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Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda gorev yapan

dgretmenlerin, ilkogretim muddrlerinin etkili midarlik davranigina iligkin
algilanini saptamaktir. Bu amagla, Diyarbakir il merkezindeki 48 ilk6gretim
okulunda gorevli 357 6gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.
Verilerin analizi sonucunda, ilkégretim okullarinin |. ve Il. kademesinde
gorev yapan Ogretmenler ile yine bu okullarda gérev yapan bayan ve erkek
6gretmenlerin, kendi okul muddrlerinin etkili madurlik davranigina iligkin
algllan arasinda anlamli fark saptanmamistir. Tim 6gretmenler, kendi okul
mudurlerinin“orta derece”de, etkili mudurlik davraniglarini tasidiklarini
belirtmektedir. Bu égretmenlerin algilarina gére, okul maddurlerinin en dustk
dlizeyde gosterdikleri davraniglar arasinda “siniflarda olup bitenleri
6grenmek icin siniflan bizzat ziyaret eder” davranisi gelmektedir.

Toplumda olusan insanlar arasi egitsel iligkiler dokusu, toplumun egitim
kurumunu yaratmigtir. Toplum, egitim kurumunun gereksinimlerini
karsilamak icin de egitim gérevini Uslenecek toplumsal birimler kurmustur.
Bu toplumsal birimlerin egitim dilindeki adi ¢ogunlukla okuldur (Basaran,
1998:17). Okullar 6nemli yonlerden diger orgutlerden farkhidirlar. Okullarin
karakteristik &zellikleri, yénetsel zorluklar olugturur. Bir okul, amaclarini
gerceklestirdigi strece etkilidir.

Barnard’a gore etkililik (effectiveness), orglitin amaclarina ulasma derecesi
olarak kabul edilmektedir. Etkili okulu tanimlamak ¢ok glgtiir. Clink, etkili
okul, karmasik bir yapiya sahip olup, ¢ok boyutiu ve tek bir etkene degil, bir
cok etkene baglidir. Etkili okulun 6nemli 6gelerinden birisi, temel becerinin
ustinligunin hemen hemen herkes tarafindan kabul edildigidir. Ayni
zamanda yurdrllkte olan yonetsel durum, liderlik davraniglari, moral, gliven
dlzeyi, kualtir ve iklim, ebeveyn iligkileri, halk destegi, o6gretmenlerin
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yeterligi, Ogretmenlerin istenen sonuca yetisebilme yetenegi, baglilk,
sadakat ve Ogretmenlerin doyumu dahi etkili okul lzerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir. Mott'a gére okuma, matematik, yazma, &gretmenlerin
birbirine gliveni, mdduirln ogretmene glveni ve okul sagligl gibi baz
faktorlerin, aslinda etkililikle 6nemli bir iligkisi vardir (Uline, Miller ve
Moran, 1998: 462-477).

Bassert, Dweyer, Rowan, Lee, Cusick, Smith,Waller ve Weick’e gore etkili
okul, butliin 6gretmen ve &égrenciler icin uygun ogretme ve Ggrenme ve
basarinin bulundugu ortamlardaki okullar olarak tanimlanir. Bu okullarda
ogrenci, o6gretmen ve diger okul isgérenlerinin morali pozitiftir (Greenfield,
1995:61). Klof ve arkadaslarina gore de, etkili okul tanimlanmasi gli¢ bir
kavram olmakla beraber “6grencilerin biligsel, duyussal, psiko-motor, sosyal
ve estetik gelismelerinin en uygun saglandigl optimum bir &grenme
cevresinin yaratildigi okul” olarak tanimlanabilir (Balci, 1993:4). EtkKili
okulun 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Ozdemir, 1997:28):

1. Agik ve belirgin amaglar ve amaglar tzerine odaklagsmig okul misyonuna
sahip olma,

2. Yoneticilerin kendilerini, sekreterlikten ziyade ogretim lideri olarak
goérmesi,

Tum taraflanin yiksek beklentilere sahip olma,

4, Her 6grenciye, zamaninda 6grenme firsati ve 6grencilerin 6grenmesini
gelistiren 6grenme olanaklari sunma,

5. Ogrenci ilerlemesini takip etme ve zengin akademik programlara sahip
olma,

6. Okul-aile iliskilerini gelistirme,

7. Gugla yonetimsel liderlik stilini benimseme,

8. Uygun okul iklimine sahip olma,

9. Temel becerilerin gelistiriimesi tizerinde odaklagma,

10. Etkin bir yoneltme sistemine sahip olma,

11. okul kaynaklarini temel 6grenci basarisini gelistirmeye yonlendirmedir.

Balci (1993:7-8) da, etkili okulun iliskide bulundugu degiskenleri su sekilde
siralamaktadir:

1. Yonetim stili,
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Kurumsal odak ya da ilgi, 6gretimin vurgulanmasi,
Okul ikliminin 6grencinin 6grenmesi agisindan hesaba katiimasi,

Ogretmenlerin akademik beklentileri iletmeleri,

o = B

Okulda program degerlendirmesine temel olarak 6grenci bagari
verilerinin kullaniimasidir.

Berman, Mclaughlin, Fullan, Hall, Rutherford, Griffin 1970'lerde
muddrlerin okulu iyilestirme c¢abalarinda 6nemli bir rol oynadiklarini
saptadilar (Hallinger ve Heck, 1996:5). Muddrlerin érgutsel ¢ikti Gzerindeki
etkisi (Davis, 1998:58) dolayli olarak gozikir. Anderson da, egitim
arastirmalarinda, iklimin muaddrian  etkililigi ile iligkili oldugunu ileri
surmustir (Griffith, 1999:267). Okul orgutinde muddur, egitimin faaliyet
sahasinda bltlin alanlarda anahtar bir sahsiyettir (Jackson, 1999:431).
Karip ve Koksal (1999:193) da, son yirmi yil icinde yapilan c¢aligmalarin
okullarda basarinin anahtarinin okul yéneticilerinde oldugu sonucuna
varildigini belirtmektedirler.

Etkili okulla ilgili arastirmalar, okul yoneticisinin etkili okulun Kkritik
onemdeki etkenlerden birisi oldugunu goéstermektedir. Klof ve arkadaslarina
gore etkili yonetici, 6grencinin her yonden gelismesine -biligsel, duyussal,
psiko motor, sosyal ve estetik yonden- olanak veren optimum bir égrenme
cevresini saglayabilen bir liderdir. Bu yazarlar, arastirmalarinda asagidaki
6zellik ve yeterliklerin okul yoneticilerini etkili yaptigini saptamislardir (Balci,
1993:22, 23).

. Temel ydénetici ézellikleri. Bunlar; (1) fikirler, bilgi ve Kkultir ve
sanatlar dinyasini butinlestirebilme, (2) baskalarina esit sekilde ve
bireyler olarak ilgi gésterme, (3) girisimcilik ve meraklilik gosterme, (4)
aklini ve vyargisini kullanabilme, (6) ikna yolu ile baskalarinin
uretkenligini artirma, (7) insanlarla agik ve dirist olarak iliskiye
girebilme, (8) bagkalarina kendilerini sinayabilecekleri bir cevre
saglayabilme.

1, f§;‘ev ve Yeterlikleri. Bunlar da; (1) 6grenme c¢evresinin yaratiimasi, (2)
ogrencilerin 6grenme ihtiyacglarinin saptanmasi, (3) uygun bir 6gretim
programinin gelistirilmesi, (4) personelin gelistiriimesi, (5) 6grenme
cevresinin yaratiimasi icin toplum kaynaklari ile isbirligi etme, (6) bina
yonetimi ve (7) finansman yonetimidir.
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Zheng, mudur etkililiginin, okul blytklugl, sehir ve kirsal bdlge ile iligkili oldugunu
ileri stirmustdr (Griffith, 1999: 270). Aksu (1994) da, okul muddrlerinin, etkililik
puanlan arttikga okul ikliminin agik iklime, etkililik puanlarn azaldikga da okul
ikliminin kapall iklime yonelmekte oldugunu ileri stirmektedir. Diger taraftan
Tanndgen (1988) de, okul muddrdntin etkililigi ile 6gretmen morali arasinda olumiu
ve dogrusal bir iligki oldugunu ifade etmektedir.

Etkili okul yoneticileri, kaynaklari etkili bir sekilde kullanarak ogretimsel
etkililigi artirmay! ve Ogrenci basarisini en Ust dlzeye c¢ikarmayl amaclar.
Etkili okul yoneticileri, okul programlarinin gelistiriimesine ve &6grenme-
dgretme ortaminin diizenlenmesine onem verirler (Celik, 1999:44-45).
Danley ve Bruch, etkili midurin siniflan sik sik ziyaret eden, ogretimin
kalitesini iyilestirmek igin ayrintili  telkinlerde bulunan “6gretmen
ustasi”olduguna inanmiglardir. Waller, Buttery ve Bland da, etkili mudrtin;
(1) ogrenci basansi ve programin Onemini vurgulama, (2) pozitif bir
dgretimsel cevre saglama, (3) ogrenci performansini degerlendirme, (4)
Ogretimsel  planlari  gelistirme, Ogretmeni destekleme ve iletigimi
kolaylastirma, gibi 6zellikler tagidigini ileri sirmektedir (Griffith, 1999:268).

Etkili okul yoneticileri, etkisiz okul yéneticilerinden iyi okul gevresi olusturmaya
yonelik gorlsleriyle ayrilirlar. Etkili okul yoneticileri, 6grenci bagarisi ve 6gretmen
etkililigini en Ust dlizeye c¢ikarmak icin, gerekli kaynaklar saglayabilecek bir
yetenege sahiptir. Bu yoneticilerin segici ve sistematik olarak uyguladiklari diger
destekleme yollar ise 6gretmenleri dikkatli bicimde degerlendirme, basarili olan
ogretmenleri 6dillendirme ve planlama yapma olarak goérilebilir. Etkili okul
yoneticileri sadece 6gretmenlerin performanslarina iliskin detaylarla degil, ayni
zamanda onlarin performansi nasil algladiklariyla da ilgilenir. Etkili okul
yéneticileri, okulun 6rglitsel amaglariyla biitiinlesme saglar. Sinif ici etkinliklere
ve okulun oncelikli égretimsel hedeflerine yonelik ortak vizyon gelistirir (Celik,
1999:45-47).

Rutherford ve digerleri de etkili yonetici davraniglarinin  sunlar oldugunu
saptamiglardir: (1) sik sik sinif 6gretimini gézleme ve ona katilma, (2) Ggretim
programini kolaylastirici olarak personelden beklentilerini agikca ifade etme, (3)
ogretim programini  esgudimleme, (4) oOgretim programinin  planlama ve
degerlendirmesine aktif olarak katiima, (5) ogretim programi igin ylksek
standartlara sahip olma ve bunlari ilgililere iletmedir (Balci, 1993:23).

Benjamin’e gore de, etkili yoneticinin davranislarina iligkin su o6zellikler

bulunmustur: (1) Ogrenci basarisina ¢ok énem verme, (2) islerini politikalar
yolu ile yaptirabilme, (3) Ogretmenleri karar sirecine katma ve onlarla
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yogun iletigime girme, (4) okulun egitim programini anlama, (5) zamaninin
yarisini okul koridor ve siniflarinda gegirme, (6) okulda insan iliskilerinden
cok akademik programa énem verme, (7) 6grenci ve personelden yiiksek
beklentileri olmadir (Balci, 1993:23).

Okulda her 6grencinin 6grenmesine uygun doyurucu bir 6grenme ortaminin
yaratiimasi, Ozellikle G6gretmenlerin  morallerinin  ylkseltilmesi  etkili
yoneticinin ayirt edici nitelikleri olmaktadir. Okul yo6neticisinin etkililik
olgutlerinden biri olarak, égrenci basarisinin da kullanildig gériilmektedir.
Gretchko ve Roger tarafindan yapilan bir aragtirmanin bulgularina gore,
égrenci basarisi ylkselen okulda okul yéneticisi; (1) dzenli bicimde
zamanini siniflarda harcamakta, (2) program ve égretim konularina cok ilgi
gostermekte, (3) personeliyle birlikte kendisini 6gretimi gelistirmeye
adamakta, (4) okulda disiplini etkin sekilde sirdirmekte, ve (5) dgretmen
performansini ve amaglarini degerlendirici bir sistem gelistirebilmektedir
(Balcl, 1993:25, 26). Goruldigu gibi, etkili okul uygulamalarinda ve etkili
okulun degismesinde okul yéneticisi kilit bir faktor olarak goérulmustar.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, ilkégretim okullarinin 1. ve Il. kademesinde gérev
yapan ogretmenlerin, ilkégretim mudurlerinin etkili mudurlik davranislarina
iligkin algilan arasinda anlamli fark olup olmadigini ve yine ilkégretim
okullarinda gorev yapan Ggretmenlerin  cinsiyete  gore, ilkégretim
mududrlerinin etkili midUrlik davraniglarina iliskin algilar arasinda anlamii
fark olup olmadigini saptamak ve 6nerilerde bulunmaktir.

Yontem

Aragtirma yéntemi, "betimleme-survey yontemi'dir. Arasgtirmanin
evrenini, 1998-1999 &gretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki  resmi
ilkégretim  okullarinda gorevli |. ve Il. kademedeki ogretmenler
olusturmaktadir. Diyarbakir il merkezinde toplam 60 resmi ilkégretim okulu
bulunmakta ve bu okullarda toplam 1629 6gretmen goérev yapmaktadir.
Resmi ilkogretim okullarindan, random yéntemi ile 48 okul aragtirmanin
Grneklemine secilmistir. Omekleme alinan okullarda ise toplam 1396
ogretmen goérev yapmaktadir. Orneklemi temsil edecek ilkogretim
Okullarindaki  6gretmenlerin segimi icin  “oranli. eleman (tabakalama)
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ornekleme” ve “sans ornekleme” yontemleri kullaniimigtir. Oranli érnekleme
yoluyla ilkégretim okullarinda gorevli dOgretmenlerin %25.57'si (357)
arastirmaya katilmistir. Bu durumda, 6rnekleme alinan deneklerin evreni
temsil etme orani %21.91'dir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak kullanilan anket, Balci (1993:96,97)
tarafindan gelistirilen etkili okul anketinden okul muddrleri ile ilgili olan
boyuttan 11 soru ve diger 16 soru ise yine ilgili kaynakta degisik yazarlar
tarafindan ileri surilen soru maddelerinden vyararlanilarak arastirmaci
tarafindan anket taslagl olusturulmustur. Taslak anket formu, Dicle
Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimi 6gretim elemanlari ve
ilkogretim okullarinda goérevli bulunan 20 ilkégretim okulu G6gretmenin
goruglne sunulmug, gerekli dlzeltmelerden sonra ankete son sekli
verilmigtir. Bir form olarak hazirlanan anket 27 maddeden olusmaktadir.
Sorulara verilen yanitlar; Hi¢ katilmiyorum (1), Az katiliyorum (2), Orta
derecede katiliyorum (3), Cok Kkatiliyorum (4) ve Tam katiliyorum (5)
bigciminde derecelendirilmigtir. Formun (Ek:1) Cronbach Alpha i¢ tutarlik
katsayisi 0.96 olarak hesaplanmistir.

Veri toplamak amaciyla gelistirilmis olan anket 08.03.1999 - 28.04.1999
tarihleri arasinda arastirmaci tarafindan uygulanmig ve yine arastirmaci
tarafindan toplanmigtir. Bilgisayar ortaminda SPSS programi ile ¢éziimlenen
veriler ortalama, standart sapma ve t testinden \vyararlanilarak
yorumlanmistir. Aritmetik ortalamalar yorumlanirken 1.00 - 1.79 arasindaki
ortalama degerlerin “Hi¢ katiimiyorum”; 1.80 - 2.59 arasindaki ortalama
degerlerin “Az katiliyorum”; 2.60 - 3.39 arasindaki ortalama degerlerin
“Orta derecede Kkatiliyorum”; 3.40 - 4.19 arasindaki degerlerin “Cok
katilyorum” ve 4.20 - 5.00 arasinda yer alan ortalama degerlerin ise “Tam
katiliyorum” derecelerinde yer aldigl kabul edilmistir. Anlamlilik dizeyi .05
olarak alinmistir.

Bulgular ve Yorum

I. ve Il. Kademede Gorev Yapan Ogretmenlerin, ilkogretim
Middirlerinin Etkili Midurliik Davraniglanina lliskin Algilari

Ikogretim okullarinin I. ve Il. kademesinde gérev yapan 6gretmenlerin,
ilkégretim muddurlerinin  etkili mddurluk davranislarina iliskin ~ algilar
arasinda anlamli fark olup olmadigina iliskin istatistiksel analiz sonuglari

Tablo 1'de sunulmugtur.
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Tablo 1. ilkégretim Okullarinin 1. ve Il. Kademesinde Gérev Yapan
Ogretmenlerin, ilkégretim Muddirlerinin Etkili Mudurliik
Davraniglarina lligkin Algilari

Denekler N £ SS t
|. Kademede Gorevli Ogretmenler 269 | 2.98 .99 .96
|l. Kademede Gorevli Ogretmenler 87 2.86 | .99 .96

Tablo 1'de gorildigu gibi, ilkogretim okullarinin . ve |l. kademesinde gérev
yapan oégretmenlerin, ilk6gretim mddrlerinin etkili madurlik davranislarina
iligkin ortalama puanlar 2.86 ile 2.98 arasinda degismektedir. iki grubun
ortalama puanlari arasinda olusan bu farkin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigini saptamak amaciyla “t” testinden yararlaniimistir. Yapilan analiz
sonucunda t degeri 0.96 olarak hesaplanmistir. Bu deger .05 diizeyinde
anlaml gorllmemistir. Yani, iki grubun kendi okul mudrlerinin etkili
mudurlik davranigina iliskin degerlendirmeleri birbirine yakindir. Ancak, I.
kademedeki 6gretmenlerin ortalama puanlari, Il. kademedeki 6gretmenlere
gore biraz daha ylksektir. Her iki grup 6gretmen, kendi okul muddrlerinin
“orta derece’de etkili mudirlik davraniglarini  tasidiklarini ileri
stirmektedirler. Yenipinar (1998) tarafindan yapilan “ilkdgretim Okulu
Yoneticilerinin EtKililik Dulzeyleri” konulu bir arastirmada ise, yonetici ve
ogretmen algilarina gore, ilkogretim okulu yoéneticilerinin “teknik”, “insan
iligkileri” ve “kavramsal” beceriler boyutlarinda gogunlukla etkili oldugu
saptanmigtir. Bu fark, daha etkili olan okul yéneticilerinin egitim durumuna,
yoneticileri yetistirmeye yénelik diizenlenen kurs, seminer ve konferans gibi
yetistirme programlarina baglanabilir.

Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére, Ilkdgretim Miidiirlerinin  Etkili
Miudurlik Davraniglarina lliskin Algilan

lIkégretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin cinsiyete gore,
ilk6gretim muddrlerinin etkili mudirlik davraniglarina iliskin -~ algilan
arasinda anlamli fark olup olmadigina iligkin istatistiksel analiz sonuclari
Tablo 2'de sunulmustur.
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Tablo 2. ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Cinsiyete Gore,
lkdgretim Miidiirlerinin  Etkili Muadurliik Davraniglarina lliskin

Algilan
Denekler N E SS L
Bayan 189 2.89 .99 1.22
Erkek 167 3.02 1.00 122 |

Tablo 2'de gorlldigu UGzere, ilkogretim okullarinda gérev yapan bayan ve
erkek O6gretmenlerin, ilkégretim midurlerinin etkili muddrluk davraniglarina
iliskin ortalama puanlart 2.89 ile 3.02 arasinda degismektedir. Iki grubun
ortalama puanlar arasinda olusan bu farkin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigini saptamak amaciyla “t” testinden yararlanilmistir. Yapilan analiz
sonucunda t degeri 1.22 olarak hesaplanmistir. Bu deger .05 duzeyinde
anlamli degildir. Baska bir deyisle, iki grubun kendi okul middtrlerinin etkili
mudurlik davranisina iliskin degerlendirmeleri birbirine yakindir. Her iki
grubun algllari arasinda anlamh bir fark gorulmemekle birlikte, erkek
ogretmenlerin ortalama puanlari bayan &gretmenlere gore biraz daha
yuksektir. Her iki grup ogretmen, kendi okul mudurlerinin, “orta derece”’de
etkili muiddrlik davraniglarini tasidiklarini ileri strmektedirler. Yenipinar
(1998) tarafindan vyapilan “ilkogretim Okulu Yoneticilerinin  Etkililik
Duzeyleri” konulu arastirmada da, ilkogretim okulu ydneticilerinin etkililigi
konusunda ogretmen algilari arasinda, cinsiyete goére anlamh bir fark
saptanmamigtir. Boylece arastirma bulgular, Yenipinar'n arastirma
bulgular ile bir paralellik gostermektedir.

Okul mdaddrlerinin - etkili  mddurlik  davraniglanni “tam”  derecede
gosterebilmeleri icin okul muddrlerinin lisans Ustl egitim goérmeleri,

yetistirmeye yoénelik dizenlenen kurs, seminer ve konferans gibi yetistirme
programlarina katiimalar gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler
Sonug

1. llkégretim okullarinin I. ve Il. kademesinde gérev yapan 6gretmenlerin,
ilkégretim muddarlerinin etkili mudarlik davraniglarina iliskin  algilari
arasinda anlamli fark saptanmamistir. Her iki gruptaki 6gretmenlerin
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algllarina gére, okul mudurlerinin etkili mudurlik davraniglarina “orta
derece”de sahip olduklari ileri slriilmektedir (Tablo 1).

lIkégretim okullarinda gorev yapan bayan ve erkek oOgretmenlerin,
ilkégretim mudurlerinin etkili muadurlik davranislarina iligkin — algilari
arasinda anlamli fark saptanmamustir. Her iki gruptaki ogretmenlerin
algllarina gore, okul muddrlerinin etkili mudurlik davraniglarina yine
“orta derece”de sahip olduklari ileri strtlmektedir (Tablo 2).

[Ikogretim okullarinin I. ve Il. kademesinde gdrev yapan ogretmenler ile
yine bu okullarda gérev yapan bayan ve erkek 6gretmenlerinin algilarina
gore, okul mduddrlerinin en dustk dlzeyde gosterdikleri davranislar
arasinda “siniflarda olup bitenleri 6grenmek igin (ne tir kitap ya da
materyal okutulmakta, dgrencilere materyaller nasil ulastiriimakta,
sinifta ne 6gretilmekte vs.) siniflari bizzat ziyaret eder (E=2.57; 2.42;
2.40; 2.68)" davranisl gelmektedir (Ek 1).

iIkégretim okullarinin I. ve Il. kademesinde gdrev yapan ogretmenler ile
yine bu okullarda goérev yapan erkek Ogretmenlerinin alglarina gore,
bulunduklan okul mudurlerinin en yuksek dlizeyde gosterdikleri
davraniglar arasinda “6grenci ve personelin desteginden hoglanir
(£=3.58; 3.44; 3.70)" davranigl gelmektedir. Bu okullarda gorev
yapan bayan oOgretmenlerin algilarina gére ise, bulunduklar okul
muddrlerinin en yuksek dlizeyde gosterdikleri davraniglar arasinda da
“6grenci ve personelden ylksek beklentileri vardir (§=3.62)” davranis
gelmektedir (Ek 1).

Oneriler

Okul mduddarlerinin, etkili mudurlik davraniglarini “tam  derece”de
gosterebilmeleri icin temel yénetici 6zelliklerine ve vyine okul
muddrlerinin - sahip olmasi gereken islev ve yeterliklere sahip
olmalidirlar. Bu nedenle, hizmet Oncesi ve hizmet ici egitim
caligmalarina, 6zellikle XIV. Milli Egitim Surasinda (1993:215) denildigi
gibi, lisans (st egitim programlarina (iniversitelerde veya Milli Egitim
Akademi'sinde bir an 6nce baglanmalidir.

Zaman zaman uygulanan hizmet ici, kurs, seminer ve konferans gibi

egitim programlarinda, etkili muddrler ile ilgili konulara agirlik
verilmelidir.
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Okul mudurd, siniflarda olup bitenleri 6grenmek igin (ne tlr kitap ya da
materyal okutulmakta, Ogrencilere materyaller nasil ulastirnimakta,
sinifta ne ogretilmekte vs.) siniflari bizzat ziyaret etmelidir.

Ogrenci ve personel, okul miidiirlerinin beklentilerini yerine getirmelidir.
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Ek:l
ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan égre_tmenlerin, ilkégretim
Miidiirlerinin Etkili Miidiir Davranisina lliskin Algilan Olcegi

Ogretmenler
I. Kad. |1l.Kad. Bayan Erkek

Maddeler & E_, & E,
1 |Bu okulda okul miidiiri; 2.90 (3.10 |2.88 | 3.02
egitim ve 6gretim etkinliklerini 5nem sirasina dizer, planlar ve
uygulamaya koyar.
2 |6grenci basarisina ayr bir 6Gnem verilmesini ve bagarinin 2.66 [2.95 |2.66 | 2.82
ddiillendiriimesini saglar.
3 |Ogretim programlarini koordine eder. 2.95 |3.02 |2.90 | 3.04

4 |Ogretim programinin planlama ve degerlendirilmesine aktif |2.72 |2.62 |2.61 | 2.79
olarak katilir,
5 |8gretmen ve égrencilerden egitim ve dgretime iligkin yiiksek [2.96 |3.01 [2.94 | 3.05
beklentileri vardir ve bunlar onlara yetistirir.
6 |&gretmenlerin ilgilerine egilir ve onlara destek verir, 2:76 275 12,59 | 2.95

7 |siniflarda olup bitenleri 6grenmek icin (ne tiir kitap ya da 2.57 |2.42 |2.40 | 2.68
materyal okutulmakta, Ggrencilere materyaller nasil
ulastinimakta, sinifta ne &gretilmekte vs.) siniflan bizzat
ziyaret eder.

8 |Sikga okulun her tarafinda gériiliir. 3.49 |3.24 |3.47 | 3.38

9 |6grenci ile siirekli temas halindedir. 2.89 |2.68 |2.79 | 2.89

10 |Okulda kurallan korumada kati ancak adildir. 3.01 |2.88 |2.99 | 2.97

11 |6grencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek igin giinlik baz 2.74 12.54 |2.62 | 2.77
iglerini astlarina devreder.

12 |baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir. 2.95 |2.78 |2.81 | 3.02

13 |ikna yoluyla baskalarinin iretkenligini artinr. 2.85 |2.71 |2.73 | 2.92

14 |6grenme gevresinin yaratiimasi icin toplum kaynaklari ile 2.83 |2.89 |2.82 | 2.88
isbirligi eder.

15 |akhni ve yargisini kullanir, 3.11 13:24 13:11 13:17

16 |6gretmenleri karar siirecine katar ve onlarla yogun iletisime [2.75 |2.68 |2.70 | 2.77

irer,
17 %grenci ve personelden yiiksek beklentileri vardir. 3.65 |3.17 |3.62 | 3.28
18 |6grenci ve personelin desteginden hoslanir. 3.58 |3.44 |3.42 | 3.70

19 |6gretmenlerin morallerinin yiikseltiimesi icin caba gosterir.  |2.81 |2.45 |2.64 | 2.82

20 |personel ve veliler arasinda iletisim prosediirleri gelistirir, 2.79 |2.63 (2.74 | 2.77

21 |sorunlar ortaya gtkmadan personelin onlari kestirmesini 2.81 |2.58 |2.68 | 2.85
saglar.
22 |Okulda yapici bir hava yaratir, 3.11 |2.90 |2.98 | 3.14
23 |Okulda olup bitenleri personele duyurur. 3.27 |2.96 |3.12 | 3.28
24 |girisimcilik ve merakhlik gésterir. 3.07 |2.74 12.87 | 3.13
25 |kendisini igine adar 3.27 |3.20 |3.15 | 3.37
26 |insanlarla agik ve diiriist olarak iligkiye girer. 3.25 |13.06 |3.13 | 3.29
27 |okul capinda akademik (bilgi) basarinin taninmasini ve 2.88 12.60 |2.77 | 2.85

6lcimind saglar,
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