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Bu arastirmanin amaci, ilkögretim okullarinda görev yapan
ögretmenlerin, ilkögretim müdürlerinin etkili müdürlük davranisina iliskin
algilarini saptamaktir. Bu amaçla, Diyarbakir il merkezindeki 48 ilkögretim
okulunda görevli 357 ögretmen arastirmanin örneklemini olusturmustur.,

Verilerin analizi sonucunda, ilkögretim okullarinin i. ve ii. kademesinde

görev yapan ögretmenler ile yine bu okullarda görev yapan bayan ve erkek
ögretmenlerin, kendi okul müdürlerinin etkili müdürlük davranisina iliskin

algilari arasinda anlamli fark saptanmamistir. Tüm ögretmenler, kendi okul
müdürlerinin"orta derecelide, etkili müdürlük davranislarini tasidiklarini
belirtmektedir. Bu ögretmenlerin algilarina göre, okul müdürlerinin en düsük
düzeyde gösterdikleri davranislar arasinda "siniflarda olup bitenleri
ögrenmek için siniflari bizzat ziyaret eder" davranisi gelmektedir.

Toplumda olusan insanlar arasi egitsel iliskiler dokusu, toplumun egitim
kurumunu yaratmistir. Toplum, egitim kurumunun gereksinimlerini
karsilamak için de egitim görevini üslenecek toplumsal birimler kurmustur.
Bu toplumsal birimlerin egitim dilindeki adi çogunlukla okuldur (Basaran,
1998: 17). Okullar önemli yönlerden diger örgütlerden farklidirlar. Okullarin

karakteristik özellikleri, yönetsel zorluklar olusturur. Bir okul, amaçlarini
gerçeklestirdigi sürece etkilidir.

Barnard'a göre etkililik (effectiveness), örgütün amaçlarina ulasma derecesi

olarak kabul edilmektedir. Etkili okulu tanimlamak çok güçtür. Çünkü, etkili
okul, karmasik bir yapiya sahip olup, çok boyutlu ve tek bir etken e degil, bir
çok etkene baglidir. Etkili okulun önemli ögelerinden birisi, temel becerinin

üstünlügünün hemen hemen herkes tarafindan kabul edildigidir. Ayni

zamanda yürürlükte olan yönetsel durum, liderlik davranislari, moral, güven
düzeyi, kültür ve iklim, ebeveyn iliskileri, halk destegi, ögretmenlerin

sayi: :2
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yeterligi, ögretmenlerin istenen sonuca yetisebilme yetenegi, baglilik,
sadakat ve ögretmenlerin doyumu dahi etkili okul üzerinde önemli bir
etkiye sahiptir. Mott'a göre okuma, matematik, yazma, ögretmenlerin
birbirine güveni, müdürün ögretmen e güveni ve okul sagligi gibi bazi
faktörlerin, aslinda etkiiilikle önemli bir iliskisi vardir (Uline, Miller ve
Moran, 1998: 462-477).

Bassert, Dweyer, Rowan, Lee, Cusick, Smith,Waller ve Weick'e göre etkili
okul, bütün ögretmen ve ögrenciler için uygun ögretme ve ögrenme ve

basarinin bulundugu ortamlardaki okullar olarak tanimlanir. Bu okullarda
ögrenci, ögretmen ve diger okul isgörenlerinin morali pozitiftir (Greenfield,
1995:61). Klof ve arkadaslarina göre de, etkili okul tanimlanmasi güç bir
kavram olmakla beraber "ögrencilerin bilissel, duyussal, psiko-motor, sosyal
ve estetik gelismelerinin en uygun saglandigi optimum bir ögrenme

çevresinin yaratildigi okul" olarak tanimlanabilir (Balci, 1993:4). Etkili
okulun özellikleri su sekilde siralanabilir (Özdemir,I 997 :28):

1. Açik ve belirgin amaçlar ve amaçlar üzerine odaklasmis okul misyonuna
sahip olma,

2. Yöneticilerin kendilerini, sekreterlikten ziyade ögretim lideri olarak
görmesi,

3. Tüm taraflarin yüksek beklentilere sahip olma,

4. Her ögrenciye, zamaninda ögrenme firsati ve ögrencilerin ögrenmesini
gelistiren ögrenme olanaklari sunma,

5. Ögrenci ilerlemesini takip etme ve zengin akademik programlara sahip
olma,

6. Okul-aile iliskilerini gelistirme,

7. Güçlü yönetimselliderlik stilini benimseme,

8. Uygun okul iklimine sahip olma,

9. Temel becerilerin gelistirilmesi üzerinde odaklasma,

10. Etkin bir yöneltme sistemine sahip olma,

11. okul kaynaklarini temel ögrenci basarisini gelistirmeye yönlendirmedir.

Balci (1993:7-8) da, etkili okulun iliskide bulundugu degiskenleri su sekilde
siralamaktadir:

1. Yönetim stili, -
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2. Kurumsalodak ya da ilgi, ögretimin vurgulanmasi,

3. Okul ikliminin ögrencinin ögrenmesi açisindan hesaba katilmasi,

4. Ögretmenlerin akademik beklentileri iletmeleri,

5. Okulda program degerlendirmesine temelolarak ögrenci basari
verilerinin kullanilmasidir.

Berman, Mclaughlin, Fullan, Hall, Rutherford, Gritfin 1970'lerde

müdürlerin okulu iyilestirme çabalarinda önemli bir rol oynadiklarini
saptadilar (Hallinger ve Heck, 1996:5). Müdürlerin örgütsel çikti üzerindeki
etkisi (Davis, 1998:58) dolayi i olarak gözükür. Anderson da, egitim

arastirmalarinda, iklimin müdürün etkililigi ile iliskili oldugunu ileri
sürmüstür (Gritfith, 1999:267). Okul örgütünde müdür, egitimin faaliyet
sahasinda bütün alanlarda anahtar bir sahsiyettir (Jackson, 1999:431).
Karip ve Köksal (1999: 193) da, son yirmi yil içinde yapilan çalismalarin
okullarda basarinin anahtarinin okul yöneticilerinde oldugu sonucuna
varildigini belirtmektedirler.

Etkili okulla ilgili arastirmalar, okul yöneticisinin etkili okulun kritik
önemdeki etkenlerden birisi oldugunu göstermektedir. Klof ve arkadaslarina
göre etkili yönetici, ögrencinin her yönden gelismesine -bilissel, duyussal,
psiko motor, sosyal ve estetik yönden- olanak veren optimum bir ögrenme

çevresini saglayabilen bir liderdir. Bu yazarlar, arastirmalarinda asagidaki
özellik ve yeterliklerin okul yöneticilerini etkili yaptigini saptamislardir (Balci,
1993:22, 23).

I. Temel yönetici özel/ikleri. Bunlar; (1) fikirler, bilgi ve kültür ve

sanatlar dünyasini bütünlestirebilme, (2) baskalarina esit sekilde ve
bireyler olarak ilgi gösterme, (3) girisimcilik ve meraklilik gösterme, (4)
aklini ve yargisini kullanabilme, (6) ikna yolu ile baskalarinin
üretkenligini artirma, (7) insanlarla açik ve dürüst olarak iliskiye
girebilme, (8) baskalarina kendilerini sinayabilecekleri bir çevre
saglayabilme.

1/. Islev ve Yeter/ik/eri. Bunlar da; (1) ögrenme çevresinin yaratilmasi, (2)
ögrencilerin ögrenme ihtiyaçlarinin saptanmasi, (3) uygun bir ögretim

programinin gelistirilmesi, (4) personelin gelistirilmesi, (5) ögrenme
çevresinin yaratilmasi için toplum kaynaklari ile isbirligi etme, (6) bina
yönetimi ve (7) finansman yönetimidir.
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Zheng, müdür etkililiginin, okul büyüklügü, sehir ve kirsal bölge ile iliskili oldugunu

ileri sürmüstür (Griffith, 1999: 270). Aksu (1994) da, okul müdürlerinin, etkililik
puanlari arttikça okul ikliminin açik iklime, etkililik puanlari azaldikça da okul
ikliminin kapali iklime yönelmekte oldugunu ileri sürmektedir. Diger taraftan
Tanriögen (1988) de, okul müdürünün etkililigi ile ögretmen morali arasinda olumlu
ve dogrusalbir iliski oldugunu ifade etmektedir.

Etkili okul yöneticileri, kaynaklari etkili bir sekilde kullanarak ögretimsel
etkililigi artirmayi ve ögrenci basarisini en üst düzeye çikarmayi amaçlar.
Etkili okul yöneticileri, okul programlarinin gelistirilmesine ve ögrenme
ögretme ortaminin düzenlenmesine önem verirler (Çelik, 1999:44-45).
Danley ve Bruch, etkili" müdürün siniflari sik sik ziyaret eden, ögretimin
kalitesini iyilestirmek için ayrintili telkinlerde bulunan "ögretmen
ustasi"olduguna inanmislardir. Waller, Buttery ve Bland da, etkili müdürün;
(1) ögrenci basarisi ve programin önemini vurgulama, (2) pozitif bir
ögretimsel çevre saglama, (3) ögrenci performansini degerlendirme, (4)
ögretimsel planlari gelistirme, ögretmeni destekleme ve iletisimi·

kolaylastirma, gibi özellikler tasidigini ileri sürmektedir (Griftith, 1999:268).

Etkili okul yöneticileri, etkisiz okul yöneticilerinden iyi okul çevresi olusturmaya

yönelik görüsleriyle ayrilirlar. Etkili okul yöneticileri, ögrenci basarisi ve ögretmen
etkililigini en üst düzeye çikarmak için, gerekli kaynaklari saglayabilecek bir
yetenege sahiptir. Bu yöneticilerin seçici ve sistematik olarak uyguladiklari diger
destekleme yollari ise ögretmenleri dikkatli biçimde degerlendirme, basarili olan
ögretmenleri ödüllendirme ve planlama yapma olarak görülebilir. Etkili okul
yöneticileri sadece ögretmenlerin performanslarina iliskin detaylarla degil, ayni
zamanda onlarin performansi nasil algiladiklariyla da ilgilenir. Etkili okul
yöneticileri, okulun örgütsel amaçlariyla bütünlesme saglar. Sinif içi etkinliklere
ve okulun öncelikli ögretimsel hedeflerine yönelik ortak vizyon gelistirir (Çelik,
1999:45-47).

Rutherford ve digerleri de etkili yönetici davranislarinin sunlar oldugunu

saptamislardir: (1) sik sik sinif ögretimini gözleme ve ona katilma, (2) ögretim
programini kolaylastirici olarak personelden beklentilerini açikça ifade etme, (3)
ögretim programini esgüdümleme, (4) ögretim programinin planlama ve
degerlendirmesine aktif olarak katilma, (5) ögretim programi için yüksek
standartlara sahip olma ve bunlari ilgililere iletmedir (Balci, 1993:23).

Benjamin'e .göre de, etkili yöneticinin davranislarina iliskin su özellikler

bulunmustur: (1) Ögrenci basarisina çok önem verme, (2) islerini politikalar
yolu ile yaptirabilme, (3) ögretmenleri karar sürecine katma ve onlarla-
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yogun iletisime girme, (4) okulun egitim programini anlama, (5) zamaninin

yarisini okul koridor ve siniflarinda geçirme, (6) okulda insan iliskilerinden
çok akademik programa önem verme, (7) ögrenci ve personelden yüksek
beklentileri olmadir (Balci, 1993:23).

Okulda her ögrencinin ögrenmesine uygun doyurucu bir ögrenme ortaminin
yaratilmasi, özellikle ögretmenlerin morallerinin yükseltilmesi etkili
yöneticinin ayirt edici nitelikleri olmaktadir. Okul yöneticisinin etkililik
ölçütlerinden biri olarak, ögrenci basarisinin da kullanildigi görülmektedir.
Gretchko ve Roger tarafindan yapilan bir arastirmanin bulgularina göre,
ögrenci basarisi yükselen okulda okul yöneticisi; (1) düzenli biçimde
zamanini siniflarda harcamakta, (2) program ve ögretim konularina çok ilgi
göstermekte, (3) personeliyle birlikte kendisini ögretimi gelistirmeye
adamakta, (4) okulda disiplini etkin sekilde sürdürmekte, ve (5) ögretmen
performansini ve amaçlarini degerlendirici bir sistem gelistirebilmektedir
(Balci, 1993:25, 26). Görüldügü gibi, etkili okul uygulamalarinda ve etkili

okulun degismesinde okul yöneticisi kilit bir faktör olarak görülmüstür.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, ilkögretim okullarinin i. ve ii. kademesinde görev

yapan ögretmenlerin, ilkögretim müdürlerinin etkili müdürlük davranislarina
iliskin algilari arasinda anlamli fark olup olmadigini ve yine ilkögretim
okullarinda görev yapan ögretmenlerin cinsiyete göre, ilkögretim
müdürlerinin etkili müdürlük davranislarina iliskin algilari arasinda anlamli
fark olup olmadigini saptamak ve önerilerde bulunmaktir.

Yöntem

Arastirma yöntemi, "betimleme-survey yöntemiildir. Arastirmanin
evrenini, 1998-1999 ögretim yilinda Diyarbakir il merkezindeki resmi

ilkögretim okullarinda görevli i. ve ii. kademedeki ögretmenler
olusturmaktadir. Diyarbakir il merkezinde toplam 60 resmi ilkögretim okulu
bulunmakta ve bu okullarda toplam 1629 ögretmen görev yapmaktadir.

Resmi ilkögretim okullarindan, random yöntemi ile 48 okul arastirmanin
örneklemine seçilmistir. Örnekleme alinan okullarda ise toplam 1396
ögretmen görev yapmaktadir. Örneklemi temsil edecek ilkögretim
okullarindaki ögretmenlerin seçimi için "oranli. eleman (tabakalama)
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örnekleme" ve "sans örnekleme" yöntemleri kullanilmistir. Oranli örnekleme
yoluyla ilkögretim okullarinda görevli ögretmenlerin %25.57'si (357)

arastirmaya katilmistir. Bu durumda, örnekleme alinan deneklerin evreni
temsil etme orani %21.91'dir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak kullanilan anket, Balci 0993:96,97)
tarafindan gelistirilen etkili okul anketinden okul müdürleri ile ilgili olan

boyuttan 11 soru ve diger 16 soru ise yine ilgili kaynakta degisik yazarlar
tarafindan ileri sürülen soru maddelerinden yararlanilarak arastirmaci
tarafindan anket taslagi olusturulmustur. Taslak anket formu, Dicle
Üniversitesi Egitim Fakültesi Egitim Bilimleri Bölümü ögretim elemanlari ve

ilkögretim okullarinda görevli bulunan 20 ilkögretim okulu ögretmenin

görüsüne sunulmus, gerekli düzeltmelerden sonra ankete son sekli
verilmistir. Bir form olarak hazirlanan anket 27 maddeden olusmaktadir.
Sorulara verilen yanitlar; Hiç katilmiyorum O), Az katiliyorum (2), Orta
derecede katiliyorum (3), Çok katiliyorum (4) ve Tam katiliyorum (5)

biçiminde derecelendirilmistir. Formun (Ek:1) Cronbach Alpha iç tutarlik
katsayisi 0.96 olarak hesaplanmistir.

Veri toplamak amaciyla gelistirilmis olan anket 08.03.1999 - 28.04.1999

tarihleri arasinda arastirmaci tarafindan uygulanmis ve yine arastirmaci
tarafindan toplanmistir. Bilgisayar ortaminda SPSS programi ile çözümlenen
veriler ortalama, standart sapma ve t testinden yararlanilarak
yorumlanmistir. Aritmetik ortalamalar yorumlanirken 1.00 - 1.79 arasindaki
ortalama degerlerin "Hiç katilmiyorum"; 1.80 - 2.59 arasindaki ortalama
degerlerin "Az katiliyorum"; 2.60 - 3.39 arasindaki ortalama degerlerin

"Orta derecede katiliyorum"; 3.40 - 4.19 arasindaki degerlerin "Çok
katiliyorum" ve 4.20 - 5.00 arasinda yer alan ortalama degerlerin ise "Tam

katiliyorum" derecelerinde yer aldigi kabul edilmistir. Anlamlilik düzeyi .05
olarak alinmistir.

Bulgular ve Yorum

i. ve ii. Kademede Görev Yapan Ögretmenlerin, ilkögretim

Müdürlerinin Etkili Müdürlük Davranl§larina ili§kin Algilari

ilkögretim okullarinin i. ve ii. kademesinde görev yapan ögretmenlerin,

ilkögretim müdürlerinin etkili müdürlük davranislarina iliskin algilari
arasinda anlamli fark olup olmadigina iliskin istatistiksel analiz sonuçlari

Tablo 1'de sunulmustur .

.-
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Tablo 1. ilkögretim Okullarinin i. ve ii. Kademesinde Görev Yapan
Ögretmenlerin, ilkögretim Müdürlerinin Etkili Müdürlük

Davranislarina Iliskin Algilari

Denekler NC,SSt

i. Kademede Görevli Ögretmenler

2692.98.99.96

ii. Kademede Görevli Ögretmenler

872.86.99.96

Tablo 1'de görüldügü gibi, ilkögretim okullarinin i. ve ii. kademesinde görev

yapan ögretmenlerin, ilkögretim müdürlerinin etkili müdürlük davranislarina
iliskin ortalama puanlari 2.86 ile 2.98 arasinda degismektedir. iki grubun
ortalama puanlari arasinda olusan bu farkin istatistikselolarak anlamli olup
olmadigini saptamak amaciyla "t" testinden yararlanilmistir. Yapilan analiz
sonucunda t degeri 0.96 olarak hesaplanmistir. Bu deger .05 düzeyinde
anlamli görülmemistir. Yani, iki grubun kendi okul müdürlerinin etkili
müdürlük davranisina iliskin degerlendirmeleri birbirine yakindir. Ancak, i.
kademedeki ögretmenlerin ortalama puanlari, II. kademedeki ögretmenlere
göre biraz daha yüksektir. Her iki grup ögretmen, kendi okul müdürlerinin

"orta derece"de etkili müdürlük davranislarini tasidiklarini ileri
sürmektedirler. Yenipinar (1998) tarafindan yapilan "ilkögretim Okulu

Yöneticilerinin Etkililik Düzeyleri" konulu bir arastirmada ise, yönetici ve
ögretmen algilarina göre, ilkögretim okulu yöneticilerinin "teknik", "insan

iliskileri" ve "kavramsal" beceriler boyutlarinda çogunlukla etkili oldugu
saptanmistir. Bu fark, daha etkili olan okul yöneticilerinin egitim durumuna,
yöneticileri yetistirmeye yönelik düzenlenen kurs, seminer ve konferans gibi
yetistirme programlarina baglanabilir.

Ögretmenlerin Cinsiyetine Göre, ilkögretim Müdürlerinin Etkili
Müdürlük Davrani§larina ili§kin AIgilari

Ilkögretim okullarinda görev yapan ögretmenlerin cinsiyete göre,

ilkögretim müdürlerinin etkili müdürlük davranislarina iliskin algilari
arasinda anlamli fark olup olmadigina iliskin istatistiksel analiz sonuçlari
Tablo 2'de sunulmustur.
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Tablo.2. ilkögretim Okullarinda Görev Yapan Ögretmenlerin Cinsiyete Göre,
ilkögretim Müdürlerinin Etkili Müdürlük Davranislarina iliskin
Algilari

Denekler NC.SSt1

Bayan

1892.89.991.22-:
,Erkek

1673.021.001.22i
,

Tablo 2'de görüldügü üzere, ilkögretim okullarinda görev yapan bayan ve

erkek ögretmenlerin, ilkögretim müdürlerinin etkili müdürlük davranislarina

iliskin ortalama puanlari 2.89 ile 3.02 arasinda degismektedir. iki grubun
ortalama puanlari arasinda olusan bu farkin istatistikselolarak anlamli olup
olmadigini saptamak amaciyla "t" testinden yararlanilmistir. Yapilan analiz
sonucunda t degeri 1.22 olarak hesaplanmistir. Bu deger .05 düzeyinde
anlamli degildir. Baska bir deyisle, iki grubun kendi okul müdürlerinin etkili
müdür/ük davranisina iliskin degerlendirmeleri birbirine yakindir. Her iki
grubun algilari arasinda anlamli bir fark görülmemekle birlikte, erkek
ögretmenlerin ortalama puanlari bayan ögretmenlere göre biraz daha
yüksektir. Her iki grup ögretmen, kendi okul müdürlerinin, "orta derece"de
etkili müdürlük davranislarini tasidiklarini ileri sürmektedirler. Yenipinar
(1998) tarafindan yapilan "ilkögretim Okulu Yöneticilerinin Etkililik

Düzeyleri" konulu arastirmada da, ilkögretim okulu yöneticilerinin etkililigi
konusunda ögretmen algilari arasinda, cinsiyete göre anlamli bir fark

saptanmamistir. Böylece arastirma bulgulari, Yenipinar'in arastirma
bulgulari ile bir paralellik göstermektedir.

Okul müdürlerinin etkili müdürlük davranislarini "tam" derecede
gösterebilmeleri için okul müdürlerinin lisans üstü egitim görmeleri,
yetistirmeye yönelik düzenlenen kurs, seminer ve konferans gibi yetistirme
programlarina katilmalari gerekmektedir.

Sonuç ve Öneriler

Sonuç

i. ilkögretim okullarinin i. ve II. kademesinde görev yapan ögretmenlerin,
ilkögretim müdürlerinin etkili müdürlük davranislarina iliskin algilari

arasinda anlamli fark saptanmamistir. Her iki gruptaki ögretmenlerin

... - - - '") """
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algilarina göre, okul müdürlerinin etkili müdürlük davranislarina "orta
derece"de sahip olduklari ileri sürülmektedir (Tablo 1).

2. ilkögretim okullarinda görev yapan bayan ve erkek ögretmenlerin,

ilkögretim müdürlerinin etkili müdürlük davranislarina iliskin algilari
arasinda anlamli fark saptanmamistir. Her iki gruptaki ögretmenlerin
algilarina göre, okul müdürlerinin etkili müdürlük davranislarina yine
"orta derece"de sahip olduklari ileri sürülmektedir (Tablo 2).

3. ilkögretim okullarinin i. ve II. kademesinde görev yapan ögretmenler ile
yine bu okullarda görev yapan bayan ve erkek ögretmenlerinin algilarina

göre, okul müdürlerinin en düsük düzeyde gösterdikleri davranislar
arasinda "smiflarda olup bitenleri ögrenmek için (ne tür kitap ya da
materyal okutulmakta, ögrencilere materyaller nasJ/ ulasttrllmakta,
smlfta ne ögretilmekte vs.) slntflart bizzat ziyaret eder (S=2.57; 2.42;
2.40; 2.68)" davranisi gelmektedir (Ek 1).

4. ilkögretim okullarinin i. ve II. kademesinde görev yapan ögretmenler ile
yine bu okullarda görev yapan erkek ögretmenlerinin algilarina göre,
bulunduklari okul müdürlerinin en yüksek düzeyde gösterdikleri

davranislar arasinda "ögrenci ve personelin desteginden hoslantr
O~=3.58; 3.44; 3.70)" davranisi gelmektedir. Bu okullarda görev
yapan bayan ögretmenlerin algilarina göre ise, bulunduklari okul

müdürlerinin en yüksek düzeyde gösterdikleri davranislar arasinda da

"ögrenci ve personelden yüksek beklentileri vardir (S=3.62)" davranisi
gelmektedir (Ek 1).

Öneriler

1. Okul müdürlerinin, etkili müdürlük davranislarini "tam derece"de
gösterebilmeleri için temel yönetici özelliklerine ve yine okul

müdürlerinin sahip olmasi gereken islev ve yeterliklere sahip

olmalidirlar. Bu nedenle, hizmet öncesi ve hizmet içi egitim
çalismalarina, özellikle XiV. Milli Egitim Surasinda (1993:215) denildigi
gibi, lisans üstü egitim programlarina üniversitelerde veya Milli Egitim
Akademi'sinde bir an öncebaslanmalidir.

2. Zaman zaman uygulanan hizmet içi, kurs, seminer ve konferans gibi
egitim programlarinda, etkili müdürler ile ilgili konulara agirlik
verilmelidir.
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3. Okul müdürü, siniflarda olup bitenleri ögrenmek için (ne tür kitap ya da
materyal okutulmakta, ögrencilere materyaller nasil ulastirilmakta,
sinifta ne ögretilmekte vs.) siniflari bizzat ziyaret etmelidir.

4. Ögrenci ve personel, okul müdürlerinin beklentilerini yerine getirmelidir .

.. .-
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Ek:1

ilkögretim Okullarinda Görev Yapan Ögretmenlerin, ilkögretim
iliskin Alizilari ÖI...-...........------ - -- ~-

Ogretmenler
i. Kad.

II.Kad.BayanErkek
Maddeler C,

C,-~ç
1

Bu okulda okul müdürü; 2.903.102.883.02

egitim ve ögretim etkinliklerini önem sirasina dizeri planlar ve uygulamaya koyar.2
ögrenci basarisina ayri bir önem verilmesini ve basarinin 2.662.952.662.82

ödüllendirilmesini saglar. 3
Ogretim programlarini koordine eder. 2.953.022.903.04

4

Ogretim programinin planlama ve degerlendirilmesine aktif 2.722.622.612.79
olarak katilir. 5

ögretmen ve ögrencilerden egitim ve ögretime iliskin yüksek2.963.012.943.05

beklentileri vardir ve bunlari onlara yeti:?tirir. 6
ögretmenlerin ilgilerine egilir ve onlara destek verir. 2.762.752.592.95

7

siniflarda olup bitenleri ögrenmek için (ne tür kitap ya da 2.572.422.402.68

materyal okutulmakta, ögrencilere materyaller nasil ulastirilmakta, sinifta ne ögretilmekte vs.) siniflari bizzatziyaret eder.8
Sikça okulun her tarafinda görülür. 3.493.243.473.38

9

ögrenci ile sürekli temas halindedir. 2.892.682.792.89

10

Okulda kurallari korumada kati ancak adildir. 3.012.882.992.97

11
ögrencilere daha çok zaman ayirabilmek için günlük bazi 2.742.542.622.77

islerini astlarina devreder. 12
baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gösterir. 2.952.782.813.02

13
ikna yoluyla baskalarinin üretkenligini artirir. 2.852.712.732.92

14
ögrenme çevresinin yaratilmasi için toplum kaynaklari ile 2.832.892.822.88

isbirligi eder. 15
aklini ve yargisini kullanir. 3.113.243.113.17

16
ögretmenleri karar sürecine katar ve onlarla yogun iletisime2.752.682.702.77

girer. 17
ögrenci ve personelden yüksek beklentileri vardir. 3.553.173.623.28

18
ögrenci ve personelin desteginden hoslanir. 3.583.443.423.70

19
ögretmenlerin morallerinin yükseltilmesi için çaba gösterir.2.812.452.642.82

20
personel ve veliler arasinda iletisim prosedürleri gelistirir. 2.792.632.742.77

21
sorunlar ortaya çikmadan personelin onlari kestirmesini 2.812.582.682.85

saglar. 22
Okulda yapici bir hava yaratir. 3.112.902.983.14

23
Okulda olup bitenleri personele duyurur. 3.272.963.123.28

24
girisimcilik ve meraklilik gösterir. 3.072.742.873.13

25
kendisini isine adar 3.273.203.153.37

26
insanlarla açik ve dürüst olarak iliskiye girer. 3.253.063.133.29

27
okul çapinda akademik (bilgi) basarinin taninmasini ve 2.882.602.772.85

ölçümünü saglar.
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