DAHABIR

aytag agtkalin

DAHABIR

Egitim Urlinlerinin degerlendirilmesi konusunda izlenen “egitim sonuclarnnin
degerlendiriimesinin uzun zaman alacag”, Tilrkiye egitim sistemindeki baskin
dlstince kaliplarindan birinin anlatimidir. Slrecin her asamasinda degerlendirme
yapllmasini 6ngoren, “toplam kalite” kavraminin henlz egitim yoneticilerinin ve
deneticilerinin  kabul alanina girmedigi bir dénemde ortaya atilan bu sayilt,
Ogreticilerin ve egitim yoneticilerinin irdelemeye gerek gormeden kabullendikleri ve
halen savunmaya calistiklan bir siginak olmustur. Bu anlayisin egitim yonetimine
hakim olmasl nedeniyle yillar sonra egitim Crlinlerinde ortaya ¢ikan yanllglann ve
yetersizliklerin yonetsel sorunlarini bulmak da-olanaksizlagmistir.

Egitimin “nitelik ve nicelik olarak belifi bir zaman dilimindeki gorinimunt
degerlendirme diginda tutmak duslincesi, carpik bir yonetsel anlayigi simgeler.
Turkiye egitim yonetiminin gelenegi, ulasilan sayisal sonuglari, olanaklar olctistinde
gecmisin cok gerilerinden alinan sayilarla karsilastirarak, ortaya cikan farkliliklan,
rejimin, iktidarlann ya da bir dénem yoneticilerin “basansi” olarak yorumlamaktir.
Ancak bu ahgkanlk, egtimin yasamakta oldugu darbogazlara, sorunlara,
tkanmigliklara iligkin olarak pek fazla isletiimemektedir. Egitimde “anlik” bir kesit
alinip verilere dayall olarak yapi, igleyis ve uriine iliskin olarak degerlendiriimek
gerektiginde, varolan durumun kisa gegmisle, “hemen din” ile iliskilendirmesi ve
yorumlanmasi izlenecek uygun bir yontemdir. Clinki buglink(i durum, dinku
Kararlarin, uygulanmalarin ve gerekli grtilen yonlendirilmelerin sonuglardir.

Eger bir egitim yéneticisi ya da bir okul yoneticisi, ornegin son bes yilini bu
gorevde sUrdurmus ise, orgltte ulagilan sonugclari, orgiittin etkililigini, ortaya
¢lkan verili durumu ile Gstlenmesi gerekir. Bu slrecte siyasi otoritenin
isteklerinin farkliligini bir savunma araci olarak kullanmak aligskanligl terk
edilmelidir. Ust diizey bir biirakrat ya da yénetici, farkli dénemlerde farkli siyasal
gorglerin egitim politikalarini  uygulamaya aktarmanin uzmanlik boyutunu
gerceklestiren Kisi olarak, eylemlerin uzantisina iliskin degerlendirme sonuglarini
da kabullenmek konumunda olmalidir. Bir okul muduiri,hizmetinde oldugu
okulunun son bes yilda sonuglan onuru ile tagimak zorundadir. Ayni sekilde
ornegin Bakandan sonra gelen (st yoneticilerinin de son 5-7 yildan bu yana
yonettigi kurumlarda ulasilan sonuglari, etik bir anlayisla dstlenip, onuru ile
birlikte tagimasi gerekir.

Ne var ki yoneticilerin ulagilan durumlardan her zaman yeteri kadar haberdar
oldugu da savlanamaz. Geleneksel orgltlerde iletisim kanallari, genellikle st
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yoneticinin duymak istedigi sonuglari iletmek, digerlerini filitre etmek gibi bir
hastaliga mupteladirlar. Bu hastaliga care, dirlst astlarin varlig ya da Ust
yoneticinin sistem digi degerlendirmeleri “can kulag ile”/igtenlik ve samimiyetle
dinlemeye agik olmasidir.

Milli Egitim Bakanhginin yasadigi tikanmislik durumu, genel yonetimin diger alt
sistemlerdeki tikanmigliklardan farkli degildir. Ancak iglev ve oncelik olarak
egitimin  bu sistemlerden farkli dustnce ve uygulamalan Gretmesi
beklenmektedir. Bakanligin (st dlzey yoneticilerinin bu beklentilere karsilik
olacak yanitlari zamaninda verebilmesi icin gecerli ve glivenilir verilere
gereksinmeleri oldugu kanisindayim. Bu amacla egitim sistemimizin en ug
noktasindaki kurumlarda/okullarda yaygin olarak gozlenen ve yasanan
durumlardan bir kaginin, bir anlamda kendi yonetim dénemlerinin sonug/rin
olarak bilgilerine sunmak istedim.

= Ogrencilerin biiy(ik cogunlugu, okullarini ve derslerini gok sevmiyorlar.

» Okullar bir nedenle tatil edildiginde d&grenciler de d&gretmenler de
seviniyorlar.

= Ogretmenler ve okul yéneticileri ile deneticiler arasindaki iletisim ve
etkilesim, ytizeysel ve bicimseldir.

icten dilegim, bu satirlari okumak firsati bulan Milli Egitim Bakanlig (st diizey
yoneticilerinin, “biz bunlar zaten biliyoruz” diye mirildandiklarini duymaktir.

Yukarda savladigim durumlann somut olarak gézlenmesi igcin uygun bir firsat
15 Haziran 2000 Cuma glinl yakalanabilir. Okullarin tatil olacagi o gtin bir ¢cok
ogrencinin  okulun bahgesinde ya da bahce duvarinin hemen d&tesinde
kitaplarini, defterlerini, formlarini yaktiklarini, yakaladiklan uygun bir zamanda
da okulun camlarini kirdiklarini gozleyebilirsiniz. Egitim sisteminin kendi isleyisi
ile yarattigl bu sonucu degerlendirirken “hemen diinden” daha geriye gitmeye
gerek yoktur saninm. Bu sonucu su ya da bu iktidarin egitim politikalarn ile
aciklamak da olanakl gérinmuyor. Bu egitim yénetiminin teknik hatalarinin
sonuglarindan bazilandir ve bu sonuglarin dinku Kararlarin teknik yonlerini
hazirlayan yorumlayan ve uygulamasini planlaylp izleyen Uust yonetimdeki
blrokratlara, teknokratlara, yoneticilere ait olmasi gerekir.

Kaltarim(zan igerigi zengin bir deyis ile “kisi kusurunu bilmek gibi irfan olmaz”
Milli Egitim Bakanlg Ust yoneticilerinden beklenen yetkin Kisiliklerine yarasir
bicimde bu irfan diizeyine ulastiklarini yeni Kisisel ve kurumsal Kararlari ile
kanitlamalandir.
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