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GiRiS

Dinya degisimin, ama daha once yasananlardan c¢ok farkh bir
degisimin vazgecilmez bir unsur oldugu bir caga girmistir.

Bu degisim, gectigimiz yaklasik on yilik donemin uluslararasi politika sahnesini
derinden etkileyen kargasalar icinde, kapsam olarak uygarlikla ilgili olmustur. Ug
temel Ozelligi vardir: Sdrekli ve kesintisizdir; hizhdir ve daha da hizlanma
egilimindedir, dinyanin butlinlnu ve bireysel ve sosyal hayatin buttn alanlari ve
durumlarini etkilemektedir. Her sey degismektedir. Is yaparken kullanilan
zihinsel emek gittikge artarken, kol giicline dayall emek kullanimi azaldigindan
isin tanimi degismektedir. Ekonomik etkinlik, teknik temelleri ve organizasyon
sekilleri, yapisi, gereksinimleri ve ekonominin normal fonksiyonlarinin (ki bugiin
"normal' slrekli degisimle birlikte gelisme ve yenilik anlamina gelmektedir)
yerine getirilmesi icin -en 6nemli unsur olan insanin sahip oldugu- bilgi ve
beceriler agisindan gereklilikler ile birlikte degismektedir. Yeni etkinlikler ve
etkinlik cesitleri ortaya ¢ikmakta ve gelismekteyken, baska etkinlikler gerileyip
sonunda yok olmaktadir. Bu degisim, calisan nufusun degisik kategorilerinin
sahip olmalari gereken becerilerde bir .degisiklige yol acmakta, mesleki ve
toplumsal bir seferberligin yani sira yasam boyu egitim ve ogretimi gerekli
kilmaktadir.

Toplumsal alandaki degisim daha az degildir. Toplumun kendi yapisi
degismektedir; nufusu olusturan farkl sosyal gruplarin oranlar fark edilir
oranda artmaktadir. Yeni gereksinimler ve yeni istekler ortaya ¢ikmaktadir.
Ekonomik etkinliklerdeki degisiklikler istihdamin kapsam ve sartlarini
degistirmektedir. Egitim ve saglik hizmetlerinin gelisimi sonucu buly(ik sosyal
degisiklikler ortaya cikmaktadir.

' UNESCO, Yiiksekogretim Diinya Konferans, Paris, 5-9 Ekim 1998, Yirmi birinci yiizyldaki
gorev ve sorumluluklarin bolgesel konferanslarin 1518 altinda incelenmesi, Calisma Raporu.
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Farkli toplum Kkesimlerinin rolleri degismektedir. Sivil toplum olarak
adlandirilan kesimi olugturan cok cesitli sektér ve gruplarin genislemesi,
sayllan gittikge artan bircok (ilkede goriilen bir egilimdir ve bu egilim yeni
alanlara kaymaktadir. Ayni zamanda devletin rol( gelismektedir, dogrudan
mudahale edilen alanlar gittikce azalmakta ve bircok durumda devlet
mudahalesinin sekli degismektedir. Gectigimiz yaklasik on yillik dénem
icinde demokrasinin gelismesi, yavas kalmis ve birgok durumda belirsiz
olmasina ragmen, yadsinamayacak dlizeydedir.

Adetler, davraniglar, hayat bicimleri ile kisiler ve gruplar arasi iligkiler ve
kadin-erkek iligkileri zamani icinde degismektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki devrim, degisimin muazzam bir hiza
ulagmasini saglamistir. Bunun zaten bircok alanda dikkati cekecek kadar
buylk olan sonuclari baska alanlar ozellikle de bu etkilerin yeni yeni
gorulmeye baslandig egitim alanini da derinden etkileyecektir.

Bu donustiman ayirt edici 6zelligi zithiklardir. Donlistimle birlikte dinya
capinda toplumsal kutuplagmalar artmakta, uluslar icinde ve uluslararas
anlamda egsitsizlikler blylmekte ve yoksulluk, issizlik, distk istihdam ve
istihdam digi  birakilmaya yol agmaktadir. Daha 6nce yok oldugunu
sandigimiz bazi hastaliklarla yeniden ugrasmaya basladigimiz bir dénemde
bagka korkutucu hastaliklar ortaya ¢cikmaktadir.

Doganin tahrip edilmesi sorunu hentiz ¢éziilememistir. Bir gelisim krizinden
soz edilmektedir ve sanayilesmis (lkelerle bircok gelismekte olan (ilke
arasindaki ugurum genislemeye devam etmektedir. Soguk savasin bitmesi
evrensel barigin  gelmesini  saglamamistir.  Belli bazi  bdlgelerdeki
anlagmazliklarin sona ermesini sagladiysa da, soguk savas sonrasi dénemin
belirgin 6zelligi etnik, dini, ve baska gruplar arasinda kanli i¢ savaslarin
diger siddet bicimleri ile birlikte hizla yayilmasi ve geride kalan 6lim, yikim
ve blyuk nuifus gocleridir.

Bu sorunlar, insan haklari ihlallerinin bir(;ok Ulkede 1srarla slrdirdlmesi ile
birlikte, etik sorunlarin bir seyler ifade ettigi herkes icin insanlk bilincine
birer saldindir. Bunlar butlin 6gretmenleri, batiin egitimcileri, bitin egitim
sistemlerini ve &zellikle de yliksekogretimi  etkilemektedir. Dahasi,
yUksekégretim “son bilimsel gelismelerin bazi olasi uygulamalarinin ortaya
¢ikardigl etik problemlerle en dogrudan ilgili kesimdir. Bu yiizden térebilimi
koruma ¢abalarinin en én saflarinda yer almaktadir.
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Egitimde yirminci ylzyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan ve bazen ‘"egitim
patlamasi" olarak adlandirilan olaganusti gelisme ile, dinya nifusunun
ortalama egitim dizeyindeki cok buytik gelisme birlikte kuresel 6lgekteki en
bilyiik degisimlerden birini olustururlar. Bunun ekonomik, sosyal, kulturel
ve politik alanlardaki etkisi tam olarak kolayca gor(ilebilir olmaktan uzaktir.
lleride bu etkinin bizim distindigimiizden ¢ok daha buyiik oldugu ortaya
cikacaktir. Egitimin bir butin olarak gelismesi ve bilginin kayda deger
bicimde ilerlemesinde yuksekogretim-ki genisleme orani en olaganustl olan
budur- belirleyici faktorlerden biri olmustur. Birkag on yil iginde bilginin
gelisme ve yayllma kapasiteleri ve pratik uygulamalar ile teknolojik
yenilikler konusunda daha énce ongérilmeyen bir artig saglayan iste bu
gelismedir.

Bu kadar kisa bir sure iginde ortaya ¢ikan bu ¢ok biytk niceliksel gelisme,
karsilastirilabilir bir oran ve derinlikle, yeni durumlara, gerekirliklere ve
gereksinimlere uygun igeriksel ve niceliksel degisimlerle tamamlanmamistir.
Yeni bir ylzyilin esiginde oldugumuz bu dénemde ylksekégretim, 6gretim
yontemleri, arastirmalari ve bilimsel calismalar agisindan (iletisimin ve
simdilik kismen ticaretin) kiresellesmesinin etkileri ve sonuglar yaninda
toplumlarin  hayatlarinin  uluslararasi  etkilere agik olmasi, bilgi
teknolojilerinin gelismesi, istihdam ihtiyacinin hizla artan yapisi ve Kalifiye
elemanlara olan ve surekli artan taleple de uyumlu bir hale gelmelidir. Ayni
zamanda genel bilgi dlizeyi ve mesleki becerileri arttirmak i¢in duzenlenen
bilgi tazeleme kurslari ve ileri duzeyde egitimin yani sira kariyer degistirme
icin yeniden egitim yapilmasina olan ihtiya¢ gittikce daha oncelikli hale
gelmektedir ve bu ylizden yuksekogretim bu konuya daha yakindan egilmeli
ve etkinliklerinin entegre bir parcasi yapmalidir. "Uyumlu bir hale gelmek"
yalnizca baz dizenlemeler yapmak degil, ayni zamanda ve her seyden
once, bu konularda 6ngérli sahibi olma, bu konular etkileme ve kilavuzluk
etme anlamina gelmektedir. yuksekogretim, strddrilebilir ve karsilikli olarak
yararli bir insan gelisimine yaptigi katkiyi arttirmal ve bu konuya daha fazla
odaklanmalidir-bunu 6zellikle bilginin paylasimini 6zendirecek, ulusal ve
uluslararasi duzeyde ortaya cikan esitsizliklerin azaltiimasini saglayacak,
issizlik ve istihdamin engellenmesi ile savasacak, yoksullugun ve istismar ve
ayrimcihgin cesitli bicimlerinin ortadan kaldiriimasini saglayacak ve duzenli
olarak devam eden cabalarla yapmalidir.

Bugtnin dinyasinda bilginin giderek artan onemi ve yuksekdgretim alan
insanlarin  sayisindaki .artig,  ylksekégretimin - toplumu  etkileme
sorumlulugunu arttirmistir. Bu serumlulugu ve bu roli tam olarak yerine
getirmek igin yuksekogretimin, 1996 ve 1998 arasinda Havana, Dakar,
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Tokyo, Palermo ve Beyrut'ta yapilan bolgesel konferanslarin ve Dunya
Konferansi'na hazirlik amaciyla yapilan bdttin konferanslarin sonuglarinin
aclkca gosterdigi gibi, degismesi gerekmektedir. Bu gerceklesene kadar
toplumun buttndndn ve ozellikle de Devletin yardimi ve artan destegi
gerekmektedir.

Gunumuazan  bir  ozelligi olan celigkiler ve paradokslarin  birgogu
yliksekogretimde de bulunmaktadir. Genel olarak egitimin yada 0zel olarak
ylksekogretimin geligmesi toplumun fonksiyonlarini normal bicimde yerine
getirmesi, gelismesi, ve ekonomik, sosyal, kiltlrel, ahlaksal ve politik
anlamda iyi durumda olmasl icin buglinki kadar gerekli hi¢ olmamistir.
Buna ragmen toplum egitime, Ozellikle de ylksekogretime misyonunu
tatminkar bir bigcimde yerine getirmesi icin gerekli kaynaklan saglamada
isteksiz gorinmektedir. Eger bu tutarsizligin tstesinden gelinemezse, bunun
olumsuz sonuglari, yirmi birinci ytzyilda farkli sektorleri ve toplum hayatinin
cesitli boyutlarini ciddi olarak etkileyecektir.

Bu durum, egitim ve ylksekdgretimin sorunlarina, egitim Kkurumlarini
pazarlanabilir mallar ve hizmetler lreten ekonomik olusumlarmis gibi gérme
egilimiyle iligkisiz degildir. George Papadopulos, iste bu yaklasima
deginerek, "Secim ve rekabete dayali bir serbest piyasa ekonomisinin
prensiplerinin  egitime uyarlanmasinin  sonucunda ortaya c¢ikan bir
kargasa'dan s6z etmektedir?.

Burada hikum stren belirsizlik ve karmasayi gidermek 6nem tasimaktadir.
Piyasa kurallar ve rekabet mantig egitime ve ylksekogretime uyarlanamaz.
Egitimin, kendisine saglanan kaynaklari - amaclan ve gorevleri
dogrultusunda - mimkin olan en yi bigcimde kullanmasini ve
ylksekégretime toplum tarafindan daha g¢ek énem verilmesini beklemek
herkesin hakkidir. Ancak egitim yada yliksekogretim piyasa ve rekabet
kriterlerine, ister egitim kurumlar arasinda, isterse bu kurumlarla ekonomik
yada bagka turll kuruluglar arasinda olsun, konu olamaz.

Egitim ekonominin bir dali degildir ve ne egitsel slre¢, ne bu slrecin nihai
amaglari, ne de sonuglari yada "Uretimi" ekonomininkilerle karsilastinlabilir.
Kendi iginde toplumun vazgecilmez bir birimidir ve toplumun var olmasi igin
gerekli sartlardan biridir. Egitim olmadan toplum olmaz. Egitimin ayni anda
klltdrel, sosyal, ekonomik, ulusal ve etik islevleri vardir. Toplumun
batinind ve kendisine gereksinim duyan c¢esitli sektorleri ilgilendirir.

% Papadopulos, G. "Looking ahead: an educational policy agenda for the 21 century' in
European Jourual of Education, Vol. 30, No.4, 4 December 1995, p.494,
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Toplumun surekliligini saglar ve bilgi ve becerileri, gelistirilen normlari, tarih
boyunca insanhgin edindigi deneyimleri bir sonraki kusaga aktarir.
Toplumun ilerlemesini, gelismesini, yenilenmesini ve degismesini saglayan
kapasiteleri, ekonomik alan da dahil olmak Gzere, yonlendirir.

Normal isleyisi ve ilerlemesine karsi bir engel teskil etmiyorsa, toplum
egitime yaptigl katkilarda kesintiye gidemez. Genel olarak egitimin, ozellikle
de ylksekogretimin toplum igin giderek artan dénemi isiginda ve egitim
stirecine katilanlarin sayisindaki dtzenli artis géz 6niine alindiginda bunun
tam tersinin yapiimasi gerektigi aciktir.

Devletin ekonomik alandaki rollinl azaltmasina yonelik buglinki egilim
otomatik olarak egitim alanina da uygulanamaz ve bu egilim
yuksekogretime yapilan kamu katkisinin azaltiimasina yonelik ve yalnizca
yliksekégretimde firsat esitsizligine yol acacak olan parasal yiikiin blyiik bir
Kisminin ailelere ylklenmesi ile sonuglanacak dogrudan yada dolayli
baskilari hakli gosteremez. 1960 ‘larda bazi ekonomistler yliksekogretim
sistemlerinin topluma yaptig bulylk katkilar arastirmis ve is glclnun
egitiimesine ve yliksek becerilere sahip insan kaynaklari yaratilmasina,
boylece ekonomik gelismeye bunlarin  dogrudan katki sagladigini
bulmuslardi. Bu bulgulardan yola ¢ikarak bu alanlara yatirm yapilmasin
onermiglerdi. Bir suredir baska bazi ekonomistler, egitim sistemlerinin farkli
seviyelerine toplumun yaptigl harcamalardan gikardiklan bazi sonuglara
dayanarak, yuksekogretimin temel egitime oranla daha distk bir katki
sagladigini gésterme cabasi igine girmislerdir.

Bu bagldmda savas sonrasi dénemin en taninmis ekonomistlerinden Sir
William Arthur Lewis'in (Ekonomi alaninda Nobel Odiilii sahibidir) gézlemini
aktarmak yerinde olacaktir: ""Ekonomistin bakis agisiyla bir okullar
sisteminde bulunmasi gereken seyleri tanimlamak zor degildir-genel ve 6zel
egitimin, degisik yas guruplarindaki égrenci sayilari ve farkli yeterlilik
seviyelerinin dogru bir kombinasyonu". Bu 30 yil 6nceydi. Séyle devam
etmistir: ~ "Farkli  kombinasyonlarin  piyasa  degerleriyle maliyetleri
karsilastirarak hangisinin dogru oldugunu bulmada da kavramsal bir zorluk
yoktur... Bu konuda karsimizda duran en biiylik engel. ekonomistlerin bile
piyasa degerlerini kullanilacak uygun degerler olduguna inanmamalandir.
Bu ylzden bu sorunla ilgilenmeyi daha temel degerlerle ilgilenen
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dislndrlere birakmaktan kacinamayiz. Bu bilgelik ve alcak génallilik
ovguye layiktir.

Yine de "dusuk geri donus oranlari"na sahip ylksekogretimin kaynaklarinda
kisitlamaya gidilecek ve boylece égretim elemanlarina yapilan harcamanin
azaltilmasiyla birlikte katilim ve arastirma calismalar azaltilacak ve tesisler,
laboratuar donanimi, vs.nin yenilenmesine yo6nelik her turld girisim
reddedilecekse bunun - yiiksek teknik ve ileri teknolojisi, yenilige olan
ihtiyaci ylztinden arastirma calismalarinda siirekli ilerleme geregi ve degisik
alanlarda, oézellikle de yeni alanlarda, yalnizca bilgilerini glincel tutma
ihtiyaci icinde degil ayni zamanda kisisel olarak ilerlemek , gelismek ve
yenilenmek zorunda olan ylksek kaliteli personele olan ihtiyaci ile - modern
ekonomi i¢in sonuclarinin neler olacagini gésterme geregi vardir.

O halde dogrusunu soylemek gerekirse ylUksekogretimin toplum ve hatta
ekonomi igin énemi agisindan dogru bir fikir olusturmak icin ekonomik
kriterlerin kullanilmasi ¢ok dar ve yetersiz bir bakis agisi olacaktir.

Ayrica etkinlikleri yirmi birinci ylzyilin sekillendiriimesinde belirleyici bir
faktor olacak erkekler ve kadinlarin biylk bir gogunlugunun su anda
yuksekogretim kurumlarinda bulunduklari yada 6nimiizdeki birkac on yil
icinde buralarda egitilecek olmalari ve bu kurumlarca yuriitilen
aragtirmalarin  ekonomiyi ileri gotlrecek pek c¢ok yeniliklerin temelini
olusturacagi da hatirdan cikarlmamalidir. O halde yiiksekdgretimin
"getirileri" nasil 6lgllebilir? Sir W. Arthur Lewis'in 6nerdigi gibi "bu sorunla
ilgilenmeyi daha temel degerlerle ilgilenen dislndrlere birakmak" gerekmez
mi?

Yiksekogretimin ve genel olarak 6gretimin sorunlari yirmi birinci ylzyila
yaklagirken toplumun Kkarsl karsiya oldugu en blylk meselelerden biridir.
Yiksekogretim, kendi acisindan, donlsim halindeki bir dinyada
misyonunu uygun bigimde yerine getirmek ve bir bilgi, enformasyon ve
egitim toplumu olacak yirmi birinci ylzyil toplumunun gereksinim ve
gerekirliklerini yerine getirmek igin kendini hazirlamak goreviyle Kars
karsiyadir.

Birkag yildan beri yiksek6gretimin sorunlari hakkinda agilan blylk bir
tartigma ddnyanin cesitli bolgelerinde UNESCO tarafinda organize edilip
yonetilmektedir. Akademisyenler, ylksekogretimde karar alma konumunda

3 Lewis, W.A. "Economic aspects of quality in education’, in Oualitative Aspects of Educational
Planning. IJNESCO-UEP, 1969, p.87
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olanlar, Ogrenciler ve Ogrenci organizasyonlarinin temsilcileri ve degigik
toplumsal aktérlerin katildigi sayisiz istisare ve toplantilar yapilmistir.
1996'dan 1998 kadar yapilan bes bdlgesel toplantt Ekim 1998de
yapilmasi planlanan Dinya Konferansi'nin hazirliklarinda cok énemli bir
asama teskil etmistir. UNESCO yliksekégretim alaninda dlnya c¢apinda bir
tartismaya ve bu capta bir seferberlige ilk defa dncllik etmektedir ve bu
cabanin sonuglari simdiden dikkate deger boyutlara ulagmistir.

Bir cati olusturulmasi ve tartismalara yardimci olmasi amaciyla LTNESCO
Sekreterligi tartismanin dort ana konuda - iligkililik, kalite, yénetim ve
finansman, isbirligi odaklanmasini énermistir. Onerilen konularin makul bir
saylyla sinirlandiriimasina yoénelik bu yaklagim tartismanin asir farkli
yonlere gitmemesi icin tasarlannmustir. Konularin segimi. iligkililik ve kalitenin
en 6nde yer almasi ile, tarihin bu.dénemi igin yliksekogretimle ilgili olarak
cok énemli olan yada daha énce ortaya ¢lkmamis yada degisik sekillerde
gorulmusg konularin (6zellikle gesitlilik, esneklik, éngorulultk, sorumluluk,
herkes igin yasam boyu egitime yonelik bir degisim ve genisleme, vs.) ortaya
¢ikarilmasinin yani sira uzun zamandir strlp gelen ve kendileri de temel
sorunlardan olan bazi konulari (misyonlar, Universiteye giriste firsat esitligi,
6zerklik ve akademik 6zgurllkler; arastirma, egitim ve égretin fonksiyonlari;
etik, kultarel ve elestirel fonksiyonlar; toplumla ve belli basl aktorleriyle
iligki ve Karsilikli ‘etkilesim; yoénetim ve finansman; isbirligi, vs.) yeniden
acgiklamaya yardimci olmasi bakimindan yaptimistir.

Bu seg¢ilmig yaklagim, bu sekilde ylksekégretim alanindaki gesitli bolgelerde
cok blyuk bir oranda ortak olan ana sorunlari, trendleri ve zorluklari
belirleyip tanimlamaya ve bdylece Diinya Konferansi'nin yliksekdgretim icin,
egitim alaninda ve bilginin gelistiriimesi konusunda toplumun bdtiin
etkinlikleri icinde can alici bir 6ge olarak distnilen "Gindem 21 i
olusturmasina yardimei olmustur.

Bu rapor Havana (Kasim 1996), Dakar (Nisan 1997), Tokyo (Temmuz
1997), Palermo (Eylil 1997) ve Beyrutta (Mart 1998) vyapilan
konferanslarda kabul edilen metinler baz alinarak yapilan bir calisma
sonucu, bu metinlerde yliksekdgretimle ilgili olarak énemli kabul edilen
konularin ve bu metinlerdeki analiglerin, yorumlarin, alinan pozisyonlarin ve
onerilerin, sorunlar, trendler, zorluklar ve endiseler konusunda, bdlgesel ve
ulusal durumlarin gesitliligi ve yiiksekégretimin ve genel olarak egitimin
gelismiglik dlzeyindeki farkliliklara ragmen, ortak bir noktaya ne kadar
yaklagtigini ve hatta kesistigini tanimlama g¢abasinin bir sonucudur. Bu
rapor bu sekilde Dunya Konferansinin, butiin katiimcilarin karsilasip
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ilgilendigi ve ortak eylem icin bir temel olusturmasi olasi, sonuclar ve
oneriler formule etmesine yardimci olmak amacini tasimaktadir. Metinle.in
incelenmesi ile, bdlgeler arasi farkhliklar ylzinden ortaya c¢ikabilecegi
tahmin edilebilecek, farkliklardan daha fazla ortak nokta ve benzerlik
oldugu sonucuna varilabilir. Ornegin, bolgesel konferanslar sonucu kabul
edilen metinlerden, yukarida parantez iginde belirtilen sorunlarin, dinyanin
cesitli bolgelerinde yliksekdgretimin karsilastigl ve ilgilendigi sorunlar oldugu
sonucu ¢ikmaktadir.

Bunlar, bu raporun bélimlerinin, ana sonuclarli ve énemli noktalar asagida
kisaca Ozetlenmis olan temalarini olusturan, bazi durumlarda bir arada
gruplanmis, konulandir. Bolgeler konferanslarin 6zet halinde sunulan
analizleri, pozisyonlar ve 6nerileri her bir bolimin temelini olusturmaktadir.
Ayrica farkli bélimlerde yer alan belli trendlere ve gozlemlere ait cesitli
referanslar verilmistir.

Yiksekogretimin Misyonlari

(i) Ylksekogretimin en ylce amaci birey olarak insana ve topluma hizmet
etmektir.

(i) Yiksekogretimin, arastirma ve sorgulama caligmalari, egitim ve 6gretim
yontemleri, farkli toplumsal aktérlerle ortaklasa yaptigi etkinlikler ve
isbirligi calismalari araciligiyla toplum ve birey icin daha iyi bir‘gelecege
giden yeni yollar bulmasi ve bu gelecege yon ve bigcim vermesi
beklenmektedir. "Gelecegi kesfetmek" icin kapasitelerin gelistiriimesi ve
ongord bu ylzden ylksekogretimin ilgi alanina tam olarak girmelidir.

(i) Bu dayanak noktasindan hareketle iki gorevi vardir: (a) yoksulluk,
acghk, cahillik, sosyal dislanma, uluslararasi ve ulusal alandaki
esitsizliklerin artmasi, sanayilesmis ve gelismekte olan (lkeler
arasindaki ugurumun genislemesi gevrenin korunmasi gibi ana kiresel,
bolgesel ve yerel sorunlarin ¢ozimunde aktif olarak yer almak ve (b)
ozellikle alternatif oneri ve tavsiyeler yaparak strdlrllebilir insani
gelisim, bilginin paylasimi, insan haklarina evrensel boyutta sayg,
kadinlar ve erkekler icin esit haklar, kendi kurumlar iginde ve
toplumda adalet ve demokratik prensiplerin uygulanmasi; uluslar -
arasinda ve etnik, dini, kultdrel ve diger gruplar arasinda anlayis,
siddet icermeyen ve baris yanlisi bir kiltur ile entelektliel ve ahlaksal

dayanismayi ilerletmek icin bikip usanmadan calismak.
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Geleneksel misyon olan, bilginin arastirma ve entelektiel yaratim
yoluyla surdurtlmesi, artirlmasi ve yayilimasi ve bilgiyi ¢esitli yollarla
ogretip herkese ulastirmak temeldir. Bu, ilim ve teknolojinin yani sira
sosyal ve beseri bilimleri ilgilendirir ve toplumun gereksinimleri ve
ekonomik, sosyal ve Kkultdrel gelisimi ile birlikte ilerideki yillar icin
onceden tahmin edilebilecek ana dinya trendlerinin dikkate alinmasi
gerektigini ima eder. Var olan bilgiyi elde etme ve uygulamak ve yeni
bilgi tretmek icin kendi icinde bir kapasite gelistirme gorevi de vardir.
Uygun 6gretim acisindan gérevi, genis kapsamli bir egitim vererek
sorumluluk sahibi, aydin ve aktif vatandaslar yetistirmek (Havana) ve
cok yonlu kisilik gelisimini (Palermo), 6zel ve temel disiplinlerde cok iyi
bir egitimin yani sira iyi bir genel egitim ve Ogrencilere 6grenmeyi
0grenme ve girisken olmayi égrenme konularinda yardimci olabilmek
de dahil olmak Uzere, saglamaktir. Bu misyonun énemli bir etik ve
vatandaslk boyutu vardir, gﬂhk[] bu, égrencilerin sorumluluk sahibi ve
kendini adamis vatandaslar olarak yénlendirilmelerini saglayacak
bilgiyi, becerileri, tutumlari, degerleri ve yetenekleri kavramalarina,
ylksekogretimin yukarida paragraf (iii)de kisaca agiklanan misyonu ile
uyum iginde, yardimci olacaktir. Gelecekte artan bir éneme sahip
olacak bir yani daha vardir - bu, bilgi ve becerilerin glincellestirilip
geligtirilmesi ve daha ileri egitim yada mezunlanin yada mezun
olmayanlarin kariyer degistirmek icin yeniden egitilmesidir.

Yuksekogretimin toplum icindeki en énemli misyonlarindan biri kiilttrel
ve etik misyonudur. yiksekogretimin, kiltirel kimligi savunup
korumasl, kultlrel degerlerin yayilmasi ve Uretilmesini tesvik etmesi,
kultdrel cesitliligi koruyup desteklemesi ve kiltlrler arasi anlayis ve
uyumun gelistirilmesi ve kiltiirlerin karsilikli olarak zenginlesmesi
konularinda galismasi beklenmektedir. Kiltiirel degerlerin yayilmasi, ki
bu etik dlglncelerle baglantilidir, yiiksekégretimdeki biitiin egitim
programlarinin igine niifuz etmelidir.

Ylksekogretimin ana misyonlarindan biri herkes icin yasam boyu
O0grenime katkida bulunarak, boyle bir egitimin vazgecilmez bir 6gesi ve
itici glicti olmak ve bunu gerceklestirmek icin kendisini degistirip
donusturmektir. Bu baglamda ve daha genel olarak, ylksekogretimin
egitim sisteminin tamami ve toplumdaki egitsel etkinliklere gore cok
daha blylk bir sorumlulugu vardir. Egitimin farkli seviyeleri ve
bigimleriyle baglarini gliclendirerek, egitsel aragtirmalarini artirarak,
egitim personeli icin actigi egitim kurslarini giiclendirip genisleterek ve
egitim politikalari  ve reformlaninin = hazirlanmasi, izlenmesi ve
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degerlendiriimesinde gorev alarak, herkes igin egitim ve cesitli
acilardan egitsel sirecin kalitesini ylkseltmek ve etkinligini artirmak
amaglarinin elde edilmesine yardimci olmak gorevi vardir.

Toplumun Butintyle Etkilesim

()

(ii)

(iii)

Belli basli sosyal aktérlerin yuksekogretimle, amacglar ve kurumsal
ozerkligi acisindan, yapici etkilesim iginde olmasi, yluksekogretimin
misyonlarini optimum bir sekilde yerine getirmesi igin gittikce daha cok
6nem kazanmaktadir. Bu, yuksekogretimin toplumun ve c¢esitli
gruplarin gereksinim ve isteklerinin ve uzun vadeli dlnya trendlerinin
farkinda oldugunu éngormektedir. Yiksekogretimin Devlet, parlamento
ve hikimetle ayrica is dunyasi (kullanilan terimler: is dlnyasi, Uretim
sektoru, enddstri, hizmet sektord, is) ve yuksekogretimin durumu,
gelismesi, yenilenmesi ve ilerlemesinde sorumlulugu paylasan medya
ile de etkilesim iginde olmasi 6zellikle 6nemli goriilmektedir.

Etkilesim, katilan taraflarin, diger taraflarla ilgili inisiyatifler almasini ve
etkinliklerde bulunmasini  6ngoérullr. Genel olarak, yiiksekogretim
Kurumlarinin toplumun geneliyle etkilesim gelistirip bunu optimum
hale getirme cabalari, bélgesel konferanslar tarafindan kabul edilen
metinlerden c¢iktigina gore, bunlarin misyonlar tarafindan ima
edilmektedir.

Batln ddnyada hararetli tartismalara yol acan yuksekogretim ve is
dlnyasi iligkileri agisindan ylksekogretimin ‘"is dunyasindan gelen
sinyalleri anlamak" ve ‘"lretim sektorlyle isbirligi olanaklarini
degerlendirmek" (Havana), bunu yaparken ‘i dinyasiyla baglantilarini
gelistirmek" (Dakar). sorumlulugu vardir. Uretim sektérilyle etkilesimli
ortakliklar, ‘'reaktif ve proaktif yaklagimlar' (Tokyo) yoluyla-
desteklenmelidir.  Bu, ylksekégretim  programlarinin = ‘"igyerinin
gereksinimlerini karsilayacak durumda-ve yeni disiplinler ve ézelliklerin
bunlarin kapsami icinde oldugunu" ve yulksekogretim kurumlarinin
isglict dunyasini yeni yerel ve bélgesel gereksinimleri tanimlayarak ve
yeniden egitim ve meslek degistirme kurslari  dlzenleyerek
sekillendirmeye yardimci olmada, is dilnyasinin acil ekonomik ilgi
alanlarindan bagimsiz olarak, etkin bir rol oynadigini varsaymaktadir
(Tokyo, Beyrut). O halde ylksekdgretimin Ustlenecegi aktif bir rol
vardir ve toplum ve bireyin gereksinimlerini, isglcu piyasasi yada insan
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gucu planlamasi ile degil, toplumsal talep temeline dayanarak,
6nceden gérmekle yikimlidir (Palermo). Ogrencilerin, profesyonel
yeterliliklerine ek olarak, genel bir egitim ve bir bilgi toplumunda is
bulmalarini  kolaylastiracak beceri. ve &zelliklere sahip olmalarini
saglamalli ve ekonomik ve toplumsal gelisme konularinda bilgilerini
artirmalidir. YUksekogretimin sistematik adaptasyonu, isbirligi ve bu
sayede esit ortaklarin igbirligi yapmakla ve piyasaya goére ikinci
derecede olmakla kalmamali yluksekogretim ve is dlnyasi™ arasindaki
iligkileri belirlemelidir. Devletin boyle bir etkilesimi tegvik etmekte cok
onemli bir rold vardir.

Yiksekogretimle Devlet arasindaki iligkiler ve kurulacak yapici ortaklik
cok buylk onem arz etmektedir. Yiksekogretimin fonksiyonlarini
yerine getirmesi ve gelismesi icin gerekli optimum politika ve yasalari
ylksekogretim  kurumlarina  danisarak hazirlamak, yiiksekégretim
kurumlarinin Gzerkligine ve akademik ozglirliklerine saygl duyup bu
ozerkligi tesvik etmek, bu kurumlarin yaptiklar etkinlikleri topluma
kargl acgiklamalarini ve kendilerine ayrilmis kaynaklari kullanmalarin
kolaylagtirmak ve ekonomi ile ilgili asiriya kacan yaklasimlari ilimli bir

“hale getirmek devletin gérevidir (Tokyo, Palermo, Beyrut).

Isbirligi, "yuksekogretim kurumlarinin strdrilebilir insan gelisiminin
gereklerini kargilayabilmesi igin, yeni bir “sosyal konsensus' kurulmasi
temeli Ustinde, yliksekégretimde temel bir degisikligi ortaya koyacak”
belli bagli sosyal aktorlerle yapici etkilesim gelistirmede anahtar bir
¢6zlmdur (Havana). Eger yliksekogretim degisecekse, bu kurumlar,
hikimet ve ekonomik sektér arasindaki yapici bir iligki  sarttir
(Palermo, Beyrut). 'O halde kamu ve ézel sektér kuruluglanyla gercek
ortakliklar kurulmaldir" (Dakar).

Yuksekogretimin 6zellikle mali agidan uygun kaynaklara sahip olmasi
icin, etkin bir destek, ana toplumsal aktérler ve ylksekogretim
arasindaki iligki ve etkilegsimin temel bir boyutudur. yiiksekdgretimin
artan ihtiyaclari, bu alandaki kurumlari ek gelir kaynaklari bulmaya
yoneltmektedir. Bu cabalar toplumun ve her seyden onemlisi
yetkililerin destek ve ilgisine layiktir. Hi¢ suphesiz, ylksekogretim
‘ortak bir cikar" (Havana), "kamu yararina bir olusum" (Tokyo) ve "yeni
bir gelecek yaratmak icin anahtar bir 6neme haiz* (Palermo)?
oldugundan, "Devlet bu alani mali olarak desteklemekten kacinamaz"
(Havana); ‘'ylksek egitimin finansmani icin ana sorumlulugu
ustlenmelidir' (Dakar, Tokyo); hikiimetin "sabit yardim programlar|"
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(Palermo) yapmasi gerekir; ve "Devlet ylksekogretimin mali olarak
desteklenmesinde ana 6ge olmalidir' (Beyrut). ylksekdgretiminde
devlet sorumlulugu prensibinden bazi sonuglar c¢ikmaktadir (i)
ylksekogretim kurumlarinin  etkinliklerinden ve kendilerine ayrilan
kaynaklari kullanma sekillerinden dolayi topluma karsi sorumluluklari
vardir ve bu kurumlarin ek gelir kaynaklari elde etmek igin strekli
yaratici cabalar icinde olmalari ve kendi gelir getirici etkinliklerini
harekete gecirmeleri gerekir.

Degisim-Yasam Boyu Egitim, Cesitlendirme, Esneklik

(i)

Bilginin artigindaki hizlanma, bireylerin sahip olduklar bilgileri strekli
glincellestirmeleri gerektigi anlamina gelmektedir. Ustelik bilginin artisi,
istihdamin yapisini degistiren, yeni konular ve uzmanlik alanlarinda
personel ihtiyaci yaratan, su anda var olan belli bazi alanlardaki - pek
cok durumda gereken yeterlilik ve becerilerin de degismesini
gerektirerek - gereksinimleri artiran ve ayni zamanda belli alanlara ve
belli bazi geleneksel mesleklere gereksinimi azaltan yada tamamen
ortadan kaldiran gelismeler de dogurmaktadir. Gittikce daha belirgin
hale gelecek olan bu iki yonli slreg, yuksekogretimin 6gretim
programlarini ve ogretilen derslerin kapsamini surekli yenilemesini ve
egitsel sdreci, 6grenmeyi ve girisken olmayi Ogretecek sekilde gézden
gecirmesini gerekli kilmaktadir. Dahasi bu, ylksekdgretimi bilgi ve
becerilerini glncellestirmek yada tazelemek, yeniden egitim almak.
meslek degistirmek isteyen yada genel egitimlerini genisletmek isteyen
mezunlar ve mezun olmayanlar icin hem geleneksel tipte ama yeni.
hem de gittikce artan bir cesitlilik icinde bulunan yeni tip 6gretim
programlari hazirlamak géreviyle karsl karslya birakmaktadir. Pek cok
Ulkede yuksekdgretim kendini bu géreve degisen oranlarda uyarlamistir
ve kurumlarindan bazilar sirketler ve baska toplumsal aktorlerle
isbirligi olusturma ve 06zel sosyo-ekonomik yada tamamen kiltirel
amaclara sahip egitim kurslari dlzenleme konusunda inisiyatif
almiglardir. Ancak, 6nemi gittikce artan bu etkinligin artik organik bir
fonksiyon olarak kabul edilme zamani gelmistir.  Esneklik,
gereksinimlerin artmasiyla cabuk basa c¢lkabilme ve gerekli ic
degisimleri yapabilme kapasitesi, bu trendi yakalama ve ona yon
vermeye yardimcl olma, ylksekogretimin, eger toplum icindeki
misyonunu tam olarak yerine getirecekse, sahip olmasi gereken
ozellikler haline gelmektedir.
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Bagka bir sosyo-ekonomik faktér de ytksekogretimin genislemesinde
bulunmaktadir. Bir taraftan sayilari ve oranlar gittikce artan meslekler
ve etkinlikler ylksek dlizeyde bilgi ve beceri gerektirmektedir. Bu
yuzden meslekleri icra edeceklerin ylksek egitim almig olmalar
gerekmektedir ve insan etkinliginde Ust dlzey rasyonel bilgiye olan
gereksinim arttikca yuksekégretime olan toplumsal talep de sdrekli
olarak artmaktadir. Diger taraftan, karmasikligi sirekli olarak artan
toplumlarda, sehrin politik, sosyal ve kultirel hayatina katilma, insan
haklarinin uygulanmasi ve yine karmasikhg surekli artan glnlik
yasam, geng insanlari ve her yastan yetiskinleri yasamlarn boyunca
genel egitimlerini artirmaya ve bir bilgi toplumunda sahip olmalari
gereken bilgi ve becerileri kazanmaya ydnlendirmekte ve tesvik
etmektedir.

Bu slreglerin, halihazirda ylrirliikte olan ve uzun vadede egitsel
etkinliklerin buttniinde niceliksel ve niteliksel olarak kokten bir
degisiklige yol acacak iki ana sonucu vardir. Birincisi, bu stiregler,
gelismis llkelerde neredeyse herkesin dahil oldugu ve sayilari gittikce
artan bir dizi bagka Ulkede de ayni sekilde gelismekte olan orta
ogretimdeki  énemli genislemeyle birlikte, yliksekdgretimdeki, orta
ogretimden bile ylksek oldugu gézlemlenebilen, bu gelisme oranlarinin
kaynaginda yatmaktadir. ylksekogretime girisin artmasini saglayan
enformasyon ve iletisim teknolojilerinin sagladigi yeni olanaklar ve
glclendirilmis birlesik etkileri, soz konusu (ilkeye gére er yada gec
ylksek egitimin genele yayiimasi ile sonuclanmaktadir. Bu genele
yayllinca orta Ogretimin yayginlagmasina benzemeyecek ve orta
ogretimden gelen herkesin kesintisiz bir bicimde ylksekogretime
ge¢mesiyle sonucglanmayacaktir. Bu, pratikte herkesin yuksek/orta
ogretim sonrasi egitimin uygun bir tiir(inden yararlanacagi, ancak
bunun hayatlarinin degisik asamalarinda gerceklesecegi anlamina
gelmektedir. Siklikla yeni ve artan farkliliktaki sekillerde, artan
cesitlilikte ve hatta G6zel olarak tasarlanmis bicimde olugturulmus
ogretim amaclari, giris usulleri ve belirlenmis program uzunluklari
olacaktir. Tek ¢oziim yliksekdgretim kurumlarini yasam boyu egitim
veren  yerler  olarak  gérmek  olacaktir.  Yiiksekégretimin
yayginlastirimasina yénelik bu egilimin temelinde yatan ve insanlarin
hayatlarinin herhangi bir déneminde yararlanacaklar faktérlerin yapisi
Isiginda, séz konusu egilim uzun vadede geri donduriilemez bir
konumdadir ve yirmi birinci ylzyilda yuksekogretim ve toplumlarin
(stesinden gelmesi gereken en énemli gérevlerden biri olacakmis gibi
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gorinmektedir. Taraflarin bu olasihgl goz 6ntne almalari ve bu konuda
hayal glicu ve gercekgilikle hazirlik yapmalari gerekmektedir.

Ikinci olarak yukarida soz edilen siiregler ve trendlerin isig1 altinda,
egitimi YUksekogretim dahil olmak Gzere egitim sekillerinin higbiri artik
tam olarak en son halini almis olarak kabul edilemeyeceginden ve
yapilari ve o&gretim, programlarinin bir kere belirlenmis ve bdyle
kalacak degil. toplumlarin, gereksinimlerin, isteklerin, evrimine yanit,
verecek bicimde evrime ugramalari, gesitlenmeleri, daha esnek hale
gelmeleri ve daha da iyisi bunlarin olusumunda ve yénlendirilmesinde
yer almalari gerekeceginden - bir bitln olarak yeniden ele almak
gerekli hale- gelmektedir. O halde egitim alaninda yapilmasi zorunlu
olan degisiklik - UNESCO Genel Konferansinin 19'uncu oturumunda
(1976) kabul. edilen VYetiskin Egitiminin Gelistirilmesi ile llgili
Onerilerde tanimlandigi ve iki bagmsiz uluslararasi komisyon
tarafindan UNESCO'nun himayesi altinda hazirlanan ve "Var Olmayi
Ogrenmek" (1973) ve " Ogrenme: icteki Cevher' (1996) basliklariyla
yayinlanan iki ana raporda sunulup agiklandig gibi - herkes icin yasam
boyu egitim anlayisiyla bir dontsim gecirmesidir. ylksekdgretim icin,
kurumsal, islevsel ve egitim programlar agisindan bu kékten degisim,
devam eden yada yasam boyu slren bir projeye tamamen entegre
olmasi anlamina gelir. "Buglnkd bilginin yapisi, strekli yenilenmesi ve
bas donduricii genislemesi nedeniyle yasam boyu egitim kavramiyla
uyum igcindedir'; "yasam boyu egitim modeli zaman gegirilmeden
entegre hale getirilmelidir" (Havana). "Yasam boyu egitim kavrami ¢ok:
yuksek  oneme sahiptir' (Tokyo, Beyrut). "...yUksekogretim
sistemlerinin, [...] yasam boyu egitim... gibi kavramlarin {izerine
sekillendirilmig yeni politika ve yeni yontemler araciligiyla yenilenmesi
icin guclu bir aestek gerekmektedir' (Tokyo). "Kisisel ve profesyonel
gelisim, Kkariyer degisikligi, aktarilabilir beceriler ve yuksek oranda
egitilmis personel arz ve talebini Kkarsilayabilmek igcin yasam boyu
ogrenim sarttir' (Palermo).

Yuksekogretimde - birbirleriyle ¢ok yakindan iligkili iki konu olan -
cesitlilik ve esneklik yasam boyu egitimin ana bir 6gesidir. Bunlar
ozellikle amaclar, giris, ders igerigi, kurumsal yapilar, Kkapsanan
alanlar, ders konularn ve uzunluklari, mezuniyet sistemleri, ogretim
islerinde yararlanilan yontem ve teknikler ile istihdam edilen 6gretim
elemanlari ile ilgilidirler. Esneklik ayrica kurumlarin yeni gereksinimleri
hizli bir bicimde karsilama, hatta bunlari éngdérme, catilari esnek ve
akici hale getirme, ylksekogretime giris Kriterlerini i hayatinda
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kazanilan deneyimlere gére ayarlayabilme kapasitesi anlamina da gelir.
Uzaktan Ogretim, isyeri egitimi ve ozellikle de yeni enformasyon ve
iletisim teknolojileri, ylksekogretimin yasam boyu egitim konseptini
uygulama olanaklarini blylk oranda artirmaktadir. Yetkililerin ve
ekonomik sektortin, yuksekogretime bu teknolojileri elde etme
konusunda ve yiilksekdgretim  kurumlarinin  elemanlarini  bu
teknolojilerin 6gretim. égrenim ve arastirma galismalarinda tam olarak
Kullaniimasini saglamak Uzere -egitme calismalarinda yardimci olmasi
gerekir. Bunun icin, o&zellikle geligmekte olan Ulkeler yararina
uluslararasi isbirligi yapilmasi ¢ok dnemlidir. Bu baglamda

UNESCO'nun lizerine ¢ok 6nemli bir gérev digsmektedir.

Yiksekogretimin daimi bir gelisime sahip olmasi ve tim anlamlariyla
genis kapsamli bir herkes igin yasam boyu egitim projesine entegre
olabilmesi igin yiiksekégretim kurumlari, hiikiimetler ve diger sosyal
aktorlerin, yliksekogretimin dgrenci kabul kapasitelerini arttirmak icin
bir seferberlik igine girmeleri ve birlikte calismalari gereklidir. Bu
kapasitelerin, mimkin oldugunca énceden tahmin edilen ve birbirini
izleyen giris rakamlarinin gelisimine denk gelmesi ve 6grencilerin
cesitliligi ve gereksinimlerini karsilayabilecek diizeyde olmasi énemlidir.
Gerekli Olgltlerin hazirlanmasi, bunu icin gerekli yollarin, ézellikle de
fonlarin saglanmasini gerektirir. Bu baglamda bir yandan Devletlere
yuksekogretime gerekli kaynaklar bulmanin kendi gérevleri oldugu -
daha once bdlgesel konferanslarda yapildigi gibi hatirlatilirken ve
ylUksekogretim kurumlar ek gelir kaynaklari aramaya tesvik edilirken,
uygun bulan dlkelerin bir ylksekogretimi gelistirme Ulusal Fonu
Kurmalari tavsiye edilmektedir. Her Devlette kabul edilen yasal
duzenlemelere uyumlu bir sekilde yonetilen béyle bir Fona,
yUksekogretimin mezunlarina ve hizmetlerine gereksinim duyan biittn
sektorler,  organizasyonlar ve  sirketler  tarafindan  katkida
bulunulmalidir.

Yuksekogretimde genig kapsamli bir yasam boyu egitim projesine
entegre olabilmesi igin yapiimasi gerekli degisiklikler diger egitim
bigimleri ve sgekillerinde, ézellikle de orta Ogretimde degisiklikler
yapilmasini  gerektirir.  Ortadgretimin genellestiriimesine ve orta
ogretimden mezun olmus yada gerekli bilgi ve deneyime sahip
yetiskinler icin geleneksel dal (bolim) ve kurslarin kademeli olarak
acilmasiile birlikte mezun olan ve olmayanlar igin ylksekégretimde
kurslar acilmasina yonelik gelisme yeni bir durum yaratmaktadir. Bu
durum yUksekogretime illa orta égretimden sonra degil, hayatin gesitli
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evrelerinde de girebilmek icin genel bir olanaga giden yolu hizla
acmaktadir. Bu, geng insanlara-bunlarin orta &gretimden mezun
olduklari zaman ara vermeden okumaya devam etme yada i hayatina
atilma arasinda bir segim yapmalarina olanak saglayacak-bir egitim
vermeyi olasi ve gerekli kilar. Bu konu orta égretime iki yonld bir amag
yliklemektedir - 6grencileri is hayatina girmeleri var ve ayni zamanda
yliksekogretime girebilecek sekilde yetigtirmek.

Bu iki yonli amag sonugta genel orta 6gretimden baglamak Gzere orta
égretimin genel gidisati ve iceriginde ¢ok énemli degisiklikler olacagini ima
etmektedir. Birkac Ulke disinda bu seviyedeki 6grencilerin ¢ogu bir ¢ok
durumda yalnizca kendilerini ylksekogretime hazirlayan genel orta égretim
kurumlarina girmektedir. Bu baglamda cesitli yerlerde gézlemlenen, bir
taraftan genel orta 6gretime uygulamali bilimler 6gelerini dahil etmenin yani
sira pratik fen ve beceri dersleri verme, diger taraftan teknik ve meslek
okullarindaki derslerde genel egitimi glclendirme ve daha ¢ok aktarilabilir
beceriler gelistirme egilimi baska bir deyisle genel egitim ve mesleki-teknik
egitimin birbirine yakinlasmasi egilimi etkin bir bicimde desteklenmelidir.
Bu oldugunda mesleki ve teknik okullardan mezun olanlarin ylksekogretime
basvurmasi bu trendin gl¢lendiriimesine yardimci olacaktir.

Durum boyle olduguna gore yirmi birinci ylzyilin Gniversite 6ncesi egitimine,
edebi, bilimsel ve teknolojik kultlrt, yeniden tanimlanmig bir genel egitime
dahil eden ve bunlarn bir araya getiren ve insan etkinliginin ana alanlarina
genis bir giris yaparak, bu ana alanlardan birinde iyi bir temel saglayan yeni
bir yaklasimla bakmak gerekmektedir. Ortadgretim bir yandan G6grencileri
cok genis bir meslekler grubu icinden istedikleri alanda ig hayatina girmeleri
icin hazirlarken, bir yandan da onlar yiiksekégretim icin hazirlamaktadir.
Bu arada is hayatina girmeyi segenlerin okumaya devam etme haklarinin ve
yluksekogretimde geleneksel ve diger Ozellikteki kurslara - is hayatinda
edindikleri  deneyimleri de bunlarin  lehine bir 6zellik olarak
degerlendirilerek-katilma olanaklarinin  stirekli olarak garanti edilmesi
gerekir. Bu, ortadgretimin egitsel ve sosyal rolini ve kimligini
netlestirecektir; boylece genel ve mesleki olarak iki yonlii olan ortadgretimde
bu konumdan bunlarla ilgili genis kapsamli hayat boyu egitim projesine, is
deneyimine egitsel bir deger yikleyerek ve yuksekogretim ve ig dinyasi da
dahil olmak Uzere egitim dunyasinin bu Ogelerin birbiriyle baglantili hale
gelmesini saglayarak - daha iyi bir duruma gecebilecektir.

Yiksekogretim kendini yenileyerek egitim sisteminde Ozellikle de
ortaégretimde meydana gelecek bir degisimi baslatmig olacaktir. Egitimin

egitim yonetimi [REZ8 bahar 2000



YiRMi BiRINCIi YUZYILDA YUKSEKOGRETIM

UNESCO

cesitli seviye ve bigimlerinde daha buyUk bir tutarlilik ve daha iyi bir "dikey"
ve 'yatay' devamlilik saglayacak ve boylece bir butin olarak egitim
sisteminin yasam boyu egitimin gerceklesmesine katkisini artiracaktir.

Yilksekogretime giris

(i)

Yiksekogretime giris egitsel sistemin en temel sorunlarindan biridir. Bu
girisle ilgili kosullar bulyluk oranda ylksekégretimle iigili ve bazi
acilardan da genel olarak egitimle ilgili ulusal politikalarda ortaya
ctkmaktadir. Evrensel Insan Haklar Bildirgesi'nin 26. Maddesinde
' Herkesin egitim hakki vardir [...] ylksekdgretim bir mezuniyet temeli
esas olmak Uzere herkese aclktir," denmektedir. Egitimde ayrimciliga
karsi UNESCO yasasl, Madde 4.a.'da devletlerin "yliksekogretimin
herkese, bireysel kapasite olclistinde agik olmasini saglayacaklar,"
belirtilmistir. Ekonomik, sosyal ve Kilturel Haklar Uluslar arasi Karari
Madde 1. paragraf 2(c)de "yiksekdgretimin, uygun olan butin
yollarin Kkullaniimasiyla kapasite temel alinarak o©zellikle de parasiz
egitimin yayginlastirimasiyla herkese agik olmasinin saglanmasini" sart
kogmaktadir. *“meziyet" ve "bireysel kapasite" terimleri diger seylerin
yani sira - uygun bir hazirhk streci, kanitlanmis calisma gudust ve
yetenegi ve yuksekogretimin su ya da bu alam ile ilgili net ve lyi
gudilenilmis bir tercih ile birlikte pratik deneyimin de bir arti 6zellik
olarak alinmasi anlamina gelebilir. Uluslararasi Karar, bu prensibi,
"uygun olan buatun yollarin kullaniimasiyla, kapasite temel alinarak ve
ozellikle de parasiz egitimin yayginlastinimasiyla herkese aglk
olmasinin saglanmasini" seklinde isleyerek ilk siraya "parasi" olanlari
degil "kapasitesi' olanlar koymaktadir. Hem kapasitesi, hem de parasi
olanlar maliyetin tamamini ya da bir kismini karsilayabilir. Sadece
parasi olanlar ise s6z konusu kapasite ve mezuniyetlere sahip
olabilmek igin ¢aba géstermelidir. ylksekégretimin kékten bir bigimde
degisebilecegi tek sistem olan demokratik bir sistemde bu hem kamu,
hem de 6zel sektér kurumlar igin gecerlidir. Her iki durumda da bu
sorun yalnizca yetkilileri degil, toplumun butinind ilgilendirmektedir.
Toplumsal istikrarin temeli adalet ve insan haklarinin uygulanmasidir.

GlnimUzde  ylksekogretime  girisin - yayginlagsmasina  ragmen
esitsizlikler hala vardir. Bunlarin kaynaklarn cesitlidir - cografi,
ekonomik ve toplumsaldir. Ayrica Israrh bir segkinciligin de bu konuda
blylk etkisi vardir. Bu esitsizlikler 6zellikle kadinlari, kirsal nifusu ve
cesitli geri birakilmig gruplar etkilemektedir. Bunlar yliksekdgretime
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girisi, oOgretmenlik meslegini ve sorumluluk sahibi makamlar
ilgilendirir.

Esitlik nedenleri ve ayrica sosyal ve ekonomik nedenler ve herkes igin
yasam boyu egitim hedefi, ylksekogretime girisi genisletip
demokratiklestirmeye yonelik ve buralarda yer alma oranlarini artirici
stirekli ve kararli cabalar gosterilmesini yasamsal bir éneme sahip hale
getirmektedir. Herkes hayatinin herhangi bir asamasinda, Universite
calismalarina yeniden baslayip surddrebilmeli ve herkesin " (iniversite
hayatina geri dénme hakki" (Havana) olmalidir. Her bir yurttasin
yuksekogretimin ~ sagladigi  olanaklar, beceri ve bilgilerden
yararlanabilmesi igin yollar genisletiimeli ve cesitlendirilmelidir (Tokyo).
Talebin cesitlenmesi, kurumsal farklilagma, giris agisindan vyeni
politikalar ve esneklik anlamina gelmektedir (Palermo). s hayatina
giren ya da mezun olamadan okuldan atilanlarin tniversiteye girisi icin
ozel onlemler gereklidir (Beyrut). yiiksekogretim calismalarinda,
ylUksekogretimde oOgreticilik ve diger sorumluluk alinan gérevlerde ve
ayrica bilim ve teknolojide kadinlarin katihmini sayi ve oranini artirmak
icin hedef odakli politikalarin (Dakar) olusturulmasi sarttir. Cesitli az
oncelik taninmisg gruplarla ilgili 6zel énlemlerin de ayrica alinmasi
gerekir. :

Acik Ogretim, uzaktan egitim ve yeni enformasyon ve iletisim
teknolojileri yliksekégretime giris konusunda, ézellikle yeni toplumsal
kategoriler icin  gittikce artan olanaklar saglamaktadir. Bu
potansiyelden egitsel amaclarla tam olarak yararlaniimasi énemlidir.
Bu amaca ulasilabilmesi icin ézel politikalar Gretip bunlari uygulamak
devlete ve ylksekégretim kurumlarina diismektedir.

Gergeklestiriimesinde  ylksekégretimin - buylk  bir  payr  olan,
yuksekogretime girisin genigletilip demokratiklestiriimesi hedefi bugtin,
herkes icin yasam boyu egitim konsepti icinde yer almalidir. Genel ve
profesyonel bilginin ve becerilerin  glincellestirilip  seviyelerinin
artinlmasi i¢in kurumlar, geleneksel tipteki kurslar ve hepsinden
6nemlisi mezunlar ve mezun olmayanlar igin yeniden egitim ve yeniden
kariyer yonlendirilmesi amacliyla acgilan kurslarin gesitlendirilmesi,
yasam boyu egitime girisi genisletip esnek bir hale getirmekte ve bu
egitime katkida bulunmaktadir. Bu gelisme, hayatin cesitli
asamalarinda Universite egitimine geri dénlslu kolaylastiran sartlar
olugturmustur ve bu durumun hemen ortadgretimden sonra
gerceklesmesi de sart degildir. S6z konusu gelisme bdylece
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ylksekogretimdeki nifusun kompozisyonunu su anda bulundugu yas
ve sosyo-mesleksel kategoriden, is hayati deneyimi ve daha buylk
olgunluk sahibi 6grencilerin giderek daha yliksek oranda yer aldigl bir
dgrenci yapisina dogru degistirmektedir.

Esitlik saglama kaygisi, dezavantajli cevreler ve mutevazi gecmiglere
sahip pek ¢cok cocugun basari sansini artirmak ve ylksekdgretime
gecmeleri icin gerekli egitimi almalarini saglamak ve bdylece toplumun,
nifusun bltlin potansiyel zeka ve yetenek Kkaynaklarindan
yararlanmasini gergeklestirebilmek igin egitsel slrecin basina dogru
ekonomik, sosyal ve egitsel dlcltler saglayan 6zel politikalarin ortaya
konulmasini gerektirir,

Ogrenci ve Ogretmenler

(i)

(ii)

(iii)

Yuksekogretimde, oOzellikle o6gretim/6grenme slrecinde Ogrenci ve
ogretmenler en onemli roli Ustlenirler.  Bunlarin  etkilegimi
yUksekogretim kurumlarinin etkinliklerinde merkezi konumdadir. Yeni
bilgi teknolojilerinin gelisimi, ylksekdgretimin cesitlenmesi 6gretim ve
ogrenme icin ¢ok kisa slire énce yalnizca hayal edilebilen olanaklar
agmaktadir ve egitsel slrecin iginde, bu slrecin karakteristikleriyle
beraber, Ogretmen ve &grencilerin rollerini kayda deger olglide
degistirmektedir. Hig siiphesiz, bu durum &égretmen ve 6grencilerin
kendi aralarindaki direk insani baglantilarin 6nemini azaltmaz.
Ogretmen/ogrenci baglantisi, ogretme/6grenme slrecinin kalitesi ve
sonuglar agisindan etkin ve ¢ogu zaman belirleyici olan bir iligki
yaratir.

"Bir yUksekogretim ogretmeni' ya da "6grencisi" olma hakki
kazaniimalidir.

Gelecegini dlglinen bitlin toplumlar 6grencileri ilgilendiren her seye-
egitilmeleri ve ogretilmeleri, kafa yapilari, istek ve gereksinimleri onlari
gldlleyen degerler, yasama ve calisma sartlarina-en ylksek 6nemi
vermelidir. Hizli ve kdkten bigimde degisen bir dinyada &égrencilerin,
egitimleri slresince, bagimsiz dlstinebilir bir hale gelerek kendi
hayatlarini yonlendirebilmelerini ve toplum icin daha iyi bir gelecek
yaratma konusunda faydali bir katki yapabilecek bir konuma
gelebilmelerini saglayacak. bir insanlik dayanismasi bilinci iceren aktif
yurttaghk ozellikleri ile birlikte karmasik durumlar analiz edebilme
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kapasitesi, yaraticilik. inisiyatif, gorev ve sorumluluk bilinci sahibi
olarak ve iyi bir genel 6gretim ve sectikleri alanin temel disiplinlerinde
derinlemesine bir egitimin yaninda, istihdam edilebilirliklerini artirmak
icin, mumkun oldugunca aktarilabilir beceriler kazanmalar sarttir. O
halde yuksekogretim kurumlarinda ogrencilerin etkin bir rol almaya
ozendirilmeleri, bu rolin ve o&grenci organizasyonlarinin rollndn
taninmasi, bunlarin ylksekogretim ve derslerin tasanmi ile ilgili
politikalarin olusturulmasi ve karar verme sureglerine katilmalarina izin
verilmesi (Havana, Dakar, Tokyo, Palermo, Beyrut) ve bdylece kendi
egitimlerini bigimlendirme konusunda s6z sahibi olmalar 6nemlidir.
Baoyle bir katilim égrencilerin genis kapsamli egitiminin saglanmasi igin
gereklidir. Ayni  zamanda rehberlik ve danismanhk hizmetleri,
tamamlama Kurslari, arastirmaya giris dersleri ve yasam sartlarini
lyilestirecek onlemlerden yararlanmalan gerekir.

Ogrencileri ilgilendiren her sey 6gretmenleri de ilgilendirir ve bunun
tersi de dogrudur. Ogretmenler akademik yeterliligi, 6gretme
yetenekleri, calisma ve yasama sartlari, insani ve ahlaksal ozellikleri ile
egitim gecmislerinin 6gretim/ogrenme stirecinin ve égrencilerin genel ve
6zel alan egitimlerinin sonuglari zerinde belirleyici bir énemi vardir.
Ogretmen biitiin égretim sistemlerinin temel tasidir. Yiiksekégretimdeki
gozlemlenebilir genisleme, yasam boyu egitim dogrultusundaki evrimi
ve kurumlari ve Ogretim programlari, mezuniyet sistemleri,
kargilanmasi  gereken  gereksinimler,  6grencilerinin  yas  ve
deneyimlerindeki cesitlilik, ogretime yeni yaklasimlar gelistirilmesini
gerektirerek ogretmenin geleneksel rollint degistirmekte ve 6gretmenin
gorevini de buna bagli olarak cesitlendirmektedir. Bilgi ve tekniklerin
daha hizli ilerlemesiyle bu, Ogretmeyi daha karmasik ancak daha
6zendirici bir is haline getirmistir. Ogretim mesleginde ogretim ve
arastirma icin yeni enformasyon sistemlerini kullanabilme yetenegi,
diger seylerin yaninda, gittikce daha gerekli bir hale gelmektedir.
yuksekogretimdeki ogretmenlerin egitimi ve daha ileri bir seviyede
egitiimeleri sorunu, profesyonel egitimleri de dahil olmak Uzere, yeni
boyutlar ve artan bir 6nem kazanmaktadir ve 0&zel tesisler ve
sebekelerin  (Networks) kurulmasi dahil bu amagla yeni ©nlemler
alinmasi gerekli gortlmektedir (Havana, Dakar, Tokyo, Beyrut).
Ogretmenlerin  aragtirmalara katiimasi ve &gretimle arastirmanin
baglantili hale gelmesi de yuksekogretimin etkinliginin artiriimasi,
bilginin gelisimine katkida bulunulmasi ve arastirma ve arastirma ve
gelistirme i¢in i¢c kapasitelerin gelistirilmesi i¢cin ¢ok énemli hale
gelmektedir (Havana, Dakar, Palermo, Beyrut). Ogretmenlerin
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ylUksekogretimin politikalari ve ders programlarinin hazirlanmasinda ve
bunlarla ilgili karar alma slrecinde yer almalari, ylksekégretimin geregi
gibi yuratilmesi ve degistirilmesi icin sarttir. Katiim artinimal ve
6gretmenlerin gereksinimleri dikkate alinmalidir. Ogretmenlerin yasam
ve calisma sartlarinin iyilestiriimesi birgok ilkeyi, ilgilendiren bir
sorundur. Bu konuda hukimetler ve toplumun buattintnin ilgisini
gerekmektedir.  ylksekogretim elemanlart ile ilgili  politikalarin
olusturulmasi, temel ve ileri dizeylerdeki egitimleri. ige alinmalari,
calisma ve yasama sartlar, butln ylksekégretim programlarinin
vazgecilmez parcalaridir. yliksekdgretim Personelinin Stattsd ile ilgili
LTNESCO Onerisi bu gibi politikalarin olusturulmasi ve ydratalmesi igin

yararl bir kilavuz olarak kullanilabilir. '

(v) Ogretmenler ve dgrencilerin ulusal, bélgesel ve uluslararasi seviyelerde
akademik olarak seferber olmasi egitimleri ve Kisisel gelisimlerinin
gelisiminde, bilginin  paylasiminda.  Kdlttrlerin ~ karsilikli  olarak
birbirlerini anlamalari ve entelektiiel ve ahlaksal agidan halklari bir
araya getirme ve bolgesel seviyede, bodlgesel entegrasyon igin
dayanigma énemli bir faktordir. Akademik seferberligin hukimetler ve
yuksekégretim kurumlari tarafindan 6zendirilmesi milli egitim, bilim ve
kaltlr politikalarinin bir parcasi olmalidir. Bélgesel ¢alisma raporlarinin
ve Galigmalar, Diplomalar, ve Derecelerin Kabull ile ilgili Uluslararasi
Oneri ve kurumlar arasinda aglar (Networks) bu baglamda onemli
kabul edilmektedir (Havana, Dakar, Tokyo, Palermo, Beyrut).

Ozerklik ve Sorumluluk Akademik Ozgiirliikler Nesnellik ve Entelektiiel Yeterlilik

Yiksekogretim  kurumlarinin, bu kurumlar misyonlarini  yerine
getireceklerse, akademik 6zglrliik sahibi ve genis oranda ézerk olmasi - ki
bu 6zerkligin gliglendirilmesi ve korunmasi gerekir - sarttir. Ozerklik topluma
kargl sorumluluk sahibi olmayi gerektirir. Kurumsal ézerklik ve akademik
ozglrlUkler, ylksekogretim sisteminin etkin bir bigimde islemesi, degisme
ve gorev alma kapasitesinin glgclendirilmesi, gozlem ve danisma merkezi
olma fonksiyonlarini surdirebilmesi, biylk etik problemler ve kiiresel
oneme sahip ana konularda ahlaksal otoritesini savunabilmesi igin ve ayrica
demokrasinin uygulanip ileri gétirilebilecegi bir yer olarak gelismesi igin
gereklidir. Ayrica bir sekilde yliksekogretimin kritik fonksiyonu icin bir neden
ve temel olusturan akademik ozgtirliiklerin belli bazi prensiplere ve normlara
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uyuldugunu varsayarken, bu arada yuksekogretim kurumlarinda nesnellik,
tarafsizlik ve entelektlel yeterlilik sahibi olma sorumlulugu da ytkler.

Arastirma ve Katilim

Arastirma .ylksekogretimin temel bir misyonu (Dakar) ve ana bir
fonksiyonudur. ylksekogretim kurumlar kendi iclerinde entelektlel yarati
icin egitilmis personelin bulylk bir kismini, bir ¢ok (ilkede bu personelin
cogunlugunu iginde barindinr. O halde bu potansiyelden, yalnizca egitim
amaclyla degil, ayni zamanda bilginin gelisimine, yeni bilgilerin
yaratiimasina, kulturel gelisim ve olgunluga, toplumun karsi karsiya oldugu
problemlerin ¢éztiimine, slrdurulebilir insan gelisimine ve barig, demokrasi
ve gevrenin Korunmasi fikirlerinin tam olarak yayginlagsmasina (Havana,
Dakar, Palermo), bilim ve teknolojideki ve sosyal ve beseri bilimlerdeki
arastirmalar yoluyla katkida bulunmasi i¢in (Havana, Dakar) tam olarak -
yararlanmak sarttir. Bu yuksekogretimin, 6zellikle de 6gretim personelinin a
gorevi sorumlulugu ve islevidir. Arastirma calismalarinda etik kaygilar goz
onune alinmahdir (Palermo, Beyrut).

Arastirma ve entelektlel yaratim, glncel olan ylksek standarttaki bir
egitimin saglanmasi ve elestirel, yenilik¢i bir yaklasim gelistiriimesi ve zaten
bilinenden farkl bir icerige sahip bir gelisime duyulan istek icin gereklidir.

Ulusal, bolgesel ve uluslararasi seviyelerdeki ylksekogretim kurumlar
arasinda ¢ok cesitli bicimlerdeki isbirligi - dzellikle sebekelerin (network)
geligtirilmesi, kamu ve oOzel sektérden diger sosyal aktorlerle etkilesim
aragtirmay destekleme ve ileri gotlirmenin yollaridir. UNESCO ve bélgesel
organizasyonlarin, uluslararasi ve bdlgesel hikimet disi organizasyonlar
gibi, boyle bir isbirligini desteklemek gibi 6zel bir sorumluluklan vardir.

Yuksekogretim kurumlarinin arastirma icin yeterli kaynaklara sahip olmalari
gerekir. Aragtirmalari desteklemekte ana gorev Devletindir ancak diger
sosyal aktorler de (ulusal ve uluslararasi 6zel yada kamuya ait sirketler,
vakiflar, dernekler, vs.) bu kurumlar desteklemeye yardim etmelidir.
Kurumlar da kendi acilarindan kaynaklarin kullanimina iligkin hesap
verebilecek konuma gelmek igin hazirlkli olmali ve kendileri icin yeni
finansman kaynaklari bulmalidirlar.

Ongérii  ylksekégretimin - 6nemli  bir gorevidir. Kastedilen gelecekte
gereksinim ve gerekirlik duyulabilecek seylerin 6ngoriilmesi ve 6ngorinun
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yalnizca bugliniin  gereksinim  ve  gerekirliklerinin  uyarlanmasiyla
kalmamasidir. Bu gorevi yerine getirmek icin yuksekogretim kendi ongoru
kapasitesini glclendirmelidir. lleriyi distinmek ve tahminlerde bulunmak
ylksekogretimin égretim programlari ve arastirma calismalari ile yonetimini
harekete gecirmelidir. Ongéra, yliksek6gretimin toplumda, ézellikle yeni
toplumsal ve cevresel gereksinimler agisindan toplum iginde ve egitim
alaninin genelinde etkin bir rol almasini saglayacak ve toplumun gelecegi
sekillendirmesine ve kendi kaderini gizebilmesine olanak saglayacaktir.

Bolgesel konferanslar tarafindan yliksekégretime ait olarak kabul edilen ve
egitim alaninin ilerisine tasan bu éngoériisel rolin 6nemi artma egilimindedir.
ylksekogretim kurumlari 6gretim elemanlari baska yerlerdekinden ¢ok daha
farkl sayida disiplinden olan birinci ve en onemli Universiteler icin yol
gostericilik misyonlarini Gstlenmeleri en 6nemli gérevlerindendir.
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