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Bu arastirmanin amaci, ilkögretim okulu müdürlerinin sahip olmasi

gereken yeterlikleri belirlemektir. Bunu gerçeklestirmek için Delphi
Teknigi kullamlmistir. VerHerüç ayn anket kullandarak toplanmistir:

i. Delphi Anketi' II. Delphi Anketi ve III. Delphi Anketi. Gruplar 114
maddenin 41'inde "yüksek düzeyde uzlasmaya," 56 'Si üzerinde

"uzlasmaya" varmislardir. 17 madde üzerinde "uzlasma

saglanamamistir." Katilimcilar Üçüncü Delphi Uygulamasi
sonucunda uzlasma saglamaya yönelik hareket göstermislerdir.
VerHerinanalizinde ögretim üyeleriyle Hkögretim okulu ögretmenleri

arasinda sürekli benzerlik/erin oldugu tespit edilmistir. Bir baska
benzerlik ise Hkögretim okulu müdürleriyle Hkögretim müfettisIeri

arasinda görülmüstür.

The purpose of this study was to identify the competencies for

Turkish elementary principals. To accomplish this, the Delphi

technique was used. Four panel groups were used as sources of

data. Data were co/lected using three questionnaires, Delphi
Ouestionnaire /, Delphi Ouestionnaire II, and Delphi Ouestionnaire

III. Groups reached "high consensus" on 41 of the 114 items,
"consensus" on 56 of 114 items. "No consensus" was found on 17

items. Participants moved toward more consensus in Delphi Round

Three. The ana/ysis of the data indicated a consistent similarity of

responses between the university professors and the elementary
teachers. Another similarity occurred between the principal group

and the supervisor group.

Okul müdürlerinin degisen rollerine iliskin olarak son on yil içerisinde dikkat
çekici arastirmalar yapilmaktadir (Caldwel and Spinks, 1992; Odden,i995; Murphy and Louis, i994; Marsh, i997). Özellikle egitim

sayi: 2;
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sistemindeki köklü degisikliklerin okul yöneticiligini daha da güçlestirdigi

ifade edilmektedir (Murphy, i990). Degisen çevrenin taleplerini

karsilayabilmek için okul müdürlerinin yeni yeterliklere sahip olmalari
beklenmektedir.

Problem Durumu

Türk egitim sisteminde son yillarda köklü degisiklikler gerçeklestirilmelftedir.
Zorunlu egitim süresini kesintisiz olarak sekiz yila çikaran yasanin i5
Agustos i997'de TBMM'de kabul edilmesi en önemli egitim reformlarindan

biri olarak görülmektedir. Bu yasal düzenleme egitim sistemimize farkli bir

yapi kazandirmistir. Bu yeni yapi , özellikle ilkögretim okulu müdürlerinin

rollerine ve sorümluluklarina yeni boyutlar getirmistir.

Yüksekögretim Kurulu, i996 yilinda üniversitelerin ögretmen yetistiren

programlarinin yeniden düzenlenmesine yönelik bir çalisma baslatmistir
(YÖK, i998). Yeni düzenleme ile ögretmen yetistirmede standartlarin
yüksek tutuldugu görülmektedir. Alan ögretmenlerinin yüksek lisans

düzeyinde programlarda yetistirilmeleri öngörülm~ktedir (YÖK/Dünya
Bankasi, i999). Yeniden düzenlenen egitim programlarinda yetisen

ögretmenlerin, görev yapacaklari okullara daha üst bir mesleki bilgi ve
donanim ile gidecekleri beklenmektedir. Bilgi ve yeterlikleriyle farklilasan

ögretmenlerin yer aldigi bir okulda okul müdürünün yeterliklerinin degismesi
ya da yeni yeterliklere gereksinim duymasi kaçinilmaz olacaktir.

Egitim sistemimizde reform niteligindeki yeni uygulamalar, okul

müdürlerimizin görevlerini etkili bir sekilde yerine getirmede gereksinim
duyduklari yeterliklere yeni bir bakis gerektirmektedir. Sürekli bir degisimin

yasandigi bir ortamda görev yapan okul müdürlerinin sahip olmasi gereken
yeterlikler yeniden tanimlanmaiidir.

Ara§tirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, bir ilkögretim okulu yöneticisinin görevini
etkili sekilde yerine getirebilmesi için sahip olmasi gereken "yeterlikleri"

saptamaktir. Bu arastirmada "yeterlik" kavrami, belirli bir rolü ya da görevi
istenilen düzeyde yerine getirebilme kapasitesi olarak kabul edilmistir.

Arastirma ayrica egitim arastirmacilari ile egitim uygulayicilari arasinda
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ilkögretim okulu müdürlerinin yeterliklerinin tanimlanmasina ve önem
derecelerinin belirlenmesine iliskin bir görüs birliginin (consensus) olusup

olusmadigini ortaya koymayi hedeflemektedir.

Bu arastirma ile su sorular yanitlanmaya çalisilmistir:

1. Bir ilkögretim okulu müdürü görevini etkili sekilde yerine

getirebilmek için hangi yeterliklere sahip olmalidir?

2. Bir ilkögretim okulu müdürünün sahip olmasi gereken

yeterlikler üzerinde okul müdürleri, ilkögretim müfettisieri,
ilkögretim okulu ögretmenleri ve ögretim üyeleri arasinda bir

uzlasma var midir?

Yöntem

Bu arastirmada ilkögretim okulu müdürlerinin yeterliklerini belirlemek amaci
ile Delphi Teknigi kullanilmistir. Delphi Teknigi, bir problem durumuna
iliskin uzman görüslerini sistematik bir yolla ortaya çikaran bir tekniktir

(Dalkey, 1972). Bu arastirma teknigi ABD'de RAND Sirketinde OLaf Helmer
ve Norman Da/key tarafindan gelistirilmistir. Delphi Teknigi kullanilarak,

özellikle ABD'de ve Japonya'da tip ve sosyal bilim!er alanlarinda pek çok
arastirma gerçeklestirilmistir (Sackman, 1975). Türkiye'de ise Delphi
Teknigi kullanilarak yapilan arastirma sayisi oldukça azdir. Oysaki Delphi
Teknigi kullanimi, kararlarin özellikle politik ve duygusal bir çevrede alindigi
ya da kararlarin birbirine zit görüsler ve gruplar tarafindan etkilendigi

durumlarda oldukça uygundur.

Delphi Teknigi kullanilarak bir problem durumuna farkli açilardan bakan
bireylerin ve gruplarin görüs birligine (consensus) ulasmalari amaçlanir.

Görüs birligine ulasilmasi ardisik anketlerin (iterative questionnaires)

uygulanmasiyla gerçeklestirilmektedir. Delphi Teknigi, "Raund" adi verilen
iki ya da üç -bazi durumlarda daha da fazla sayida- uygulama ile

gerçeklestirilir. Birinci Delphi Uygulamasinda katilimcilara arastirma
konusuna iliskin genel bir ya da iki soru sorulur. Katilimcilarin düsünce ve
yorumlari anket· maddelerine dönüstürülür ve ikinci Delphi Uygulamasi
olarak tekrar ayni kisilere uygulanir. Katilimcilar anket maddelerine katilma
düzeylerini Likert tipi bir ölçek üzerinde ifade ederler. Üçüncü Delphi

Uygulamasinda katilimcilara Ikinci Delphi Uygulamasinda kullanilan an,ket

maddelerinin aynisi sunu.lur. Farkli olarak bu anket maddelerinin her birinin
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yaninda ikinci Delphi Uygulamasinin istatistiksel analiz sonuçlari yer

almaktadir. Genel analiz sonuçlari yaninda bireyin her bir maddeye bir

önceki ankette verdigi yanitlar da bu ankette yer alir. Üçüncü Delphi
Uygulamasinda katilimcidan, genel istatistiksel analiz sonuçlarina dikkat

çekilerek, bir önceki ankette yer alan yanitini gözden geçirmesi istenir.
Katilimci, ya bir önceki yanitini degistirerek yenisini belirtilen yere yazar ya

da bir önceki yanitinda israr ederek onu yuvarlak içine alir.

Delphi Teknigi ile toplanan verilerin analizinde Medyan, Birinci Çeyrek (Çl),
Üçüncü Çeyrek(Ç3) ve Genislik (Ç3-Çl) uzlasma saglanan maddelerin

ortaya çikarilmasinda kullanilan istatistiki ölçülerdir. Genellikle Çi ile Ç3

arasi, uzlasma saglanan alan olarak kabul edilir. Genislik azaldikça uzlasma
artiyor demektir.

Ara§tirma Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Dört panel grup veri kaynagi olarak tespit edilmistir. Bunlardan
birinci grubu Ankara'da görev yapan ilkögretim okulu müdürleri; ikinci
grubu Türkiye'deki üniversitelerin Egitim Yönetimi ve Denetimi alaninda

görev yapan ögretim üyeleri, üçüncü grubu Ankara Milli Egitim
Müdürlügü'ne bagli ilkögretim müfettisieri ve son grubu da Ankara'daki

devlet ilkögretim okullarinda görev yapan ögretmenler olusturmustur.

Veriler üç ayri anket kullanilarak toplanmistir: Birinci Delphi Anketi, ikinci
Delphi Anketi ve Üçüncü Delphi Anketi.

Birinci Delphi Uygulamasi

Arastirmanin bu ilk asamasinda katilimcilara açik uçlu bir soru
yöneltilmistir: Bir ilkögretim okulu müdürü görevini etkili sekilde yerine
getirebilmesi için hangi yeterliklere sahip olmaltdir? Katilimcilardan,

uygun gördükleri 10-15 yeterligi siralamalari istenmistir. Gönderilen

anketler %63.1 oraninda geri dönmüstür.
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Tablo 1: Birinci Delphi Anketi Dönüs Oranlari

Grup PostalananDönen

n

n%

Ögreti m Üyesi

804961.2

Okul Müdürü

806075.9

ilkögretim Müfettisi

804353.7

Ogretmen

805062.5

TOPLAM

32020263.1

Ikinci Delphi Uygulamasi

Birinci Delphi Anketi'ndeki ifadeler yeterlik maddelerine dönüstürülerek

ikinci Delphi Anketi hazirlanmistir. 114 yeterlik maddesi sekiz yeterlik

alaninda gruplandirilmistir: (1) Ögretim Liderligi, (2) Arastirma ve Mesleki

Gelisim, (3) insan Kaynaklari Yönetimi, (4) Okui-Çevre iliskileri, (5) iletisim;
(6) Ögrenci isleri, (7) Okul isletmeciligi ve (8) Kisilik Özellikleri.

Katilimcilardan her bir yeterlik maddesine katilim derecesini Tli dereceleme

ölçegi üzerinde belirtmeleri istenmistir. Bu ölçek üzerinde "1" Hiç
Katilmiyorum'u, "7" Kesinlikle Katiliyorum'u ifade etmektedir. ikinci

uygulamada anketlerin dönüs orani %81.5'tir.

Medyan, grubun ortak görüsünün bir ölçüsü olarak kabul edilebilir. Birinci

Çeyrek ve Üçüncü Çeyrek arasindaki genislik (interquartile range) ise her bir

yeterlik maddesine iliskin olarak ortaya çikan uzlasmanin derecesini ifade eder.
Bu nedenle, ikinci Delphi Anketinde yer alan 114 yeterlik maddesinin her biri

için Medyan, Birinci Çeyrek, Üçüncü Çeyrek ve Genislik belirlenmistir.

Tablo 2: ikinci Delphi Anketinin Dönüs Oranlari

Grup Postalanan Dönen

n

n %

Ögretim Üyesi
806480.0

Okul Müdürü

806682.5

iikögreti m Müfetti si

807087.5

Ögretmen
806176.2

TOPLAM
32026181.5

egitim yönetimi. bahar 2000



iLKÖGRETiM MÜDÜRLERiNiN YETERLiKLERi

ali akber sahin

Üçüncü Delphi Uygulamasi

Üçüncü Delphi Anketi tamamen ikinci Delphi Anketinde yer alan

maddelerden olusturulmustur. ikinci Delphi Anketinin istatistiksel analizi
sonucunda her bir yeterlik maddesine iliskin olarak elde edilen Birinci

Çeyrek, Medyan ve Üçüncü Çeyrek Üçüncü Delphi Anketindeki yeterlik

maddelerinin basina eklenmistir. Buna ek olarak katilimcinin ikinci Delphi
Anketinde verdigi cevaplar kirmizi kalemle her bir madde basina yazilmistir.

Anketin açiklama bölümünde bu Istatistiklerin neyi ifade ettigi örneklerle

açiklanmistir. Katilimcilardan öncelikle Delphi Anket II'ye verdikleri
cevaplarla, verilen istatistiksel sonuçlari karsilastirmalari istenmistir. Eski

yanitta israr ediliyorsa bunun yuvarlak içine alinmasi, eger farkli bir yanit

verilecekse bos birakilan yere yazilmasi gerektigi belirtilmistir. Üçüncü
uygulamada anketlerin dönüs orani %81.5'tir.

Tablo 3: Uçüncü Delphi Anketi Dönüs Oranlari

Grup
Postalanan Dönen

n

n%

Ögretim Üyesi

574884.2

Okul Müdürü

584374.1

ilkögretim Müfetti~i

504182.0

Ögretmen

614573.7

TOPLAM

22620278.3

Üçüncü Delphi Anketinin istatistiksel analizinde de her bir yeterlik maddesi

için Medyan, Birinci Çeyrek, Üçüncü Çeyrek ve Genislik hesaplanmistir.
Medyan ve genislik ölçüleri kullanilarak yeterlik maddeleri siralanmis,

ilkögretim okulu müdürünün sahip olmasi gereken yeterlikler belirlenmistir.

Bulgular

Uçüncü Delphi Uygulamasi sonuçlari Tablo 4'te sunulmustur. Katilimcilar
tarafindan belirlenen yeterlik maddeleri, gorüs birligi genisliklerine göre

(üçüncü çeyrek - birinci çeyrek= genislik) siralanmistir. ilk 41 madde
üzerinde "yüksek düzeyde görüs birligine" (O.52'den O.65'e), sonraki 56
madde üzerinde "görüs birligine" (O.661dan 1.30'a) ulasilmistir. Genislik

ölçüsü 1.31'den yüksek olan 17 madde yeterlik listesinden çikarilmistir.
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Tablo 4: Üçüncü Delphi Uygulamasi Sonuçlari

Sira Yeterli Alani YeterliklerMedyanGeni~lik
No i.

Kisilik QzellikleriDemokratik kisilik 6.980.52

2.
Kisilik OzellikleriInsana saygi duyma 6.980.52

3.
Kisilik OzellikleriAdil olma 6.97·0.53

4.

insan Aday ögretmenleri i~ ba~inda6.850.55

Kaynaklarinin

yetisti rme
Yönetimi 5.

Iletisim Ana dilini dogru ve güzel kullanma6.950.55
6.

Iletisim Dinleme becerisine sahip olma6.950.55
7.

Kisilik ÖzellikleriBedensel ve ruhsal saglik6.950.55
8.

Kisilik OzellikleriÇevredekilere güven verme6.950.55
9.

Arastirma veYeni fikirlere ve degisime açik olma6.930.57

Mesleki Gelisim 10.
Okui-Çevre' Okul-çevre arasinda etkili bir iletisim6.940.57

iliskileri

kurma
ii.

Kisilik OzellikleriDuyarlik 6.940.57
12.

Kisilik OzellikleriYaratici dü~ünme 6.930.57
13.

Kisilik OzellikleriElestiriye açiklik 6.940.57
14.

Kisilik ÖzellikleriOkuma allskanligi 6.930.57
15.

Insan Zamani etkili kullanma 6.920.58

Kaynaklarinin Yönetimi16.
Ögretim LiderligiEgitimdeki yeni yaklasimlari okula6.920.59

tasima, paylasma 17.
Iletisim Kisiler arasi iliskilerde etkili olma6.920.59

18.
Ögrenci isleriOkulda ögrenci sagligi ve güvenligine6.910.59

iliskin tedbirleri alma 19.
Okul IsletmeciligiOkulun kaynak, tesis, araç-gereç6.90.59

ihtiyacini saptama 20.
Okul IsletmeciligiOkul bina ve tesislerinin etkili ve6.910.59

verimli kullanimini saglama 2i.
Ögretim LiderligiTürk egitim sistemindeki yasal6.90.61

düzenlemeleri bilme ve uygulama22.
Ögretim LiderligiOgretmenlerin ve diger personelin6.890.61

gelisimlerini destekleme 23.
Iletisim Uygun, açik, öz bir yazili ve sözlü6.90.61

iletisim becerisine sahip olma24.
Kisilik OzellikleriSabirli olma 6.90.61

25.
Insan Ogretmenlerin ve diger personelin6.880.62

Kaynaklarinin
üstün performansini degerlendirme

Yönetimi 26.
insan Karar alma, aldigi karari uygulama6.880.62

Kaynaklarinin Yönetimi27.
Okui-Çevre Okulun etkinlikleri hakkinda çevreyi6.880.62

iliskileri
bilgilendirme

28.
Okul i~letmeciligiOkul bina ve tesislerinin güvenligini6.880.62

saglayici tedbirleri alma ve uygulama29.
Ögretim LiderligiGelisim psikolojisi, ögrenci psikolojisi6.860.63

ve yetiskin psikolojisini anlama

egitim yönetimi. bahar 2000
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Tablo 4: Ucüncü Delphi (D
Sira Yeterli Alani Yeterli klerMedyanGenislik

No 30.
Insan Okulda moral arttirici uygulamalari6.870.63

Kaynaklarinin

sürdürme
Yönetimi 3L.

Ki~ilik OzellikleriGiyim ve görünü~e özen gösterme6.860.63
32.

Ileti~im Ikna gücüne sahip olma6.860.64
33.

Ogretim LiderligiEgitim yönetimine iliskin kuram, ilke6.860.65
ve modellerden yararlanma 34.

Ogretim LiderligiGerektiginde uzmanlardan yararlanma6.860.65
35.

Ögretim LiderligiOkulun ögretim etkinliklerini planlayip6.860.65
e~güdümleme 36.

Arastirma veLiteratürü izleyerek alandaki yeni6.860.65
Mesleki Gelisim

egilimlerden ve uygulamalardan
haberdar olma37.

Arastirma veBilimsel arastirma yöntem ve6.860.65
Mesleki Geli~im

tekniklerini kullanma
38.

insan Personel arasindaki bireysel farkliliklari6.860.65
Kaynaklarinin

dikkate alma
Yönetimi 39.

Okui-Çevre Çevrenin okula maddi ve manevi6.850.65
ili~kileri

destegini saglama
40.

Okul IsletmeciligiOkul ihtiyaçlarina göre bütçe hazirlayip6.860.65
öncelikleri belirleme 41.

Ki~ilik OzellikleriGüncel konulari izleme 6.860.65
42.

insan Personeli, ögrencileri ve çevreyi etkili6.840.66
Kaynaklarinin

sekilde koordine etme
Yönetimi 43.

Okui-Çevre Çevrenin okul etkinliklerine gönüllü6.840.66
ili~kileri

katilimini saglama
44.

Ogretim LiderligiOgretimi geli~tirici etkinlikleri ba~latma6.830.69
45.

Insan Etkili çalisma gruplari olusturma6.830.69
Kaynaklarinin Yönetimi46.

Ogrenci IsleriOkul genelinde ögrenci basarisini6.830.69
izleme, degerlendirme 47.

iieti~im Birey ve gruplari anlama6.830.7
48.

OkulisletmeciligiTesis, araç-gereç ihtiyaci ile ilgili üst6.820.75
makamlarla etkili bir ileti~im kurma49.

Iletisim Iletisimde yargilayici olmayan bir yol6.810.76
kullanma 50.

Iletisim Kararlara bu kararlardan etkilenenlerin6.810.77
katilimini saglama 5L.

Ogrenci isleriOgrencilerin kayit, kabul, nakil,6.810.78
mezuniyet vb. islerinin zamaninda yerine getirilmesini saglama52.

Okui-Çevre Okulu etkileyen gruplari okul yararina6.80.8
iliskileri

yöneltme
53.

insan Orgüt içi çatismalari yönetme, çözme6.80.81
Kaynaklarinin Yönetimi54.

Okul IsletmeciligiMali isleri ilgili yasa ve yönetmelikler6.810.81
çerçevesinde yürütme

egitim yönetimi. bahar 2000
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- ._, ... ~
Sira

Yeterli Alani YeterliklerMedyanGenislik

No 55.
Ogrenci isleriOgrencileri yetenekleri ve ilgilerine6.80.82

göre orta ögretime yönlendirmede gerekli rehberlik hizmetlerini sunma56.
insan Ogretmen ve diger personelin6.790.83

Kaynaklarinin

performanslarini etkili ve sistematik
Yönetimi

degerlendirme
57.

Ögretim LiderligiYeni ögretim programlarinin6.80.85

arastirilmasini, gelistirilmesini ve uygulanmasini destekleme58.
Ogretim LiderligiOkulun diger örgütlerden farkliligini6.80.86

kavrama 59.
Arasti rma veKonferansiara, seminerlere, hizmet-içi6.790.86

Mesleki Gelisim
egitim çalismalarina katilma

60.
Arasti rma veOkulda sorunlarin çözümünde bilimsel6.790.86

Mesleki Gelisim
arastirma bulgularindan yararlanma

61.
insan Yetki ve sorumluluklarini uygun sekilde6.780.87

Kaynaklarinin

devretme
Yönetimi 62.

Insan Ogretmen ve diger personelin mesleki6.790.89

Kaynaklarinin

gelisim ihtiyacini saptama
Yönetimi 63.

Ögretim LiderligiMevcut egitim teknolojisinin sinif6.780.9

içinde etkili sekilde kullanilmasini saglama64.
Ogrenci IsleriÖgrencileri okul yönetimine katma6.780.92

65.
Ögretim LiderligiOkulun ögretim standartlarini6.780.94

belirleme, gelistirme 66.
Ögretim LiderligiIlkögretimin amaç, felsefe ve6.780.95

politikalarini açiklama 67.
Insan Ogretmen ve diger personelin6.740.96

Kaynaklarinin
sorumluluklarini yerine getirip

Yönetimi
getirmediklerini denetleme

68.
Okui-Çevre Siniflari ve okulun diger birimlerini6.780.96

iliskileri
velilerin ziyaretine açma

69.
Iletisim Kisiler arasi olay, durum ve iliskilerin6.760.97

analizinde kendisini karsisindaki kisinin yerine koyma (empati)70.
Kisilik OzellikleriEkolojik çevre bilincine sahip olma6.780.97

71.
Arastirma veYönetim becerilerinin güçlü ve zayif6.750.98

Mesleki Gelisim
yönlerini belirleyerek mesleki gelisimini

planlama72.
Ögrenci IsleriOgrencilerin okula devamini izleme,6.761

devamsizligi önleyici önlemleri uygulama73.
Arasti rma veÇevredeki okul yöneticileri ile mesleki6.731.01

Mesleki Gelisim
bir dayanisma olusturma

74.
Iletisim Iletisimde bilgisayar teknolojisinden6.731.02

(internet, e-mail vb.) yararlanma75.
Kisilik OzellikleriDisa dönük atilgan olma6.741.02
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Tablo 4: Ucüncü Delphi (D
Sira Yeterli Alani YeterliklerMedyanGenislik

No 76.
insan Insan kaynaklarini saglama, kullanma6.741.03

Kaynaklarinin Yönetimi77.
Ki~ilik ÖzellikleriGenis bir ilgi alanina sahip olma6.721.04

78.
Arasti rma veProblemlerin çözümüne iliskin6.721.06

Mesleki Geli~im
ara~tirmalara öncülük etme

79.
iletisim Basin ve halkla ili~kilerde etkili olma6.721.06

80.
Iletisim Okul bülteni, okul radyosu vb.6.711.09

araçlarla okul-çevre iletisimini saglama81.
insan Okulda çalisanlar için uyum6.681.13

Kaynaklarinin
(oryantasyon) programlari gelistirme

Yönetimi 82.
Insan Okul iklimini gelistirici süreçleri6.711.14

Kaynaklarinin

kullanma
Yönetimi

.

83.
Ögretim LiderligiOkula iliskin vizyon gelistirme ve6.731.15

payla~ma 84.
Ögrenci isleriÖgrenci egitsel kol çalismalarini6.641.15

denetleme ve degerlendirme85.
Ögretim LiderligiOgretim modellerinin etkili kullanimini6.591.17

saglama 86.
Ögretim LiderligiOkulun paylasilan vizyona bagliligi6.631.22

saglama 87.
Ögretim LiderligiOgretim programlarini degerlendirme6.61.23

88.
insan Ögretmenlerin sinif yönetimi6.641.23

Kaynaklarinin
becerilerini gelistirme

Yönetimi 89.
Okul IsletmeciligiBina ve tesislerin ögretim6.681.23

programlarina uygun sekilde insa edilmesini saglama90.
Okul IsletmeciligiOkula ek kaynak yaratma6.691.24

91.
Okui-Çevre Çevrenin düzenledigi etkirtliklere katki6.451.25

ili~kileri
saglama

92.
Okui-Çevre Çevrenin sosyal, siyasal ve ekonomik6.61.26

ili~kileri
iliskilerini analiz etme

93.
Ögretim LiderligiOkulda disiplini yerlestirme, sürdürme6.681.27

94.
insan Okul kültürünü olusturan kavram ve6.561.27

Kaynaklarinin
ögeleri (okul tarihi, simgeler, olaylar

Yönetimi
vb.) tanima

95.
Insan Stres ile basetme tekniklerini kullanma6.551.28

Kaynaklarinin Yönetimi96.
Okui-Çevre Yerel basini okulun amaçlari6.541.29

iliskileri
dogrultusunda harekete geçirme

97.
Okui-Çevre Çevredekilerin hobi, bilgi, yetenek ve6.571.3

iliskileri
deneyimlerinden ögretim süreçlerinde

yararlanma98.
insan Personel kayitlarini tutmaya iliskin bir6.571.33

Kaynaklarinin
sistem gelistirme

Yönetimi
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Sira
Yeterli Alani YeterliklerMedyanGenislik

No 99.
Aras~irma veMesleki standartlarin gelisimine katki6.361.35

Mesleki Geli~im

saglama
100.

Okui-Çevre Çevre ihtiyaçlarinin farkinda olma,6.521.36

iliskileri
bunlari karsilayici aktiviteler baslatma

101.
iletisim Mesajlari, konulari grafiklerle ve görsel6.511.36

araçlarla açiklama 102.
. OkulisletmeciligiSatinalma, ödeme, tesis bakim-6.691.37

onarimi islerini yerine getirme103.
Ogretim LiderligiDiger okullarin (devlet-özel) en iyi6.61.39

uygulamalarini ve hatalarini degerlendirme104.
Insan lsgörenlerin is tanimlarini hazirlama ve6.571.45

Kaynaklarinin

güncellesti rme
Yönetimi 105.

Okul IsletmeciligiÇevreyi, okulun bina ve tesislerinin6.561.47
kullanimina tesvik etme 106.

Okui-Çevre Is çevreleriyle ortak grisimler6.221.49
iliskileri

planlama, uygulama
107.

Kisilik ÖzellikleriEspirili olma 6.591.51
108.

Arasti rma veTemel bilgisayar kullanim becerilerine6.581.56
Mesleki Geli~im

sahip olma
109.

Ögretim LiderligiIlkögretim siniflarindaki derslerin6.551.63
içerigini bilme 110.

Arasti rma ve Meslek örgütlerinin etkinliklerine etkili6.351.75
Mesleki Geli~im

~ekilde katilma
111.

Ogretim LiderligiDers araç ve malzemelerini gelistirme6.551.79
112.

Ögretim LiderligiOkul yönetiminde matamatiksel ve6.051.89
felsefi düsünme 113.

Kisilik OzellikleriProtokol kurallarini uygulama6.391.92
114.

ileti~im Yabanci bir dili konu~up yazma·6.022.11

Gruplar 114 maddenin 41'inde "yüksek düzeyde görüs birligine", 56'sl

üzerinde "görüs birligine" varmislardir. 17 madde üzerinde "görüs birligi

saglanamamistir". Katilimcilar Üçüncü Delphi Uygulamasinda görüs birligi

olusturmaya yönelik hareket göstermislerdir. Panel gruplar arasinda en

büyük görüs birligi "Kisisel Yeterlikler" alaninda saglanmistir. "Demokratik

kisilik" bir ilkögretim okulu yöneticisinin görevini etkili sekilde yerine

getirebilmesi için en gerekli yeterlik olarak görülmüstür.

Verilerin analizinde ögretim üyeleriyle ilkögretim okulu ögretmenleri arasinda

sürekli benzerliklerin oldugu tespit edilmistir. Bir baska benzerlik ise

ilkögretim okulu müdürleriyle ilkögretim müfettisieri arasinda görülmüstür.

Birkaç madde üzerinde farklilik olsa da bu gruplarin cevaplari çogunlukla

birbirine paralellik göstermektedir.
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Genel analiz sonuçlarina göre Delphi Round II'nin 1.14 olan genislik ölçüsü

(interquartile range) Üçüncü Delphi Uygulamasinda 0.93 olarak

hesaplanmistir. -0.21 degisme katilimcilarin Üçüncü uygulamada görüs
birligi saglamaya yönelik hareketlilik gösterdigini ifade etmektedir.
Katilimcilar, 114 maddenin lll'inde uzlasma yönünde daha fazla

hareketlilik göstermistir. Genislik ölçüsündeki degismeye benzer sekilde,

ikinci uygulamanin 6.71 olan medyan ölçüsü, üçüncü uygulamada +0.04

degisim göstermistir. Katilimcilar, 114 maddenin lOS'ine daha fazla
katilma yönünde hareketlilik göstermislerdir.

Katilimcilar tarafindan en fazla kabul görerek genel listede ilk onda bulunan

yeterlik maddeleri sunlardir: "Demokratik kisilik", "insana saygili olma",
"Adilolma", "Aday ögretmenleri is basinda yetistirme", "Ana dilini dogru ve

güzel kullanma" J "Dinleme becerisine sahip olma", "Bedensel ve ruhsal
saglik", "Çevredekilere güven verme", "Yeni fikirlere ve degisime açik olma"

ve "Okul-çevre arasinda etkili bir iletisim kurma."

Sonuç ve Öneriler

Arastirma sonucunda asagida siralanan 97 yeterlik, bir ilkögretim okulu
müdürünün görevini etkili sekilde yerine getirebilmesi için sahip olmasi

gereken yeterlikler olarak belirlenmistir. Basinda yildiz (*) olan maddeler

"Yüksek Uzlasma" saglanan maddelerdir.

I. Ogretim Liderligi

i. * Egitimdeki yeni yaklasimlari okula tasima, paylasma

2. * Türk egitim sistemindeki yasal düzenlemeleri (yasa ve

yönetmelikleri) bilme, uygulama

3. * Ogretmenlerin ve diger personelin gelisimlerini destekleme

4. * Gelisim psikolojisi, ögrenci psikolojisi ve yetiskin
psikolojisini anlama

5. * Egitim yönetimine iliskin kuram, ilke ve modellerden

yararlanma

6. * Gerektiginde uzmanlardan yararlanma
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7. * Okulun ögretim etkinliklerini planlayip esgüdümleme

8. Ögretimi gelistirici etkinlikleri baslatma

9. Yeni ögretim programlarinin arastirilmasini, gelistirilmesini ve

uygulanmasini destekleme

10. Okulun diger örgütlerden farkliligini kavrama

ll. Mevcut egitim teknolojisinin sinif içinde etkili sekilde

kullanilmasini saglama

12. Okulun ögretim standartlarini belirleme, gelistirme

13. ilkögretimin amaç, felsefe ve politikalarini açiklama

14. Okula. iliskin vizyon gelistirme ve paylasma

15. Ogretim modellerinin etkili kullanimini saglama

16. Okulun paylasilan vizyona bagliligi saglama

17. Ögretim programlarini degerlendirme

18. Okulda disiplini yerlestirme, sürdürme

ii. Ara§tirma ve Mesleki Gelisim

1. * Yeni fikirlere ve degisime açik olma

2. * Literatürü izleyerek alandaki yeni egilimlerden ve

uygulamalardan haberdar olma

3. * Bilimsel arastirma yöntem ve tekniklerini kullanma

4. Konferansiara, seminerlere, hizmet-içi egitim çalismalarina
katilma

5. Okulda sorunlarin çözümünde bilimsel arastirma
bulgularindan yararlanma

6. Yönetim becerilerinin güçlü ve zayif yönlerini belirleyerek

mesleki gelisimini planlama

7. Çevredeki okul yöneticileri ile mesleki bir dayanisma
olusturma

8. Problemlerin çözümüne iliskin arastirmalara öncülük etme,
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iii. insan Kaynaklarinin Yönetimi

i. * Aday ögretmenleri is basinda yetistirme

2. * Zamani etkili kullanma

3. * Ögretmenlerin ve diger personelin üstün performansini
ödüllendirme

4. * Karar alma, aldigi karari uygulama

5. * Okulda moral arttirici uygulamalari sürdürme

6. * Personel arasindaki bireysel farkliliklari dikkate alma

7. Personeli, ögrencileri ve çevreyi etkili sekilde koordine etme

8. Etkili çalisma gruplari olusturma

9. Örgüt içi çatismalari yönetme, çözme

10. Ögretmen ve diger personelin performanslarini etkili ve
sistematik degerlendirme

11. Yetki ve sorumluluklarini uygun sekilde devretme

12. Ögretmen ve diger personelin mesleki gelisim ihtiyacini

saptama

13. Ögretmen ve diger personelin sorumluluklarini yerine getirip

getirmediklerini denetleme

14. insan kaynaklarini saglama, kullanma,

15. Okulda çalisanlar için uyum (oryantasyon) programlari

gelistirme

16. Okul iklimini gelistirici süreçleri kullanma

17. Ögretmenlerin sinif yönetimi becerilerini gelistirme

18. Okul kültürünü olusturan kavram ve ögeleri (okul tarihi,

simgeler, olaylar vb.) tanima

19. Stres ile basetme tekniklerini kullanma

LV. Okui-Çevre iliskileri

1. * Okul-çevre arasinda etkili bir iletisim kurma

2. * Okulun etkinlikleri hakkinda çevreyi bilgilendirme

3. * Çevrenin okula maddi ve manevi destegini saglama
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4. Çevrenin okul etkinliklerine gönüllü katilimini saglama

5. Okulu etkileyen gruplari okul yararina yöneltme

6 .. Siniflari ve okulun diger birimlerini velilerin ziyareti'ne açma

7. Çevrenin düzenledigi etkinliklere katki saglama

8. Çevrenin sosyal, siyasal ve ekonomik iliskilerini analiz etme

9. Yerel basini okulun amaçlari dogrultusunda harekete geçirme

10. Çevredekilerin hobi, bilgi, yetenek ve deneyimlerinden ögretim
süreçlerinde yararlanma

v. ileti§im

1. * Ana dilini dogru ve güzel kullanma

2. * Dinleme becerisine sahip olma,

3. * Kisiler arasi iliskilerde etkili olma

4. * Uygun, açik, öz bir yazili ve sözlü iletisim becerisine sahip
olma

5. * ikna gücüne sahip olma

6. Birey ve gruplari anlama

7. iletisimde yargilayici olmayan bir yol kullanma

8. Kararlara bu kararlardan etkilenenlerin katilimini saglama

9. Kisiler arasi olay, durum ve iliskilerin analizinde kendisini
karsisindaki kisinin yerine koyma (empati)

10. iletisimde bilgisayar teknolojisinden (internet, e-mail vb.)
yararlanma

ll. Basin ve halkla iliskilerde etkili olma

12. Okul bülteni, okul radyosu vb. araçlarla okul-çevre iletisimini
sagla ma

Vi. Ögrenci isleri

1. * Okulda ögrenci sagligi ve güvenligine iliskin tedbirleri alma

2. Okul. genelinde ögrenci basarisini izleme, degerlendirme

3. Ogrencilerin kayit, kabul, nakil, mezuniyet vb. islerinin
zamaninda yerine getirilmesini saglama
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4. Ögrencileri yetenekleri ve ilgilerine göre orta ögretime

yönlendirmede gerekli rehberlik hizmetlerini sunma

5. Ögrencileri okul yönetimine katma

6. Ögrencilerin okula devamini izleme, devamsizligi önleyici

önlemleri uygulama

7. Ogrenci egitsel kol çalismalarini denetleme ve degerlendirme

Vi i. Okul isletmeciligi

1. * Okulun kaynak, tesis, araç-gereç ihtiyacini saptama

2. * Okul bina ve tesislerinin etkili ve verimli kullanimini

saglama

3. * Okul bina ve tesislerinin güvenligini saglayici tedbirleri alma

ve uygulama

4. * Okul ihtiyaçlarina göre bütçe hazirlayip öncelikleri belirleme

5. Tesis, araç-gereç ihtiyaci ile ilgili üst makamlarla etkili bir

iletisim kurma

6. Mali isleri ilgili yasa ve yönetmelikler çerçevesinde yürütme

7. Bina ve tesislerin ögretim programlarina uygun sekilde insa
edilmesini saglama

8. Okula ek kaynak yaratma

VII i. Kisilik Özellikleri

i. * Demokratik kisilik

2.

* insana saygili olma

3.

* Adilolma,

4.

* Bedensel ve ruhsal saglik,

5.

* Çevredekilere güven verme

6.

* Duyarlik

7.

* Yaratici düsünme

8.

* Elestiriye açiklik

9.

* Okuma aliskanligi

10. * Sabirli olma
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11. * Giyim ve görünüse özen gösterme

12. * Güncel konulari izleme

13. Ekolojik çevre bilincine sahip olma

14. Disa dönük atilgan olma

15. Genis bir ilgi alanina sahip olma

Bu arastirma sonucunda reform girisimlerinin okul müdürlerinden
beklentileri arttirdigi söylenebilir. Okul müdürlerinin okulun rutin islerini

yerine getiren kisiler olmasinin ötesinde, "demokratik lider" i "ögretim lideri",

"arastirmaci", "toplum lideri" ve "insan kaynaklari yöneticisi" olmasi
beklenmektedir.

Bu arastirma ile bir ilkögretim okulu müdürünün portresi ortaya konmaya

çalisilmistir. Arastirma sonucunda asagidaki önerilerin yapilmasi uygun
görülmüstür:

1. Bu arastirma sonucunda olusturulan yeterlik listesi Milli Egitim

Bakanligi tarafindan ilkögretim okulu müdürlerinin seçiminde
ve degerlendirilmesinde kullanilmalidir.

2. Belirlenen yeterliklerin görev yapan okul müdürlerine

kazandirilabilmesi için uygun hizmet içi egitim programlari
düzenlenmelidir.

3. Bu arastirmanin yarinin okul yöneticilerini yetistirenlere bir
yönelim kazandiracagi umulmaktadir. Universitelerin egitim
yöneticisi yetistiren programlari, bu yeterlikleri okul yöneticisi

adaylarina kazandiracak içerikte düzenlenmelidir.

4. Sürekli degisimin varligi bu çalisma ile belirlenen yeterliklerin

güncellestirilmesini kaçinilmaz kilacaktir. Yeterliklere iliskin
sürekli arastirmalar yapilmalidir.\

5. Benzer çalismalar orta ögretim kurumlari müdürleri, müdür

yardimcilari için de yapilmalidir.
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