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MiLLLi EGITiM BAKANLIGINA BAGLI EGITIM
KURUMLARI YONETICILERININ SECILMESINE
YONELIK OLARAK YAPILAN SECME SINAVLARININ
DEGERLENDIRILMESI

Ekrem TOKLUCU
Milli Egitim Bakanlig) Ortadgretim Genel Miidiirliigii Egitim Uzmam

Egitim yénetiminde yeni paradigmalar i1giginda, egitim yoéneticilerinin
yetigtirilmesinde alanda yeterlilik yaninda egitim yoneticilerinin
ogretimsel, katilimcei, yetkilendirici, dénustimcu, vizyoner ve etik liderlik
davraniglarina da sahip olmasi gerekmektedir. Son dénemlerde
cagdaslasma adina Milli  Egitim Bakanligr'nin  yaptigr bir cok
duzenlemeler bulunmaktadir. Bu didzenlemelerin biri de yoneticiligin de
okulunun olmasi gerektigi ve herkesin yonetici olamayacagi mantigindan
hareketle “meslek esas 6gretmenliktir” anlayisindan vazgegilerek, EZitim
Yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmekte, bunun uygulamaya
gecirilmesine  yonelik ¢alismalar da Milli  Egitim  Bakanliginca
yirtitilmektedir. Ozellikle Egitim yoneticisi olabilmek i¢in alanda yeterlik
Olgutlerinden  &grenim  6lgiti  ve yarisma  sinavinin - uygulamaya
konulmasi, c¢agdag ve donanimli egitim yoéneticilerinin yetistirilmesine
yonelik olumlu bir uygulamadir. Bu c¢alismanin amaci; Milli Egitim
Bakanligi Egitim Kurumlan Yéneticilerinin Segimine yénelik olarak 1998
ve 1999 yilinda yapilan sinaviarin degerlendirilmesini yaparak,
uygulamaya yénelik sisteme bir déndit saglamaktir.

Okul, 6nceden belirlenmis egitim amaglanna uygun olarak egitmek istedigi
ogrencilere yeni davraniglar kazandiracak ya da istenmeyen davranislar kaldiracak
yasantilar hazirlayip sunan bir sistemdir (Basaran, 1994. 71). Okul, egitim
sisteminin en islevsel pargasi ve iretim amagh orglitenmesidir. Okul ¢ok boyutlu bir
girigimdir. Okul, egitim orgitiinin halka agik olan, halkla yiiz yiize gelinen kapisidir
(Bagaran, 1999. 72). Toplumun egitim kavrami ve egitim hizmeti ile 6zdeslestirdigi kurum
okuldur. Bu nedenle, toplumun okulun insan {izerindeki calismasindan ve onu
farklilagtrma iglevinden kaynaklanmaktadir. Okul ise bu islevini 6gretim yoluyla
gerceklestiren bir kurumdur,
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Egitim sisteminde yoneticilerin tasarladiklan ve planladiklar durumlar okullara verilen
amaclar dogrultusunda insanin  kaynaginin  olugturulmasina  yonelik  6gretim
eylemlerine doniismektedir (Agikalin, 1994, s. 13). Egitim sistemi ve egitim yonetimi
kavramlan egitimin bitind ile ilgilidir. Egitim yonetimi sistemi butin olarak
coziimleme ve birlestirmeyi amaglar. Egitim sistemi okulu da kapsayan en kritik ve
en etkin alanidir (Bursalioglu, 1994, s. 6).

Okul yonetimi, Orgut ve isleyis olarak egitim yonetiminin bagimli degiskeni
konumundadir. Ust diizey egitim politikalanini ve planlarini belirlerken orta kademede
bunlan yorumlayan egitim yoneticileridir. Ancak, batin bunlann uygulanmasini
gerceklestirip sistemin geri beslenmesini saglayan okul yoneticileridir (Agikalin, 1994, s.
14). :

Egitim yoneticisinin, egitime katkisi olan alanlarda iyi yetismesi gerekmektedir.
Ozellikle okul gibi bir birimin basinda bulunan yonetici, bu birimin stratejisini,
yonetim kadar sosyal bilim teorilerine de dayamak zorundadir. Cinkl egitim
yoneticisi, sosyal yapi icinde ve sosyal orgiitler arasinda calisir. incelemek ve ¢ozmek
zorunda bulundugu problemlerin ¢ogu, bireylerin psikolojisinden fazla kurumlann
sosyolojisi acisindan yaklagimi gerektirir. Bu bakimdan, kisisel uygulama teknikleri kadar
evrensel sosyal teorileri de bilmesi ve kullanmasi gereklidir (Bursalioglu, 1997, s, 100).

Okul yoneticisinin yetki ve sorumluluklan ilgili yasa, tlzik ve yonetmeliklerle
sinirlandimnimistir. Okul yoneticisi okul yonetimindeki kuvvetini bu sinirh yetki ve
sorumluluktan almaktadir. Etkili bir yonetim icin bunun yeterli olmadig ortadadir.
Yoneticinin, okuldaki diger unsurlar tarafindan benimsenip kabul edilmesi gerekir.
Yonetici ancak o zaman gercek bir yonetici ve lider statiist kazanabilir. Bu da, atama
yoluyla gelen ve gorintste lider olan okul yoneticisinin sosyal ve teknik yetkilerle
desteklenmesi sonunda elde edilir.

Okul yoneticisinin egitim yoneticisi olma yeterliliklerinden yoksun olmasi ve goreve
secimle gelmemesi de okul toplumuna liderlik yapmasini zorlagtirmaktadir (Aytac,
1999, s. 10). Okul yoneticilerinin, okul toplumu tyelerinin secimiyle géreve gelmesi,
okulun etkililigini artinir.,

Demokratik yurttaslann yetistirilmesi, oncelikle demokratik okullan ve demokratik
okul yoneticilerini gerektir. Egitim yonetiminin demokratiklesmesi icin ise demokratik
distinmeyi ve davranmayl benimsemis, demokrasiyi yasayan ve okulda yasatan
yetkin okul yoneticilerine ihtiyag vardir.

Cagdas okul yoneticisi kapsamli insan bilgisine ulagmis, etkili iletisim becerisine
sahip, liderlik Ozellikleri baskin, anadilini dogru ve giizel kullanabilen, felsefe,
matematik, uygarlik tarihi egitimi gérmis, yabanci dil bilen, iletisim teknolojisine
hakim, bilgiyi yoneten, beden ve ruh yéninden saglikli, egitime inanmig yoneticidir
(Acikalin, 1994, s. 14).

egitim yanetimi [ILM bahar 2000
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Tiirkiye'de egitim yoneticilerinin  secilme ve yetistirilmelerinden kaynaklanan
nedenlerle yonetici segiminde G6grenim, deneyim ve Kisisel uygunlugun nesnel
olitlere vurulmayigl, atamada oldugu kadar gorevden almada da sorunlara yol
agmakta, yoneticinin sayginigini ve statiisinii azaltmakta, bu da onun gorevindeki
etkinligini azaltan bagka bir neden olmaktadir. Nesnel yonetimlerle yapilacak
segimde, gorev-gorevli uyusumu iyi saglanacagindan, gorevlerin edimi amaclanan
diizeyde olabilecek, bdylece hem segme slirecindeki islemlere hem de yonetici
uygulamalarina karsi tepkiler azalacaktir (Basar, 1995, s. 41).

Egitim yoneticilerinin segimi belli olgitlere bagl olmasi durumunda, siyasal kayirma
ve yaglama yerini mesleksel yaglamaya birakabilecektir (Kaya, 1993, s. 34).

Egitim yoneticilerinde aranan niteliklerden, alanda yeterlik yaninda ogretimsel,
katihmet, yetkilendirici, vizyoner ve yeniliklere agik liderlik yaklagimlannin da arandig
dlgutler gelistirilmelidir. (Aytag, 1999, s. 219)

Okul miidiirlerinin, okulda kendilerinden beklenen rolleri yerine getirebilecek bicimde
yetistirilmeleri son yillarda bir cok {ilkede (izerinde 6nemle durulan konulardan biridir.
Bu amacla Amerika Birlesik Devletlerinde gesitli tniversitelerin achg programiarla
okulu beklenen etkililik diizeyine ulastiracak okul liderlerinin yetistiriimesi
amaclanmaktadir (Pehlivan, 1997, s. 84).

Tirkiye'de de uzmanhgn ile uzmanlk hizmetlerinin benimsenmesinde gtiglik
cekilmesi nedeniyle, egitim bakanhgnin &gretmenin her gorevi yapabilecegini,
meslekte esasin &gretmenlik oldugu goriisini  benimsemesi, gorevlendirmede
yeterliligin yerini yetkilendirmeye kaymasi sonucun dogurmustur (Bursalioglu, 1994,
s. 172). Bunun sonucunda o gorevi yerine getirip getiremeyecegine bakilmaksizin
atamayla verilen yetki yeterliligi saglayamamis, yapiimasi gerekenler amaclar
dogrultusunda yerine getirilemediginden yakinmalar ve sorunlar ¢ogalmis, sistem
amaclarina ulasmada yetersiz kalmistir.

Turk Egitim Sisteminde okul mudiirleri genellikle 6gretmenlik veya midiir yardimcisi
gorevlerinde baganlh olanlar arasindan secilerek atanmiglardir (Taymaz, 1995, s. 28).
Ancak, egitim kurumlarinda amaclarnin gerceklestirilebilmesi igin egitim ve diger
personeli oOrgutleyen, etkileyen, yonlendiren, koordine eden ve denetleyen okul
yoneticisidir. Bu nedenle, okul yoneticisinin Milli Egitim Bakanhg’'nin egitim politikasi
dogrultusunda gorevini yerine getirebilmesi icin belirli yeterliliklere sahip olmasi
gerekir (Giirsel, 1993, s. 85). |

Turkiye'de okul middrlerinin segilmesi ve atanmasi, 27.09.1995 tarih ve 22417
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurum Yoneticileri
Atama Yonetmeligi'ne gore belirlenen genel ve ozel sartlara gore atanmaktaydi.
Ancak, egitim yoneticilerinin segilmesi ve yetistirilmesi iglerinin diizenlenmesi

gerektigine, cesitli komisyon raporlarinda, Milli Egitim Suralarinda ve arastirmalarda
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yer verilmektedir. Bunun sonucunda, egitim kurumlarn yéneticilerinin segme sinavina
tabi tutularak hizmet iginde de yetistirilmesini amaglayan ve 23.09.1998 tarih ve
23172 sayilh Resmi Gazete'de yayimlanan “Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim
Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik” yiiriirliige
girmistir.

Bu yonetmelik; % 30 oraninda Tirkge-Kompozisyon, % 20 oraninda Tirkiye
Cumbhuriyeti inkilap Tarihi ve Atatiirkciilik, % 50 oraninda kamu yénetimi ile ilgili
mevzuat, milli egitim mevzuat, egitim yonetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel
bilgileri kapsayan sorulann soruldugu ve 100 uzerinden 70 puan alanlarnn basarili
oldugu se¢me sinavini bu sinav sonucuna gore alinacaklan hizmet igi egitim sonunda
yapilacak degerlendirme sinavi neticesinde aldiklan puana, genel ve 6zel sartlara gore
mudur adaylannin egitim kurumlarnna atanmalarni dngormektedir.

Bu cercevede Milli Egitim Bakanhg soz konusu yonetmeligine gore uygulamaya ilk
olarak 1998 yilinda baglanmigtir. Milli Egitim Bakanh@’'na Bagli Egitim Teknolojileri
Genel Mudirligl, Personel Genel Muadirliigh ve Hizmetigi Egitim Dairesi
Bagkanlig'ndan alinan ve ekte sunulan bilgilere gore yonetici secme sinavina ait
asagidaki degerlendirmeler yapilimistir. (MEB, 1999-2000)

1998 Yilinda Yapilan Yonetici Segme Sinavi Sonuclari

llk kez 1998 yilinda yapilan ydnetici segme sinavina, 34505 aday katilmis ve
1525 aday (% 4.4) basaril olmustur. Sinavda basanl olanlann;

» % B0’sini (749) sinif 6gretmenleri

= % 6 sini (103) cografya dgretmenleri,

= % 8'ini (122) Tarih égretmenleri,

= % 3’Und (48) Din Kaltard ve Ahlak Bilgisi 6gretmenleri,
» % 1,5 ‘unu (22) Matematik 6gretmenleri,

» % 13.5si ise diger 30 brang 6gretmeni olusturmaktadir.

lllerin basan durumlanni inceledigimizde basanli olanlann; % 6,6'simi (101aday)
lzmir, % 7’sini (108 aday) istanbul, % 12'sini (177 aday) Ankara, % 2'sini (37
aday) Antalya, % 2'sini (30 aday) Igel, %2'sini (30 aday) Hakkari, % 1.7 sini (26
aday) Tunceli, % 3,6’sini (55 aday) Malatya, % 2'sini (32 aday) Samsun, % 56,4 (i
(863 aday) ise diger 67 ildendir. Ardahan ve Kilis ilinden katilan adaylann hicbirisi
basanl olamamistir.

Se¢me sinavi sonucunda basarli olan adaylar ile Egitim Yénetimi ve TODAI'den
yilksek lisans mezunu olan adaylar, yonetmelik geregi hizmet ici egitim seminerine
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alinmaktadirlar. Seminere katlan adaylar, egitim yonetimi, orgut ve yonetim
kuramlan, Tirk Egitim Sisteminin yapilanmasi, okulda yonetim igleri, Milli Egitim ve
kamu yonetimi ile ilgili mevzuat konularini da kapsayan sinava alinmaktadirlar.

Hizmet ici Egitim Sonunda Yapilan Degerlendirme Sinavi Sonuclan

Egitim Yonetimi veya TODAI'den yiiksek lisans mezunu olan 51 adayin da
katilmasi ile toplam 1553 yonetici aday katiimistir. Sinav sonuglarina iliskin yapilan
degerlendirmelerde asagidaki bulgular elde edilmistir:

= Sinava giren adaylardan 20'si (%1,2) basansiz, 1503'ti (% 98.8) ise basarili
olmustur. '

» Baganli olan adaylardan, 12330 (% 80.4) 80 ve (izeri puan alarak A tipi okula,
225'1 (7% 14.6) 75 ile 79 puan arasinda alarak B tipi okula ve 75 adayda (% 5)
/0-74 arasinda puan alarak C tipi okula midiir olarak atanmak icin miiracaat
etme hakkini kazanmislardir.

= 80ilarasinda 66 il % 100 basan elde etmistir.

*  Degerlendirme sinavinda en bagarili iller arasinda yer alan Tunceli ilinden hizmet
ici egitim sonunda sinava giren 26 adaydan 22'si basarili olmus (% 84.62), 4'ii |
(15.38) ise bagarisiz olmustur. Basarili olanlardan; 4t (% 18) C tipi okula, 6’s|
(% 27) B tipi okula ve 12'si (% 55) A tipi okula miidiir olarak miiracaat etme
hakkini kazanmiglardir. Hakkari ilinden hizmet ici egitim sonunda sinava giren
sinava giren 26 adaydan 22'si (% 84.62), basarli olmus 4’0 (% 15.38) ise
basarsiz olmustur. Basarili olanlardan 5' (% 20) C tipi okula, 10'u (% 40) B
tipi okula ve 10'u da (% 40) A tipi okula midiir olarak miiracaat etme hakkini
kazanmislardir.

Hizmet ici egitim sonunda yapilan degerlendirme sinavinda branglara gore basari
durumuna bakildiginda;

= Sinif Ogretmenligi brangindan, 631 aday (% 84) A tipi, 86 aday (% 11) B tipi,
32 aday ise (% 5) C tipi,

* Tarih brangindan, 20 aday (% 7) C tipi, 55 aday (% 20) B tipi ve 207 aday (%
73) A tipi,

= Turk Dili ve Edebiyati brangindan, 5 aday (% 4) C tipi, 21 aday (% 17) B tipi,
96 aday ise (% 79) A tipi,

=  Matematik branginda ise 1 aday (% 5) C tipi, 3 aday (% 13) B tipi, 18 adayin
ise (% 82) A tipi okulun miidiirliigiine miiracaat etme hakkini kazandiklan
gortlmektedir.

egitim yonetimi JklyM bahar 2000
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Hizmet ici Egitim Sonunda Yapilan Degerlendirme Sinavinda Konulara Gére Basan
Durumu

= Egitim yonetimi ile ilgili 5 soru sorulmus ve adaylann % 83.87’si,.

= Kamu yonetimi ile ilgili 5 soru sorulmus ve adaylarnn % 95.94',

= Okul yonetimiyle ilgili 8 soru sorulmusg ve adaylann % 61,

=  Demokrasi ve insan Haklanyla ilgili 5 soru sorulmus ve adaylann % 53.12'si,

= Orgiitsel degisme ve yenilesmeyle ilgili 7 soru sorulmus ve adaylann % 86.94'0.
= Takim calismasiyla ilgili 5 soru sorulmus ve adaylarin % 74,

= Okul ve Cevre iliskisiyle ilgili 7 soru sorulmus ve adaylann % 72.74'(

=  Sosyal etkilesim ve iletisim becerisiyle ilgili 5 soru sorulmus ve adaylann % 67’si
= Personel yonetimiyle ilgili 7 soru sorulmus ve adaylann % 52.48",

=  Cagdas yonetim yaklagimlanyla ilgili 7 soru sorulmus ve adaylarin % 58.26'si,

= Denetim ve degerlendirmeyle ilgili 5 soru sorulmus ve adaylarin % 75.46's,

=  Toplam Kalite yonetimiyle ilgili 8 soru sorulmus ve adaylarin % 46.82'i,

= Ogrenme ve dgretim kurumlanyla ilgili 7 soru sorulmus ve adaylann % 66.09'u,
= Kaynaklarin etkin kullamimuyla ilgili 6 soru sorulmus ve adaylarin % 52.7’si,

=  Mevzuat bilgisiyle ilgili 5 soru sorulmus ve adaylarn % 71.68', bagarili
olmustur.

Sorulan sorulann cevaplanma oranina baktigimizda; Cevaplama orani en yiiksek olan
soru, % 98.97 ile Egitim yonetimiyle ilgili olan 5 soru ve % 98.65 ile de mevzuat
bilgisine ait 98 inci soru olmustur. Cevaplanma orani en distk olan soru, % 6.05 ile
okulun cevre iligkisiyle ilgili 45'inci soru ve % 6.76 ile de toplam kalite yonetimiyle
ilgili 79 uncu soru ile % 9.53 ve 76'inci soru olmustur.

Hizmet ici egitimde islenen konular acisindan sorularin cevaplanma oranina
baktigimizda;

e En basarli alan % 95.94 ile kamu yonetimi, % 86.94 ile orgltsel degisme ve
yenilesme, % 83.8 ile egitim yonetimi,

e En basansiz alan ise; % 48.88 ile toplam kalite yénetimi % 52.47 ile
kaynaklarin etkin kullamimi ve % 52.48 ile de personel yonetimi olmustur.

egitim yonetimi [ElEl bahar 2000
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1999 Yilinda Yapilan Yénetici Segme Sinavi Sonuglari

Secme sinavina 26335 aday miiracaat etmis, bunlardan 1767'si (% 6.7) sinava
girmemis, 18 adayin sinavi ise iptal edilmistir. Sinava giren 24568 adaydan
5204’01 (21.20) basanl olmus, 19346 (% 78.80) aday ise basarisiz olmustur.
80 ilimizden 39’u iilke genelindeki basan ortalamasinin (% 21.20) uzerinde,
41’i ise altinda kalmistir.

En basarili iller; % 40.15 ile Bitlis, % 37.50 ile Bartin, % 35.38 ile Canakkale,
% 32.14 ile Qimak, % 30.79 ile Yozgat, % 30.57 ile Denizli, % 30.34 ile de
Aydin olmustur.

En basansiz iller ise; % 6.35 ile Sanlurfa, % 7.69 ile Hakkari, % 9.48 ile
Mardin, % 9.77 ile Kars, % 10.65 ile Osmaniye ve % 13.16 ile Kocaeli
olmustur.

Universitelerden Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dallarinin bulundugu iller
olan Ankara, Bolu, Canakkale, izmir, Malatya ve Van illeri (lilke genelindeki
basarn ortalamasinin (% 21.28) iizerinde basar gostermislerdir.

Cinsiyet dagiimina gore basanlarina bakildiginda, sinava miiracaat edenlerin %
8’i bayan, % 92'si erkektir. Basarili olanlarin % 7’si bayan, % 93'ii ise erkektir.
Sinava her ilden miiracaat eden bayan aday olmasina ragmen, 19 ilden katilan
bayan adaylardan higbiri basarili olamamistir. Bayan adaylann en basarili oldugu
iller ise; % 14 ile Ankara, % 14 ile Van, % 13 ile Canakkale, % 11 ile izmir, %
10 ile istanbul ve Malatya'dir. Bu iller, agirlikli olarak egitim yonetimi ve
denetimi ana bilim dallarinin bulundugu illerdir.

Branglara gére basanlanna bakildiginda, 112 degisik branstan miiracaat
olmustur. Miracaat eden adaylardan, 26 branstakinden hicbir aday basarili
olamamus, 4 bransta ise adaylar % 100 oraninda basarili olmustur.

Bir kisim branslara gore basarilarina baktigimizda ise; Tiirk Dili ve Edebiyati %
39, Felsefe Grubu % 37, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi % 27, Osretmenlik Meslek
Dersleri % 57, Muhasebe Grubundakiler % 26.5, Tarih % 37, Rehber
ogretmenler % 66, Psikoloji % 60, Sinif Ogretmenligi % 20, Kimya % 28,
Matematik % 9 ve Is Egitimi % 26 oraninda basanli olmuslardir. 112 branstan
38 (% 34) bransta sinava giren adaylar (ilke geneli basar ortalamasinin (%
21.20) uzerinde, 74 (% 66) branstaki adaylar ise altinda kalmistir.

Atanmak istedikleri kurum tirlerine gére basan durumlanna bakildiginda;
ilkdgretimde % 20, genel ortabgretimde % 25, mesleki ve teknik 6gretimde %
18, ozel egitimde % 25 ve diger kurumlar icinde % 20 olmustur.

Sinav tarihi itibariyle yaptiklar géreviere gére; Miiracaat edenlerin; % 63’inii
ogretmenler % 28'ini miidiir yardimcilarr ve % 9Qunuda mudirler
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olusturmuglardir. Basanli olanlarin; %24'inii 6gretmenler, % 17'sini de midir
yardigneilar ve okul middrleri olusturmuslardir.

» Ogrenim durumlanna gore baktigimizda; Miracaat edenlerin; % 45°ini on
lisans, % 53'(inii lisans ve % 2’sini de yiksek lisans mezunlan (Egitim yonetimi
ve denetimi ile TODAI mezunlan hari¢) olusturmaktadir. Basanh olanlarin; %
26.4’in( lisans mezunlari, % 25.9’unu yliksek lisans mezunlari ve % 15.8'ini
de 6n lisans mezunlan olusturmaktadir.

= Aralik 1999 donemi igerisinde segme sinavinda basaril olan adaylardan, 1452’si
(% 28) hizmet ici egitime alinmis, hizmet ici egitim sonunda yapilan
degerlendirme sinavina ise 1404 aday katilmig ve 1386’s1 (% 98.7) 70 ve lzeri
puan alarak basarih olmustur. Adaylann, branslara, atanmak istedikleri kurum
tirlerine ve gorevlerine gbre basanlarni degerlendirdigimizde genel basari
ortalamalan % 98’in zerinde olmustur.

Bu uygulamanin toplumda yoneticilerin /iyakatla gelmedigi inancina yikacak olmasi,
yoneticilere sayginlik kazandiracaktir. Ancak, uygulamanin yeni olmasi sebebi ile de
bir kissm eksiklikleri bulunabilecektir. Amacimiz bu eksikleri tespit ederek Tirk
Egitim Sistemine yardimci olmaktir.

MiLLi EGITiM BAKANLIGI’'NA BAGLI EGITiM KURUMLARI
YONETICILERININ SECIMINE YONELIK OLARAK 1998 VE 1999 YILLARINDA
UYGULANAN SECME SINAVI iLE HiZMET iCi EGITIM SONUNDA YAPILAN
DEGERLENDIRME SINAVINA AiT TESPIT VE ONERILER:

Milli Egitim Bakanhgnin egitim kurumlan yoneticilerinin segimine yonelik olarak:
iki asamali bir sinav sistemini uygulamasli ve bunu hayata gegirmesi Turk egitim
sistemi agisindan biiyiik bir kazangtir. Bunun icin oncelikli olarak bu kazangta emegi
gecenler ile destek verenler olmak (zere bitiin egitim caliganlanni konuya sahip
cikhig@ icin takdir etmek gerekmektedir. Bunun sonucu olarak da Milli Egitim
Bakanligi'nda gorev yapan.ogretmenlerin %7,3’Unin sinava muracaat etmes,
sinavin egitimciler tarafindan kabul edildigini géstermektedir. Ozellikle miiracaatin
30.000.. ‘inlerin (zerinde olmasi da gostermektedir ki egitim personeli, egitim
yoneticiligini bir meslek olarak benimseyerek, yarigma sinavi ve alanda yeterlik
dlgtlerini kabul etmektedir.

Yonetici segimine ait Tiirkiye Cumhuriyeti inkilap Tarihi ve Atatiirkgiilik, Tirkge,
kompozisyon ve genel kiiltire dair sorularn lise diizeyinde oldugu bilinen bir
gercektir. Buna ragmen yoneticilik sinavina giren adaylann birinci sinavda %4,4,
ikinci sinavda %21,20 oraninda basarili olmasi, yonetici olmayi diisiinen 6gretmen
ve yoneticilerimizin kendilerini yetistirmediklerini ortaya koymaktadir. ikinci sinavda
basar ortalamasinin birinci sinava gére yaklagik 5 kat artmasi memnuniyet vericidir.
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Ancak, buna ragmen Milli Egitim Bakanligi sinav sistemini ve personel politikasini
yeniden gézden gegirmelidir. Ozellikle sbzel branstaki dgretmenlerin basarili olmasi,
sayisalcilarin ise bunlara goére basarlannin disiik olmasi anlamli olup, degisik
branstaki yoneticilerin de sisteme kazandinlmasi amaciyla sinavdaki sorular ile lgme
ve degerlendirme hususu yeniden degerlendirilmelidir.

Sinavda, Tirkiye Cumhuriyeti inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik'ten 20 sorunun
sorulmasi neticesinde Tarih bransindakiler 20 puan avantajla sinava girmektedirler.
Bunun sonucunda, birinci sinavda basarl olanlarin % 18’ini, ikinci sinavda da
%37’sini olusturmusglardir.

Tarkge ve kompozisyondan 30 sorunun sorulmasi neticesinde Tirkge-Tlrk Dili ve
Edebiyati bransindakiler 30 puan avantajla sinava girmektedir. Bunun sonucunda,
birinci sinavda basanl olanlarin % 8' ini ikinci sinavda da %39’unu olusturmuslardir.

Branslar itibariyle bakildiginda ise sozel branstaki 6gretmenlerin daha basanli oldugu,
bunlara gore fen grubu brangindakilerin bagan oranlannin diisik oldugu
gortlmektedir. Bu durum ise firsat esitligine ters dismekte olup, sorulan sorularin
yeniden degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sinavlarda sinif 6gretmenligi bolimU mezunu olan adaylarinin bir gogunun egitim
yonetimi ve denetimi boliml mezunu olmalan nedeniyle genel olarak basarli
olduklarnimi gormekteyiz. Ozellikle egitim yonetimi ve denetimi ana bilim dalinin
bulundugu iller olan Ankara, izmir, Malatya, Bolu ve Canakkale illerinin genel basan
ortalamasinin  {lke genelindeki basan ortalamasimin (zerinde oldugunu
gorulmektedir. Ancak, yénetim bélimiinden mezun olan égrenciler, seminerde
verilen programlari 6nceden gérmeleri nedeniyle, bu béliim grencileri ya farklr bir
sinifta ders gérmeliler ya da sadece uygulamaya tabi tutularak sinava alinmalidirlar.

Universitelerin Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dallarinin bulundugu iller olan,
Ankara, Bolu, Canakkale, [zmir, Malatya ve Van illeri sinavda (ilke genelindeki
basari ortalamasinin (% 21.20) (izerinde basar géstererek yoneticilikteki egitimin
onemini ortaya koymuslardir.

Cinsiyet dagiimina gore basarilarna bakildiginda, sinava miiracaat edenlerin %
8’inin bayan, % 92’sinin erkek oldugu goriilmektedir. Bagsarili olanlarin ise % 7’si
bayan, 7o 93'U ise erkektir. Sinava her ilden miiracaat eden bayan aday olmasina
ragmen, 19 ilde, katilan bayan adaylardan hig biri basarili olamamustir Buna gore;
Ulkemizdeki bayan 6gretmenlerin oraninin %44,39 oldugu distiniildigiinde katilim
ve basar orani cok dustiktiir. Dolayisiyla bu da bize gstermektedir ki bayanlar diger
alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da y6neticilige talip olmamaktadir.

Bayan adaylarin en basarili oldugu iller ise; % 14 jle Ankara, % 14 ile Van, % 13
ile Canakkale, % 11 ile [zmir, % 10 ile Istanbul ve Malatya'dir. Bu iller, agirhkli
olarak egitim yénetimi ve denetimi ana bilim dallannin bulundugu illerdir. Ancak,
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erkek adaylar haricinde bayanlannda yéneticilige kazandinimasinda biyiik 6nemi
olan Universitelerin Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dallarinin kapatiimasi
anlasilamamaktadir.

Secme sinavina miiracaat eden adaylardan égretmenlerin yoéneticilere (oku/ mdddr(
ve muddr yardimcilarr) gore basarih olmasi ile yonetim bolimtl hari¢ yiksek lisans
yapanlarin basarilarinin lisans yapanlardan disiik olmasi manidardir.

Atanmak istedigi kurum tirleri acisindan bakildiginda; genel ortadgretime atanmak
isteyenlerin basari oranlarinin ilkogretime gore 5, mesleki ve teknik égretime gore
de 8 puan yiiksek olmasi sinavda sorulan sorular ile ilgili anlaml bir iliskiyi ortaya
koymaktadir. Baska bir acidan da bakildiginda ise ilkogretim ile mesleki ve teknik
ogretime atanmak isteyen adaylann Tirkiye Cumbhuriyeti inkilap Tarihi ve
Atatlirkculuk ,Tirkce kompozisyon ve genel kultire dair konulardan uzak oldugu
dastncesini uyandirmaktadir.

Yonetici se¢imine ait yapilan sinavlar da; birinci sinav ile hizmet i¢i egitim sonunda
yaptlan degerlendirme sinavindaki basarilar arasinda Tunceli ve Hakkari ilinde de
goruldiigli Gizere bir kisim illerde paralellik bulunmamaktadir. Bu durum sinav ile
ilgili cesitli sipheleri glindeme getirmekte olup, sistemin uygulanmasina zarar
verebilecek ve objektifligine de gélge distrebilecektir.

Universitelerin Egitim Yénetimi ve Denetimi Bilim Dallar ile TODAI'de yiiksek lisans
yapip okul yoneticisi olmak isteyenlerden hizmet ici egitime katilan 51 adaydan
50'sinin basanli olmasi, bu bilim dalindan mezun olanlarin se¢me sinavina
alinmadan hizmet ici egitime alinmalan hususunda verilen kararin isabetini ortaya
koymakta ve yoneticiligin okulunun olmasi gerektigi tezini desteklemektedir.

Hizmet i¢i egitim sonunda yapilan degerlendirme sinaviarinin birincisinde; 80 il
arasinda 60 ilin % 100 basan elde etmesi ve genel basan ortalamasinin %98,
1404 adayin katimiyla yapilan ikinci sinavda da 80 il arasinda 67 ilin % 100 basan
elde ederek genel basari ortalamasinin %98,7 olmasi sinav ile ilgili sorularin ya ¢ok
basit oldugunu ya da mutlak degerlendirmenin yapiimadigini ortaya koymaktadir.
Bu durum ise yoneticilerin sinavla atanmasi hususu ile celismekte olup, acaba
formaliteden ibaret bir sinav oldugu dustincesi mi verilmeye calisiimaktadir. Bu
diistincelere meydan vermemek icin ya her dniversite sinavi verilen ortak program
cercevesinde kendi yapmali, ya da bu program egitim yonetimi ve denetimi ana
bilim dallarinin oldugu tniversitelere verilmelidir

Hizmet ici egitim sonunda yapilan degerlendirme sinavinda, adaylardan % 80.4'(i
A tipi okula atanacak puan almiglardir. Dolayisiyla 5 yillik 68retmenligi olan ancak
hic idareciligi _olmayan bir aday (hizmet ici egitimde uygulamanin da olmadigindan)
A tipi okula midir olarak atanabilecektir. Adaylarin uygulama yapmamalari
nedeniyle ortaya ¢ikabilecek eksikler yeni uygulamaya gegen sisteme mal edilecek
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ve sistem yipratilmaya ¢aligilacaktir. Bunun igin adaylar, hizmet i¢i egitimden sonra
uygulamaya da tabi tutularak ortaya gikabilecek eksiklikler en asgari duzeye
indiriimelidir.

Sinav sorularina baktigimizda ise, toplam kalite yonetimi ile demokrasi ve insan
haklanyla ilgili sorulann dogru olarak cevaplanma oraninin disiik olmasi bu anlayisi
temel alan felsefelerin Tirk Egitim Sisteminde ve Ulkemizde anlagiimadiginin ya da
tanilamadiginin gdstergesidir. Aynca, kaynaklarin etkin kullamimasi ve personel
yonetimi ile ilgili sorulaninda en az yanitlanan sorular olmasi bu kavramlarin egitim
sistemimizde istenilen sekilde anlagiimadigini ortaya koymaktadir.
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. Egitim Yonetimi (a) egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alanlarindaki bilimsel
arastirma, inceleme ve uygulama sonuglari, (b) egitim. politikasi diizeyinde tim egitim
bilimleri alanlarindaki galisma sonuglarinin degerlendirildigi tg aylik hakemli bir dergidir.

. Gonderilen vyazilar daha 6nce higbir yerde yayinlanmamis olmahldir. Herhangi bir
sempozyum veya kongrede sunulan yazilarda kongrenin adi, yeri ve tarihi belirtilmelidir. Bir
arastirma kurumu veya fonu tarafindan desteklenen calismalarda destegi saglayan
kurulusun adi ve proje numarasi verilmelidir.

. Editorlerin 6n degerlendirmeye tabi tuttugu yazilar igerik ve bigim bakimindan incelenmek
tizere en az iki hakeme génderilir. Hakemler tarafindan dilzeltme istenen yazilar gerekli
degisiklikler igin yazarnina geri gdnderilir. Diizeltilmis metni belirtilen siire igerisinde dergiye
ulastirmak yazann sorumlulugundadir. Dizeltilmis metin, gerekli oldugu hallerde
degisiklikleri isteyen hakemlerce tekrar incelenir.

. Kaynaklar yazinin sonunda alfabetik sira ile verilmelidir. Dipnotlar da yazinin sonunda
numarali olarak dizenlenmelidir.

. Yayinlanmasi igin dergiye gdénderilen yazilarin, kabul edildikten sonraki yayin hakki,
yayinlandiktan sonraki her tiirli telif hakki Egitim Yénetimi'de aittir.

. Yayinlanan yazilanin her tiirli sorumlulugu yazarlarina aittir.
. Bir yazinin incelenmeye alinmasi icin asagidaki kosullar saglanmis olmalidir,

1. Yaz, IBM uyumlu bilgisayar ve Microsoft Word yazilim programi ile 12 punto ile ¢ift
satir aralikli ve 3’er cm.lik kenar bosluklar birakilarak 20 sayfayl gegmeyecek sekilde
yazilmaldir.

2. Yaz icerisinde yer alan sekil, grafik ve benzeri gizimlerin dlglleri 10cm x 18 cm
ebadini gegmemelidir. ’

3. Yazinin ilk sayfasinda, calismanin kapsami, arastirma yontemi ve bulgularin nemini
iceren 120 kelimeyi gegmeyen, bir &zet yer almalidir,

4. Yazar, yazisinin bashginin devam eden sayfalarda “iist bilgi" kisminda kullaniimasini
istedigi baghg (g kelime halinde kisaltarak ilk sayfada belirtilmelidir.

5. Yazar(lar)in isim ve lnvanlar, yazisma adresleri, telefon ve fax numaralar ve “bagka
bir yayin kurulusunda yayinlanmadigina” iliskin beyanlan imzali olarak génderecekleri
basvuru yazisinda yer almalidir.

6. Yazlar biri isimli ikisi isimsiz l¢ niisha halinde ve disket kopyasi esliginde asagidaki
yazisma adresine génderilmelidir,

Yazisma Adresi:
Kuram ve Uygulamada

Egitim Y&netimi Dergisi
P.K. 38 Emek/ANKARA
Tel: 0(312) 2153982 Belgegeger: 0(312) 2127665





