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Egitim Yonetimi elinizdeki 20. sayisi ite bes yasini bitirdi "altisina
girdi". Alanda c¢aliganlann elinin alinda egitim ydénetiminde gincellikten
klasiklige giden yolu belirleyen yaklasik ikiyiz makalenin varligi, bilginin
Uretimi, yayilmasi ve birikimi agisindan 6nemlidir. Bu yapr ve iglevi ile
"Egitim  Ybnetimi" kuram ve wuygulayicilar igin akademik bir arenadir. Bu
sonsuz kulvarda bes yildan beri yimadan kosanlara tesekkirler;
kosacaklara  basariar.

ikibin yiinin basinda size, Yedinci Bes Yilik Kalkinma Planinin "2000 Yil
Programi'nmin  "insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi" EGITIM REFORMUf)
'na iliskin olarak a) Mevcut Durum, b) Amaclar c¢) Hukuki ve Kurumsal
Dizenlemeler dilimleri, ashina sadik kalarak siz okuyuculara iletimeye

calisilmgtir.

Elinizdeki bu saylyi, bitin yil boyunca masanizin Uzerinde
bulunduruimasi  gereken  bir  kontrol/degerlendirme dokimani  olarak
algilamaniz dogru olur. Resmi Gazete'nin 21 Kasim 1999 tarihli
"mikerrer"  sayisinda yayinlanan "2000 Yili Programi bir bakima
hikimetin  bir yihk "¢ahsma planidir”. Geleneksel yoénetim anlayisinda

planlama vazgegilmez bir ydénetim sirecidir. Klasik yoénetim  kuramcilan
yonetim sireglerinin sayisini  en az i¢, en ¢ok on bir olarak saymuslardir.
Ne var ki bunlann higbiri "planlama" sirecini dista birakan bir yonetsel
sirecgler listesi  olugturamamistr. Klasik yonetimde "plani  olmayan
ybneticinin, yobneticiligi tarhgmalidir,-" Plan olmadan degerlendirme sireci
boslukta kalir; plan, kaptan ydneticilerin haritasi ve pusulasidir.

Otuzbes yilhk planlh kalkinma déneminin sonunda genelde Tirkiye'de,
o6zelde Tirkiye egitim sistemindeki tkanmishklara, varolan argimanlarin
islevsizliklerine bakarak "Plani Kalkinma Dénemi"nin beklenmedik,
umulmadik, planlarda &éngérilmeyen kaotik olgularla basedemediginden
s6z edilebilir.

Plan uygulamalarinin denetlenmesinin ¢ogu kez, plani hazirlayan ve
vygulayan birimlerin gidimindeki "denetleme aygitlanna"  birakilmig
olmasi, bir bakima yonetimin demokratiktik ve seffafik dizeyini goélgeli
konuma getirmektedir. Demokraside yonetimin ilk elden halk tarafindan

italik yazilanlar yazarin ifadesi olup, italik olmayan metin 20CO yili programindan aynen
aktariimistir.
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denetlenmesi esastir. Bu anlamda halkin, planiardan haberdar,
vygulamalara duyarl ve izleyici olmasi beklenir. Ozellikle Glkenin “insan
kaynaklarini (kaynagini) gelistirmek  sirecinde sorumlulukiar Ustlenen
egitimciler ile egitim hizmetlerini satn alan anne babalarnn  "Egitim
Reformu" adi altinda tasarlanan toplumsal ve ulusal gelecegimizden yalin
bicimde bilgilendiriimeleri ve her tarli aracin ise kosularak
ilgilendiriimeleri gerekmektedir. izleyen sayfalarda aktanlan yaln, kisa
bilgilerin bu amacgla kullaniimasi icten yeni yil dilegimdir.

Okuyan herkesin, hiikimetin egitime iliskin plan kapsamindaki eylemsel
yiklenimlerini (taahhitlerini) egitime taraf olan tim kesimlere, ©6zellikle
anne-babalara iletmeleri ve aciklamalarn beklenir. Egitim Yonetimi Dergisi
bu bilgilendirmeyi  bir misyon olarak Ustlenmek  sorumlulugunu
hissetmektedir. Asagida verilen hedefleri ve bu hedeflere ulasmak iUzere
yapiimasi  6ngérilen dizenlemelerin izleyicisi olmayr egitime bir katki,
destek ve ilgi olarak algilayan herkesi izlemek ve degerlendirmek igin
yardima  ¢aginyoruz.

TEMEL YAPISAL DEGiSIiM PROJELERI
INSANKAYNAKLARININGELISTIRILMESI
EGITIM REFORMU

Mevcut Durum

"1998-1999 &gretim  yiinda  okullasma  orani ... % 25.7'ye
ulasmistir."  Tirkiye nifusunun dértte  biri, 6rgiin  bir egitim kurumunun

oégrenci mdisterisidir.

EQitim Teknolojisini YUkseltme projesi kapsaminda ikdgretimden  baslomak
Uzere egitimin her kademesinde bilgisayarl egitime gecilmesi, her okula
internet erisiminin saglanmasi ve mufredat programlannin yaziim programi
olarak Uretiimesi calismalan baslatiimistir.  EQitim  sistemimizi 21. yUzyila
tasiyacak her eve bilgisayar ve internet erisimi ile interaktif egitim modeline
gecimesi calsmalarnnda beklenen gelisme saglanamamistir(s.23). Sonucun
diristce aciklanmasi yobnetsel seffafik acisindan takdire deger. Ancak
"neden ?" sorusunun yanih yok.

Sekiz Yillk Kesintisiz Zorunlu Temel EQitim calismalan  kapsaminda
gerceklestiiimesi planlanan  "Temel EQitim Projesine” DUnya Bankasinca
saglanan  kredinin ik dilimi olan 300 milyon dolann 8 milyon dolar
tutanndaki kismi il icerisinde yaplan calsmalarda  kullanilmistir (s.24).
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Saglanan kredinin  ne kadarinin  harcanmasinin  planlandigi  agiklanmadigi
icin gergekgi bir degerlendirme yapmak olanaksiz. Ancak egitim agisindan
hayati bir konuda varolan bir kaynagin, bir yill iginde sadece % 3 ini
harcamis olmak "geleneksel kaynak yetersizligi" sizlanmalarinin
inandinciigini azaltmaktadir.

Mesleki ve teknik egdiimde kaynak yetersizligi, mevcut kaynaklann etkin
kullonlamamasi ve 6zel kesim ile isbirliginin yeterince kurulamamasi gibi
nedenlerle egitimin bu kademesinde Plan hedeflerinin gerisinde kalinmistir
(s.24). Klasik yonetim kitaplarinda yoénetim ya da ydneticinin taniminda
"insan ve madde kaynaklarnnin etkin kullanimi” vurgulanmaktadir. Cagdas
yonetim, c¢evre sistemlerle etkilesim icinde olmak ve ‘isbirligi yapabilmek"
ozellikleri ile  belirginlesir.

VIl. Plan'da ciraklik, meslek ve teknik egitimin ortadgretim icindeki payinin
yUkseltiimesi hedeflenmis olmasina ragmen, Universite secme ve yerlestirme
sisteminde yaplan degisiklik nedeniyle bu okullara olan 6grenci talebinde
dusme egilimi gdzlenmektedir(s.24). Bu sonuca bakarak iki yénli disinme
olanagi saglanabilir:  Birincisi, YOK'Un Milli egitim Bakanhgir'nin bir alt
sistemi konumunda olmadigi, ikincisi, eger YOK ve MEB bir sistem
bitinligy icinde iseler, sistemin parcalan ile oynarken bu bitinligi
goézden kacgirmis olmalaridir.

Basta cok programii liseler olmak Uzere mesleki ve teknik liseler, ciraklik
egitim merkezleri ve halk egitim merkezleri belirli bir plan ve programa badi
olmaksizin amacl disinda uygun olmayan ortamlarda agimakta, bu durum
kaynak israfina  yol acmaktadir(s.24). "Hay Allah kim ach bu egitim
kurumlarnini ! " diyesi geliyor insanin. Bu paragraf, bir énceki yilda (1999)
higbir plan yapimamis ya da yapilmis plana kimsenin uymadigr izlenimini
veriyor. Sanki yetkili birileri "Hirsiz var! Yetkilerimi Caliyorlar ! Planlarimi
bozuyorlar " diye avaz avaz badmyor. inandinci degil. Yavuz hirsiz ev
sahibini soyarmis. Tim bu egitim kurumlaninin ag¢iima kararlarinin  altinda
bu satrlan plana yerlestirenlerin  imzasi  vardr.

1998-1999 &gretim ddneminde Universite sayisi 72'ye (19 u vakif), faklte
sayisi 556'ya, yuUksekokul sayisi 205'e, meslek yUksekokulu sayisi 474'e,
enstitu sayisi 257'e ulasmistir.

YUksekdgretimde  toplam  &gretim  elemani sayisi,  1997-1998'de
55.444'den 1998-1999'da 59.170'e yUkselmistir. Odretim elemanlannin
nitelik ve nicelik ydninden gelistirimesi ihtiyacr dnemini korumaktadir.
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Ozellikle 3837 sayill Kanun ile 1992 yiinda kurulan Universiteler ve YUksek
Teknoloji EnstitGleri bosta olmak Uzere Universitelerimizin fiziki alt yapi ve
ogretim elemani intiyaci devam etmektedir.

YUksekdgretime  olan  asin talep, etkili  bir  ydnlendirme  sisteminin
kurulamayisi ve dnceki yillardan Universiteye giremeyen dgrenciler nedeniyle
Universite éninde yigiimalar 1998-1999 yiinda da devam etmistir.

YUksekdgretimde &grenci secme  yerlestirme  sisteminde  yaplan  yeni
dUzenlemeler sonucunda, &grencilerin ilgi  ve  kabiliyetlerine  uygun
yUksekdgretim programlanna yerlestiimelerinde  sorunlar ortaya ¢cikmistir.
Ozellikle mesleki ve teknik lise mezunlan, kendi alanlanyla ilgili bdlim ya
da bransa uygun lisans programlanna yerlestiriimelerinde normal program
uygulayan lise mezunlanna gbre dezavaniagjl konuma dUsmuslerdir (s.25).
Bu genel durumu ile o6gretimin yiiksek kesimlerinde durumun pek i¢ agici
oldugunu sbéylemek kolay degil. Egitim planlamaciannin yapi ve isleyisten

dogan bir tur orgitsel erozyonla karsi karsi karsiya oldugu
sezinlenmektedir. Yiksekégretimde  kalite  sikintisini  gekilmesi  insan
kaynagina iligkin kalite sikinhsint  daha da yogunlastracak gibi
gorinmektedir.

Deprem bdlgesinde hasar gdrmuis projelerin - onanmi ile ydre halkinin
ihtiyaclanni  karslayacak yeni tesislerin  yapimasi &nem arzetmektedir
(s.26). Hayr yanidimz sayin okuyucular. Planin bu ciUmlesi egitim
tesislerine  degil "spor" tesislerine iligkin. Yilik planda bircok sektér
"Marmara  Bdlgesi”, "Korfez" depremine ahfta  bulunarak yilik plana
iliskin durum ve amaglarini gézden gecgirdikleri halde Milli Egitim
Bakanhgi bu felaketi yasamamis gibi bir plan anlayisi icinde
gozukmektedir. Kuskusuz c¢ok sey disunilmis ve vyapilacaktr da "belki
plana baglanmamugtir”.

Amaglar

2000 Yilir Programinin  bu alt baosignda yukanda Ozetlenen
durumlara  dayal  olarak  belirlenen  hedefler veriimektedir, izlemeyi
kolaylastrmak icin, maddelerin  orijinaline badl  kalarak sadece izlemeyi
kolaylastrmak icin numaralandiniarak verilmesi tercih edilmistir.

1.  Egitim sistemi ilkégretimin ilk yillanndan itibaren .. esnek ve
cagdas bir yapiya kavusturulacaktir.
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Egitim ve Ogretim  programlannda;  yeniliklere agik, kolay
anlagilan, pratik, ezbere dayanmayan, &6grenciyi arastrma ve
buluglara sevkeden bir yaklasim benimsenecektir.

Okullasma oranlan okuléncesi egitimde % 11.9, ilkégretimde %
98.7, ortabgretimde % 60, yiksekdégretimde  %17.4'G  6rgin
olmak Uzere % 26.7 olarak gergceklesecegi tahmin edilmektedir.

Program yilinda (2000) 1409 ilkégretim okulu, 90 genel lise...
236 adet mesleki ve teknik lise hizmete alinacaktr.

Sosyo-ekonomik dizeyi disik boélgelerde alt yapt durumu musait
olan ilkégretim okullanina derslik ilavesiyle okul o6ncesi egitim
projeleri iilke geneline yayginlastinilacak ve okul &éncesi egitim
imkanlarinin tim ¢ocuklan kapsayacak sekilde genisletiimesi
calismalan  hizlandinlacaktir, (s.28)

Zorunlu egitim disinda kalan egitim kademelerinde, hizmetten
yararlananlarin  hizmetin finansmanina katimlan  saglanacaktrr....

Altyapisi  olusturuimadan yeni Anadolu liseleri a¢mak yerine
mevcut liselerin  kalitelerinin iyilestiriimesi  ¢alismalarnna  hiz
verilecektir.

Ortaégretimde seg¢meli ders olarak okutulan ftrafik ve ilkyardim
dersinin 2000-2001 egitim ve ©&6gretim yiinda zorunlu okutulmasi
calismalarina hiz verilecektir.

Ogretmenlik meslegi cazip bir meslek haline getiriimeye
calisilacak, ogretmen yetistirme  dizeni lisans sonrasi egitim
akademileri tarafindan  hizmet ici egitim verilimek suretiyle

yeniden yapilandinlacaktr. Egitim fakiltesi mezunlarinin
o6gretmen  agiklarini  karslayamamasi  durumu  dikkate  alinarak,
o6gretmen ihtiyacinin teminine yonelik calismalar program

déneminde baslatilacaktir.

Yiksekoégretime gegiste yigimalan 6nlemek izere ortaégretim
yeniden yapilandinilacaktir. Ogretim programlari oégrencileri
yiksekdégretime, mesleki ve teknik  egitime ve hayata
yonlendirecek bicimde yeniden dizenlenecek....

Yiksekoégretime  6grenci segme ve yerlestrme sinav  sistemi
yeniden goézden gegirilecek; yiksekogretim programlarina
yerlestirmede ogrencilerin ilgi ve kabiliyetleri dikkate alinarak
kendi alanlanndaki bélum ve branglara uygun lisan programlarina
yerlestiriimeleri avantaji  konuma  gelirilecek; alan disinda yer
alan bélum veya branglara uygun lisan programliarinin tercih
edilmesi halinde ise firsat esitligini bozacak bir kisilamaya maruz
birakimayacaklardir  (s.29).
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12. Yiksekégretim sistemi yeniden dizenlenecek ve YOK sadece
koord, isyondan sorumlu br kurum haline  getirilecektir.
Yiksekoégretim  merkeziyet¢i ve  birokratik yapidan  kurtarnlacak,
Universite  ve  fakilte yoénetim kurullannin  yetkileri  artirlacak,
kaynak yaratma ve harcama konusunda hareket serbestliginin
getirilimesi ve Universite sanayi ligkilerinin en Ust dizeye
ctkariimasi saglanacaktr.

13. Ozel sektérin ve vakiflann okul agmasi ve Universite kurmalan
tesvik edilecek; egitim, teknik yontem ve teknolojilerinin
gelistiriimesinde, egitim ara¢ ve gereglerinin Uretiminde  bu
kesimin daha fazla rol almasi 6zendirilecek ve desteklenecektir.

14. Dogu ve Gineydogu bédlgelerinde nitelikli kamu hizmetlilerinin
goérev almalarini saglayici ve ogretmen ve saglik personeli agigini
giderici onlemler  alinacaktir(s.30).

15. Tirkgenin gizel ve dogru kullaniminin  saglanmasina  yénelik
calismalara agirlik verilecektir.

Hukuki ve Kurumsal Dizenlemeler

Yillk uygulama plannin bu alt bogignda amaclanaon  hedeflere
ulasabilmek icin zorunlu gdrilen "hukuki ve kurumsal" diUzenlemeler bir
Olctde ayrintilan verilerek somutlastinimistir.

Milli  Egitim Bakanldgi Teskilat Kanunu'nda,merkez teskilatinda hizmet
esasna dayal bir yaplonmaya gidilmesi ve Bakanlk tagra teskilatlanna
yetki ve sorumluluk devredilmesi amacyla degisiklik yapilacaktr.

Milli EGitim Bakanldr ve diger kamu kurum ve kuruluslarca verilen okul
dneesi editim faaliyetlerinde birligin saglanmasi bakimindan Okul Oncesi
Egitim Kanunu calismalan sonuclandiriacaktr.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin  editici  intiyacinin - karslanmasinda  kiz
meslek lisesi cocuk gelisimi  ve egitimi  bdlimU  mezunlanndan
faydalanimasi konusunda mevcut mevzuatta gerekli degdisikligin  yapilmasi
icin calismalara baslanacaktr.

Ozel Ogretim Kurumlan Kanunu; dzel editim kurumlanna arsa tahsisi, vergi
muafiyeti, vergi iadesi, cari harcamalonn bir kismina devletin katimasi,
dustuk faizli yatinm ve isletme kredisi gibi tesvikleri kapsayacak sekilde
yeniden dUzenlenecekfir.
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Sekiz Yillik Zorunlu Temel EQitim disindaki daha Ust egitim kademelerindeki
ogrencilerin 6deme gUcU sevilerine gdre egitim harcamalanna  katiimini
saglamak icin yasal duzenlemeler yapilacaktr.

Meslek  Standartlan  Kurumu  olusturulmasi  istikametinde  kurumsal
dUzenleme calismalan tamamlanacakidr.

YUksekodgretimin merkeziyetci ve burokratik yapidan kurtariimasi, Universite
ve fakUlte yonetim kurumlarnin yetkilerinin artinlmasi, kaynak yaratma ve
harcama konusunda hareket serbestliginin geftiriimesi ve Universite-sanayi
iliskilerinin  gelistirilmesi  amacyla  gerekli  dUzenlemeler  yapilacaktrr.
YUksekogretime &grenci secme ve yerlestirme sinavi gbézden gecirilerek;
mesleki ve teknik lise mezunlan aleyhine olan diz llemeleri ortadan
kaldracak dedisiklikler yapilacaktir.

Universitelerin kurulmasi asamasinda Fen FakUltesi veya Edebiyat FakUltesi
ya da Fen-Edebiyat FakuUltesi kurulmasi zorunlulugunun kaldinimasi
hususunda gerekli mevzuat duzenlemeleri yapilacaktr.

Vakif disi kuruluslarin da &zel Universiteler kurmasi icin Anayasa degisikligi
dahil gerekli mevzuat duzenlemeleri icin calismalar yapilacakir.

Egitim Fakulteleri, nicelik ve nitelik olarak sekiz yillik zorunlu ikégretimin
gerektirdigi 6gretmen ihtiyacini karsilamak Uzere gelistirilecektir.

Serbest zamanlann  degerlendirimesi  adlannda  insangucU  ihtiyacinin
karslanmasi amaciyla Universitelerde rekreasyon ana bilim dal acimasina
yonelik hazirlik calismalan baslatilacaktr.

Egitim Reformu Projesi

2000 Yii Programi'nin sonuna eklenen Ozet cizelgelerde, program
yili sonunda gerceklestiriiecek proje olarak adlandinlan degismelerin aq)
6zet tanimi, b) sorumlu olan kurulus, cjkoordinasyon ve isbirligi
bakimindan ilgili kuruluslar, cjproje etkinliginin aciklamasi e) degisikligin
gerceklestirilecegi yil  belirtilmistir. Bu oOzet cizelgenin Milli Egitim
Bakanhgi ile ilgili dilimi aynen ve yorumsuz olarak asagiya cikarnilmighr.
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EGITIiM REFORMU

HUKUKI VE SORUMLU KOORDINASYON VE ACIKLAMA BITIS
KURUMSA KURULUS iSBIRLI YILI
DUZENLEME BAKIMINDAN ILGILI

KURULUS

3797 sayili Milli Milli -Egitim Maliye Bak. Egitimde yonetimin etkilenmesi 2000

Egitim Bakanligi Bak. Devlet Personel Bsk. amaciyla 3797 sayili Kanun'da

Teskilat Kanunu'nun degisiklik yapan Tasari TBMM'ne

yeniden sunulacaktir.
dizenlenmesi.

Ogrencilerin egitim Milli Egitim Maliye Bak. 8 yillik zorunlu temel egitim 2000
harcamalarina Bak. disinda kalan ortadégretim
katilmasinin kademesindeki 6grencilerin

saglanmasi amaciyla egitim harcamalarina katilimini
Kanun Tasarisi sagliyan hukuki dizenleme
hazirlanmasi calismalari sonuglandirilacaktir.

625 sayili Ozel Milli Egitim Maliye Bak. 625 sayili Kanun'da ihtiyag 2000

Ogretim Kurumlari Bak. duyulan degisikliklerle ilgili

Kaninu'nun yeniden Kanun Tasarisi TBMM'ne
dizenlenmesi sunulacaktir.

Okul Oncesi Egitim Milli Egitim -Saglk Bak. Degisik kurumlarin farklh 2000

Kanun Tasarisi'nin Bak. -SHGEKT Gn.Md. mevzuatla yurittigu okuléncesi
hazirlanmasi egitim sisteminde butunlugud

saglamak amaciyla Okul Oncesi
Egitim Kanun Tasarisi Taslagi
calismasi tamamlanacaktir.

3308 sayili Girakhik Milli Egitim -TOBB 3308 sayili Kanun'da 6ngoérilen 2000

ve Meslek Egitimi Bak. -TESK aksakliklarin giderilmesi igin

Kanunu'nun yeniden -TisK hazirlanan Tasari c¢alismalari
dizenlenmesi. sonuglandirilacaktir.

Meslek Standartlari is ve isci -Milli Egitim Bak. Meslek Standartlari Kurumu 2000

Kurumu Kanunu'nun Bulma Kurulu -TOBB kurulmasi ile ilgili Kanun Tasarisi
hazirlanmasi Gn.Md. -TESK Taslagl Basbakanliga

-TiKS sunulacaktir.
Yiksekdgretim YOK Bsk. Milli Egitim 2547 sayili Kanun'un 2000
mevzuatinda Bak. iyilestirilmesi (Universite ve

degdisiklik yapilmasi. Universiteler Fakiltelerin yetkilerinin

artirilmasi, kaynak
yaratilmasi.lUniversite-sanayi
isbirligi) ile ilgili dizenlemeler
yapan Tasari hazirlanarak
TBMM'ne sunulacaktir.
2809 sayil YOK Bsk. -Milli Egitim Bak. Universite kurulmasinda Fen, 2000
Yiksekogretim -Universiteler Edebiyat veya Fen-Edebiyat

Teskilat Kanunu'nda Fakultesi kurulmasi

degisiklik yapilmasi zorunlulugunun kaldiriimasi
hakkinda mevzuat degisikligi
calismalari baslatilacaktir.

Ogretmen ihtiyacinin -Milli Egitim Egitim Fakdulteleri, nicelik ve 2000

Egitim Fakultelerinin Yiksekogreti Bakanligi nitelik olarak sekiz yillik zorunlu

verdigi mezunlarla m Kurulu ilkogretimin gerektirdigi 6gretmen

nicelik ve nitelik Bsk. ihtiya I karsilamak uzere

olarak karsilanmasi
icin program,

kapasite, donanim
bakimindan bu
fakultelerin
gelistirilmesi

gelistirilecektir.
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ACIK iSBIRLIGI ONERISI

Egitim  Yénetimi Dergisi egitim dannda  kuram-uygulama
arasindaki zorunlu isbirligini saglamayr amac edinmistir.  Bes yildan beri bu
amacindan sapmamak icin  kesintisiz ydn dogrultmalan yaopmayr gbze
almistir. Derginin, seckin egitim bilimcileri ve uygulayiclanndan olusan
yetkin bir kadrosu ve cewresi vardrr. Bu gUclU egitim takimi Derginin
okuyucularnin giclnU de ise kosarak Milli Egitim Bakanliginin 2000 Yil
Progromi uygulamalonna gbzem, inceleme ve arastrma jr yoluyla
enformasyon saglayarak katkida bulunabilir.  Bakanigin  gict ve efki
genisligi - tartisimaz  kuskusuz.  Ancak  burokratik  pratiklere, akademik
dUsuncenin de eklenmesi Program uygulamasinin - efkililigini artiracaktir.
Egitim Yénetimi Dergisinin kadrosu, Bakanlgin program uygulamalannda
bilimsel ydntemleri dahabir ise kosmasinin gerekliligine inanmaktadir.

Bu asomada, program uygulomasnin hemen basinda, EGitim  Yonetimi
Dergisi'nin

2000 Yili Programinin "egitim reformu"” uygulamalannda

"akademik destek” ve '"izleme icin _isbirligi" ©énerisini,

insan kaynagna saygmizin anisina Milli Egitim Bakanligina sunarken
mesleki bir kvanc ve onur duyuyorum.

Yeni YUzylda;

insan kaynaginin  kalitesi ve mutlulugu icin bir seyler yapacaklara selam ve
saygilar.





