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ÖDÜL SİSTEMİNİN 
İLKÖĞRETİM OKULLARINDAKİ 

ÖĞRETMENLER VE MÜDÜR YARDIMCILARI 
İÇİN ÖNEM DERECESİ, 

GEREKSİNİMLERİ KARŞILAMA 
VE İŞ DOYUMU SAĞLAMA DÜZEYİ 

ödül düzenlemelerine gereksinim vardır. 

Bi l im v e t e k n o l o j i yüzy ı l ı o l a r a k t a n ı m l a n a n 2 0 . yüzy ı l ı n i k i n c i 

ya r ı s ı nda hız la a r t a n b i l g i b i r i k imi t o p l u m s a l i ş lev le r ine b a ğ l ı o l a r a k 

ö r g ü t l e r d e d e ü re t im in n i t e l i ğ i v e n ice l iğ i y a n ı n d a y a p ı s a l d e ğ i ş i m l e r e y o l 

açmış t ı r . B u g e l i ş m e v e d e ğ i ş m e s ü r e c i n d e ö r g ü t l e r d e i n s a n g ü c ü h e m 

d e ğ i ş i m i n b i r ö n c ü s ü o l m u ş h e m d e ö rgüt le r in a m a ç v e b e k l e n t i l e r i 

y ö n ü n d e n i te l i k se l 1 fa r k l ı l a şma i le karş ı ka r ş ı ya ka lmış t ı r . Bu s ü r e ç t e 

y ö n e t s e l a ç ı d a n i n s a n g ü c ü n ü d e ğ i ş i m y ö n ü n d e g ü d ü l e m e k a m a c ı y l a , 

Yrd. Doç. Dr. Ali SABANCI 
A k d e n i z Ünivers i tes i 
Eğ i t im Fakültesi 



ali sabancı 

i n s a n d a v r a n ı ş ı n ı n ç ö z ü m l e n m e d e r e c e s i n e bağ l ı o l a r a k , y ö n e t s e l a ç ı d a n 

ö d ü l s i s t e m l e r i n i d e ge l i ş t i rme z o r u n l u l u ğ u o r t a y a ç ıkmış t ı r . 

Ü l k e n i n e n g e n i ş k a d r o s u n a s a h i p o l a n M E B ö r g ü t ü d e ö t e d e n b e r i ö d ü l 

s i s t e m i n i ge l i ş t i rme y ö n ü n d e kal ıc ı b i r ç ö z ü m l e s o n u ç l a n a m a y a n 

aray ı ş la r ın ı s ü r d ü r m e k t e d i r . 1924 y ı l ında D e v v e y , 1925 y ı l ı nda K ü h n e , 1927 

y ı l ı nda O m a r B u y s e v e 1933 y ı l ında E . V V a l t e r K e m e r r e r K u r u l u ' n u n 

T ü r k i y e ' n i n Eğ i t im S i s t e m i k o n u s u n d a yapt ık la r ı ç a l ı ş m a l a r ı n s o n u c u n d a 

ö ğ r e t m e n l e r i n g ö r e v v e so rumlu luk la r ın ı g e r e ğ i n c e y e r i n e g e t i r e b i l m e l e r i 

iç in g e r e k s i n i m l e r i y l e ö r t ü ş e n u y g u l a m a l a r a y e r v e r i l m e d i ğ i n i , b u k o n u d a 

y e n i d ü z e n l e m e l e r gerek t iğ in i be l i r tmi ş le rd i r (Devvey 1939 ; B a ş g ö z 1995) . 

C u m h u r i y e t i n k u r u l u ş u n d a n b u y a n a bi r ç o ğ u g ü n ü m ü z d e u y g u l a m a d a n 

ka ld ı r ı lm ı ş o l a n fark l ı ö d ü l tü r le r ine y e r ver i ld iğ i g ö r ü l m e k t e d i r . Y a p ı l a n bi r 

ç a l ı ş m a d a b u ödü l le r ş ö y l e s ı r a l a n ı r ; t ı r : l . Ü s t ü n başar ı l ı s a y ı l m a k , 2 . 

B a ş ö ğ r e t m e n a d a y ı u n v a n ı v e r i l m e k , 3 . Y e n i b i r t e s i s e ad ı v e r i l m e k , 4 . Ü l kü 

er i s a y ı l m a k , 5 . K ö y e h i z m e t e d e n l e r an ı t ına adı y a z ı l m a k , 7 . M i l l e t 

m e k t e p l e r i n d e Ü s t ü n başar ı g ö s t e r e n l e r e i k r a m i y e v e r i l m e s i , 8 . 

T a k d i r n a m e , 9 . T e ş e k k ü m a m e , 10. Y ı l ın ö ğ r e t m e n i ö d ü l ü , 11. Ay l ı k ö d ü l ü , 

12. Ö ğ r e t m e n l e r g ü n ü k u t l a m a s ı , 13. H i z m e t şe ref b e l g e s i (Balc ı 1998) . 

S ö z ü e d i l e n ö d ü l l e r d e n M E B ö r g ü t ü n ü n y a s a l v e y ö n e t s e l m e t i n l e r d e 

b u g ü n y e r ve rd iğ i ödü l le r m a n e v i v e m a d d i o l m a " k ü z e r e iki g r u p t a 

t o p l a n a b i l i r . B u n l a r : 

A . M a n e v i ödü l le r : 1 . T e ş e k k ü r b e l g e s i , 2 . T a k d i r b e l g e s i , 3 . H i z m e t şe re f 
b e l g e s i ; 

B . M a d d i ödü l le r : 1 . Terfi ( k a d e m e i l e r l e m e s i , d e r e c e y ü k s e l m e s i , 2 . Ay l ı k 
ö d ü l ü d ü r . 

Ö ğ r e t m e n l e r i n üs t lendik le r i s o r u m l u l u k , görev lend i r i ld i k le r i c o ğ r a f y a n ı n 

e k o n o m i k , s o s y a l v e kü l tü re l fark l ı l ık lar ı do lay ı s ı y la m e v c u t ö d ü l s i s t e m i n i n 

g ü d ü l e m e yete r l iğ in in b i l i m s e l ç a l ı ş m a v e ç ö z ü m l e m e l e r e k o n u o l m a s ı 

ge rek t iğ i çeş i t l i ç a l ı ş m a l a r d a v u r g u l a n m ı ş t ı r ( S a b a n c ı 1998, Ba lc ı 1989) . 

A y r ı c a ö ğ r e t m e n l e r i n t o p l u m s a l s ta tü v e i ş lev ler iy le b a ğ d a ş ı r y a ş a m 

koşu l la r ına k a v u ş t u r u l a m a d ı k l a r ı 1995, 1996, 1997 B ü t ç e r a p o r l a r ı n d a 

ö r g ü t ü n y ö n e t s e l h iyerar ş i s in in e n yetk i l i ağ ız lar ı t a r a f ı n d a n k a b u l ed i lmi ş t i r . 

B u n d a n b a ş k a ö ğ r e t m e n sorun lar ı çeş i t l i m e s l e k kuru luş lar ı v e m e d y a 

t a r a f ı n d a n h e r f ı r satta d i l e g e t i r i l e r e k ç ö z ü m aray ı ş la r ın ın gerek l i l iğ i 

v u r g u l a n m a k t a d ı r . Mi l l i Eğ i t im Bakan l ığ ı v e H ü k ü m e t l e r b u s a p t a m a v e 

k a b u l l e r d e n h a r e k e t l e ö ğ r e t m e n l e r i g ü d ü l e m e d e d a h a etk i l i o l a c a ğ ı 

d ü ş ü n ü l e n w e d u r u m l a r ı n d a i y i le ş t i rmek r p m a y ı a m a ç l a y a n p e r s o n e l 



ali sabana 

k a n u n tas lak la r ı haz ı r lamı ş a n c a k b u n l a r d a y a s a l a ş t ı r ı l a m a m ı ş l a r d ı r . B u 

v e b e n z e r i s ü r e g e l e n t a k a t s o n u ç v e r m e y e n ç a b a l a r ı n etk i l i v e i ş levse l b i r 

g ü d ü l e m e s i s t e m i i le s o n u ç l a n d ı r ı l a b i l m e s i iç in k o n u n u n b i l i m s e l t e m e l d e 

e l e a l ı n m a s ı ge rek t iğ i o r t a y a ç ı kmaktad ı r . 

B u b a ğ l a m d a ç a l ı ş m a d a m e v c u t ö d ü l s i s t e m i n i n ö ğ r e t m e n l e r v e m ü d ü r 

y a r d ı m c ı l a r ı iç in ö n e m d e r e c e s i , v e r i l e n ö n e m d e r e c e s i n i n n e d e n l e r i , 

ödü l le r i n g e r e k s i n i m l e r i k a r ş ı l a m a v e i ş d o y u m u s a ğ l a m a d ü z e y i 

i n c e l e n m i ş ; y e n i a ray ı ş la ra b i l i m s e l b i r katk ı s a ğ l a m a k h e d e f l e n m i ş t i r . 

B u a m a ç l a ö n c e l i k l e a l a n y a z ı n d a y ö n e t i m k u r a m l a r ı , i n s a n a i l i şk in 

sayı l t ı lar , g ü d ü l e m e v e i ş d o y u m u k u r a m l a r ı n d a k i g e l i ş m e l e r i z l e n m i ş ; 

d a h a s o n r a y ö n t e m , b u l g u l a r v e y o r u m l a r ö z e t l e n e r e k tart ı ş ı lmış t ı r . 

Yönetim Kuramlarında Güdüleme Yaklaşımları 

B i l imse l y ö n e t i m , y ö n e t i m k u r a m ı v e bürok ras i m o d e l i n d e n o l u ş a n 

k las ik y ö n e t i m k u r a m l a r ı n d a ver im l i l i k art ış ı h e d e f l e n m i ş ; i n s a n , m e k a n i k 

b i r ü re t im e l e m a n ı o l a r a k değer lend i r i lm i ş t i r . B i l imse l y ö n e t i m a n l a y ı ş ı n d a 

ücret v e p e r f o r m a n s a r a s ı n d a d o ğ r u s a l b i r i l i şk in in b u l u n d u ğ u k a b u l 

e d i l m i ş v e b u n u n s o n u c u n d a p a r ç a baş ı ücret u y g u l a m a s ı get i r i lmiş t i r . 

B ö y l e c e p a r a g ü d ü l e y i c i fak tö r o l a r a k ye r in i a lmışt ı r . B i l imse l y ö n e t i m 

y ö n e t s e l a ç ı d a n in san ın b i l i m s e l b i r y a k l a ş ı m l a e l e a l ı n m a s ı g e r e k t i ğ i 

k o n u s u n d a bi r b a ş l a n g ı ç o l m a k l a b i r l i k te , in san ı ç e v r e s i n d e n s o y u t l a m ı ş 

b i r var l ı k o l a r a k e l e a l m a k l a eleşt i r i lmişt i r . ( B a ş a r a n 1992 ; F i şek 1977 ; C o l e 

1988 ; B a r a n s e l 1979; A y d ı n 1991) . 

Y ö n e t i m k u r a m ı (Yönetse l Teori) i le y ö n e t s e l d a v r a n ı ş i ş lev le r ine ay r ı la rak 

ve r im l i l i k art ış ı p l a n l a n m ı ş a n c a k b i r e y ö rgüt a m a ç l a r ı n a f e d a ed i lm i ş t i r 

( H o y v e M i s k e l 1982; K a y a 1991) . Bürok ras i m o d e l i i se ç a l ı ş a n l a r d a 

kay ı t s ı z l ığa y o l a ç a c a k s o n u ç l a r d o ğ u r m u ş v e i n f o r m a l i l i şk i ler i d i k k a t e 

a l m a m a k l a e leşt i r i lmiş t i r (S i lver 1993) . 

H a v v t h o m e araş t ı rma la r ı s o s y a l i l işki ler, g r u p dav ran ı ş ı v e t o p l u m s a l n o r m 

k a v r a m l a r ı n ı ö rgüt y a ş a m ı i ç i n d e t a r t ı ş m a y a a ç m ı ş v e d o ğ a l l ider l iğ i d e 

y ö n e t i m b o y u t u n a katmışt ı r . B ö y l e c e e k o n o m i k o l m a y a n özend i r ic i l e r i n 

gerek l i l iğ in i ö n e ç ı k a r a n i n s a n i l işki ler i y a k l a ş ı m ı i ş y a ş a m ı n a e g e m e n 

o l m a y a baş lamı ş t ı r ( S i e g e l , L a n e 1987; S t e v e 1997) . 
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S i s t e m k u r a m ı b i r e y i ö rgüt içe r i s i nde g ü d ü , g e r e k s i n i m v e a r z u l a r a s a h i p 

b i r a l t s i s t e m o l a r a k d e ğ e r l e n d i r m i ş t i r ( C o l e 1993 ; H u s e v e B o w d i t c h 1977) . 

S i s t e m y a k l a ş ı m ı n d a ö d ü l v e p e r f o r m a n s ı n d e ğ e r l e n d i r i l m e s i f o r m a l a l t 

s i s t e m i ç i n d e e l e a l ınmış t ı r ( F r e n c h , B e l l 1979) . K u r a m , s i s t e m ödü l le r i , 

l i y a k a t t e m e l i n d e k iş i se l ödül le r , s o s y a l k a b u l g ö r m e v e ro lün başa r ı s ı y la 

e l d e e d i l e n t a t m i n o l m a k üze re dört a l t t i p t e ö d ü l ö n g ö r m ü ş t ü r ( K a t z v e 

K a h n 1977) . 

İnsanın Doğasına İlişkin Sayıltılar ve Yönetim Kuramları 

Y ö n e t i m k u r a m l a r ı n d a y e r v e r i l e n g ü d ü l e m e y a k l a ş ı m l a r ı n ı n i n s a n ı n 

d o ğ a s ı n a i l i şk in ge l i ş t i r i len say ı l t ı la r la eş z a m a n l ı fark l ı laşt ık lar ı söy leneb i l i r . 

U s sa l e k o n o m i k i n s a n say ı l t ı la r ına g ö r e in san ın d o ğ a s ı g e r e ğ i t e m b e l v e 

ç ı ka rc ı o l d u ğ u , b u n e d e n l e ö rgüt t a r a f ı n d a n k o n t r o l e d i l m e s i , 

g ü d ü l e n m e s i v e y ö n e t i l m e s i ge rek t iğ i k a b u l edi lmiş t i r . B u say ı l t ı la r i n s a n ı n 

e k o n o m i k özend i r ic i le r le g ü d ü l e n d i ğ i s o n u c u n u o r t a y a k o y m u ş v e k las ik 

y ö n e t i m k u r a m l a r ı n d a d a t e m e l e a l ınmış t ı r ( S c h e i n 1978) . B ü y ü k ö l ç ü d e 

H a v v t h o r n e a r a ş t ı r m a l a r ı n ı n s o n u ç l a r ı n a b a ğ l a n a n s o s y a l i n s a n m o d e l i , 

i n s a n ı n f iz iksel koşu l la r v e m a d d i ö z e n d i r i c i l e r d e n ç o k a r k a d a ş i l i şk i ler i v e 

s o s y a l g e r e k s i n i m l e r e s a h i p b i r var l ık o l a r a k değer lend i r i lm i ş t i r . 

B u an lay ı ş ö r g ü t s ü z i n s a n yap ı s ı d o ğ u r m a k l a e leş t i r i len i n s a n i l işk i ler i 

y a k l a ş ı m ı n ı n d a g ü d ü l e m e y e i l i şk in d ü ş ü n c e s i s t e m i n i o lu ş tu rmuş tu r . 

Ö z g e r ç e k l e ş t i r i m e yöne l i k i n s a n m o d e l i i n s a n g e r e k s i n i m l e r i n i n h iyerar ş i k 

b i r y a p ı d a ö r g ü t l e n d i ğ i n i var saymış t ı r . G ü d ü l e m e d e g e r e k s i n i m 

h iye rar ş i s in in gözet i ld iğ i b u a n l a y ı ş a g ö r e i n s a n i ş inde y e t k i n l e ş e c e k g ü ç t e 

v e ö z g ü v e n d e d i r ( B a r a n s e l 1979 ; A y d ı n 1991) . i z l e y e n s ü r e ç t e i n s a n ı n 

d a h a k a r m a ş ı k b i r y a p ı d a o l d u ğ u an laş ı lm ı ş , h iyerar ş i k b i ç i m d e 

ö r g ü t l e n d i ğ i ö n e s ü r ü l e n b i r d e n f a z l a g e r e k s i n i m i n dav ran ı ş ı ayn ı a n d a 

g ü d ü l e y e b i l d i ğ i s o n u c u n a var ı lmış t ı r . K a r m a ş ı k i n s a n m o d e l i n i o l u ş t u r a n b u 

g ö r ü ş l e r e g ö r e i n s a n güdü le r i b i r e y s e l fark l ı l ık lar içe rd iğ i g i b i kültür , z a m a n 

v e koşu l d e ğ i ş k e n l e r i n d e n d e e t k i l e n m e k t e d i r ( S c h e i n 1978) . i n s a n ı n 

d o ğ a s ı n a i l i şk in g i d e r e k fa rk l ı la şan v e g e l i ş e n b u b u l g u l a r g ü d ü l e m e 

y a k l a ş ı m l a r ı n d a d a fark l ı y ö n t e m v e s t ra te j i le r in ç ı k m a s ı n ı z o r u n l u 

k ı lmaktad ı r . 
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Güdüleme Kuramları 

G ü d ü l e m e i s tek, a r z u , ö z l e m v e g e r e k s i n i m l e r e b a ğ l ı o l a r a k ö d ü l 

e l d e e t m e k iç in ç a b a g ö s t e r m e y e istekl i o l m a k v e y a b i r g e r e k s i n i m i 

d o y u r m a gi r i ş imi o l a r a k t a n ı m l a n m ı ş t ı r ( M c F a r l a n d 1970 ; C u n n i n g h a m , 

A l d a g v e B l o c k 1993 ; D e C e n z o v e R o b b i n s 1998) . G ü d ü l e m e k u r a m l a r ı 

a l a n y a z ı n d a D o y u m ( C o n t e n t ) v e S ü r e ç ( P r o c e s s ) k u r a m l a r ı o l m a k ü z e r e 

iki a n a baş l ı k ta top lanmı ş t ı r . Ç a l ı ş m a n ı n t e m e l i n i o l u ş t u r a n b e l l i baş l ı 

k u r a m l a r a n a hat lar ı i le s u n u l m u ş t u r . 

Doyum Kuramları: A ç ı ğ a ç ı k a n g e r e k s i n i m l e r k u r a m ı n a g ö r e 

g e r e k s i n i m l e r , a s l ı n d a ö ğ r e n i l m i ş g e r e k s i n i m l e r d i r . A ç ı ğ a ç ı k m a l a r ı 

ç e v r e s e l koşu l la r ın o l u ş m a s ı y l a m ü m k ü n g ö r ü l m e k t e d i r (Gr i f f in , M o o r h e a d 

1986) . G e r e k s i n i m h iyerarş i s i k u r a m ı o l a r a k a d l a n d ı r ı l a n b i r d i ğ e r k u r a m 

g e r e k s i n i m l e r i h iyerar ş i k b i r an lay ı ş la e l e a lm ı ş , a ç ı ğ a ç ı k a n g e r e k s i n i m l e r i n 

b u s ı r a d ü z e n i ç i n d e göre l i o l a r a k d o y u r u l m a s ı y l a g ü d ü l e y i c i l i k n i t e l i k l e r i n i n 

aza ld ığ ın ı var saymış t ı r . K u r a m a g ö r e dav ran ı ş ı g ü d ü l e y e n d o y u r u l m a m ı ş 

g e r e k s i n i m l e r d i r ( M a s l o v v 1991) . E R G k u r a m ı M a s l o v v ' u n f i zyo lo j i k , g ü v e n l i k , 

a i t o l m a , s a y g ı v e k e n d i n i g e r ç e k l e ş t i r m e o l a r a k b e ş b a s a m a k t a i f a d e 

ett iğ i g e r e k s i n i m i n h iyerarş i s in i ü ç e i n d i r g e y e r e k in san la r ın b i r d e n f a z l a 

g e r e k s i n i m l e ayn ı a n d a g ü d ü l e n e b i l d i k l e r i v e h iye ra r ş in in z o r u n l u b i r s ı ra 

i z l e m e d i ğ i n i ö n e s ü r m ü ş t ü r ( S t e v e 1997) . Başar ı g ü d ü s ü k u r a m ı y i n e 

g e r e k s i n i m l e r d e n h a r e k e t e t m i ş a n c a k fark l ı o l a r a k i n san la r ın b a ş a r ı e l d e 

e t m e , i l işki k u r m a v e g ü ç s a h i b i o l m a g e r e k s i n i m i n d e o lduk la r ın ı k a b u l 

e tmi ş t i r ( S ta t t 1994) . 

Süreç Kuramları: B u k u r a m l a r a r a s ı n d a ö n e ç ı k a n k u r a m l a r d a n b i r i nc i s i 

a d a l e t ku ramıd ı r . B u n a g ö r e i n s a n l a r k e n d i l e r i n e y ö n e l i k d a v r a n ı ş v e 

u y g u l a m a l a r d a a d a l e t b e k l e n t i s i iç indedi r . A d a l e t d u y g u s u n u n ö lçüt le r i 

i se ö ğ r e n i m d u r u m u , k iş isel özel l ik ler , y e t e n e k l e r , ç a b a , v . b . g i r d i 

d e ğ e r l e r i i le b u n a karş ı l ık ö r g ü t t e n s a ğ l a n a n ücret , i ş g ü v e n c e s i , m e s l e k i 

g e l i ş m e o l a n a k l a r ı , s t a t ü s e m b o l l e r i , ücret dış ı y a r a r l a r v . b . ç ık t ı lard ı r . 

Ö r g ü t içi v e ö rgüt dış ı ka r ş ı la ş t ı rma la rda o r t a y a ç ı k a n a lg ı a d a l e t v e y a 

a d a l e t s i z l i k d u y g u s u n u o luş tu ru r ( G o r d o n 1993) . A d a l e t s i z l i k d u r u m u n d a 

k i ş in in k e n d i g i r d i l e r i n d e y a d a k e n d i n i karş ı laş t ı rd ığ ı n e s n e d e a lg ı 

d e ğ i ş i k l i ğ i n e y ö n e l e b i l e c e ğ i g i b i b u n u n d a ö t e s i n d e i ş ten a y r ı l a b i l e c e ğ i 

bel i r t i lmiş t i r ( D a f l 1988; C e r t o 1992) . A n c a k i ş ten a y r ı l m a s a b i l e a d a l e t s i z l i k 

a lg ı s ın ın kiş iyi e y l e m s i z l i ğ e yöne l t t iğ i söy leneb i l i r , i k inc i s i , B e k l e n t i 

k u r a m ı ' d ı r . Bu k u r a m a g ö r e : 1 . B i r e y l e r bi l inçl i k a r a r ver i r le r , 2 . B i r e y l e r i n 

b e k l e n t i l e r i i le seçt ik le r i ç ıkt ı lar i l işki l idir, 4 . G ü d ü l e m e d e b e l i r l e y i c i o l a n b i r 
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b a ş a r ı n ı n ö d ü l l e s o n u ç l a n a c a ğ ı n a i l i şk in b e k l e n t i d i r (Kast v e R o s e n z v v e i g 

1985) . 

B ü t ü n d e d e ğ e r l e n d i r i l d i ğ i n d e a m a ç yöne l im l i d a v r a n ı ş ı n baş lat ıc ı s ı 

d o y u m k u r a m l a r ı n d a i s tek v e g e r e k s i n i m l e r , s ü r e ç k u r a m l a r ı n d a i se ö d ü l 

b e k l e n t i l e r i d i r . B u a n l a m d a d o y u m ku ramla r ı g e r e k s i n i m h iyeru r ş i s i 

t e m e l i n d e o l u ş t u r u l a n v e h iyerar ş in in b a s a m a k l a r ı n d a k i g e r e k s i n i m l e r i n 

göre l i o l a r a k d o y u r u l m a s ı y l a b i r üst d ü z e y d e k i g e r e k s i n i m i n o r t a y a 

ç ı k a b i l e c e ğ i v a r s a y ı l a n bi r d ü ş ü n c e s i s t e m i o r t a y a k o y m u ş t u r . B u n a karş ı l ık 

s ü r e ç k u r a m l a r ı i n san la r ın çeş i t l i s e ç e n e k l e r i ç i n d e , k e n d i l e r i a ç ı s ı n d a n e n 

etk i l i bu lduk la r ı s e ç e n e k l e ilgil i b a ğ ı m s ı z ç ö z ü m a r a y ı ş ı n d a o l a n ö z g ü r 

can l ı la r o lduk la r ın ı k a b u l e t m e k t e d i r ( H a n s o n 1991) . B u d u r u m d a , 

k u r a m l a r bü tün le ş t i r i ld iğ inde in san la r ın s a h i p o lduk la r ı g e r e k s i n i m çeş i t l i l iğ i 

i ç i n d e ö rgüt le r i n be l i r lemi ş o l d u ğ u v e b u n l a r l a ö r t ü ş e n ödü l le r a r a s ı n d a 

k e n d i l e r i n e e n u y g u n s e ç e n e k l e i lgil i d a v r a n ı ş gös te rd ik le r i söy leneb i l i r . B u 

n e d e n l e ö d ü l s i s t e m i n i n ö r g ü t ü n b e k l e d i ğ i dav ran ı ş la r ı o r t a y a 

ç ı k a r a b i l e c e k , g i d e r e k d a h a k a r m a ş ı k o l d u ğ u a n l a ş ı l a n i n s a n ı n 

b e k l e n t i l e r i y l e i l işkil i tür v e çeş i t l i l i k te ö d ü l l e r e v e ö d ü l l e n d i r m e s ü r e c i n e 

s a h i p o l m a s ı b e k l e n i r . 

İş Doyumu 

i ş d o y u m u ö r g ü t t e n b i r e y s e l b e k l e n t i l e r i işi s e v m e d e r e c e s i g i b i 

b i r e y l e i lgi l i taktör le r i i ç e r e n i ş levse l b i r t a n ı m a s a h i p t i r (Luss ier 1990 ; 

S i e g e l , L a n e 1997) . i ş d o y u m u n u b e l i r l e y e n b a ş a t tak tö r le r ö d ü l l e r i n 

g e r e k s i n i m l e r l e ö r t ü ş e n n i c e l v e n i te l ye te r l i k le r i i le ç a l ı ş a n l a r ı n ö d ü l 

b e k l e n t i l e r i o l a r a k e l e a l ınmış t ı r ( C h e r r i n g t o n 1994) . 

K u r a m s a l ç a l ı ş m a l a r ö rgüt y a ş a m ı n d a ö d ü l s i s t e m i i le i ş d o y u m u 

a r a s ı n d a k i d o ğ r u s a l J şk iy i o r t a y a k o y m a k t a d ı r . Ö r n e ğ i n ; ö d ü l k u r a m ı n d a 

in san la r ın sağ lad ı k la r ı i ş d o y u m u n u n e l d e et t i k le r i ödü l le r in b i r s o n u c u 

o l d u ğ u ileri s ü r ü l m e k t e d i r . K u r a m d a i ş d o y u m d ü z e y i n i n ödü l le r i n m ik ta r ı , 

z a m a n l a m a s ı v e b i r e y i n değer le r i y le ö r t ü ş m e d e r e c e s i i le be l i r lend iğ in i 

v u r g u l a n m a k t a d ı r ( C h e r r i n g t o n 1994). G e r e k s i n i m l e r i k a r ş ı l a m a k u r a m ı n d a 

i se , b i r e y i n a ç ı ğ a ç ı k a n g e r e k s i n i m l e r i y l e e l d e ett iğ i ö d ü l v e çeş i t l i y a r a r l a r 

a r a s ı n d a kar ş ı la ş t ı rma y a p t ı ğ ı n d a o r t a y a ç ı k a n d u y g u n u n i ş d o y u m u 

v e y a d o y u m s u z l u ğ u o l d u ğ u n u b e l i r t m e k t e d i r ( S m i t h e r 1994) , B e n z e r 

ş e k i l d e Fa rk k u r a m ı n d a i ş d o y u m u m e v c u t iş le i d e a l o l a r a k a l g ı l a n a n i ş 

a r a s ı n d a kar ş ı la ş t ı rma y a p ı l d ı ğ ı n d a çıkt ı b e k l e n t i l e r i n i n k a r ş ı l a n m a 
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d e r e c e s i ş e k l i n d e t a n ı m l a n m a k t a d ı r ( G e o r g e , J o n e s 1996) . Ç a l ı ş a n l a r ı n 

ücret , y ö n e t i m g i b i h e r h a n g i b i r fak tö r le i lgil i b e k l e n t i i ç i n d e o lduk la r ın ı i leri 

s ü r e n Faktö r A n a l i z i n e G ö r e D o y u m k u r a m ı , h e r b i r fak tö r le i lgil i ayr ı ayr ı 

d o y u m d ü z e y l e r i n i n i n c e l e m e k o n u s u o l d u ğ u n u b e l i r t m e k t e d i r . H e r bi r 

fak tö r le i lgil i fark l ı d o y u m düzey le r i o r t a y a ç ı k sa b i l e g e n e l d o y u m b u n l a r ı n 

t o p l a m ı n d a n oluşur . D o y u m y a d a d o y u m s u z l u k b e k l e n t i l e r i n 

k a r ş ı l a n m a s ı n d a k i a d a l e t d u y g u s u n a bağ l ıd ı r ( S m i t h e r 1994 ; S i e g e l , L a n e 

1987) . H e r z b e r g ( 1 9 9 7 ) ' i n iki fak tö r k u r a m ı n d a d o y u m s a ğ l a y a n fak tö r le r 

güdü ley ic i le r , d o y u m s u z l u k y a r a t a n faktör le r h i j y e n faktör le rd i r . H e r z b e r g 

ç a l ı ş m a s ı n d a g ö r e v i n b a ş a r ı l m a s ı , g ö r e v b a ş a r ı s ı n d a n d o l a y ı t a n ı n m a , 

g ö r e v i n yap ı s ı , s o r u m l u l u k g e r e k t i r e n g ö r e v l e r ü s t l e n m e v e m e s l e k i 

g e l i ş m e g i b i i ş in k e n d i s i i le i lgil i faktör ler i g ü d ü l e y i c i l e r ; üc re t g i b i i ş in 

ç e v r e s i y l e i lgil i faktör le r i h i j y e n faktör le r i ş e k l i n d e s ın ı f land ı rmı ş t ı r . 

H e r z b e r g ' e g ö r e i ş d o y u m u g ü d ü l e y i c i fak tö r le r in k a r ş ı l a n m a d e r e c e s i n e 

bağl ıd ı r . K a r ş ı l a n m a m a s ı h a l i n d e d o y u m s u z l u k o r t a y a ç ı k m a z . H i j y e n 

fak tö r le r in in i se k a b u l düzey i ü s t ü n d e k a r ş ı l a n m a s ı i ş d o y u m u s a ğ l a n a c a ğ ı 

a n l a m ı n a g e l m e z , y a l n ı z c a d o y u m s u z l u k d u y u l m a z . 

i ş d o y u m u k u r a m l a r ı b ü t ü n d e d e ğ e r l e n d i r i l d i ğ i n d e g e r e k s i n i m l e r l e ö r t ü ş e n 

ö d ü l b e k l e n t i l e r i n i n i ş d o y u m u n u bel i r led iğ i g ö r ü l m e k t e d i r . 

B u n e d e n l e r l e a l a n y a z ı n d a k i b u l g u l a r d a n h a r e k e t l e M E B ' n d a m e v c u t 

ö d ü l s i s t e m i n i n i l köğ re t im oku l la r ındak i ö ğ r e t m e n l e r v e m ü d ü r 

y a r d ı m c ı l a r ı iç in ö n e m d e r e c e s i n i ( n e d e n l e r i i le b i r l i k te) , g e r e k s i n i m l e r i n i 

k a r ş ı l a m a v e i ş d o y u m u n u s a ğ l a m a düzey in i b e l i r l e m e k a m a c ı y l a 

a ş a ğ ı d a k i s o r u l a r a c e v a p aranmış t ı r : 

I . Ö ğ r e t m e n l e r e , m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n a , o k u l m ü d ü r l e r i n e ve i l k ö ğ r e t i m 

müfe t t i ş le r i ne g ö r e : 

A . M a n e v i v e m a d d i ödü l le r in ö n e m d e r e c e s i n e d i r ? 

B . Ö d ü l l e r e v e r i l e n ö n e m d e r e c e s i n i n n e d e n l e r i n e l e r d i r ? 

II. A . Ö ğ r e t m e n v e m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n m a n e v i v e m a d d i ö d ü l l e r e 

v e r d i k l e r i ö n e m d e r e c e l e r i 1 . K ı d e m e , 2 . Ö ğ r e n i m d u r u m u n a , 3 . 

C i n s i y e t e , 4 . A ld ık lar ı ödü l tü r le r ine g ö r e d e ğ i ş m e k t e m i d i r ? 

B . O k u l m ü d ü r l e r i n i n v e i l köğ re t im müfet t i ş le r in in m a n e v i v e m a d d i 

ö d ü l l e r e ö ğ r e t m e n l e r iç in v e r d i k l e r i ö n e m d e r e c e l e r i 1 . K ı d e m e , 2 . 

Ö ğ r e n i m d u r u m u n a , 3 . C i n s i y e t e , 4 . Önerd ik le r i ö d ü l tü r le r ine g ö r e 

d e ğ i ş m e k t e m i d i r ? 
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III. A . M a n e v i v e m a d d i ödü l le r in ö ğ r e t m e n v e m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n 

g e r e k s i n i m l e r i n i k a r ş ı l a m a düzey i n e d i r ? 

B . O k u l m ü d ü r l e r i n i n v e i l köğ re t im müfet t i ş le r in in g ö r ü ş l e r i n e g ö r e 

m a n e v i v e m a d d i ödü l le r in ö ğ r e t m e n l e r i n g e r e k s i n i m l e r i n i k a r ş ı l a m a 

d ü z e y i n e d i r ? 

IV. IV. A . Ö ğ r e t m e n v e m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n m a n e v i v e m a d d i 

ödü l le r in b i r e y s e l g e r e k s i n i m l e r i n i k a r ş ı l a m a d ü z e y i n e i l i şk in görüş le r i 1 . 

K ı d e m e , 2 . Ö ğ r e n i m d u r u m u n a , 3 . C i n s i y e t e , 4 . A ld ık la r ı ö d ü l tü r le r ine 

g ö r e d e ğ i ş m e k t e m i d i r ? 

B . O k u l m ü d ü r l e r i n i n v e i l köğ re t im müfet t i ş le r in in m a n e v i v e m a d d i 

ödü l le r in ö ğ r e t m e n l e r i n g e r e k s i n i m l e r i n i k a r ş ı l a m a d ü z e y i n e i l i şk in 

görüş le r i 1 . K ı d e m e , 2 . Ö ğ r e n i m d u r u m u n a , 3 . C i n s i y e t e , 4 . Önerd i k le r i 

ödü l tü r le r ine g ö r e d e ğ i ş m e k t e m i d i r ? 

V . A . Ö ğ r e t m e n v e m ü d ü r ya rd ımc ı la r ı n ın m a n e v i v e m a d d i ö d ü l l e r d e n 

i ş d o y u m u s a ğ l a m a düzey i n e d i r ? B . O k u l m ü d ü r l e r i n i n v e i l k ö ğ r e t i m 

müfet t i ş le r in in gö rüş le r i ne g ö r e ö ğ r e t m e n l e r i n m a n e v i v e m a d d i 

ö d ü l l e r d e n i ş d o y u m u s a ğ l a m a düzey i n e d i r ? 

VI . A . Ö ğ r e t m e n v e m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n m a n e v i v e m a d d i ö d ü l l e r d e n 

i ş d o y u m u s a ğ l a m a d ü z e y i n e i l i şk in görüş le r i 1 . K ı d e m e , 2 . Ö ğ r e n i m 

d u r u m u n a , 3 . C i n s i y e t e , 4 . A ld ık lar ı ö d ü l tü r le r ine g ö r e d e ğ i ş m e k t e 

m i d i r ? 

B . O k u l m ü d ü r l e r i n i n v e i l köğ re t im müfet t i ş le r in in ö ğ r e t m e n l e r i n 

m a n e v i v e m a d d i ö d ü l l e r d e n i ş d o y u m u s a ğ l a m a d ü z e y i n e i l i şk in 

görüş le r i 1 . K ı d e m e , 2 . Ö ğ r e n i m d u r u m u n a , 3 . C i n s i y e t e , 4 . Önerd i k le r i 

ödü l tü r le r ine g ö r e d e ğ i ş m e k t e m i d i r ? 

YÖNTEM 

B u a r a ş t ı r m a a l a n t a r a m a s ı m o d e l i n d e d e s e n l e n m i ş t i r . 

Evren ve Örneklem 

A r a ş t ı r m a n ı n e v r e n i : A n k a r a B ü y ü k ş e h i r B e l e d i y e s ın ı r lar ı içe r i s indek i 

8 m e r k e z i l ç e d e (A l t ı ndağ, Ç a n k a y a , E t i m e s g u t , G ö l b a ş ı , K e ç i ö r e n , 
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M a m a k , S i n c a n v e Y e n i m a h a l l e i lçeler i ) b u l u n a n 2 8 8 i l k ö ğ r e t i m o k u l u 

m ü d ü r ü , 1088 m ü d ü r y a r d ı m c ı s ı , 11598 ö ğ r e t m e n v e A n k a r a i l i n d e g ö r e v 

y a p a n 185 i l köğ re t im m ü f e t t i ş i n d e n o l u ş m u ş t u r ( M E B 1997) . Ö r n e k l e m 

o rans ı z k ü m e ö r n e k l e m i i le yans ı z l ı k ku ra l ına g ö r e be l i r lenmiş t i r . 

Ö r n e k l e m say ı s ın ın b e l i r l e n m e s i n d e ö r n e k l e m gen i ş l iğ i t a b l o l a r ı n d a n 

y a r a r l a n ı l m ı ş b u n l a r i ç i n d e 0 . 95 güven i r l i k ve 0 . 5 an laml ı l ı k d ü z e y i n d e 121 

o k u l m ü d ü r ü , 251 m ü d ü r y a r d ı m c ı s ı , 3 5 4 ö ğ r e t m e n , 7 8 i l k ö ğ r e t i m müfet t i ş i 

ö r n e k l e m i o l u ş t u r m u ş t u r (Balc ı 1995, K a r a s a r 1994) . 

Verilerin Toplanması ve Çözümlenmesi 

A r a ş t ı r m a d a v e r i t o p l a m a a rac ı o l a r a k a n k e t ku l lan ı lmı ş t ı r . Dör t 

b ö l ü m d e n o l u ş a n a n k e t i n ü ç b ö l ü m ü a r a ş t ı r m a c ı t a r a f ı n d a n ge l i ş t i r i lm i ş , i ş 

d o y u m u n u b e l i r l e m e k üze re ku l lan ı lan d ö r d ü n c ü b ö l ü m B a l c ı (1985) 

t a r a f ı n d a n gel i ş t i r i len v e d a h a s o n r a Y ı l m a z (1996) t a r a f ı n d a n k u l l a n ı l a n 

a n k e t m o d e l a l ı na rak uyar lanmış t ı r . A n k e t m a d d e l e r i n i n geçer l i l i ğ i iç in 

u z m a n görüş le r i a l ı nm ı ş v e görüş le r d o ğ r u l t u s u n d a y e n i d e n d ü z e n l e n m i ş t i r . 

A n k e t i n güven i r l iğ in i tes t e t m e k a m a c ı y l a t e s t - t e k r a r te s t t e k n i ğ i ku l lan ı lm ı ş 

i k i n c i b ö l ü m ü n il işki katsay ı s ı r=0. 90 , ü ç ü n c ü b ö l ü m ü n i l işki ka t say ı s ı r=0. 8 6 , 

d ö r d ü n c ü b ö l ü m ü n il işki katsay ı s ı r=0.84 v e a r a c ı n t o p l a m k o r e l a s y o n 

kat say ı s ı r=0.86 o l a r a k hesap lanmı ş t ı r . Güven i r l i k h e s a p l a m a l a r ı n d a r= l . 

0 0 ' a y a k l a ş t ı k ç a güven i r l iğ in y ü k s e k k a b u l e d i l m e s i n d e n d o l a y ı a r a c ı n 

g ü v e n i r l i ğ i n i n y e t e r l i o l d u ğ u s o n u c u n a var ı lm ı ş t ı r ( K a r a s a r 1994) . 

V e r i t o p l a m a a rac ı e v r e n i o l u ş t u r a n ö ğ r e t m e n l e r e , m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n a , 

o k u l m ü d ü r l e r i n e v e i l köğ re t im müfet t i ş le r ine a r a ş t ı r m a c ı t a r a f ı n d a n e l d e n 

u laşt ı r ı lmış v e top lanmı ş t ı r . S o n u ç o l a r a k g rup la r ın h e p s i n d e ö m e k l e m i n % 

1 0 0 ' ü n e u laş ı lmışt ı r . 

Verilerin Çözümlenmesi ve Yorumlanması 

V e r i l e r i n ç ö z ü m l e n m e s i n d e SPSS ( S t a t i s t i c a l P a c k a g e s f o r S o c i a l 

S c i e n c e s ) f o r VVİndovvs p a k e t p r o g r a m ı n d a n yarar lan ı lm ı ş t ı r . B u n a g ö r e 

b i r i n c i , ü ç ü n c ü v e beş inc i a l t p r o b l e m l e r i n ç ö z ü m ü n d e a r i t m e t i k 

o r t a l a m a l a r h e s a p l a n m ı ş t ı r . A r i t m e t i k o r t a l a m a l a r a g ö r e y a p ı l a n 

d e ğ e r l e n d i r m e l e r d e e s a s a l ı n a n ara l ı k la r v e a n l a m l a r ı T a b l o 1 ' d e 

ver i lmiş t i r . 
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T a b l o 1 . V e r i l e r i n D e r e c e l e n d i r i l m e s i v e D e ğ e r l e n d i r m e d e Esas A l ı n a n 

A r i t m e t i k O r t a l a m a Aral ık lar ı 

Aritmetik Ödüllerin Ödüllerin 
n Î 

Ödüllerin İş 
Ortalama Önem Gereksinimleri Doyumu 
Aralıkları derecesi Karşı lama Sağlama 

Düzeyi Dereceleri 

100-180 Önemsiz Hiç Hiç 
1. 81-2. 60 Önemi A z A l t Düzeyde A l t Düzeyde 
2. 61-3. 40 Önemli O r t a Düzeyde O r t a Düzeyde 
3. 41-4. 20 Oldukça Ust Düzeyde Ust Düzeyde 

Önemli 
4. 21-5, 00 Çok Önemli En Ust Düzeyde En Ust Düzeyde 

i k i n c i , d ö r d ü n c ü v e a l t ınc ı a l t p r o b l e m l e r i n ç ö z ü m ü n d e ikili g r u p l a r iç in t -

tes t i , i k i d e n f a z l a g r u p l a r iç in i se t e k y ö n l ü v a r y a n s a n a l i z i , v a r y a n s a n a l i z i 

s o n u c u n d a F tes t i i le g r u p l a r a r a s ı n d a o r t a y a ç ı k a n a n l a m l ı fark l ı l ı k lar ın 

h a n g i g r u p l a r a r a s ı n d a k a y n a k l a n d ı ğ ı n ı b e l i r l e m e k a m a c ı y l a d a ç o k l u 

k a r ş ı l a ş t ı r m a l a r d a ku l lan ı lan T u k e y ' s H S D Ç o k l u Kar ş ı la ş t ı rma Test T e k n i ğ i 

ku l lan ı lmış t ı r . A y r ı c a ö d ü l l e r e v e r i l e n ö n e m d e r e c e l e r i n i n n e d e n l e r i 

t e k r a r l a m a s ı k l ığ ına g ö r e s ı ra lanmış t ı r . An laml ı l ı k t e s t l e r i n i n t ü m ü n d e °c=0. 

5 d ü z e y i e s a s a l ınmışt ı r . 

BULGULAR VE YORUMLAR 

I. ve II. Alt problemlerle İlgili Bulgular ve Yorumlar 

Al t p r o b l e m d e ö ğ r e t m e n l e r e , m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n a , o k u l 

m ü d ü r l e r i n e v e i l köğ re t im müfet t i ş le r ine g ö r e ; 

A . M a n e v i v e m a d d i ödü l le r i n ö n e m d e r e c e l e r i , 

B . Ö d ü l l e r e v e r i l e n ö n e m d e r e c e l e r i n i n n e d e n l e r i b e l i r l e n m e k i s tenmiş t i r . 

A l t p r o b l e m d e ö d ü l l e r e i l i şk in görüş le r in in k ı d e m e , ö ğ r e n i m d u r u m u n a , 

a l ı n a n v e y a ö n e r i l e n ö d ü l tü r le r ine v e c i n s i y e t e g ö r e fark l ı laş ıp 

f a r k l ı l a ş m a d ı ğ ı i nce lenmi ş t i r . 



ali sahana 

Öğretmenlerin, Müdür Yardımcılarının, Okul Müdürlerinin ve İlköğretim 
Müfettişlerinin Ödüllere Verdikleri Önem Dereceleri 

Ö ğ r e t m e n l e r i n v e m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n ö d ü l l e r e v e r d i k l e r i ö n e m 

d e r e c e l e r i T a b i o 2 v e 3 ' t e s u n u l m u ş t u r . 

T a b l o 2 . Ö ğ r e t m e n l e r e G ö r e M a n e v i v e M a d d i Ö d ü l l e r i n Ö n e m 

D e r e c e l e r i 

ODUL ÇEŞİTLERİ X SS Önem 
dereceleri 

M a n e v i Te ş . , 2. 3 5 1. 0 4 Ö n e m i A z 
ö d ü l l e r T a k . , 

HŞB 
M a d d i Terfi 2. 8 6 1. 14 Ö n e m l i 
ö d ü l l e r Ay l ık 2. 4 4 1. 2 2 Ö n e m i A z 

ö d ü l ü 

T a b l o 2 ' d e g ö r ü l d ü ğ ü g i b i ö ğ r e t m e n l e r teşekkü r , t a k d i r v e h i z m e t şe ref 

b e l g e l e r i i le ayl ık ö d ü l ü n ü n a z ö n e m l i ; ter f i ö d ü l ü n ü n ö n e m l i o l d u ğ u 

g ö r ü ş ü n d e d i r . 

T a b l o 3 . M ü d ü r Y a r d ı m c ı l a r ı n a G ö r e M a n e v i v e M a d d i Ö d ü l l e r i n Ö n e m 

D e r e c e l e r i 

Ö D Ü L Ç E Ş İ T L E R İ X SS Ö n e m 
d e r e c e l e r i 

M a n e v i 
ö d ü l l e r 

Te ş . , Tak . , HŞB 2. 8 2 1. 
07 

Ö n e m l i 

M a d d i 
ö d ü l l e r 

Terfi 3. 3 4 1. 
0 6 

Ö n e m l i 

Ay l ı k ö d ü l ü 2. 97 1. 
3 3 

Ö n e m i A z 

T a b l o 3 ' t e v e r i l e n b u l g u l a r a g ö r e M ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı m a n e v i v e m a d d i 

ödü l le r in ö n e m l i o l d u ğ u n u d ü ş ü n m e k t e d i r . 

O k u l m ü d ü r l e r i n i n v e i l köğ re t im müfet t i ş le r in in m a n e v i v e m a d d i ö d ü l l e r e 

ö ğ r e t m e n l e r iç in v e r d i k l e r i ö n e m d e r e c e l e r i n e i l i şk in b u l g u l a r T a b l o 4 v e 

5 ' t e ver i lmiş t i r . 
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T a b l o 4 . O k u l M ü d ü r l e r i n e G ö r e M a n e v i v e M a d d i Ö d ü l l e r i n Ö ğ r e t m e n l e r 

iç in Ö n e m D e r e c e l e r i 

ODUL ÇEŞİTLERİ X SS Önem 
dereceleri 

M a n e v i 
ö d ü l l e r 

Te ş . , Tak. 
, HŞB 

3. 47 0. 9 4 O l d u k ç a Ö n e m l i 

M a d d i 
ö d ü l l e r 

Terfi 3 . 78 0. 9 7 O l d u k ç a Ö n e m l i M a d d i 
ö d ü l l e r Ay l ık 

ö d ü l ü 
3 . 6 6 1. 27 O l d u k ç a Ö n e m l i 

T a b l o 5 . i l köğ re t im Müfet t i ş le r ine G ö r e M a n e v i v e M a d d i Ö d ü l l e r i n 

Ö ğ r e t m e n l e r iç in Ö n e m D e r e c e l e r i 

ODUL ÇEŞİTLERİ X SS Önem 
dereceleri 

M a n e v i 
ö d ü l l e r 

Te ş . 
Tak. 
HŞB 

3. 57 0. 79 O l d u k ç a Ö n e m l i 

M a d d i 
ö d ü l l e r 

Terfi 3. 51 1. 10 O l d u k ç a Ö n e m l i M a d d i 
ö d ü l l e r Ay l ık 

ö d ü l ü 
3 . 54 1. 10 O l d u k ç a Ö n e m l i 

T a b l o 4 v e 5 ' t e v e r i l e n b u l g u l a r a g ö r e o k u l müdür le r i v e i l k ö ğ r e t i m 

müfet t i ş le r i m a n e v i v e m a d d i ödü l le r in ö ğ r e t m e n l e r iç in o l d u k ç a ö n e m l i 

o lduk la r ı g ö r ü ş ü n d e d i r . 

B u l g u l a r ö d ü l l e n d i r i l m e k o n u m u n d a o l a n ö ğ r e t m e n v e m ü d ü r 

y a r d ı m c ı l a r ı i le ç a b a v e p e r f o r m a n s ı d e ğ e r l e n d i r e r e k ö d ü l ö n e r m e 

y e t k i s i n e s a h i p o k u l müdür le r i v e i l köğ re t im müfet t i ş le r i a r a s ı n d a ö n e m l i b i r 

fark l ı l ık b u l u n d u ğ u n u g ö s t e r m e k t e d i r . K o n u y l a i lgi l i y a p ı l a n b i r a r a ş t ı r m a d a 

i l k ö ğ r e t i m G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü üst v e o r t a d ü z e y yönet ic i le r i n in d e 

ö ğ r e t m e n l e r iç in teşekkü r , t a k d i r , h i z m e t şeref b e l g e l e r i i le ter f i ö d ü l ü n ü n 

o l d u k ç a ö n e m l i ; ay l ık ö d ü l ü n ü n ö n e m l i o lduk la r ın ı d ü ş ü n d ü k l e r i bel i r t i lmiş t i r 

( S a b a n c ı 1998: 148). 

Ö ğ r e t m e n v e yönet ic i le r i n ö d ü l tür, ö lçüt v e u y g u l a m a s ü r e c i n e i l i şk in 

gö rü ş le r i n in b i r b i r i n e y a k l a ş m a d e r e c e s i etk i l i v e i ş levse l b i r g ü d ü l e m e 

s i s t e m i n i n a m a ç l a n d ı ğ ı d ü z e y d e g ü d ü l e m e g ü c ü taş ı y ıp t a ş ı m a d ı ğ ı n ı n 

ö n e m l i b i r g ö s t e r g e s i o l a r a k y o r u m l a n a b i l i r . B u b a k ı m d a n b e l i r l e n e n g ö r ü ş 

fark l ı l ık lar ı ö d ü l s i s t e m i n d e y e r v e r i l e n ödü l tü r le r in in g ü d ü l e m e n i te l iğ in i d e 

tart ış ı l ı r k ı lmaktad ı r . G r u p l a r ı n ö d ü l l e r e v e r d i k l e r i ö n e m d e r e c e l e r i n i n 

n e d e n l e r i d e b u g ö r ü ş ü d e s t e k l e r n i t e l i k t e d i r . 



ali salana 

Öğretmenlerin, Müdür Yardımcılarının, Okul Müdürlerinin ve İlköğretim 
Müfettişlerinin Ödüllere Verdikleri Önem Derecelerinin Nedenleri 

B u b ö l ü m d e m a n e v i v e m a d d i ö d ü l l e r e v e r i l e n ö n e m 

d e r e c e l e r i n i n n e d e n l e r i n e i l i şk in b u l g u l a r ö z e t l e s u n u l m u ş v e 

y o r u m l a n m ı ş t ı r . 

Terfi ö d ü l ü n ü n , h i z m e t s ü r e s i n d e , e m e k l i l i k i k r a m i y e s i v e a y l ı ğ ı n d a m a d d i 

f a y d a s a ğ l a m a s ı , ö lçüt le r in in aç ı k o l m a s ı , y ü k s e l m e l e r d e d i k k a t e a l ı n m a s ı 

v e ö r g ü t t e d e v a m l ı ç a l ı ş m a y a g ü d ü l e m e s i b a k ı m ı n d a n ö ğ r e t m e n l e r , 

m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı , o k u l müdür le r i v e i l köğ re t im müfe t t i ş le r i n in o r t a k 

n e d e n l e r b i ld i rd i k le r i b i r ö d ü l tü rü o l d u ğ u an laş ı lm ı ş t ı r . Ö ğ r e t m e n v e 

m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı ter f i ö d ü l ü n ü m a d d i b a k ı m d a n b e k l e n t i l e r i n i karş ı la r 

y e t e r l i k t e b u l m a m ı ş l a r d ı r . B u n e d e n ö ğ r e t m e n l e r i n v e m ü d ü r 

y a r d ı m c ı l a r ı n ı n ter f i ö d ü l ü n e d i ğ e r g r u p l a r a g ö r e d a h a a z ö n e m 

v e r m e l e r i n i aç ık lay ıc ı n i t e l i k t e d i r . A n c a k b ü t ü n g r u p l a r t a r a f ı n d a n g e r e k 

ö n e m d e r e c e s i g e r e k s e n e d e n l e r l e ilgili b e l i r t i l e n b e n z e r l i k l e r ter f i 

ö d ü l ü n ü n göre l i o l a r a k d i ğ e r ö d ü l l e r e o r a n l a d a h a e t k i l e y i c i b i r g ü d ü l e y i c i 

o l d u ğ u n u o r t a y a k o y m a k t a d ı r . 

Teşekkü r , t a k d i r v e h i z m e t şe ref b e l g e l e r i k o n u s u n d a k i n e d e n l e r i n b e k l e n t i , 

ö lçüt v e u y g u l a m a süres i ü z e r i n d e o d a k l a n d ı ğ ı söy leneb i l i r . Ö ğ r e t m e n l e r , 

m a d d i y a r a r s a ğ l a m a m a l a r ı , ç a b a y a d a p e r f o r m a n s ı n n e s n e l 

d e ğ e r l e n d i r i l m e m e s i , kay ı rmac ı l ı k y a p ı l m a s ı , ö lçüt le r in in a ç ı k o l m a m a s ı v e 

z a m a n ı n d a v e r i l m e m e l e r i n e d e n l e r i y l e b u ödül le r i a z ö n e m l i b u l m u ş l a r d ı r . 

M ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı b u n e d e n l e r e k ı s m e n k a t ı l m a k l a b i r l i k te o k u l m ü d ü r l e r i 

v e i l k ö ğ r e t i m müfet t i ş le r in in n e s n e l d e ğ e r l e n d i r m e y a p ı l d ı ğ ı , ö d ü l l e r i n 

ö ğ r e t m e n l e r d e g ü v e n v e sayg ın l ı k uyand ı rd ı k la r ı ; üst g ö r e v l e r e 

a t a m a l a r d a d i k k a t e a l ınd ık lar ı y ö n ü n d e k i g ö r ü ş l e r i n e d a h a y a k ı n 

n e d e n l e r b i ld i rmiş le rd i r . 

Ö ğ r e t m e n l e r ay l ık ö d ü l ü n ü a z ö n e m l i b u l m a l a r ı n ı m a n e v i ö d ü l l e r iç in 

be l i r t t i k le r i n e d e n l e r i n y a n ı n d a ayl ık ö d ü l ü o l a r a k v e r i l e n p a r a n ı n 

b e k l e n t i l e r i n i karş ı la r n i t e l i k t e o l m a d ı ğ ı ş e k l i n d e aç ık lamı ş la rd ı r . M ü d ü r 

y a r d ı m c ı l a r ı m a d d i a ç ı d a n ayl ık ö d ü l ü n ü ö ğ r e t m e n l e r g i b i y e t e r s i z 

b u l m a k l a b i r l i k te o k u l müdür le r i v e i l köğ re t im müfet t i ş le r i g i b i p e r f o r m a n s 

ar t ı ş ına y o l a ç t ı ğ ı , t a k d i r e d i l m e , sayg ın l ı k , m e s l e k i y e t e r l i k d u y g u s u 

u y a n d ı r d ı ğ ı n ı v e ç a l ı ş m a a rkadaş la r ı y la o l u m l u i l i şk i ler ge l i ş t i rd iğ i 

g ö r ü ş ü n d e d i r . 
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Terfi v e ay l ık ödü l le r in in p a r a s a l n itel ik l i o lma la r ı b ü t ü n g r u p l a r t a r a f ı n d a n 

ödü l le r in g ü d ü l e m e g ü c ü n ü n y ü k s e l m e s i n d e n e d e n o l a r a k bel i r t i lmişt i r . 

K ı d e m , Ö ğ r e n i m Durumu, Cinsiyet v e Ö d ü l T ü r ü D e ğ i ş k e n l e r i n e G ö r e 

Ö d ü l l e r e Ver i len Ö n e m Dereceler i 

B u b ö l ü m d e ö ğ r e t m e n l e r i n , m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n , o k u l m ü d ü r l e r i n i n 

v e i l k ö ğ r e t i m müfet t i ş le r in in k ı d e m ö ğ r e n i m d u r u m u , c i n s i y e t v e ö d ü l 

t ü r ü n e g ö r e y a l n ı z c a g ö r ü ş l e r i n d e fark l ı l ık b u l u n a n b u l g u l a r ö z e t l e 

m a d d e l e r h a l i n d e s u n u l m u ş t u r . B u n a g ö r e : 

1 . L i sans ö ğ r e n i m i n e s a h i p ö ğ r e t m e n l e r ö n l i sans ö ğ r e n i m i n e s a h i p 
g r u b a g ö r e ay l ık ö d ü l ü n e d a h a ç o k ö n e m v e r m e k t e d i r . 

2 . B a y a n ö ğ r e t m e n l e r teşekkür , t a k d i r v e h i z m e t şe ref b e l g e l e r i n e e r k e k 
ö ğ r e t m e n l e r e g ö r e d a h a f a z l a ö n e m v e r m e k t e d i r . 

3 . 1 1-15 yıl k ı d e m e s a h i p m ü d ü r ya rd ımc ı la r ı 6-10, 16-20, 21 yıl ve d a h a 
f a z l a k ı d e m e s a h i p g r u b a g ö r e teşekkü r , t a k d i r v e h i z m e t şe ref 
b e l g e l e r i n e ; 16-20, 2 1 yıl v e d a h a f a z l a k ı d e m e s a h i p g r u b a g ö r e 
ay l ı k ö d ü l ü n e d a h a a z ö n e m v e r m e k t e d i r . 

4 . Y ü k s e k L i sans ö ğ r e n i m i n e s a h i p m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı Ö n L i sans 
ö ğ r e n i m i n e s a h i p g r u b a g ö r e ayl ık ö d ü l ü n e d a h a f a z l a ö n e m 
v e r m e k t e d i r . 

5 . D a h a f a z l a s a y ı d a v e y a d a h a ö n e m l i o l d u ğ u d ü ş ü n ü l e n ö d ü l a l a n 
m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı d iğe r le r ine g ö r e teşekkür , t a k d i r , h i z m e t şe re f 
b e l g e l e r i v e ayl ık ö d ü l ü n e d a h a f a z l a ö n e m v e r m e k t e d i r . 

6 . 11-15 yıl k ı d e m e s a h i p o k u l müdür le r i , 1-5 yıl k ı d e m e s a h i p o k u l 
m ü d ü r l e r i te şekkü r , t a k d i r v e h i z m e t şe ref b e l g e l e r i n i n ö ğ r e t m e n l e r 
iç in d a h a f a z l a ö n e m l i o lduk lar ın ı d ü ş ü n m e k t e d i r . 

7 . Ö d ü l ö n e r e n o k u l müdür le r i , h iç ö n e r m e y e n g r u b a g ö r e teşekkü r , 
t a k d i r v e h i z m e t şe ref b e l g e s i n i n ; y a l n ı z c a ayl ık ö d ü l ü ö n e r e n o k u l 
m ü d ü r l e r i b i r d e n f a z l a t ü r d e ö d ü l ö n e r e n o k u l m ü d ü r l e r i n e g ö r e terf i 
ö d ü l ü n ü n ö ğ r e t m e n l e r iç in d a h a f a z l a ö n e m l i o l d u ğ u n u 
d ü ş ü n m e k t e d i r . 

8 . Y ü k s e k L i sans ö ğ r e n i m i n e s a h i p i l köğ re t im müfet t i ş le r i , ö n l i sans 
ö ğ r e n i m i n e s a h i p g r u b a g ö r e ter f i ö d ü l ü n ü n ö ğ r e t m e n l e r iç in d a h a 
f a z l a ö n e m taş ıd ığ ı g ö r ü ş ü n d e d i r . 
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9 . D a h a f a z l a s a y ı d a ö d ü l ö n e r e n i l köğ re t im müfet t i ş le r i d i ğ e r g r u b a 
g ö r e ö ğ r e t m e n l e r iç in terf i ö d ü l ü n ü n d a h a f a z l a ö n e m l i o l d u ğ u n u 
d ü ş ü n m e k t e d i r . 

B u b u l g u l a r i ç i n d e bel i r l i k ı d e m grup lar ı a r a s ı n d a b i r f a r k o l d u ğ u 

b e l i r l e n m i ş a n c a k b u fark ın n e d e n l e r i k o n u s u n d a y o r u m y a p ı l m a m ı ş t ı r . 

A y r ı c a a l ı n a n v e y a ö n e r i l e n ö d ü l tü rü d e ğ i ş k e n i n e b a ğ l ı fark l ı l ık 

b u l u n d u ğ u be l i r lenmi ş a n c a k b u fark ın n e d e n l e r i a ç ı k l a n m a m ı ş t ı r . B u 

n e d e n l e b u iki d e ğ i ş k e n l e ilgil i ayr ınt ı l ı ç a l ı ş m a l a r a g e r e k s i n i m vardı r . 

B u b u l g u l a r a bağ l ı o l a r a k : 

1 . Ö ğ r e n i m d ü z e y i y ü k s e l d i k ç e m a d d i n i tel ik l i ö d ü l b e k l e n t i l e r i n i n a r t m a s ı 
n e d e n i y l e ö ğ r e n i m düzey i fark l ı l ığ ın ı d e ğ e r l e n d i r e c e k y e t e n e k t e fark l ı 
ö d ü l tü r le r ine y e r v e r m e k g e r e k m e k t e d i r . 

2 . B a y a n ö ğ r e t m e n l e r i n m a n e v i ödü l le r le d a h a f a z l a g ü d ü l e n m e l e r i 
b e k l e n t i l e r i y l e ö r tüşür n i t e l i k t e fark l ı tü r le rde m a n e v i ö d ü l l e r e y e r 
v e r m e k gerek t iğ i s o n u c u n u d o ğ u r m a k t a d ı r . 

3 . K ı d e m e bağ l ı fark l ı ö d ü l b e k l e n t i l e r i n i n k a r ş ı l a n m a s ı n a y ö n e l i k ' y e n i 
d ü z e n l e m e l e r yap ı lma l ıd ı r . 

4 . Değer l i o l d u ğ u d ü ş ü n ü l e n v e y a ç o k s a y ı d a ö d ü l a l m a n ı n 
m o t i v a s y o n u art ı rd ığ ı g ö r ü l m e k t e d i r . B u n e d e n l e öze l l i k le m a d d i 
n i te l ik l i , ö n c e k i l e r e g ö r e d a h a değer l i o l a r a k a l g ı l a n a b i l e c e k ö d ü l 
b e k l e n t i l e r i n i n k a r ş ı l a n a b i l m e s i n e yöne l i k y e n i d ü z e n l e m e l e r 
yap ı lma l ıd ı r . 

III. A l t p r o b l e m d e A . M a n e v i v e m a d d i ödü l le r in ö ğ r e t m e n v e m ü d ü r 

y a r d ı m c ı l a r ı n ı n g e r e k s i n i m l e r i n i k a r ş ı l a m a d ü z e y i , B . O k u l m ü d ü r l e r i n i n v e 

i l k ö ğ r e t i m müfet t i ş le r in in gö rüş le r i ne g ö r e m a n e v i v e m a d d i ödü l le r i n 

ö ğ r e t m e n l e r i n g e r e k s i n i m l e r i n i k a r ş ı l a m a düzey i i nce lenmi ş t i r . 

IV. A l t p r o b l e m d e ise a n ı l a n g rup la r ın k ı d e m , ö ğ r e n i m d u r u m u , c i n s i y e t 

v e ö d ü l t ü r ü n e g ö r e görüş le r in in fark l ı laş ıp f a r k l ı l a ş m a d ı ğ ı a r a ş t ı r ı l m a k 

i s tenmiş t i r . 

M a n e v i v e m a d d i ödü l le r in ö ğ r e t m e n l e r i n g e r e k s i n i m l e r i n i k a r ş ı l a m a 

d ü z e y i n e i l i şk in ö ğ r e t m e n l e r i n , o k u l m ü d ü r l e r i n i n v e i l k ö ğ r e t i m 

müfet t i ş le r i n in görüş le r i t a b l o l a r ş e k l i n d e d ü z e n l e n e r e k a ş a ğ ı d a s u n u l m u ş 

v e y o r u m l a n m ı ş t ı r . 
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T a b l o 6 . M a n e v i Ödü l le r i n Ö ğ r e t m e n l e r i n G e r e k s i n i m l e r i n i K a r ş ı l a m a 

Düzeyleri 

Gereksinimler 
Öğretmenler Okul Müdürleri i lköğretim 

Müfettişleri Gereksinimler 

X SS X SS SS 

Fizyolojik 1. 88 1. 21 2. 21 1. 27 2. 13 1. 18 
Güvenlik 2. 21 1. 25 2. 42 1. 17 2.54 1. 13 
Ait o l m a 2. 53 1. 14 3. 33 1. 12 3. 13 1. 03 
Saygı 2. 84 1. 23 3 .53 0. 99 3. 39 0. 99 
Kendin i 
gerçekleştirme 

2. 66 1. 22 3 .36 1.03 3 .35 0. 90 

T a b l o 6 ' d a v e r i l e n a r i t m e t i k o r t a l a m a l a r a g ö r e ö ğ r e t m e n l e r , o k u l 

m ü d ü r l e r i v e i l k ö ğ r e t i m müfet t i ş le r i ö ğ r e t m e n l e r i n m a n e v i ö d ü l l e r l e 

f i zyo lo j i k v e g ü v e n l i k g e r e k s i n i m l e r i n i a l t d ü z e y d e karş ı lad ık la r ın ı 

be l i r tmi ş le rd i r . Ö ğ r e t m e n l e r a i t o l m a g e r e k s i n i m l e r i n i n a l t d ü z e y d e 

ka r ş ı land ığ ın ı b e l i r t i r k e n , o k u l müdür le r i v e i l köğ re t im müfet t i ş le r i o r t a 

d ü z e y b i ld i rmiş le rd i r . S a y g ı g e r e k s i n i m i n i n m a n e v i ödü l le r le üst d ü z e y d e 

kar ş ı land ığ ı g ö r ü ş ü n d e d i r . M a n e v i ödü l le r in k e n d i n i g e r ç e k l e ş t i r m e 

g e r e k s i n i m i n i o r t a d ü z e y d e kar ş ı lad ığ ı , b ü t ü n g rup la r ın o r t a k g ö r ü ş ü d ü r . 

T a b l o 7.Terfi Ö d ü l ü n ü n Ö ğ r e t m e n l e r i n G e r e k s i n i m l e r i n i K a r ş ı l a m a D ü z e y i 

Gereksinimler Öğretmenler Okul Müdürleri ilköğretim 
Müfettişleri 

X SS X SS X SS 

Fizyolojik 1. 95 1. 09 2. 43 1. 17 2. 66 1. 12 
Güvenlik 2. 24 1. 17 2. 74 1. 29 2. 72 1. 10 
Ait o l m a 2. 28 1. 14 3. 21 1.02 3. 07 0. 94 
Saygı 2. 50 1. 22 3. 34 1. 20 3. 21 0. 96 
Kendini 2. 46 1. 25 3 .38 1. 15 3. 08 0 .94 
gerçekleştirme 

T a b l o 7 ' d e v e r i l e n b u l g u l a r a g ö r e ö ğ r e t m e n l e r t a b l o d a v e r i l e n t ü m 

g e r e k s i n i m l e r i n i n a l t d ü z e y d e kar ş ı land ığ ın ı bel i r tmiş t i r . O k u l m ü d ü r l e r i terf i 

ö d ü l ü n ü n ö ğ r e t m e n l e r i n f i zyo lo j i k g e r e k s i n i m l e r i n i n a l t d ü z e y d e , d i ğ e r 

g e r e k s i n i m l e r i n i n o r t a d ü z e y d e karş ı lad ığ ı g ö r ü ş ü n d e d i r , i l k ö ğ r e t i m 

müfet t i ş le r i i se ter f i ö d ü l ü n ü n ö ğ r e t m e n l e r i n t ü m g e r e k s i n i m l e r i n i o r t a 

d ü z e y d e kar ş ı lad ığ ı g ö r ü ş ü n d e d i r . 
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T a b l o 8.Ayl ık Ö d ü l ü n ü n Ö ğ r e t m e n l e r i n G e r e k s i n i m l e r i n i K a r ş ı l a m a D ü z e y i 

Gereksinimler 
Öğretmenler Okul Müdürleri ilköğretim 

Müfettişleri Gereksinimler 

X SS X SS X SS 

Fizyolojik 2. 11 1.21 2 .45 1. 15 2. 62 1. 18 
Güvenlik 2. 19 1. 13 2 .56 1. 22 2. 74 1. 20 
Ait o l m a 2. 34 1. 16 3. 20 1. 21 3. 01 1. 02 
Saygı 2. 50 1. 28 3. 35 1. 25 3. 20 1.00 
Kendini 
gerçekleştirme 

2. 41 1. 27 3.46 1. 12 3, 06 1. 03 

T a b l o 8 ' d e v e r i l e n b u l g u l a r ay l ık ö d ü l ü n ü n ö ğ r e t m e n l e r i n t ü m 

g e r e k s i n i m l e r i n i a l t d ü z e y d e karş ı lad ığ ın ı g ö s t e r m e k t e d i r . O k u l 

m ü d ü r l e r i n i n g ö r ü ş l e r i n e g ö r e ayl ık ö d ü l ü ö ğ r e t m e n l e r i n f i z yo lo j i k v e 

g ü v e n l i k g e r e k s i n i m l e r i n i a l t d ü z e y d e ; a i t o l m a v e s a y g ı g e r e k s i n i m l e r i n i 

o r t a d ü z e y d e ; k e n d i n i g e r ç e k l e ş t i r m e g e r e k s i n i m l e r i n i üst d ü z e y d e 

ka r ş ı lamaktad ı r , i l köğ re t im müfet t i ş le r i i se ay l ık ö d ü l ü n ü n ö ğ r e t m e n l e r i n 

t ü m g e r e k s i n i m l e r i n i o r t a d ü z e y d e kar ş ı lad ığ ın ı be l i r tmiş le rd i r . 

Manevi ve Maddi Ödüllerin Müdür Yardımcılarının Gereksinimlerini 
Karşılama Düzeyleri 

M a n e v i v e m a d d i ödü l le r in m ü d ü r ya rd ımc ı la r ın ın g e r e k s i n i m l e r i n i 

k a r ş ı l a m a d ü z e y l e r i n e i l i şk in b u l g u l a r T a b l o 9 ' d a s u n u l m u ş t u r . 

T a b l o 9 . M a n e v i v e M a d d i Ödü l le r i n M ü d ü r Y a r d ı m c ı l a r ı n ı n 

G e r e k s i n i m l e r i n i K a r ş ı l a m a Düzey le r i 

Öğretmenler Okul Müdürleri i lköğretim 
Müfettişleri 

Gereksinimler X SS X SS X SS 

Fizyolojik 1, 93 1. 23 2.07 1. 18 2. 18 1. 26 
Güvenlik 2. 27 1. 36 2.36 1. 24 2. 22 1. 34 
Ait o l m a 2. 75 1. 22 3. 72 1. 23 2. 58 1. 26 
Saygı 3. 06 1. 16 3. 77 1. 26 2. 70 1. 30 
Kendini 2. 87 1. 26 3. 67 1. 19 2. 74 1. 24 
gerçekleştirme 

T a b l o 9 ' d a v e r i l e n b u l g u l a r a g ö r e teşekkü r , t a k d i r , h i z m e t şe re f b e l g e l e r i 

v e ter f i ödü l le r i m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n f i zyo lo j i k v e g ü v e n l i k g e r e k s i n i m l e r i n i 

a l t d ü z e y d e ; güven l i k , a i t o l m a , s a y g ı v e k e n d i n i g e r ç e k l e ş t i r m e 

g e r e k s i n i m l e r i n i o r t a d ü z e y d e ka r ş ı lamaktad ı r . M ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı ay l ı k 

ö d ü l ü n ü n f i zyo lo j ik , g ü v e n l i k v e a i t o l m a g e r e k s i n i m l e r i n i a l t d ü z e y d e ; 

s a y g ı v e k e n d i n i g e r ç e k l e ş t i r m e g e r e k s i n i m l e r i n i o r t a d ü z e y d e ka r ş ı lad ığ ı 

g ö r ü ş ü n d e d i r . 
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B ü t ü n d e d e ğ e r l e n d i r i l d i ğ i n d e ödü l le r in ö ğ r e t m e n v e m ü d ü r 

y a r d ı m c ı l a r ı n ı n f i zyo lo j i k v e g ü v e n l i k g e r e k s i n i m l e r i n i a l t d ü z e y d e 

karş ı lad ık la r ı an la ş ı lmak tad ı r . Ö d ü l l e r i n ö ğ r e t m e n l e r i n f i zyo lo j i k v e g ü v e n l i k 

g e r e k s i n i m l e r i n i a l t d ü z e y d e karş ı ladık lar ı o k u l m ü d ü r l e r i t a r a f ı n d a n d a 

bi ld i r i lmişt i r . i l k ö ğ r e t i m müfet t i ş le r i i se ö ğ r e t m e n l e r i n f i zyo lo j i k 

g e r e k s i n i m l e r i n i n k a r ş ı l a n m a d ü z e y i n e i l i şk in b e n z e r g ö r ü ş bel i r tmiş t i r . 

Ö ğ r e t m e n l e r m a n e v i ödü l le r in sayg ı v e k e n d i n i g e r ç e k l e ş t i r m e 

g e r e k s i n i m l e r i n i o r t a d ü z e y d e karş ı lad ık lar ın ı b i l d i r m e l e r i n e kar ş ın t ü m 

ö d ü l l e r l e i lgi l i o l a r a k g e r e k s i n i m l e r i n i n a l t d ü z e y d e kar ş ı land ığ ın ı 

b i l d i r m e l e r i d i k k a t çek ic id i r . O k u l müdür le r i v e i l k ö ğ r e t i m müfet t i ş le r i i se 

i l k ö ğ r e t i m G e n e l M ü d ü r l ü ğ ü üst v e o r t a d ü z e y yönet ic i le r i g i b i ödü l le r i n 

ö ğ r e t m e n l e r i n g e r e k s i n i m l e r i n i k a r ş ı l a m a d ü z e y l e r i n e i l i şk in d a h a o l u m l u 

g ö r ü ş ' e r e s a h i p t i r l e r ( S a b a n c ı 1988: 148). M ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı , k ı s m e n 

ö ğ r e t m e n l e r k ı s m e n d e d i ğ e r g r u p l a r l a b e n z e r l i k g ö s t e r m e k l e b i r a r a g r u p 

g ö r ü n t ü s ü v e r m e k t e d i r . B u s o n u ç l a r ödü l le r in ö n e m d e r e c e l e r i n e i l i şk in 

bu lgu la r ı h e m aç ık lay ıc ı h e m d e d e s t e k l e y i c i n i t e l i k t e d i r . 

Kıdem, Öğrenim Durumu, Cinsiyet ve Ödül Türüne Göre Ödüllerin 
Gereksinimleri Karşılama Düzeyleri 

B u b ö l ü m d e ö ğ r e t m e n l e r i n , m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n , o k u l m ü d ü r l e r i n i n 

v e i l k ö ğ r e t i m müfet t i ş le r in in k ı d e m , ö ğ r e n i m d u r u m u , c i n s i y e t v e ö d ü l 

t ü r ü n e g ö r e y a l n ı z c a g ö r ü ş l e r i n d e fark l ı l ık b u l u n a n b u l g u l a r ö z e t l e n e r e k 

m a d d e l e r h a l i n d e s u n u l m u ş t u r . B u n a g ö r e : 

1 . 2 1 yıl v e d a h a f a z l a k ı d e m e s a h i p ö ğ r e t m e n l e r 11-15 yıl k ı d e m e s a h i p 
g r u b a g ö r e m a n e v i ödü l le r in s a y g ı , a i t o l m a v e k e n d i n i 
g e r ç e k l e ş t i r m e ; 16-20 yıl k ı d e m e s a h i p g r u b a g ö r e a i t o l m a v e 
k e n d i n i g e r ç e k l e ş t i r m e g e r e k s i n i m l e r i n i d a h a f a z l a kar ş ı lad ık la r ın ı 
bel i r tmiş t i r . A y r ı c a 1-5 yıl k ı d e m g r u b u n u n 11-15 yı l k ı d e m e s a h i p 
g r u b a g ö r e m a n e v i ödü l le r in s a y g ı v e k e n d i n i g e r ç e k l e ş t i r m e 
g e r e k s i n i m l e r i n i d a h a f a z l a karş ı lad ık lar ı an laş ı lmış t ı r . 

2 . Ö ğ r e t m e n l e r i n k ı d e m e v e ö ğ r e n i m d u r u m u n a g ö r e ter f i ö d ü l ü n ü n 
g e r e k s i n i m l e r i n i k a r ş ı l a m a d ü z e y i n e i l i şk in fark l ı l ı k lar s a p t a n m ı ş t ı r . B u n a 
g ö r e , 2 1 yıl v e d a h a f a z l a k ı d e m e s a h i p ö ğ r e t m e n l e r ter f i ö d ü l ü n ü n 
11-15 yıl k ı d e m e s a h i p ö ğ r e t m e n l e r e g ö r e t ü m g e r e k s i n i m l e r i n i ; 6 -10 
yıl k ı d e m e s a h i p ö ğ r e t m e n l e r e g ö r e f i zyo lo j i k , a i t o l m a v e s a y g ı 
g e r e k s i n i m l e r i n i ; 1-5 v e 16-20 yıl k ı d e m e s a h i p ö ğ r e t m e n l e r e g ö r e 
f i zyo lo j i k g e r e k s i n i m l e r i n i d a h a f a z l a kar ş ı lad ığ ın ı bel i r tmiş t i r . Ö ğ r e n i m 
d u r u m u d e ğ i ş k e n i n e g ö r e terf i ö d ü l ü n ü n l i sans ö ğ r e n i m i n e s a h i p 
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g r u b a g ö r e f i zyo lo j ik , a i t i l m a , s a y g ı v e k e n d i n i g e r ç e k l e ş t i r m e 
g e r e k s i n i m l e r i n i d a h a a z karş ı lad ığ ı an laş ı lmış t ı r . 

3 . 16-20 yıl k ı d e m e s a h i p m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n 11-15 yı l k ı d e m e s a h i p 
g r u b a g ö r e f i zyo lo j ik , a i t o l m a ; 6-10 yıl k ı d e m e s a h i p g r u b a g ö r e 
f i zyo lo j i k g e r e k s i n i m l e r i n i ; 2 1 yıl v e d a h a f a z l a k ı d e m e s a h i p m ü d ü r 
y a r d ı m c ı l a r ı n ı n 11-15 yıl k ı d e m e s a h i p g r u b a g ö r e m a n e v i ö d ü l l e r i n 
g e r e k s i n i m l e r i n i d a h a f a z l a karş ı ladık lar ı be l i r lenmiş t i r . Ay l ı k ö d ü l ü n ü n 
6-10 yıl k ı d e m e s a h i p m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n k e n d i n i g e r ç e k l e ş t i r m e 
g e r e k s i n i m l e r i n i 11-15 yıl k ı d e m e s a h i p g r u b a g ö r e d a h a f a z l a 
kar ş ı lad ığ ı an laş ı lmış t ı r . 

4 . L i sans ö ğ r e n i m i n e s a h i p m ü d ü r ya rd ımc ı la r ı ö n l i sans ö ğ r e n i m i n e 
s a h i p m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n a g ö r e teşekkü r , t a k d i r v e h i z m e t şe re f 
b e l g e l e r i n i n s a y g ı g e r e k s i n i m l e r i n i d a h a a z karş ı lad ık la r ı g ö r ü ş ü n d e d i r . 

5 . D e ğ e r l i o l a r a k a l g ı l a n a n v e y a fark l ı ö d ü l tür ler i i le ö d ü l l e n d i r i l e n m ü d ü r 
y a r d ı m c ı l a r ı n ı n güven l i k , a i t o l m a v e k e n d i n i g e r ç e k l e ş t i r m e 
g e r e k s i n i m l e r i n i d a h a f a z l a karş ı lad ık lar ı be l i r lenmiş t i r . 

6 . Y ü k s e k l i sans ö ğ r e n i m i n e s a h i p o k u l m ü d ü r l e r i n i n l i sans ö ğ r e n i m i n e 
s a h i p m ü d ü r l e r e g ö r e m a n e v i ödü l le r in ö ğ r e t m e n l e r i n g ü v e n l i k v e 
s a y g ı g e r e k s i n i m l e r i n i , ö n l i sans ö ğ r e n i m i n e s a h i p m ü d ü r l e r e g ö r e 
ö ğ r e t m e n l e r i n s a y g ı g e r e k s i n i m l e r i n i ; ter f i ö d ü l ü n ü n i se g ü v e n l i k 
g e r e k s i n i m l e r i n i d a h a a z karş ı lad ık lar ın ı d ü ş ü n d ü k l e r i an laş ı lm ı ş t ı r . 

7 . Fark l ı t ü r d e ö d ü l ö n e r e n o k u l m ü d ü r l e r i n i n d a h a a z t ü r d e ö d ü l ö n e r e n 
y a d a h iç b i r ö d ü l ö n e r m e y e n o k u l m ü d ü r l e r i n e g ö r e ö d ü l l e r i n 
ö ğ r e t m e n l e r i n a i t o l m a , s a y g ı v e k e n d i n i g e r ç e k l e ş t i r m e 
g e r e k s i n i m l e r i n i d a h a f a z l a karş ı lad ığ ı g ö r ü ş ü n d e o lduk la r ı an laş ı lm ı ş t ı r . 

8 . Fark l ı t ü r d e ö d ü l ö n e r e n i l köğ re t im müfet t i ş le r in in h iç v e y a d a h a a z 
t ü r d e ö d ü l ö n e r e n i l köğ re t im müfet t i ş le r ine g ö r e m a n e v i ö d ü l l e r i le 
ay l ık ö d ü l ü n ü n ö ğ r e t m e n l e r i n f i zyo lo j ik , güven l i k , a i t o l m a v e k e n d i n i 
g e r ç e k l e ş t i r m e g e r e k s i n i m l e r i n i d a h a ç o k karş ı lad ık la r ı g ö r ü ş ü n d e 
o lduk la r ı be l i r lenmiş t i r . 

B u b u l g u l a r a g ö r e ; 

1 . Ö ğ r e t m e n v e m ü d ü r ya rd ımc ı la r ı k ı d e m e b a ğ l ı o l a r a k 
g e r e k s i n i m l e r i n i n k a r ş ı l a n m a s ı n a i l i şk in fark l ı b e k l e n t i l e r i ç inded i r . B u 
n e d e n l e k ı d e m l e il işkil i fark l ı g e r e k s i n i m l e r i n k a r ş ı l a n m a s ı n a y ö n e l i k 
y e n i d ü z e n l e m e l e r yap ı lmal ıd ı r . 

2 . Ö ğ r e n i m düzey i y ü k s e l d i k ç e ö ğ r e t m e n v e m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n 
g e r e k s i n i m l e r i n i n fark l ı laşt ığ ı v e b u n a bağ l ı ö d ü l b e k l e n t i l e r i n i n 
ge l i ş t iğ i be l i r lenmiş t i r . B u n e d e n l e üst d ü z e y d e ö ğ r e n i m i d e teşv i k 
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e t m e k ü z e r e ö ğ r e n i m düzey i fark l ı l ığ ı i le o r t a y a ç ı k a n g e r e k s i n i m l e r i 
d e ğ e r l e n d i r e b i l e c e k tür v e içer i k te ö d ü l l e r e y e r v e r i l m e l i d i r . 

3 . A l ı n a n ö d ü l tü rü d e ğ i ş k e n i ö ğ r e t m e n l e r i n ödü l le r in g e r e k s i n i m l e r i n i a l t 
d ü z e y d e kar ş ı lad ık la r ına i l i şk in g ö r ü ş l e r i n d e bi r fark l ı l ık o l u ş t u r m a m ı ş t ı r . 
B u n a karş ı l ık ayn ı d e ğ i ş k e n i n m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n g ö r ü ş l e r i n d e 
fark l ı l ı k o l u ş t u r d u ğ u g ö r ü l m e k t e d i r . Ö ğ r e t m e n l e r i n % 4 7 . 2 ' s i n i n h iç 
ö d ü l a l m a m ı ş o l m a s ı n a karş ı l ık m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n d a b u o r a n % 
13.5't i r . B u o r a n s a l fark l ı l ık ö d ü l tü rü d e ğ i ş k e n i n e g ö r e ö ğ r e t m e n l e r i n 

" f a r k l ı l a ş m a s ı n ı n b i r aç ık lay ıc ı s ı o l d u ğ u g i b i g e r e k s i n i m l e r l e ö r t ü ş e n fark l ı 
ö d ü l tü rü v e s a y ı d a ö d ü l b e k l e n t i s i n i n b u l u n d u ğ u n u d a o r t a y a 
k o y m a k t a d ı r . B u i l işki o k u l müdür le r i v e i l köğ re t im müfet t i ş le r i 
t a r a f ı n d a n d a d o ğ r u l a n m a k t a d ı r . S o n u ç o l a r a k ö d ü l s i s t e m i n d e 
g e r e k s i n i m l e r l e ö r t ü ş e n çeş i t l i l i k te ö d ü l tü r le r ine y e r v e r i l m e s i etk i l i b i r 
g ü d ü l e m e sü rec i s a ğ l a m a b a k ı m ı n d a n z o r u n l u görü lme l id i r . 

4 . M a n e v i v e m a d d i ödü l le r i n f i zyo lo j i k v e g ü v e n l i k g e r e k s i n i m l e r i n i 
k a r ş ı l a m a d ı ğ ı b ü y ü k ö l ç ü d e o r t a k görüş tü r . B u n u n d ı ş ı n d a 
ö ğ r e t m e n l e r i le o k u l müdür le r i v e i l köğ re t im müfet t i ş le r i a r a s ı n d a k i 
g ö r ü ş fark l ı l ık lar ı m e v c u t ödü l le r in g e r e k s i n i m l e r i k a r ş ı l a m a yeter l iğ in i 
v e do lay ı s ı y la güdü ley ic i l i k n i te l iğ in i tart ış ı l ı r k ı lmaktad ı r . B u n e d e n l e 
ö ğ r e t m e n v e m ü d ü r ya rd ımc ı la r ı n ın t e m e l g e r e k s i n i m l e r i n i 
k a r ş ı l a y a c a k n i t e l i k t e y a s a l d ü z e n l e m e l e r yap ı lma l ıd ı r . 

B ü t ü n d e d e ğ e r l e n d i r i l d i ğ i n d e ö ğ r e t m e n l e r i n , k u r a m s a l b o y u t t a i rde lend iğ i 

g i b i , ö rgü t se l v e ç e v r e s e l i l işki ler i i le öğ rend ik le r i , z a m a n a v e koşu l la ra 

g ö r e fark l ı l ık g ö s t e r e n g e r e k s i n i m l e r i , b e k l e n t i l e r i , e ğ i t i m d u r u m u , k ı d e m , 

g ö s t e r i l e n p e r f o r m a n s , ç a b a v b . g i rd i le r i i le b u n l a r a karş ı l ık g e l e n ö d ü l 

b e k l e n t i l e r i g i b i çık ı t ı lar ı a r a s ı n d a içse l v e d ı ş sa l k a r ş ı l a ş t ı r m a l a r d a a d a l e t 

i s t e m l e r i sü rek l i d e ğ e r l e n d i r m e ge reğ in i d o ğ u r m a k t a d ı r . 

M e v c u t ö d ü l tü r le r in in v e g e n e l d e ödü l s i s t e m i n i n ; ö d ü l tü rü say ı s ı , 

ö lçüt le r i , m a d d i v e m a n e v i b o y u t t a g e r e k s i n i m l e r l e i l i şk is i , v e r i l m e s ık l ığ ı v e 

z a m a n l a m a s ı b a k ı m ı n d a n b ü y ü k ö l ç ü d e g e r e k s i n i m l e r i k a r ş ı l a m a k t a n 

u z a k o l d u ğ u g ö r ü l m e k t e d i r . B u n e d e n l e r b i l i m s e l ç a l ı ş m a l a r l a 

d e s t e k l e n e n , h a r e k e t y e t e n e ğ i y ü k s e k b i r ö d ü l s i s t e m i n i n o l u ş t u r u l m a s ı n a 

y ö n e l i k y a s a l d ü z e n l e m e l e r i n y a p ı l m a s ı n ı z o r u n l u k ı lmaktad ı r . 

V . A l t p r o b l e m d e A . M a n e v i v e m a d d i ödü l le r in ö ğ r e t m e n v e m ü d ü r 

y a r d ı m c ı l a r ı n ı n i ş d o y u m u n u s a ğ l a m a düzey i , B . O k u l m ü d ü r l e r i n i n v e 

i l k ö ğ r e t i m müfet t i ş le r in in gö rüş le r i ne g ö r e ö ğ r e t m e n l e r i n i ş d o y u m u 

s a ğ l a m a d ü z e y i i nce lenmi ş t i r . 
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VI. A l t p r o b l e m d e i se a n ı l a n g rup la r ın k ı d e m , ö ğ r e n i m d u r u m u , c i n s i y e t 

v e ö d ü l tü r le r ine g ö r e görüş le r in in fark l ı laş ıp f a r k l ı l a ş m a d ı ğ ı araşt ı r ı lmış t ı r . 

M a n e v i v e m a d d i ödü l le r in ö ğ r e t m e n l e r i n i ş d o y u m u n u s a ğ l a m a 

d ü z e y i n e i l i şk in ö ğ r e t m e n l e r i n , o k u l m ü d ü r l e r i n i n v e i l k ö ğ r e t i m 

müfet t i ş le r in in görüş le r i t a b l o l a r ş e k l i n d e d ü z e n l e n e r e k a ş a ğ ı d a s u n u l m u ş 

v e y o r u m l a n m ı ş t ı r . 

T a b l o 10. Ö d ü l S i s t e m i n i n Ö ğ r e t m e n l e r i n i ş D o y u m u n u S a ğ l a m a D ü z e y i 

İş Doyumu 
Boyutları 

Öğretmenler Okul Müdürleri İlköğretim 
Müfettişleri 

İş Doyumu 
Boyutları 

X SS X SS X SS 

iş ve niteliği 2. 29 0. 92 3 .05 1. 00 2. 99 0. 96 
Yönetim 2. 43 1. 05 3. 34 0. 98 3. 06 1. 05 
Ücret 2. 20 1. 02 2. 88 1. 04 2. 91 1. 09 
Gelişme ve 
yükselme 

1. 84 0. 78 2. 55 1. 02 2. 51 1.03 

Birlikte çalışılan 
kişiler 

2. 04 0. 93 2. 99 1. 06 2. 70 1. 02 

Örgütsel o r t a m 1. 98 0. 90 2 .90 1. 07 2. 73 0. 95 

B u l g u l a r a g ö r e ö ğ r e t m e n l e r ödü l s i s t e m i n i n T a b l o 1 0 ' d a b e l i r t i l e n i ş 

d o y u m u boyut la r ı y la ilgil i o l a r a k a l t d ü z e y d e i ş d o y u m u s a ğ l a d ı ğ ı 

g ö r ü ş ü n d e d i r l e r . O k u l müdür le r i v e i l köğ re t im müfet t i ş le r i ö d ü l s i s t e m i n i n 

ö ğ r e t m e n l e r d e y a l n ı z c a g e l i ş m e v e y ü k s e l m e b o y u t u y l a i lgi l i o l a r a k a l t 

d ü z e y d e ; d i ğ e r i ş d o y u m u b o y u t l a r ı n d a o r t a d ü z e y d e i ş d o y u m u 

s a ğ l a d ı ğ ı n ı d ü ş ü n m e k t e d i r . 

Ö ğ r e t m e n l e r i n ö d ü l l e r e v e r d i k l e r i ö n e m d e r e c e l e r i v e g e r e k s i n i m l e r i n i 

k a r ş ı l a m a d ü z e y l e r i n e i l i şk in görüş le r i i le ö d ü l l e r d e n s a ğ l a d ı k l a r ı i ş d o y u m 

d ü z e y l e r i n e i l i şk in görüş le r i tutar l ı l ık g ö s t e r m e k t e d i r . B u n e d e n l e m e v c u t 

ö d ü l s i s t e m i n i n ö ğ r e t m e n l e r i g ü d ü l e y e b i l e c e k y e t e r l i l i k t e o l m a d ı ğ ı 

söy leneb i l i r . D i ğ e r y a n d a n o k u l müdür le r i v e i l k ö ğ r e t i m m ü f e t t i ş l e r i n i n 

ödü l le r in ö n e m d e r e c e s i n d e v e ö ğ r e t m e n l e r i n g e r e k s i n i m l e r i n i k a r ş ı l a m a 

d ü z e y l e r i n e i l i şk in b ü y ü k ö l ç ü d e d a h a o l u m l u o l a n g ö r ü ş l e r i n d e o l d u ğ u 

g i b i i ş d o y u m u s a ğ l a m a d ü z e y l e r i n e i l i şk in g ö r ü ş l e r i n d e d e d a h a o l u m l u 

d ü ş ü n c e l e r e s a h i p o lma la r ı g e n e l o l a r a k ö d ü l ü n v e r i l m e s i i le o r t a y a 

k o n a n g ü d ü l e m e ç a b a s ı n ı n d a h a b a ş ı n d a n s o n u ç s u z k a l a c a ğ ı n ı n ö n e m l i 

b i r g ö s t e r g e s i say ı labi l i r . A y r ı c a g e l i ş m e v e y ü k s e l m e o l a n a k l a r ı i le i lgil i 

o l a r a k ö ğ r e t m e n l e r i n , o k u l m ü d ü r l e r i n i n v e müfet t i ş le r i n in ayn ı g ö r ü ş t e 

o l m a l a r ı ö d ü l s i s t e m i n i n b u b o y u t t a etk i l i o l m a d ı ğ ı n ı pekiş t i r i r n i t e l i k t e d i r . 
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T a b l o 11. Ö d ü l S i s t e m i n i n M ü d ü r Ya rd ımc ı la r ı n ın i ş D o y u m u n u S a ğ l a m a 

Düzey i 

i ş D o y u m u Boyut la r ı X SS . 

i ş v e n i te l iğ i 2. 4 4 0. 9 2 

Y ö n e t i m 2. 6 9 1. 0 0 

Ü c r e t 2. 31 1. 0 6 

G e l i ş m e v e y ü k s e l m e 2. 0 0 0 . 9 3 

Bi r l ikte ça l ı ş ı lan k iş i ler 2. 26 0. 9 6 

Ö r g ü t s e l o r t a m 2. 21 0. 9 8 

T a b l o . I ' u e v e r i l e n b u l g u l a r a g ö r e ö d ü l s i s t e m i n i n m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n d a 

y a l n ı z c a y ö n e t i m b o y u t u n d a o r t a d ü z e y d e ; d i ğ e r i ş d o y u m u 

b o y u t l a r ı n d a a l t d ü z e y d e i ş d o y u m u s a ğ l a d ı ğ ı a n l a ş ı l m a k t a d ı r . B u n a g ö r e 

m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı ö d ü l l e r d e n i ş d o y u m u s a ğ l a m a k o n u s u n d a 

ö ğ r e t m e n l e r l e b ü y ü k ö l ç ü d e b e n z e l i k g ö s t e r m e k t e d i r . M ü d ü r 

y a r d ı m c ı l a r ı n ı n y ö n e t i m b o y u t u n d a ö d ü l l e r d e n s a ğ l a d ı k l a r ı i ş d o y u m u 

h e m ö ğ r e t m e n l e r e g ö r e ö d ü l l e r d e n d a h a t a z l a y a r a r l a n m a l a r ı n a h e m d e 

b u g ö r e v l e r i n i n yönet ic i l i k tek i ilk d e n e y i m l e r i o l m a s ı n a b a ğ l a n a b i l i r . 

Kıdem, Öğrenim Durumu, Cinsiyet ve Ödül Türü Değişkenlerine Göre 
Ödüllerden İş Doyumu Sağlama Düzeyleri 

B u b ö l ü m d e ö ğ r e t m e n l e r i n , m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n o k u l m ü d ü r l e r i n i n 

v e i l k ö ğ r e t i m müfet t i ş le r in in k ı d e m , ö ğ r e n i m d u r u m u , c i n s i y e t v e ö d ü l tü rü 

d e ğ i ş k e n l e r i n e g ö r e y a l n ı z c a g ö r ü ş l e r i n d e fark l ı l ık b u l u n a n b u l g u l a r a 

ö z e t l e m a d d e l e r h a l i n d e y e r ver i lmişt i r . 

1 , 2 1 yıl v e d a h a f a z l a k ı d e m e s a h i p m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı , 6 -10 yıl k ı d e m e 
s a h i p g r u b a g ö r e i ş v e ni te l iğ i v e ö rgüt se l o r t a m d a n ; 16. 2 0 yıl 
k ı d e m e s a h i p m ü d ü r ya rd ımc ı la r ı , 6-10 yıl k ı d e m e s a h i p g r u b a g ö r e 

. g e l i ş m e v e y ü k s e l m e o lanak la r ı , b i r l i k te ça l ı ş ı lan k iş i ler v e ö r g ü t s e l 
o r t a m d a n d a h a ç o k i ş d o y u m u s a ğ l a m a k t a d ı r . 

2 . Y a l n ı z c a ay l ık ö d ü l ü a l a n i le teşekkü r , t a k d i r v e ay l ık ö d ü l ü a l a n m ü d ü r 
y a r d ı m c ı l a r ı iki tür ö d ü l d e n (ayl ık ö d ü l ü d e i ç i n d e o l m a k üze re) 
y a r a r l a n a n g r u b a g ö r e d a h a f a z l a i ş d o y u m u sağ lad ı k la r ı n ı 
d ü ş ü n m e k t e d i r . 
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3 . O k u l m ü d ü r l e r i m e v c u t ö d ü l tü r le r in in t ü m ü n d e n y a r a r l a n a n 
ö ğ r e t m e n l e r i n d a h a a z s a y ı d a v e y a h iç ö d ü l a l m a y a n ö ğ r e t m e n l e r e 
g ö r e d a h a f a z l a i ş d o y u m u sağ lad ık la r ı g ö r ü ş ü n d e d i r . 

4 . i l k ö ğ r e t i m müfet t i ş le r i m e v c u t ö d ü l tü r le r in in t ü m ü n d e n y a r a r l a n a n 
ö ğ r e t m e n l e r i n h iç ödü l a l m a y a n g r u b a ; d a h a f a z l a t ü r d e ö d ü l a l a n 
g r u b u n d iğe r le r i ne g ö r e i ş v e n i te l iğ i , ücret v e g e l i ş m e v e y ü k s e l m e 
b o y u t l a r ı n d a d a h a f a z l a i ş d o y u m u sağ lad ı k la r ı g ö r ü ş ü n d e d i r . 

G ö r ü l d ü ğ ü g i b i b e l i r t i l e n d e ğ i ş k e n l e r ö ğ r e t m e n l e r i n g ö r ü ş l e r i n d e b i r fark l ı l ı k 

o l u ş t u r m a z k e n ; k ı d e m y a l n ı z c a m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n d a , ö d ü l t ü r ü 

d e ğ i ş k e n i m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı , o k u l müdür le r i v e i l k ö ğ r e t i m müfe t t i ş le r i n in 

g ö r ü ş l e r i n d e fark l ı l ık o lu ş tu rmaktad ı r . 

B u n a g ö r e : 

1 . M ü d ü r ya rd ımc ı la r ı , y e n i s tatü ler i d e b i r n e d e n o l u ş t u r m a k üze re , 
k ı d e m e b a ğ l ı fark l ı ö d ü l b e k l e n t i l e r i n e s a h i p t i r l e r . 

2 . Bir ö d ü l u y g u l a m a s ı n d a n s o n r a y a p ı l a c a k y e n i b i r ö d ü l l e n d i r m e iç in 
d a h a değer l i o l a r a k a l g ı l a n a b i l e c e k t ü r d e ö d ü l l e r e g e r e k s i n i m vard ı r . 
A y r ı c a d a v r a n ı ş o r t a y a ç ık t ığ ı a n d a ö d ü l l e n d i r m e y e o l a n a k 
v e r e b i l e c e k s a y ı d a v e g e r e k s i n i m l e r l e ö r t ü ş e n n i c e l i k v e n i t e l i k t e 
ö d ü l l e r e y e r v e r i l m e s i h a l i n d e ö ğ r e t m e n v e m ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n i ş 
d o y u m u n u n d a a r t a c a ğ ı söy lenebi l i r . 

TARTIŞMA 

Mil l i Eğ i t im Bakan l ığ ı ö ğ r e t m e n l e r i güdülemek, ç a b a ve 
p e r f o r m a n s l a r ı n ı d e ğ e r l e n d i r m e k , böy le l i k le ö rgüt a m a ç l a r ı n ı e n üst 

d ü z e y d e g e r ç e k l e ş t i r m e m o t i v a s y o n u n a s a h i p ö ğ r e t m e n t ip in i o r t a y a 

ç ı k a r m a k a m a c ı y l a ö d ü l s i s t e m i n d e teşekkü r , t a k d i r , h i z m e t şe re f b e l g e s i , 

ter f i v e ay l ık ödü l le r i ne y e r vermi ş t i r ( P e r s o n e l M e v z u a t Bü l ten i 1993; 

Ö ğ r e t m e n l e r G ü n ü K u t l a m a Y ö n e t m e l i ğ i 1992; T a k d i r v e T e ş e k k ü r 

V e r i l m e s i H a k k ı n d a Y ö n e r g e 1985; P e r s o n e l i Ay l ı k la Ö d ü l l e n d i r i l m e s i 

H a k k ı n d a Y ö n e r g e 1992). C u m h u r i y e t i n k u r u l u ş u n d a n b u y a n a d a h a fark l ı 

ö d ü l tür ler i d e u y g u l a n m ı ş a n c a k b i r s ü r e s o n r a u y g u l a m a d a n kald ı r ı lmış t ı r . 

B a k a n l ı ğ ı n p e r s o n e l k a n u n tas lak la r ı haz ı r laya rak fark l ı ö d ü l tü r le r ine y e r 

v e r m e s i b u aray ı ş la r ın s ü r d ü ğ ü n ü g ö s t e r m e k t e d i r . B u n u n y a n ı s ı ra g e r e k 

b a s ı n y a y ı n o rgan la r ı g e r e k s e m e s l e k kuru luş lar ı ö ğ r e t m e n so run la r ın ı 

g ü n d e m d e t u t m a k t a v e fark l ı ç ö z ü m aray ı ş la r ın ı y a n s ı t m a k t a d ı r . B u 

ç a l ı ş m a d a ö d ü l sistemi i le ilgili arayışları bilimsel temelde ele a l a r a k 
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m e v c u t d u r u m u b e t i m l e m e y i v e b u n d a n s o n r a k i a ray ı ş la ra katk ı 

s a ğ l a m a y ı hedef lemi ş t i r . Ç a l ı ş m a d a g e n e l o l a r a k va r ı lan s o n u ç l a r a g ö r e : 

1 . M e v c u t ödü l le r ö ğ r e t m e n l e r i n gö rüş le r ine ö n e m l i b u l u n m a m a k t a , 

g e r e k s i n i m l e r i k a r ş ı l a m a v e i ş d o y u m u s a ğ l a m a b a k ı m ı n d a n y e t e r s i z 

g ö r ü l m e k t e d i r . 2 . O k u l müdür le r i v e i l köğ re t im müfet t i ş le r i m e v c u t ödü l le r i n 

ö ğ r e t m e n l e r iç in ö ğ r e t m e n l e r i n g ö r ü ş l e r i n d e n fark l ı o l a r a k , d a h a ö n e m l i 

o lduk la r ın ı ; g e r e k s i n i m l e r i k a r ş ı l a m a v e i ş d o y u m u s a ğ l a m a b a k ı m ı n d a n 

d a h a y e t e r l i bu lduk la r ın ı b i l d i r m e k t e d i r l e r . 3 . M ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı n ı n i se 

ödü l le r i n ö n e m d e r e c e s i , g e r e k s i n i m l e r i n i k a r ş ı l a m a v e i ş d o y u m l a r ı n ı 

s a ğ l a m a y a i l i şk in görüş le r i k ı s m e n ö ğ r e t m e n l e r l e k ı s m e n o k u l m ü d ü r l e r i v e 

i l k ö ğ r e t i m müfet t i ş le r i y le b e n z e r l i k g ö s t e r m e k t e d i r . B u n e d e n l e b i r a r a 

g r u p g ö r ü n t ü s ü y a n s ı t m a k t a d ı r l a r . 

Ö d ü l tür ler i v e ö d ü l l e n d i r m e sü rec i t e k t e k e l e a l ı n d ı ğ ı n d a ; 

1 . T e ş e k k ü r , t a k d i r v e h i z m e t şe ref b e l g e l e r i n d e n o l u ş a n m a n e v i ö d ü l l e r 
ö ğ r e t m e n l e r i n s a y g ı v e k e n d i n i g e r ç e k l e ş t i r m e g e r e k s i n i m l e r i n i bi r 
ö l ç ü d e ka r ş ı lamaktad ı r . A n c a k b u g ö r ü ş b a y a n ö ğ r e t m e n l e r i n 
m a n e v i ödü l le r i d a h a ö n e m l i b u l m a l a r ı i le i l işki l i o r t a y a ç ı k a n b i r s o n u ç 
o l a r a k g ö r ü n m e k t e d i r . B u n u n d ı ş ı n d a m a n e v i ödü l le r ö ğ r e t m e n l e r i n 
b e k l e n t i l e r i y l e ö r t ü ş m e m e k t e d i r . N i t e k i m n e d e n l e r d e d e bel i r t i ld iğ i 
g i b i m a d d i katk ı s a ğ l a m a m a l a r ı , ö lçüt le r in in bel i r s i z l iğ i , a d a m k a y ı r m a 
v e s iyas i e t k e n l e r i ö ğ r e t m e n l e r i n b u ö d ü l l e r e d e ğ e r v e r m e m e l e r i n e 
y o l a ç m a k t a d ı r . Ö ğ r e t m e n l e r i n % 47 . 2 ' s in in h iç ö d ü l l e n d i r i l m e m i ş 
o l m a s ı d a o l u m s u z görüş le r in in ö n e m l i b i r n e d e n i o l a b i l i r . N i t e k i m b i r 
b a ş k a ç a l ı ş m a d a d a o r t a ö ğ r e t i m k e s i m i n d e k i ö ğ r e t m e n l e r i n ç o k a z 
ödü l lend i r i ld i k le r i v u r g u l a n m ı ş t ı r ( Seçk in 1988) . A y r ı c a y ü k s e l m e l e r d e 
l i y a k a t i n e s a s a l ınd ığ ın ın b e l i r t i l m e s i n e r a ğ m e n s i y a s a l t e r c i h l e r i n etk i l i 
o l d u ğ u K a y a (1991) v e Çe l i k (1993) t a r a f ı n d a n d a bel i r t i lmişt i r . B u n d a n 
b a ş k a T a l i m T e r b i y e Ku ru lu ça l ı şan la r ı ü z e r i n d e y a p ı l a n b i r b a ş k a 
a r a ş t ı r m a d a ça l ı şan la r ın y ü k s e l m e l e r d e s iyas i bask ı la r ın ö n e m l i b i r 
e t k e n o l d u ğ u n u d ü ş ü n d ü k l e r i b u l u n m u ş t u r ( E r d o ğ a n 1995) . 

2 . Terfi ö d ü l ü ö ğ r e t m e n l e r t a r a f ı n d a n d a ö n e m l i g ö r ü l m e k t e d i r . A n c a k 
b u ö n e m g e r e k s i n i m l e r l e d o ğ r u d a n i l i şk is in in k u r u l m u ş , b a ş k a b i r i f a d e 
i le m a d d i n i tel ik l i o l m a s ı n a bağ lanab i l i r . A n c a k g e r e k s i n i m l e r i n i 
k a r ş ı l a m a v e i ş d o y u m u n u s a ğ l a m a b o y u t u n d a ö ğ r e t m e n l e r i n 
b e k l e n t i l e r i n i k a r ş ı l a m a d ı ğ ı g ö r ü l m e k t e d i r . M ü d ü r y a r d ı m c ı l a r ı d a h a 
o l u m l u g ö r ü ş t e o l m a l a r ı n a r a ğ m e n , ter f i i le s a ğ l a n a n m a d d i ya ra r ın 
g e r e k s i n i m l e r i n i k a r ş ı l a m a k t a n u z a k o l d u ğ u n u vu rgu lamı ş la rd ı r . Terfi 
ö d ü l ü n ü n ö n e m l i g ö r ü l m e s i n i n b i r n e d e n i d e u y g u l a m a s ü r e c i n d e k i 
a d a l e t algıs ıd ı r . 

3 . Ay l ı k ö d ü l ü ö ğ r e t m e n l e r i n b e k l e n t i l e r i n i karş ı lar n i t e l i k t e 
b u l u n m a m a k t a d ı r . Ö ğ r e t m e n l e r n e s n e l d e ğ e r l e n d i r m e o l m a m a s ı n ı n 
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y a n ı n d a ö d ü l o l a r a k a l ı n a n p a r a n ı n s e m b o l i k d ü z e y d e o l d u ğ u n u 
d ü ş ü n m e k t e d i r . Eylül 1998 h e s a p l a m a l a r ı n a g ö r e ay l ık ö d ü l ü n e t 
m a a ş tu tar ın ın % 5 . 3 ' ü tu ta r ındad ı r v e b u n e d e n l e g e ı e k s i n i m l e r l e 
i l i ş k i lend i r i ld iğ inde b e k l e n t i l e r i karş ı lar n i t e l i k t e o l m a d ı ğ ı g ö r ü l m e k t e d i r . 
V e r i l e n ödü l le r in ö ğ r e t m e n l e r i n b e k l e n t i l e r i n i k a r ş ı l a m a d ı ğ ı v e ay l ık 
ö d ü l ü n ü n y e t e r s i z b u l u n d u ğ u b u l g u l a r l a d e s t e k l e n m e k t e d i r (Balc ı 
1988) . 

A l a n y a z ı n d a k i ç a l ı ş m a l a r g e r e k s i n i m l e r i n ç e v r e s e l v e kü l tü re l f a k t ö r l e r d e n 

e t k i l e n d i ğ i n i ; b i r e y s e l fark l ı l ı k lar ın y a n ı n d a ö r g ü t ü n n i te l iğ ine , z a m a n a v e 

koşu l la ra bağ l ı d e v i n i m i n d e ğ e r l e n d i r m e v e y a p ı l a n m a d a sürek l i l i k 

g ö s t e r d i ğ i n i o r t a y a k o y m a k t a d ı r . VVİley (1997) ç a l ı ş m a s ı n d a ça l ı şan la r ı 

g ü d ü l e y e n fak tö r le r in z a m a n l a değ i ş t iğ i s o n u c u n a v a r m ı ş v e b u g ü n ü n 

ça l ı şan la r ın ı g ü d ü l e y e n faktö r le r in d ı ş sa l n i te l ik l i o l d u ğ u n u vu rgu lamı ş t ı r . 

B u b a ğ l a m d a m e v c u t ödü l s i s t e m i n i n ö d ü l tü rü , z a m a n l a m a s ı , u y g u l a m a 

sü rec i v e b e k l e n t i l e r i k a r ş ı l a m a y e t e n e ğ i b a k ı m ı n d a n etk i l i v e i ş levse l b i r 

g ü d ü l e m e s a ğ l a d ı ğ ı s ö y l e n e m e z 

B u n u n l a b i r l i k te ç a l ı ş m a d a d e n e k l e r d e n v a r s a y e n i ö d ü l öner i le r i d e 

i s tenmi ş v e s o n u ç o l a r a k t ü m g r u p l a r y a l n ı z c a y e n i ö d ü l ö n e r i l e r i n e y e r 

v e r m e k l e k a l m a m ı ş u y g u l a m a s ü r e c i n e i l i şk in öner i le r in i d e s u n m u ş l a r d ı n 

B u d a y e n i ö d ü l tü r le r ine y e r v e r i l s e b i l e u y g u l a m a s ü r e c i n i n , ü l k e m i z 

k o ş u l l a r ı n d a , e n a z ö d ü l tür ler i k a d a r kayg ı yarat t ığ ı v e ö n e m taş ıd ığ ın ı 

g ö s t e r m e k t e d i r . B u n e d e n l e m e v c u t ö d ü l s i s t e m i g e r e k s i n i m l e r l e i l işki l i 

ö d ü l tü rü , d e ğ e r l e n d i r m e v e u y g u l a m a sü rec i b a k ı m ı n d a n y e n i d e n 

yap ı land ı r ı lma l ıd ı r . 

SONUÇ VE ÖNERİLER 
1 . M e v c u t ödü l le r ö ğ r e t m e n l e r iç in ö n e m t a ş ı m a m a k t a , g e r e k s i n i m l e r i n i 

k a r ş ı l a m a v e i ş d o y u m l a r ı n ı s a ğ l a m a b a k ı m ı n d a n y e t e r l i 
b u l u n m a m a k t a d ı r . 

2 . M ü d ü r ya rd ımc ı la r ı k ı s m e n ö ğ r e t m e n l e r i n görüş le r in i b i l d i r m e k t e 
k ı s m e n d e d a h a o l u m l u görüş le r ta ş ımaktad ı r la r . 

3 . O k u i müdür le r i v e i l köğ re t im müfet t i ş le r i b ü y ü k ö l ç ü d e m e v c u t ö d ü l 
s i s t e m i n i n ö ğ r e t m e n l e r i g ü d ü l e m e yeter l iğ i k o n u s u n d a d a h a o l u m l u 
g ö r ü ş l e r e s a h i p t i r l e r . A n c a k ö ğ r e t m e n l e r l e o l a n b u g ö r ü ş fark l ı l ık lar ı 
etk i l i b i r g ü d ü l e m e s a ğ l a n a m a d ı ğ ı n ı n ö n e m l i " b i r g ö s t e r g e s i n i 
o l u ş t u r m a k t a d ı r . 
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Ç a l ı ş m a y l a o r t a y a ç ı k a n b u b u l g u v e d e ğ e r l e n d i r m e l e r e b a ğ l ı o l a r a k 

ge l i ş t i r i len öner i le r a ş a ğ ı d a s u n u l m u ş t u r . 

1 . Te şekkü r , t a k d i r v e h i z m e t şe ref b e l g e l e r i n e g e r e k s i n i m l e r l e ö r t ü ş e n 
y e t e r l i k t e m a d d i b o y u t kat ı lmal ıd ı r . 

2 . Ay l ı k ö d ü l ü o l a r a k v e r i l e n p a r a g e r e k s i n i m l e r i k a r ş ı l a y a c a k d ü z e y d e 
art ı r ı lmal ıd ı r . 

3 . K a d e m e i l e r l e m e s i v e d e r e c e y ü k s e l m e s i i le b e l i r l e n e n k ı d e m e g ö r e 
üc ret fark ı b e k l e n t i l e r i k a r ş ı l a y a c a k d ü z e y d e art ı r ı lmal ıd ı r . 

4 . Ö ğ r e t m e n l e r i n ç a b a v e pe r fo rmans la r ın ı sü rek l i i z l e y e b i l e c e k y a s a l 
o l u ş u m l a r a y e r v e r i l m e l i ö d ü l d a v r a n ı ş o r t a y a ç ık t ığ ı a n d a 
u y g u l a n m a l ı d ı r . 

5 . K ı d e m , ö ğ r e n i m d u r u m u , c i n s i y e t v e ödü l tü rü d e ğ i ş k e n l e r i n e b a ğ l ı 
o l a r a k o r t a y a ç ı k a n fark l ı b e k l e n t i l e r m e v c u t ödü l le r i n on la r ı d e ğ e r l i 
b u l a n g r u p l a r l a b a ğ ı n ı n g ü ç l e n d i r i l m e s i n i , on lar ı değer l i b u l m a y a n 
g r u p l a r iç in y e n i ö d ü l tü r le r ine y e r v e r i l m e l i d i r . 

6 . Ö d ü l tür ler i fark l ı g e r e k s i n i m l e r i k a r ş ı l a y a b i l e c e k çeş i t l i l i k te ar t ı r ı lmal ı , 
h a n g i ö lçü t le re g ö r e , n e z a m a n v e k i m t a r a f ı n d a n v e r i l e c e k l e r i n i 
a l ıc ı s ına aç ı k h a l e g e t i r i l e b i l e c e k y a s a l d ü z e n l e m e l e r e y e r v e r i l m e l i d i r . 
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