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Bu makalede adiil sisterninin ilkogretim okullarindaki 6gretmenler ve
miidiir yardimeilari icin 6nem derecesi, gereksinimleri karsilama ve is
doyumu saglama diizeyl ele alinmstir. Elde edilen sonuclar meveut
odiil tiirlerinin 6gretmen ve miidiir yarduncilart tarafindan énemli
bulunmadiklarini, gereksinimleriyle értiismediklerini ve ig doyumunu
satglamuda yetersiz bulunduklarin gﬁs{('nm'ku:dir. Okul miidiirleri ve
ikogretim miifettisleri ise 6diil sistemine iliskin daha olumlu gériislere
sahiptirler. Bu goriis farklihgi 6diillendirme ile amaglanan giidiileme
girisiminin daha bastan etkisizlikle sonuclanacaginin bir gostergesi
olmakla birlikte 6diil sistemini de biitiinlik bakimindan tartgihr
kilmaktadir. Bulgular meveut 6diil tiirlerinin belirli kidem, cinsiyet ve
ogrenim  diizeyindeki  gruplar  tarafindan  islevsel  olarak
degerlendirilebilecegini gostermektedir. Ote yandan 6gretmenlerin
zamana, kosullara, kiiltire ve bireysel degiskenlere bagh olarak
farklilagabilen beklentilerini kargilayabilecek tiir, ierik ve sayida yeni

6dil dizenlemelerine gereksinim vardir.

Bilim ve teknoloji yuUzyilh olarak ftanimlanan 20. yGzyihin ikinci
yarisinda hizla artan bilgi birikimi toplumsal islevlerine bagh olarak
orgUtlerde d e Urefimin nitetigi ve niceligi yaninda yapisal degisimlere yol
acmistir. Bu gelisme ve degisme siUrecinde &rguflerde insan gUcU hem
degisimin bir 6nciUst olmus hem de o&rgUtlerin amac ve beklentileri
yéninde nifeliksel - farklilasma ile karsi karsiya kalmistir. Bu sUrecte

yoénetfsel ag¢idan insan gucUnU degisim yéninde guduiUlemek amaciyla,
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insan davranisinin ¢c6zimlenme derecesine bagh olarak, yénetsel acidan

6dUl sistemlerini de gelistirme zorunlulugu ortaya cikmistir.

Ulkenin en genis kadrosuna sahip olan MEB 8rgitl de dteden beri 6dUl
sistemini  gelistirme y&nUnde kalici bir ¢bzUmle sonug¢lanamayan
arayislarini sGrdUrmektedir. 1924 yilinda Devvey, 1925 yilinda Kihne, 1927
yihinda Omar Buyse ve 1933 yilinda E. VValter Kemerrer Kurulu'nun
TOrkiye'nin Egitim Sistemi konusunda yaptiklari ¢alismalarin sonucunda
o6gretmenlerin gérev ve sorumluluklarini geregince yerine getirebilmeleri
icin gereksinimleriyle &rtGsen uygulamalara yer verilmedigini, bu konuda
yeni diUzenlemeler gerektigini belirtmislerdir(Devvey 1939; Basgdz 1995).
Cumhuriyetin kurulusundan bu yana bir cogu ginimizde uygulamadan
kaldirilmis olan farkli 6dUl tirlerine yer verildigi gérUlmektedir. Yapilan bir
calismada bu 6dUller sdyle siralanir ;tir:l. Uston basarili sayilmak, 2.
Basdgretmen adayl unvani verilmek, 3. Yeni bir tesise adi verilmek, 4. Ulk0
eri sayillmak, 5. Ko6ye hizmet edenler anitina adi yazilmak, 7. Millet
mekteplerinde Uston basari gobsterenlere ikramiye verilmesi, 8.
Takdirname, 9. TesekkUmame, 10. Yilin 6gretmeni 6dGI0, 11. Aylhik 6dUIU,

12. Ogretmenler giniU kutlamasi, 13. Hizmet seref belgesi (Balcl 1998).

S6zU0 edilen 06dUllerden MEB  &rgltinidn yasal ve ydnetsel metinlerde
bugin yer verdigi 6dUller manevi ve maddi olma"k Uzere iki grupta

toplanabilir. Bunlar:

A. Manevi 6diller: 1. TesekkUr belgesi, 2. Takdir belgesi, 3. Hizmet seref
belgesi;

B. Maddi éddiller: 1. Terfi (kademe ilerlemesi, derece yUkselmesi, 2. Aylik
6dulodor.

Ogretmenlerin  Ustlendikleri sorumluluk, gdrevlendirildikleri cografyanin
ekonomik, sosyal ve kUltdrel farkhliklari dolayisiyla mevcut 6dil sisteminin
gUdUleme yeterliginin bilimsel calisma ve ¢dézUmlemelere konu olmasi
gerektigi cesitli calismalarda vurgulanmistir (Sabanci 1998, Balci 1989).
Ayrica O6gretmenlerin toplumsal statl ve islevleriyle bagdasir yasam
kosullarina kavusturulamadiklart 1995, 1996, 1997 BUtce raporlarinda
o6rgltin ydnetsel hiyerarsisinin en yetkili agizlari tarafindan kabul edilmistir.
Bundan baska &gretmen sorunlari cesitli meslek kuruluslari ve medya
tarafindan her firsafta dile getirilerek ¢6zUm arayislarinin  gerekliligi
vurgulanmaktadir. Milli Egitim Bakanhigr ve HUkUmetler bu saptama ve
kabullerden hareketle 6gretmenleri gidilemede daha efkili olacagi

dUsinUlen e durumlarinda iyilestirmekr pmayl amaclayan personel
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kanun ftaslaklari hazirlamis ancak bunlar da yasalastirilamamislardir. Bu
ve benzeri siregelen takat sonuc vermeyen cabalarin etkili ve islevsel bir
guduileme sistemi ile sonuclandirilabilmesi icin konunun bilimsel femelde

ele alinmasi gerektigi ortaya cikmaktadir.

Bu bagdglamda calismada mevcut 6dil sisteminin &63retmenler ve midir
yardimcilari icin  &énem derecesi, verilen 6nem derecesinin nedenleri,
o6dullerin  gereksinimleri karsilama ve is doyumu saglama dUzeyi

incelenmis; yeni arayislara bilimsel bir katki saglamak hedeflenmistir.

Bu amacla &ncelikle alanyazinda yoénetim kuramlari, insana iliskin
sayilfilar, giduileme ve is doyumu kuramlarindaki gelismeler izlenmis;

daha sonra ydéntem, bulgular ve yorumlar 6zeflenerek farfisiimistir.

Yonetim Kuramlarinda Guduleme Yaklasimlan

Bilimsel yonetim, ybénetim kurami ve bUrokrasi modelinden olusan
klasik y&netim kuramlarinda verimlilik artisi hedeflenmis; insan, mekanik
bir Uretim elemani olarak degerlendirilmistir. Bilimsel yénetim anlayisinda
Ucret ve performans arasinda dogrusal bir iliskinin bulundugu kabul
edilmis ve bunun sonucunda parca basi UGcret uygulamasi getirilmistir.
Boylece para guiudUleyici faktér olarak yerini almistir. Bilimsel yo6netim
yénetsel acidan insanin bilimsel bir yaklasimla ele alinmasi gerektigi
konusunda bir baslangic olmakla birlikte, insani ¢cevresinden soyutlamis
bir varlik olarak ele almakla elestirilmistir. (Basaran 1992; Fisek 1977; Cole
1988; Baransel 1979; Aydin 1991).

Yoénetim kurami (Ydnetsel Teori) ile ydnetsel davranis islevlerine ayrilarak
verimlilik artisi planlanmis ancak birey 6rgit amaclarina feda edilmistir
(Hoy ve Miskel 1982; Kaya 1991). BuUrokrasi modeli ise c¢alisanlarda
kayitsizhiga yol acacak sonuclar dogurmus ve informal iliskileri dikkate

almamakla elestirilmistir (Silver 1993).

Havvthome arastirmalari sosyal iliskiler, grup davranisi ve toplumsal norm
kavramlarini 6rgUt yasami i¢cinde farfismaya a¢cmis ve dogal liderligi de
yénetim boyuftuna katmistir. Bdylece ekonomik olmayan 6zendiricilerin
gerekliligini 6ne c¢ikaran insan iliskileri yaklasimi is yasamina egemen

olmaya baslamistir (Siegel, Lane 1987; Steve 1997).
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Sistem kurami bireyi 6rgit icerisinde guduU, gereksinim ve arzulara sahip
bir alt sistem olarak degerlendirmistir (Cole 1993; Huse ve Bowditch 1977).
Sistem yaklasiminda &dul ve performansin degerlendirilmesi formal alt
sistem icinde ele alinmistir (French,Bell 1979). Kuram, sistem oduUlleri,
liyakat temelinde kisisel 6diller, sosyal kabul gérme ve rolin basarisiyla
elde edilen tatmin olmak Uzere doért alt tipte 6dul dngdérmUstir (Katz ve
Kahn 1977).

insanin Dogasina iliskin Sayiltlar ve Yénetim Kuramlar

Yonetim kuramlarinda yer verilen gudileme yaklasimlarinin insanin

dogasina iliskin gelistirilen sayiltilarla es zamanlh farklilastiklarr séylenebilir.

Ussal ekonomik insan sayiltilarina gére insanin dogasi geregdi tembel ve
citkarcr  oldugu, bu nedenle o6rgit tarafindan kontrol edilmesi,
gudUllenmesi ve ydnetilmesi gerektigi kabul edilmistir. Bu sayiltilar insanin
ekonomik 06zendiricilerle gUduUlendigi sonucunu ortfaya koymus ve klasik
yoénetim kuramlarinda da temele alinmistir (Schein 1978). BUyUk &l¢cUde
Havvthorne arastirmalarinin sonucglarina baglanan sosyal insan modeli,
insanin fiziksel kosullar ve maddi &ézendiricilerden cok arkadas iliskileri ve

sosyal gereksinimlere sahip bir varlik olarak degerlendirilmistir.

Bu anlayis &rgufsiz insan yapisi dogurmakla elestirilen insan iliskileri

yaklasiminin  da guUdulemeye iliskin dUsUnce sistemini olusturmustur.
Ozgerceklestirime ydnelik insan modeli insan gereksinimlerinin hiyerarsik
bir yapida orgutlendigini varsaymistir. GUdUlemede gereksinim

hiyerarsisinin gbzetildigi bu anlayisa gére insan isinde yetkinlesecek glucte
ve &6zgUvendedir (Baransel 1979; Aydin 1991). izleyen sUreg¢te insanin
daha karmasik bir yapida oldugu anlasilmis, hiyerarsik bi¢cimde
orgutlendigi &ne surUlen birden fazla gereksinimin davranisi ayni anda
gUduleyebildigi sonucuna varilmistir. Karmasik insan modelini olusturan bu
gorUslere gére insan guduUleri bireysel farkhiliklar icerdigi gibi kUItdr, zaman
ve kosul degiskenlerinden de etkilenmektedir (Schein 1978). insanin
dogasina iliskin giderek farklilasan ve gelisen bu bulgular gidileme
yaklasimlarinda da farklh yéntem ve stratejilerin  ¢ikmasini  zorunlu

kilmaktadir.
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Gidiuleme Kuramlari

GUdUleme istek, arzu, &zlem ve gereksinimlere bagh olarak 6duUl
elde etmek icin caba gdstermeye istekli olmak veya bir gereksinimi
doyurma girisimi olarak tanimlanmistir (Mc Farland 1970; Cunningham,
Aldag ve Block 1993; De Cenzo ve Robbins 1998). GUdUleme kuramlari
alanyazinda Doyum (Content) ve SiUrec¢c (Process) kuramlari olmak Uzere
iki ana bashkta toplanmistir.  Calismanin temelini olusturan belli bash

kuramlarana hatlari ile sunulmustur.

Doyum Kuramlari: Aciga cikan gereksinimler kuramina gobre
gereksinimler, aslinda &grenilmis gereksinimlerdir. Aciga cikmalari
cevresel kosullarin olusmasiyla mUimkin gérilmektedir (Griffin, Moorhead
1986). Gereksinim hiyerarsisi kurami olarak adlandirilan bir diger kuram
gereksinimleri hiyerarsik bir anlayisla ele almis, aciga c¢cikan gereksinimlerin
bu siradUzen icinde goreli olarak doyurulmasiyla gidUleyicilik niteliklerinin
azaldigini varsaymistir. Kurama gére davranisi gudileyen doyurulmamis
gereksinimlerdir (Maslovv 1991). ERG kurami Maslovv'un fizyolojik, gUvenlik,
ait olma, saygl ve kendini gerceklestirme olarak bes basamakta ifade
ettigi gereksinimin hiyerarsisini Uce indirgeyerek insanlarin birden fazla
gereksinimle ayni anda gUdUlenebildikleri ve hiyerarsinin zorunlu bir sira
izlemedigini &ne sUrmUstOr (Steve 1997). Basari gUdiOsU kurami yine
gereksinimlerden hareket etmis ancak farkli olarak insanlarin basari elde
etme, iliski kurma ve glc¢ sahibi olma gereksiniminde olduklarini kabul
etmistir (Statt 1994).

SUre¢ Kuramlari: Bu kuramlar arasinda 6ne cikan kuramlardan birincisi
adalet kuramidir. Buna goére insanlar kendilerine yo&nelik davranis ve
uygulamalarda adalet beklentisi icindedir. Adalet duygusunun o&lcUtleri
ise 6grenim durumu, Kkisisel O&zellikler, yetenekler, caba, v. b. girdi
degerleri ile buna karsiik 6rgUtten saglanan Ucret, is glvencesi, mesleki
gelisme olanaklari, statd sembolleri, Gcret disi yararlar v. b. ciktilardir.
Orgit ici ve orgiut disi karsilastirmalarda ortaya cikan algl adalet veya
adaletsizlik duygusunu olusturur (Gordon 1993). Adaletsizlik durumunda
kisinin kendi girdilerinde ya da kendini karsilastirdigi nesnede algl
degisikligine ybnelebilecegi gibi bunun da 06tesinde isten ayrilabilecegi
belirtilmistir (Dafl 1988; Certo 1992). Ancak isten ayrilmasa bile adaletsizlik
algisinin  kisiyi  eylemsizlige yo6nelttigi soéylenebilir, ikincisi, Beklenti
kurami'dir. Bu kurama goére: 1. Bireyler bilincli karar verirler, 2. Bireylerin

beklentileri ile sectikleri ciktilar iliskilidir, 4. GUdUlemede belirleyici olan bir
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basarinin 6dulle sonuclanacagina iliskin beklentidir (Kast ve Rosenzvveig

1985).

BUtUnde degerlendirildiginde amac¢ vydnelimli davranisin  baslaticisi
doyum kuramlarinda istek ve gereksinimler, sGrec kuramlarinda ise 6dul
beklentileridir. Bu anlamda doyum kuramlari gereksinim  hiyerursisi
temelinde olusturulan ve hiyerarsinin basamaklarindaki gereksinimlerin
goéreli olarak doyurulmasiyla bir Ust dUzeydeki gereksinimin ortaya
cikabilecegdi varsayilan bir dusince sistemi ortaya koymustur. Buna karsilik
sUGrec kuramlarr insanlarin cesitli secenekler icinde, kendileri acisindan en
etkili bulduklari secenekle ilgili bagimsiz ¢ézim arayisinda olan &zgUr
canlilar olduklarint  kabul etmektedir (Hanson 1991). Bu durumda,
kuramlar bUtunlestirildiginde insanlarin sahip olduklari gereksinim cesitliligi
icinde oOrgutlerin belirlemis oldugu ve bunlarla &rtisen &6dUller arasinda
kendilerine en uygun secenekle ilgili davranis gosterdikleri séylenebilir. Bu
nedenle 6dUil sisteminin  6rgutin bekledigi davranislari  ortaya
clkarabilecek, giderek daha karmasik oldugu anlasilan insanin
beklentileriyle iliskili tUr ve cesitlilikte 6dUllere ve &dUllendirme sUrecine

sahip olmasi beklenir.

is Doyumu

is doyumu 06rgitten bireysel beklentileri isi sevme derecesi gibi
bireyle ilgili taktérleri iceren islevsel bir tanima sahiptir (Lussier 1990;
Siegel, Lane 1997). is doyumunu belirleyen basat taktérler 6duillerin
gereksinimlerle &rtisen nicel ve nitel yeterlikleri ile c¢alisanlarin 6dul

beklentileri olarak ele alinmistir (Cherrington 1994).

Kuramsal c¢alismalar &rgit yasaminda 6dul sistemi ile is doyumu
arasindaki dogrusal Jskiyi ortaya koymaktadir. Ornedin; 6ddl kuraminda
insanlarin  sagladiklari is doyumunun elde ettikleri 6duUllerin bir sonucu
oldugu ileri sUGrUlmektedir. Kuramda is doyum dUzeyinin 6dullerin miktari,
zamanlamasi ve bireyin degerleriyle &értisme derecesi ile belirlendigini
vurgulanmaktadir (Cherrington 1994). Gereksinimleri karsilama kuraminda
ise, bireyin aciga c¢cikan gereksinimleriyle elde ettigi 6dUl ve cesitli yararlar
arasinda karsilastirma yaptiginda ortaya c¢ikan duygunun is doyumu
veya doyumsuzlugu oldugunu Dbelirtmektedir (Smither 1994), Benzer
sekilde Fark kuraminda is doyumu mevcut isle ideal olarak algilanan is

arasinda karsilastirma  yapildiginda  cikfi beklentilerinin  karsilanma
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derecesi seklinde tanimlanmaktadir (George, Jones 1996). Calisanlarin
Ucret, yonetim gibi herhangi bir faktorle ilgili beklentiicinde olduklarini ileri
sUren Faktdr Analizine Go6re Doyum kurami, her bir faktdrle ilgili ayri ayri
doyum dUzeylerinin inceleme konusu oldugunu belirtmektedir. Her bir
faktorle ilgili farkh doyum dUzeyleri ortaya ciksa bile genel doyum bunlarin
toplamindan olusur. Doyum ya da doyumsuzluk beklentilerin
karsilanmasindaki adalet duygusuna baghdir (Smither 1994; Siegel, Lane
1987). Herzberg (1997)'in iki faktér kuraminda doyum saglayan faktorler
gUdUleyiciler, doyumsuzluk yaratan faktdrler hijyen faktérlerdir. Herzberg
calismasinda gdérevin basariimasi, gdérev basarisindan dolayr taninma,
gdrevin vyapisi, sorumluluk gerektiren goérevler Ustlenme ve mesleki
gelisme gibi isin kendisi ile ilgili faktdrleri gUdUleyiciler; UGcret gibi isin
cevresiyle ilgili  faktorleri  hijyen  faktorleri  seklinde  siniflandirmistir.
Herzberg'e gére is doyumu gUdUleyici faktdrlerin karsilanma derecesine
baghdir. Karsilanmamasi halinde doyumsuzluk ortaya c¢ikmaz. Hijyen
faktorlerinin ise kabul dUzeyi Ustinde karsilanmasi is doyumu saglanacagdi

anlamina gelmez, yalnizca doyumsuzluk duyulmaz.

is doyumu kuramlari bU0tUnde degerlendirildiginde gereksinimlerle 6rtUsen

6dUl beklentilerinin is doyumunu belirledigi gérGlmektedir.

Bu nedenlerle alanyazindaki bulgulardan hareketle MEB'nda mevcut
6dUl  sisteminin  ilkdgretim  okullarindaki 6gretmenler ve modor
yardimcilari icin dnem derecesini (nedenleri ile birlikte), gereksinimlerini
karsilama ve is doyumunu saglama duUzeyini belirlemek amaciyla

asagidaki sorulara cevap aranmistir:

OgJretmenlere, midir yardimcilarina, okul mUdurlerine ve ilkégretim

muUfettislerine gore:
A. Manevi ve maddi o6dillerin énem derecesi nedir?

B. Oddillere verilen dnem derecesinin nedenleri nelerdir?

II. A. OJretmen ve midUr yardimcilarinin manevi ve maddi &dUllere
verdikleri énem dereceleri 1. Kideme, 2. Ogrenim durumuna, 3.

Cinsiyete, 4. Aldiklari 6dUl tUrlerine gére degismekte midire

B. Okul modurlerinin ve ilkégretim mUfettislerinin manevi ve maddi
6duUllere 6gretmenler icin verdikleri énem dereceleril. Kideme, 2.
OJgrenim durumuna , 3. Cinsiyete, 4. Onerdikleri 8dU!l tirlerine gdére

degismekte midire
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. A. Manevi ve maddi &duUllerin 6greftmen ve muUdUOr yardimcilarinin

gereksinimlerini karsilama dUzeyi nedir?

B. Okul mu0durlerinin ve ilkdégretim muUfettislerinin gdrUslerine goére
manevi ve maddi &dUllerin 6gretmenlerin gereksinimlerini karsilama

dizeyi nedir?

V. IV, A. OgJgretmen ve mUdir yardimcilarinin manevi ve maddi
6dUllerin bireysel gereksinimlerini karsilama dizeyine iliskin gérisleri 1.
Kideme, 2. Ogrenim durumuna , 3. Cinsiyete, 4. Aldiklari 6dUl tUrlerine

go6re degismekte midire

B. Okul muUduUrlerinin ve ilkégretim muUfettislerinin manevi ve maddi
6duUllerin  &6gretmenlerin gereksinimlerini  karsilama dUzeyine iliskin
gérisleri 1. Kideme, 2. OJrenim durumuna , 3. Cinsiyete, 4. Onerdikleri

6dUl tUrlerine gére degismekte midir?

V. A. OJgretmen ve mUdUr yardimcilarinin manevi ve maddi &dillerden
is doyumu saglama dUzeyi nedir2B. Okul muUdUrlerinin ve ilkdégretim
mUfettislerinin  g&rislerine gdre &gretmenlerin manevi ve maddi

6dUllerden is doyumu saglama dUzeyi nedir?

VI. A. Ogretmen ve midir yardimcilarinin manevi ve maddi édUllerden
is doyumu saglama dizeyine iliskin gérisleri 1. Kideme, 2. Ogrenim
durumuna , 3. Cinsiyete, 4. Aldiklari 6dUl tUrlerine gbére degismekte

midire
B. Okul mudurlerinin ve ilkégretim muUfettislerinin dgretmenlerin
manevi ve maddi 6dUllerden is doyumu saglama dUzeyine iliskin

gérisleri 1. Kideme, 2. OJrenim durumuna , 3. Cinsiyete, 4. Onerdikleri

6duUl tUrlerine gbre degismekte midir?

YONTEM
Bu arastirma alan taramasi modelinde desenlenmistir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni: Ankara BUyUksehir Belediye sinirlar icerisindeki

8 merkez ilcede (Altindag., Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kecidren,
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Mamak, Sincan ve Yenimahalle ilceleri) bulunan 288 ilk6gretim okulu
midord, 1088 muUdir yardimcisi, 11598 6gretmen ve Ankara ilinde goérev
yapan 185 ilkédgretim mofettisinden olusmustur (MEB 1997). Orneklem

oransiz kime &rneklemi ile yansizlik kuralina gdre belirlenmistir.

Orneklem sayisinin belirlenmesinde &rneklem genisligi tablolarindan
yararlanilmis bunlaricinde 0. 95 gUvenirlik ve 0. 5 anlamlilik dUzeyinde 121
okul mUdUrd, 251 muUOdir yardimcisi, 354 6gretmen, 78 ilkdgretim mUfettisi

o6rneklemi olusturmustur (Balci 1995, Karasar 1994).

Verilerin Toplanmasi ve Cozimlenmesi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullaniimistir. Dort
b&lUmden olusan anketin U¢ bdlUmU arastirmact tarafindan gelistirilmis, is
doyumunu belirlemek Uzere kullanilan dérdincU bolim Balct (1985)
tarafindan gelistirilen ve daha sonra Yilmaz (1996) tarafindan kullanilan
anket model alinarak uyarlanmistir. Anket maddelerinin gecerliligi icin
uzman gorUsleri alinmis ve gorUsler dogrultusunda yeniden dUzenlenmistir.
Anketin gUvenirligini test etmek amaciyla test-tekrar test teknigi kullaniimis
ikinci bo6IUmUn iliski katsayisi r=0. 90, U¢cUncU bdlimUn iliski katsayisi r=0. 86,
doérdincl boélumOn iliski katsayisi r=0.84 ve aracin toplam korelasyon
katsayisi  r=0.86 olarak hesaplanmistir. GUvenirlik hesaplamalarinda r=I.
00'a yaklastikca gUvenirligin yUksek kabul edilmesinden dolayl aracin

gUvenirliginin yeterli oldugu sonucuna varilmistir (Karasar 1994).

Veri toplama araci evreni olusturan é6Jdretmenlere, midir yardimcilarina,
okul mUdUrlerine ve ilkdgretim muUfettislerine arastirmaci tarafindan elden
ulastiriimis ve toplanmistir. Sonuc olarak gruplarin hepsinde é&meklemin %

100'Une ulasiimigtir.

Verilerin Cozimlenmesi ve Yorumlanmasi

Verilerin ¢6zUmlenmesinde SPSS (Statistical Packages for Social
Sciences) for VVindovvs paket programindan vyararlanimistir. Buna gére
birinci, UcUncU0 ve besinci alt problemlerin ¢ézimUinde aritmetik
ortalamalar hesaplanmistir. Aritmetik ortalamalara goére yapilan
degerlendirmelerde esas alinan araliklar ve anlamlari Tablo 1 'de

verilmistir.
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Tablo 1 .Verilerin Derecelendirilmesi ve Degerlendirmede Esas Alinan

Aritmetik Ortalama Araliklari

Adillerin

b SR

Aritmetik Odillerin Sdillerin is
Ortalama Onem Gereksinimleri Doyumu
Araliklari derecesi Karsilama Saglama
Dizeyi Dereceleri
100-180 Onemsiz Hic Hic
1. 81-2. 60 Onemi Az Alt DUzeyde Alt DUzeyde
2. 61-3. 40 Onemli Orta Dizeyde Orta DUzeyde
3. 41-4. 20 Oldukca Ust DUzeyde Ust DUzeyde
Onemli
4. 21-5, 00 Cok Onemli En Ust DUzeyde En Ust DUzeyde

ikinci, do6rdUncU ve alfinci alt problemlerin ¢c6zUmUnde ikili gruplar icin t-

testi, ikiden fazla gruplar icin ise tek yoénli varyans analizi, varyans analizi

sonucunda F testi
hangi gruplar arasinda kaynaklandigini

karsilastirmalarda kullanilan Tukey's

kullanilmistir.  Ayrica 6dullere

tekrarlama sikhgina gére siralanmistir. Anlamlilik

5 diUzeyi esas alinmistir.

ile gruplar arasinda ortaya c¢ikan anlamli farkhiliklarin

belirlemek amaciyla da c¢oklu

HSD Coklu Karsilastirma Test Teknigi

verilen ©&nem derecelerinin

BULGULAR VE YORUMLAR

I. ve I. Alt problemlerle ilgili Bulgular ve Yorumlar

Alt problemde

o6gretmenlere,

mUodor

mUdUrlerine ve ilkdgretim mufettislerine gore;

A. Manevi ve maddi &ddUllerin 6nem dereceleri,

nedenleri

testlerinin tUmUnde °c=0.

yardimcilarina, okul

B. OduUllere verilen énem derecelerinin nedenleri belirlenmek istenmistir.

Alt problemde &dullere

alinan veya

farklilasmadigi

Onerilen 6duUl

incelenmistir.

iliskin g&éruslerinin kideme,

tUrlerine ve <cinsiyete

6grenim durumuna,

gdére farkhlasip
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Ogretmenlerin, Midir Yardimcilarinin, Okul Midirlerinin ve ilkégretim
Mifettislerinin Odillere Verdikleri Onem Dereceleri

Ogretmenlerin ve midir yardimcilarinin édillere verdikleri dnem

dereceleri Tabio 2 ve 3'te sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlere Gére Manevi ve Maddi Odillerin Onem

Dereceleri
ODUL GESITLERI X SS Onem
dereceleri

Manevi Tes. , 2. 35 1. 04 Onemi Az
oduller Tak.,

HSB
Maddi Terfi 2. 86 1. 14 Onemli
oduller Avylik 2. 44 1. 22 Onemi Az

6dulu

Tablo 2'de gdérildigiu gibi &gretmenler tesekkUr, takdir ve hizmet seref
belgeleri ile ayhk &6dUlinUn az &nemli; terfi &6dilOnUn 6nemli oldugdu

goérisindedir.

Tablo 3. MUdUr Yardimcilarina Gére Manevi ve Maddi Odillerin Onem

Dereceleri
ODUL CESITLERI X SS Onem
dereceleri
Manevi Tes. , Tak. , HSB 2. 82 1. Onemli
oduller 07
Maddi Terfi 3. 34 1. Onemli
oduller 06
Aylik &6dUl0 2. 97 1. Onemi Az
33

Tablo 3'te verilen bulgulara gdére MUdUir yardimcilari manevi ve maddi

odullerin énemli oldugunu disUnmektedir.

Okul muUduUrlerinin ve ilkégretim mufettislerinin manevi ve maddi &duUllere
6gretmenler icin verdikleri 6nem derecelerine iliskin bulgular Tablo 4 ve

5'te verilmistir.
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Tablo 4. Okul MUdUrlerine Gére Manevi ve Maddi Odillerin Ogretmenler

icin Onem Dereceleri

ODUL CESITLERI X SS Onem
dereceleri
Manevi Tes. , Tak. 3. 47 0. 94 Oldukca Onemli
oduller , HSB
Maddi Terfi 3.78 0.97 Oldukca Onemli
édiller Avylik 3. 66 1. 27 Oldukca Onemli
6dulo

Tablo 5. ilkégretim MuUfettislerine Gére Manevi ve Maddi Odullerin

Ogretmenlericin Onem Dereceleri

ODUL CESITLERI X SS Onem
dereceleri
Manevi Tes. 3.57 0.79 Oldukca Onemli
oduller Tak.
HSB
Maddi Terfi 3. 51 1. 10 Oldukca Onemli
6duller Avylik 3. 54 1. 10 Oldukca Onemli
6dulo

Tablo 4 ve 5'te verilen bulgulara goére okul mUduUrleri ve ilkdgretim
mUfettisleri manevi ve maddi 06dUllerin 6gretmenler icin oldukca &6nemli

olduklarr go6rusindedir.

Bulgular  &dUllendirilme konumunda olan 6gretmen ve mudaor
yardimcilari ile c¢aba ve performansi degerlendirerek 06dUl &nerme
yetkisine sahip okul midurleri ve ilkégretim muUfettisleri arasinda 6nemli bir
farklilik bulundugunu godstermektedir. Konuyla ilgili yapilan bir arastfirmada
ilkdgretim Genel MOdOrl0gt Ust ve orta dlUzey ydneticilerinin de
6gretmenler icin tesekkUr, takdir, hizmet seref belgeleri ile terfi 6dUlUnUnN
oldukca 6nemli; aylik 6dU0IUnUn &nemli olduklarini dUsUndUkleri belirtilmistir
(Sabanci 1998: 148).

Ogretmen ve ydneticilerin 6dUl tir, 8lcit ve uygulama sirecine iliskin
goruslerinin bir birine yaklasma derecesi etkili ve islevsel bir gudUleme
sisteminin amaclandiglr diUzeyde guUdUileme gUcU tasiyip tasimadiginin
dnemli bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Bu bakimdan belirlenen goéris
farkliliklari 6dUl sisteminde yer verilen 6dUl tUrlerinin gidUleme niteligini de
tartisilir  kilmaktadir. Gruplarin 6dUllere verdikleri énem derecelerinin

nedenleri de bu goérisU destekler niteliktedir.



alisalana

Ogretmenlerin, Midir Yardimcilarinin, Okul Midurlerinin ve ilkégretim
Mifettislerinin Odullere Verdikleri Onem Derecelerinin Nedenleri

Bu boélUmde manevi ve maddi 06duUllere verilen 06nem
derecelerinin nedenlerine iliskin bulgular 6zetle sunulmus ve

yorumlanmistir.

Terfi 6dUIONUN, hizmet sUresinde, emeklilik ikramiyesi ve ayliginda maddi
fayda saglamasi, 6lcUtlerinin acik olmasi, yUkselmelerde dikkate alinmasi
ve 0&rgltte devamli calismaya gUdulemesi bakimindan &3gretmenler,
mUdOr yardimcilari, okul muUdUrleri ve ilk6gretim mifettislerinin ortak
nedenler bildirdikleri bir 6dUl t0rd oldudu anlasiimistir. OJretmen ve
mUdUOr yardimcilari terfi 6d0IOn0 maddi bakimdan beklentilerini karsilar
yeterlikte bulmamislardir. Bu neden 6gretmenlerin ve modor
yardimcilarinin  terfi 6d0lOne diger gruplara gére daha az &nem
vermelerini aciklayici niteliktedir. Ancak b0tin gruplar tarafindan gerek
dnem derecesi gerekse nedenlerle ilgili belirtilen benzerlikler terfi
6dUlinUn goreli olarak diger 6dUllere oranla daha etkileyici bir gidUleyici

oldugunu ortaya koymaktadir.

TesekkUr, takdir ve hizmet seref belgeleri konusundaki nedenlerin beklenti,
8lcUt ve uygulama sUresi Uzerinde odaklandigi sdylenebilir. OJretmenler,
maddi vyarar saglamamalari, caba ya da performansin nesnel
degerlendiriimemesi, kayirmacilik yapilmasi, 6l¢cUtlerinin acik olmamasi ve
zamaninda verilmemeleri nedenleriyle bu 6dUlleri az 8nemli bulmuslardir.
MUdUr yardimcilari bu nedenlere kismen katilmakla birlikte okul miduUrleri
ve ilkégretim muUfettislerinin nesnel degerlendirme yapildigl, o6duUllerin
O6gretmenlerde glven ve sayginlik uyandirdiklari; Ust gbrevlere
atamalarda dikkate alindiklari  yénUndeki go6rislerine daha vyakin

nedenler bildirmislerdir.

Ogretmenler aylik 6d0lUnU az dnemli bulmalarini manevi 6dUller icin
belirttikleri nedenlerin yaninda aylk &dUl0 olarak verilen paranin
beklentilerini karsilar nitelikte olmadigr seklinde aciklamislardir. M0OdUr
yardimcilari maddi acidan aylhk &d0lun0 o6gretmenler gibi vyetersiz
bulmakla birlikte okul mUdurleri ve ilkdgretim muUfettisleri gibi performans
artisina yol actigl, takdir edilme, sayginlik, mesleki yeterlik duygusu
uyandirdigint  ve calisma arkadaslariyla olumlu iliskiler gelistirdigi

gorisindedir.
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Terfi ve aylk &dUllerinin parasal nitelikli olmalari bU0tin gruplar tarafindan

6duUllerin gUidUleme glcUnUn yUkselmesinde neden olarak belirtilmistir.

Kidem, Ogrenim Durumu, Cinsiyet ve Odil Tirl Degiskenlerine Gore

Odillere Verilen ®nem Dereceleri

Bu bdélimde 6gretmenlerin, midUr yardimcilarinin, okul mUduUrlerinin
ve ilkégretim mufettislerinin kidem &grenim durumu, cinsiyet ve &dul
tGriUne go6re yalnizca gorUslerinde farklihk bulunan bulgular Ozetle

maddeler halinde sunulmustur. Buna goére:

1. Lisans 6grenimine sahip 6gretmenler &n lisans 6grenimine sahip
gruba goére aylik 6diline daha cok énem vermektedir.

2. Bayan &6gretmenler tesekklr, takdir ve hizmet seref belgelerine erkek
6gretmenlere goére daha fazla 6nem vermektedir.

3. 1 1-15 yil kideme sahip middor yardimcilart 6-10, 16-20, 21 yil ve daha
fazla kideme sahip gruba go6re tesekkir, takdir ve hizmet seref
belgelerine; 16-20, 21 vyl ve daha fazla kideme sahip gruba gbre
aylik 6dilUne daha az 6nem vermektedir.

4. YUksek Lisans &grenimine sahip moOdir yardimcilari On  Lisans
6grenimine sahip gruba go6re aylk &diline daha fazla 6nem
vermektedir.

5. Daha fazla sayida veya daha 06nemli oldugu dUsinldlen 6dil alan
mUdUr yardimcilari digerlerine go6re tesekkUr, takdir, hizmet seref
belgeleri ve aylik 6diline daha fazla dnem vermektedir.

6. 11-15 yil kideme sahip okul mdddrleri, 1-5 yil kideme sahip okul
muUdUrleri tesekkir, takdir ve hizmet seref belgelerinin &6gretmenler
icin daha fazla édnemli olduklarini disUnmektedir.

7. OdUl dneren okul moduUrleri, hic édnermeyen gruba gdére tesekkir,
takdir ve hizmet seref belgesinin; yalnizca aylik 6d0l0 6neren okul
muUdUrleri birden fazla tGrde &6dUl 6dneren okul mUdUrlerine goére fterfi
6dUulinUn 6gretmenler icin daha fazla 6nemli oldugunu
dUsUnmektedir.

8. YUksek Lisans o6grenimine sahip ilkégretim muUfettisleri, 6n lisans
6grenimine sahip gruba go6re terfi 6dU0IONUNn &gretmenler icin daha
fazla 6nem tasidigr gérisindedir.
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9. Daha fazla sayida 6dil 6neren ilkdgretim mifettisleri diger gruba
gore o6gretmenler icin terfi 6dUlinUn daha fazla énemli oldugunu
dUsUnmektedir.

Bu bulgular icinde belirli kidem gruplari arasinda bir fark oldugu
belirlenmis ancak bu farkin nedenleri konusunda yorum vyapiimamistir.
Ayrica alinan veya Onerilen 06duUl 1t0rG degiskenine bagh farkhlik
bulundugu belirlenmis ancak bu farkin nedenleri aciklanmamistir. Bu

nedenle bu iki degiskenle ilgili ayrintili calismalara gereksinim vardir.

Bu bulgulara bagl olarak:

1. OgJgrenim dizeyi yUkseldikce maddi nitelikli 5dUl beklentilerinin artmasi
nedeniyle 6grenim dUzeyi farkliigini deJerlendirecekyetenekte farkl
6dUl tirlerine yer vermek gerekmektedir.

2. Bayan 06gretmenlerin manevi o6dUllerle daha fazla gidilenmeleri
beklentileriyle 06rtosUr nitelikte farkli tOrlerde manevi &dUllere vyer
vermek gerektigi sonucunu dogurmaktadir.

3. Kideme bagh farkli 6dU0l beklentilerinin karsilanmasina yoénelik' yeni
diUzenlemeler yapiimalidir.

4. Degerli oldugu disUnUlen veya cok sayida 6dul almanin
motivasyonu artirdigi goérilmektedir. Bu nedenle Ozellikle maddi
nitelikli, &ncekilere gére daha degerli olarak algilanabilecek 6duUl
beklentilerinin karsilanabilmesine yonelik yeni dUzenlemeler
yapilmahdir.

. Alt problemde A. Manevi ve maddi &dUllerin 6gretmen ve midor
yardimcilarinin gereksinimlerini karsilama dUzeyi, B.Okul mUdUrlerinin ve
ilkdgretim muUfettislerinin gdérUslerine gdére manevi ve maddi &duUllerin

o6gretmenlerin gereksinimlerini karsilama dUzeyi incelenmistir.

V. Alt problemde ise anilan gruplarin kidem, &grenim durumu, cinsiyet
ve &6dUl tUrUne go6re gorislerinin farklilasip farklilasmadigr arastiriimak

istenmistir.

Manevi ve maddi o6duUllerin  &gretmenlerin  gereksinimlerini  karsilama
dUzeyine iliskin 6gretmenlerin, okul mUdUrlerinin ve ilkdgretim
muUfettislerinin gorUsleri tablolar seklinde dUzenlenerek asagida sunulmus

ve yorumlanmistir.
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Tablo 6.Manevi Odillerin OJretmenlerin Gereksinimlerini Karsilama

DUzeyleri
Ogretmenler Okul MUdurleri ilkégretim
Gereksinimler MdUfettisleri
X SS X SS SS
Fizyolojik 1. 88 1.21 | 2. 21 1.27 2.13 1. 18
GUvenlik 2. 21 1.25 | 2.42 1.17 2.54 1.13
Ait olma 2.53 1.14 | 3.33 1.12 3.13 1.03
Saygl 2.84 1.23 | 3.53 0.99 3.39 0.99
Kendini 2. 66 1.22 | 3.36 1.03 3.35 0.90
gerceklestirme

Tablo é'da verilen aritmetik ortalamalara goére o6gretmenler, okul
mudurleri ve ilkdgretim mufettisleri 6gretmenlerin manevi &dullerle
fizyolojik ve gUvenlik gereksinimlerini alt dUzeyde karsiladiklarini
belirtmislerdir.  Ogretmenler ait olma gereksinimlerinin  alt diUzeyde
karsilandigini belirtirken, okul muduUrleri ve ilkdégretim mufettisleri orta
dUzey bildirmislerdir. Saygl gereksiniminin manevi &duUllerle Ust dizeyde
karsilandigi goérisundedir. Manevi 6dullerin kendini gerceklestirme

gereksinimini orta duzeyde karsiladigr, bdtin gruplarin ortak gérosudur.

Tablo 7.Terfi Odulinin Ogretmenlerin Gereksinimlerini Karsilama Dizeyi

Gereksinimler Ogretmenler Okul MUdurleri ilkogretim
MdUfettisleri

X SS X SS X SS
Fizyolojik 1.95 1.09 | 2.43 1. 17 2. 66 1. 12
GUvenlik 2.24 1.17 | 2.74 1. 29 2.72 1. 10
Ait olma 2.28 1.14 | 3. 21 1.02 3.07 0. 94
Saygl 2. 50 1.22 | 3.34 1. 20 3. 21 0. 96
Kendini 2. 46 1.25 | 3.38 1. 15 3.08 0.94
gerceklestirme

Tablo 7'de verilen bulgulara goére &gretmenler tabloda verilen ftUm
gereksinimlerinin alt duozeyde karsilandigini belirtmistir. Okul muddurleri terfi
6dUilunin 6gretmenlerin fizyolojik gereksinimlerinin alt dUzeyde, diger
gereksinimlerinin orta dUzeyde karsiladigr gdérusundedir, ilkégretim
mufettisleri ise terfi 6dUIUnUn &gJgretmenlerin tim gereksinimlerini orta

dUzeyde karsiladigr goérusundedir.
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Tablo 8.Aylik Odulinin Ogretmenlerin Gereksinimlerini Karsilama Dizeyi

Ogretmenler Okul MUdurleri ilkégretim
Gereksinimler MUfettisleri
X SS X SS X SS
Fizyolojik 2. 1 1.21 2.45 1. 15 2. 62 1. 18
GUvenlik 2. 19 1.13 | 2.56 1. 22 2. 74 1. 20
Ait olma 2. 34 1.16 | 3.20 1. 21 3. 01 1. 02
Saygl 2. 50 1.28 | 3.35 1. 25 3. 20 1.00
Kendini 2. 41 1.27 | 3.46 1.12 3,06 1. 03
gerceklestirme

Tablo 8'de verilen bulgular aylik &6d0londn &gretmenlerin tOm
gereksinimlerini alt dizeyde karsiladigini gOstermektedir. Okul
mUdUrlerinin gorUslerine go6re ayhk &dUl0 &gretmenlerin fizyolojik ve
guvenlik gereksinimlerini alt dizeyde; ait olma ve saygl gereksinimlerini
orta dUzeyde; kendini gerceklestirme gereksinimlerini Ust dUzeyde
karsilamaktadir, ilkdgretim mufettisleri ise ayhk &dUlUnUn 6gretmenlerin

tUm gereksinimlerini orta diUzeyde karsiladigini belirtmislerdir.

Manevi ve Maddi Odillerin Midir Yardimcilarinin  Gereksinimlerini
Karsilama Duzeyleri

Manevi ve maddi 6duillerin mddir yardimcilarinin gereksinimlerini

karsilama dUzeylerine iliskin bulgularTablo 9'da sunulmustur.

Tablo 9. Manevi ve Maddi Odullerin MUdUr Yardimcilarinin

Gereksinimlerini Karsilama DUzeyleri

Ogretmenler Okul MUdurleri ilkogretim

MUfettisleri
Gereksinimler X SS X SS X SS
Fizyolojik 1,93 1.23 | 2.07 1. 18 2. 18 1. 26
GuUvenlik 2.27 1.36 | 2.36 1. 24 2. 22 1. 34
Ait olma 2.75 1.22 | 3.72 1.23 2. 58 1. 26
Saygl 3.06 1.16 | 3.77 1. 26 2.70 1. 30
Kendini 2.87 1.26 | 3.67 1. 19 2. 74 1. 24
gerceklestirme

Tablo 9'da verilen bulgulara goére tesekkir, takdir, hizmet seref belgeleri
ve terfi 6dUlleri mUdUr yardimcilarinin fizyolojik ve giUvenlik gereksinimlerini
alt diUzeyde; guUvenlik, aqit olma, saygr ve kendini gerceklestirme
gereksinimlerini orta diUzeyde karsilamaktadir. MU0dOr yardimcilart aylk
6dulinun fizyolojik, gUvenlik ve ait olma gereksinimlerini alt dizeyde;
saygl ve kendini gerceklestirme gereksinimlerini orta dUzeyde karsiladigl

gorisundedir.
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BUtUnde degerlendirildiginde odullerin 6gretmen ve mudor
yardimcilarinin  fizyolojik ve guUvenlik gereksinimlerini alt diUzeyde
karsiladiklar anlasiimaktadir. Odillerin 83retmenlerin fizyolojik ve gUvenlik
gereksinimlerini alt dUzeyde karsiladiklari okul mudduorleri tarafindan da
bildirilmistir. ilkégretim mufettisleri ise 6gretmenlerin fizyolojik

gereksinimlerinin karsilanma dUzeyine iliskin benzer gérUs belirtmistir.

OgFretmenler manevi odullerin saygl ve kendini gerceklestirme
gereksinimlerini orta duUzeyde karsiladiklarint bildirmelerine karsin tim
o6dullerle ilgili  olarak gereksinimlerinin alt diUzeyde karsilandigini

bildirmeleri dikkat c¢ekicidir. Okul muUdurleri ve ilk6gretim mufettisleri ise
ilkogretim Genel MUdUrl0go Ust ve orta dizey ydneticileri gibi &dullerin
6gretmenlerin gereksinimlerini karsilama duzeylerine iliskin daha olumlu
gdéris'ere sahiptirler (Sabanci 1988: 148). MUdUir yardimcilari, kismen
o6gretmenler kismen de diger gruplarla benzerlik gdstermekle bir ara grup
gdérintist vermektedir. Bu sonuclar 6dUllerin 6nem derecelerine iliskin

bulgulari hem aciklayici hem de destekleyici niteliktedir.

Kidem, Ogrenim Durumu, Cinsiyet ve Odil Tirine Goére Odillerin
Gereksinimleri Karsilama Duzeyleri

Bu bélumde &gretmenlerin, midir yardimcilarinin, okul muddurlerinin
ve ilkégretim mofettislerinin kidem, 6grenim durumu, cinsiyet ve &dul
tGrine gore yalnizca goruslerinde farklihk bulunan bulgular 6zetflenerek

maddeler halinde sunulmustur. Buna gdre:

1. 21 yil ve daha fazla kideme sahip 6gretmenler 11-15 yil kideme sahip
gruba gore manevi 6dullerin - saygl, ait  olma ve kendini
gerceklestirme; 16-20 yil kideme sahip gruba goére ait olma ve
kendini gerceklestirme gereksinimlerini daha fazla karsiladiklarini
belirtmistir. Ayrica 1-5 yil kidem grubunun 11-15 yil kideme sahip
gruba goére manevi odullerin saygr ve kendini gerceklestirme
gereksinimlerini daha fazla karsiladiklar anlasiimistir.

2. Ogretmenlerin kideme ve &3grenim durumuna gdre terfi 8d0IUnin
gereksinimlerini karsilama dUGzeyine iliskin farkliliklar saptanmistir. Buna
goére, 21 vyl ve daha fazla kideme sahip &g3retmenler ferfi 6d0lUnUn
11-15 yil kideme sahip 6gretmenlere gére tOm gereksinimlerini; 6-10
yil kideme sahip O6gretmenlere go6re fizyolojik, ait olma ve saygl
gereksinimlerini; 1-5 ve 16-20 yil kideme sahip 63reftmenlere gdre
fizyolojik gereksinimlerini daha fazla karsiladigini belirtmistir.  Ogrenim
durumu degdiskenine gdre fterfi 6dUlUnUn lisans 6g3renimine sahip
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gruba goére fizyolojik, aif ilma, saygl ve kendini gercgeklestirme
gereksinimlerini daha az karsiladigr anlasiimistir.

16-20 yil kideme sahip muUduor yardimcilarinin 11-15 yil kideme sahip
gruba gore fizyolojik, ait olma; 6-10 yll kideme sahip gruba goére
fizyolojik gereksinimlerini; 21 yil ve daha fazla kideme sahip m0dor
yardimcilarinin - 11-15 yil kideme sahip gruba gére manevi &dullerin
gereksinimlerini daha fazla karsiladiklarn  belirlenmistir.  Ayhk &6dUlUnUn
6-10 yil kideme sahip miduir yardimcilarinin kendini gerceklestirme
gereksinimlerini 11-15 yil kideme sahip gruba g6ére daha fazla
karsiladigl anlasiimigtir.

Lisans o6grenimine sahip mUdur yardimcilari 6n lisans &égrenimine
sahip muUdir yardimcilarina gére ftesekkUr, takdir ve hizmet seref
belgelerinin saygl gereksinimlerini daha az karsiladiklarr goérusindedir.

Degerli olarak algilanan veya farkli 6dudl torleri ile 6dUllendirilen mUodUr
yardimcilarinin guvenlik, ait olma ve kendini gerceklestirme
gereksinimlerini daha fazla karsiladiklarr belirlenmistir.

YUksek lisans 6grenimine sahip okul mudurlerinin lisans 6grenimine
sahip muUduorlere gdére manevi o6dullerin &é3gretmenlerin gUvenlik ve
saygl gereksinimlerini, 6n lisans 6grenimine sahip muduirlere gore
o0gretmenlerin sayglr gereksinimlerini; terfi &dU0liOnUn ise gUvenlik
gereksinimlerini daha az karsiladiklarini dUsUndUkleri  anlasiimistir.

Farkli tGrde 6dUl dneren okul mudurlerinin daha az tirde 6dUl &dneren
ya da hic bir 6dil 6énermeyen okul mUduUrlerine goére &duUllerin
6gretmenlerin ait olma, saygl ve kendini gerceklestirme
gereksinimlerini daha fazla karsiladigr goérisinde olduklart anlasiimistir.

Farkli tOrde &duUl &neren ilkégretim mufettislerinin hic veya daha az
torde 06dUl &neren ilkégretim mufettislerine gdre manevi 6duller ile
aylhk 6dilinUn 6gretmenlerin fizyolojik, gUvenlik, ait olma ve kendini
gerceklestirme gereksinimlerini daha cok  karsiladiklari goérisinde
olduklari belirlenmistir.

Bu bulgulara gore;

OgJgretmen ve muoduor yardimcilari kideme bagh olarak
gereksinimlerinin karsilanmasina iliskin farkli beklentiler icindedir. Bu
nedenle kidemle iliskili farkli gereksinimlerin karsilanmasina yénelik
yeni dUzenlemeler yapiimalidir.

Ogrenim dizeyi yuUkseldikce &3gretmen ve mOdir yardimcilarinin
gereksinimlerinin  farklilastigr  ve buna bagh 6dUl  beklentilerinin
gelistigi belirlenmistir. Bu nedenle Ust dizeyde 06grenimi de tesvik
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etmek Uzere 6grenim duUzeyi farkhh@r ile ortaya c¢ikan gereksinimleri
degerlendirebilecek tir ve icerikte 6dUllere yer verilmelidir.

3. Alinan &dUl t0rG degiskeni 6gretmenlerin 6dUllerin gereksinimlerini alt
dUzeyde karsiladiklarina iliskin gdérUslerinde bir farklilik olusturmamistir.
Buna karsilik ayni degiskenin mU0dir yardimcilarinin  goériUslerinde
farkhihk olusturdugu goérilmektedir. OgJretmenlerin % 47. 2'sinin hic
6dUl almamis olmasina karsilik mUdUr yardimcilarinda bu oran %
13.5'tir. Bu oransal farklihik 6dUl t0r0 degiskenine gore &gretmenlerin

" farklilasmasinin bir agiklayicisi oldugu gibi gereksinimlerle &rtUsen farkl

6dul t0r0 ve sayida 6dUl beklentisinin bulundugunu da ortaya
koymaktadir. Bu iliski okul mUdurleri ve ilkégretim muUfettisleri
tarafindan da dogrulanmaktadir. Sonu¢ olarak 6dUil sisteminde
gereksinimlerle &rtGsen cesitlilikte 6dUl tirlerine yer verilmesi etkili bir
gUdUleme sireci saglama bakimindan zorunlu gdérUlmelidir.

4. Manevi ve maddi &dullerin fizyolojik ve gUvenlik gereksinimlerini
karsilamadigi bUyUk 6lcUde ortak g&érustor. Bunun disinda
o6gretmenler ile okul muUdurleri ve ilkégretim muUfettisleri arasindaki
goris farkhliklari mevcut &dullerin gereksinimleri karsilama yeterligini
ve dolayisiyla giUdUleyicilik niteligini tartisilir kilmaktadir. Bu nedenle
6gretmen ve modor yardimcilarinin temel gereksinimlerini
karsilayacak nitelikte yasal dUzenlemeler yapilmahdir.

BUtUnde degerlendirildiginde 6gretmenlerin, kuramsal boyutta irdelendigi
gibi, &6rgUtsel ve cevresel iliskileri ile 6grendikleri, zamana ve kosullara
gore farklilik gésteren gereksinimleri, beklentileri, egitim durumu, kidem,
goOsterilen performans, caba vb. girdileri ile bunlara karsilik gelen &dul
beklentileri gibi cikitilar arasinda icsel ve dissal karsilastirmalarda adalet

istemleri sUrekli degerlendirme geregini dogurmaktadir.

Mevcut &6duol torlerinin ve genelde &dul sisteminin; &dol t0r0 sayisi,
6lgUtleri, maddi ve manevi boyutta gereksinimlerle iliskisi, verilme sikhgr ve
zamanlamasi bakimindan bUyUk O6lcide gereksinimleri karsilamaktan
uzak oldugu goérUlmektedir. Bu nedenler bilimsel calismalarla
desteklenen, hareket yetenegi yUksek bir 6dUl sisteminin olusturulmasina

yénelik yasal dizenlemelerin yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

V. Alt problemde A. Manevi ve maddi &ddillerin 6gretmen ve mudor
yardimcilarinin is doyumunu saglama dizeyi, B. Okul mUdurlerinin  ve
ilkdgretim muUfettislerinin  gorUslerine goére o6gretmenlerin is doyumu

saglama diUzeyi incelenmistir.
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VI. Alt problemde ise anilan gruplarin kidem, 6grenim durumu, cinsiyet

ve 0dUl tdrlerine gdre goruUslerinin farklilasip farklilasmadigr arastiriimistir.

Manevi ve maddi odullerin  &6gretmenlerin  is doyumunu saglama
dUzeyine iliskin o6gretmenlerin, okul mudurlerinin ve ilkédgretim
muUfettislerinin gorUsleri fablolar seklinde diUzenlenerek asagida sunulmus

ve yorumlanmistir.

Tablo 10. Odul Sisteminin OJgretmenlerinis Doyumunu Sadlama DUzeyi

is Doyumu Ogretmenler Okul MUdurleri ilkdgretim
Boyutlan MUfefttisleri
X SS X SS X SS
is ve niteligi 2. 29 0.92 | 3.05 1. 00 2. 99 0. 96
Yénetim 2. 43 1.05 | 3.34 0. 98 3. 06 1. 05
Ucret 2. 20 1.02 | 2.88 1. 04 2. 91 1. 09
Gelisme ve 1. 84 0.78 | 2.55 1. 02 2. 51 1.03
yUkselme
Birlikte calisilan 2. 04 0.93 | 2.99 1. 06 2.70 1. 02
kisiler
Orgitsel ortam 1. 98 0.90 | 2.90 1. 07 2.73 0. 95

Bulgulara go6re o6gretmenler &dul sisteminin Tablo 10'da belirtilen s
doyumu boyutlanyla ilgili olarak alt diUzeyde is doyumu sagladigl
gorUsindedirler. Okul muUdurleri ve ilkégretim muofettisleri 6dUl sisteminin
o0gretmenlerde yalnizca gelisme ve yUkselme boyutuyla ilgili olarak alt
dizeyde; diger is doyumu boyutlarinda orta dUzeyde is doyumu

sagladigini disiunmektedir.

Ogretmenlerin ddillere verdikleri énem dereceleri ve gereksinimlerini
karsilama dizeylerine iliskin gorUsleri ile 6dUllerden sagladiklari is doyum
dUzeylerine iliskin go6rUsleri tuftarhlik gdéstermektedir. Bu nedenle mevcut
6dul  sisteminin  &gretmenleri gUdUleyebilecek vyeterlilikte olmadigl
sdylenebilir. Diger yandan okul moUdurleri ve ilkégretim mufettislerinin
odullerin 6nem derecesinde ve 6gretmenlerin gereksinimlerini karsilama
dUzeylerine iliskin bUyUk &l¢cide daha olumlu olan goérUslerinde oldugu
gibi is doyumu saglama duUzeylerine iliskin goérUslerinde de daha olumlu
diUstncelere sahip olmalarr genel olarak &ddlun verilmesi ile orfaya
konan gitduileme cabasinin daha basindan sonugsuz kalacaginin énemli
bir gdstergesi sayilabilir. Ayrica gelisme ve yUkselme olanaklarr ile ilgili
olarak 6gretmenlerin, okul muduUrlerinin ve mufettfislerinin ayni goériste

olmalari 6dUl sisteminin bu boyutta etkili olmadigini pekistirir niteliktedir.
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Tablo 11. Odil Sisteminin MUdUr Yardimcilarinin is Doyumunu Saglama

DUzeyi

is Doyumu Boyutlar X SS.

is ve niteligdi 2. 44 0. 92

YOénetim 2. 69 1. 00

Ucret 2. 31 1. 06

Gelisme ve yUkselme 2. 00 0. 93

Birlikte calisilan kisiler 2. 26 0. 96

Orgitsel ortam 2. 21 0. 98
Tablo . 1 'ue verilen bulgulara goére 6dul sisteminin midir yardimcilarinda
yalnizca ydénetim boyuftunda orta duizeyde; diger is doyumu

boyutlarinda alt diozeyde is doyumu sagladidr anlasiimaktadir. Buna goére
mUduir yardimcilari 6dullerden is doyumu saglama konusunda
o6gretmenlerle bUyUk Olcide benzelik gbéstermektedir. MUOdUr
yardimcilarinin yénetim boyutunda &dullerden sagladiklari is doyumu
hem 6g3retmenlere gére &6dullerden daha tazla yararlanmalarina hem de

bu goérevlerinin ydéneticilikteki ilk deneyimleri olmasina baglanabilir.

Kidem, Ogrenim Durumu, Cinsiyet ve Odil Tirl Degiskenlerine Goére
Odillerden is Doyumu Saglama Dizeyleri

Bu bdlimde &gretmenlerin, mUdUir yardimcilarinin okul mUduUrlerinin
ve ilkogretim mufettislerinin kidem, 6grenim durumu, cinsiyet ve 6dUl toro
degiskenlerine gdre yalnizca gdrislerinde farklihk bulunan bulgulara

6zetle maddeler halinde vyer verilmistir.

1, 21 yil ve daha fazla kideme sahip mi0dUr yardimcilari, 6-10 yil kideme
sahip gruba goére is ve nitelidi ve 0OrgUtsel ortamdan; 16. 20 yil
kideme sahip muoduor yardimcilari, 6-10 yil kideme sahip gruba godre
. gelisme ve yUkselme olanaklari, birlikte c¢alisilan kisiler ve &6rgUtsel
ortamdan daha c¢ok is doyumu saglamaktadir.

2. Yalnizca aylik 6dU0l0 alan ile tesekkUr, takdir ve aylik 6dUl0 alan mUdor
yardimcilart iki t0r &6dulden (aylik 6dulG de icinde olmak Uzere)
yararlanan gruba gére daha fazla is doyumu sagladiklarini
disunmektedir.
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3. Okul mUddrleri mevcut 6dd0l tirlerinin  tUmUnden yararlanan
6gretmenlerin daha az sayida veya hic 6dil almayan &gretmenlere
gére daha fazla is doyumu sagladiklari goérisindedir.

4. ilkoégretim mufettisleri mevcut 6dUl tirlerinin tUmUnden yararlanan
6gretmenlerin hic 6dU0l almayan gruba; daha fazla tirde &6dUl alan
grubun digerlerine gore is ve niteligi, UGcret ve gelisme ve yUkselme
boyutlarinda daha fazla is doyumu sagladiklart goérisindedir.

Goruldigu gibi belirtilen degdiskenler 6gretmenlerin gérUslerinde bir farklilik
olusturmazken; kidem vyalnizca mudUr vyardimcilarinda, 6dul  t0ro
degiskeni mUdUir yardimcilari, okul mUddurleri ve ilkégretim muifettislerinin

gorUslerinde farklilik olusturmaktadir.

Buna gore:

1. MUdUr yardimcilari, yeni statGleri de bir neden olusturmak Uzere,
kideme bagl farkhh 6dUl beklentilerine sahipftirler.

2. Bir 6dUl uvuygulamasindan sonra yaplilacak yeni bir édUllendirme icin
daha degerli olarak algilanabilecek tirde 6dUllere gereksinim vardir.
Ayrica davranis ortaya ciktigi anda 6dUllendirmeye olanak
verebilecek sayida ve gereksinimlerle 0OrtUsen nicelik ve nitelikte
6dUllere yer verilmesi halinde &gretmen ve m{dir yardimcilarinin is
doyumununda artacagdi sdylenebilir.

TARTISMA

Milli  Egitim  Bakanhigi  &gretmenleri gudUlemek, caba Ve
performanslarini degerlendirmek, bodylelikle 06rgdt amacglarini en Ust
dUzeyde gerceklestirme motivasyonuna sahip 6gretmen tipini ortaya
clkarmak amaciyla 6dUl sisteminde tesekkUr, takdir, hizmet seref belgesi,
terfi ve aylhk 06dUllerine yer vermistir (Personel Mevzuat BUlteni 1993;
Ogretmenler GUnU Kutlama Yénetmeligi 1992, Takdir ve TesekkUr
Verilmesi Hakkinda Yd&énerge 1985 Personeli Aylikla Odullendirilmesi
Hakkinda Yénerge 1992). Cumhuriyetin kurulusundan bu yana daha farkh
6dUl turleri de uygulanmis ancak birsire sonra uygulamadan kaldirilmistir.
Bakanligin personel kanun taslaklart hazirlayarak farkli 6d0l tirlerine yer
vermesi bu arayislarin sirdiginiU gostermektedir. Bunun yani sira gerek
basin yayin organlari gerekse meslek kuruluslari 6gretmen sorunlarini
glndemde tutmakta ve farkli ¢c6zUm arayislarint yansitmaktadir. Bu
calismada &dul sistemi ile ilgili arayslan bilimsel temelde ele alarak
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mevcut durumu betimlemeyi ve bundan sonraki arayislara katki
saglamayi hedeflemistir. Calismada genel olarak varilan sonuclara gére:
1.Mevcut oduller o6gretmenlerin g&rislerine 6nemli bulunmamakta,
gereksinimleri karsilama ve is doyumu saglama bakimindan yetersiz
go6rUlmektedir. 2.0kul mUdurleri ve ilkdgrefim mufettisleri mevcut &dillerin
6gretmenler icin 6gretmenlerin gdrUslerinden farkli olarak, daha &nemli
olduklarini; gereksinimleri karsilama ve is doyumu saglama bakimindan
daha vyeterli bulduklarini bildirmektedirler. 3.MU0dUr yardimcilarinin ise
odullerin dnem derecesi, gereksinimlerini karsilaoma ve is doyumlarini
saglamaya iliskin gdérusleri kismen 6gretmenlerle kismen okul muddurleri ve
ilkogretim muUfefttisleriyle benzerlik godstermektedir. Bu nedenle bir ara

grup géruntust yansitmaktadirlar.

Odul tirleri ve ddUllendirme sireci tek tek ele alindiginda;

1. TesekkUr, takdir ve hizmet seref belgelerinden olusan manevi 6duUller
O6gretmenlerin saygr ve kendini gerceklestirme gereksinimlerini bir
6lctide karsilamaktadir. Ancak bu goéris bayan &gretmenlerin
manevi 6dUlleri daha 6nemli bulmalar ile iliskili orfaya cikan bir sonuc
olarak gdérinmektedir. Bunun disinda manevi 6dUller 6gretmenlerin
beklentileriyle o6rtGsmemektedir. Nitekim nedenlerde de belirtildigi
gibi maddi katki saglamamalari, &l¢cUtlerinin belirsizligi, adam kayirma
ve siyasi etkenleri 6gretmenlerin bu 6dullere deger vermemelerine
yol acmaktadir. Ogretmenlerin % 47. 2'sinin hic 6dUllendirilmemis
olmasi da olumsuz gdéruUslerinin dnemli bir nedeni olabilir. Nitekim bir
baska calismada da ortadégretim kesimindeki é6gretmenlerin ¢cok az
odUllendirildikleri vurgulanmistir (Seckin 1988). Ayrica yUkselmelerde
liyakatin esas alindiginin belirtilmesine ragmen siyasal ftercihlerin etkili
oldugu Kaya (1991) ve Celik (1993) tarafindan da belirtilmistir. Bundan
baska Talim Terbiye Kurulu calisanlari Uzerinde vyapilan bir baska
arastirmada calisanlarin  yUkselmelerde siyasi baskilarin dnemli bir
etken oldugunu disindukleri bulunmustur (Erdogan 1995).

2. Terfi 6dUI0 6gretmenler tarafindan da 6nemli gdérilmektedir. Ancak
bu 6nem gereksinimlerle dogrudan iliskisinin kurulmus, baska birifade
ile maddi nifelikli olmasina baglanabilir. Ancak gereksinimlerini
karsilama ve is doyumunu saglama boyutunda &greftmenlerin
beklentilerini karsilamadigr go6rUlmektedir. MUdUr yardimcilari daha
olumlu go6ruste olmalarina ragmen, terfi ile saglanan maddi yararin
gereksinimlerini karsilamaktan uzak oldugunu vurgulamislardir. Terfi
6dUulinin  &nemli gdérUlmesinin bir nedeni de uygulama sUrecindeki
adalet algisidir.

3.  Aylik 6dulu 6gretmenlerin beklentilerini karsilar nitelikte
bulunmamaktadir. Ogretmenler nesnel degderlendirme olmamasinin



mm
ali solana

yaninda 06dul olarak alinan paranin sembolik dizeyde oldugunu
disunmektedir. Eylol 1998 hesaplamalarina gdére aylik 6duold net
maas tutarinin % 5. 3'0 tutarindadir ve bu nedenle geileksinimlerle
iliskilendirildiginde beklentileri karsilar nitelikte olmadigr gdérilmektedir.
Verilen &dullerin 6gretmenlerin  beklentilerini karsilamadigr ve aylik
6dulundn yetersiz bulundugu bulgularla desteklenmektedir (Balci
1988).

Alanyazindaki calismalar gereksinimlerin cevresel ve kUltUrel faktdrlerden
etkilendigini; bireysel farkliliklarin yaninda 6rgdtin niteligine, zamana ve
kosullara baglh devinimin degerlendirme ve yapilanmada sureklilik
gdésterdigini ortaya koymaktadir. VViley (1997) calismasinda calisanlari
guduleyen faktdrlerin zamanla degistigi sonucuna varmis ve bu gindn
calisanlarint  guduleyen faktdrlerin dissal nitelikli oldugunu vurgulamistir.
Bu baglamda mevcut &dul sisteminin &6ddl t0r0, zamanlamasi, uygulama
sireci ve beklentileri karsilama yetenedi bakimindan eftkili ve islevsel bir

guduleme sagladigr sdéylenemez

Bununla birlikte calismada deneklerden varsa yeni 6dul o6nerileri de
istenmis ve sonuc¢ olarak tUm gruplar yalnizca yeni 6dul &nerilerine yer
vermekle kalmamis uygulama sUrecine iliskin &dnerilerini de sunmuslardin
Bu da yeni &dul forlerine yer verilse bile uygulama sUrecinin, Ulkemiz
kosullarinda, en az &duUl turleri kadar kaygr yarattigi ve é6nem fasidigini
go6stermektedir. Bu nedenle mevcut 6dul sistemi gereksinimlerle iliskili
6dul turu, degerlendirme ve uygulama sireci bakimindan yeniden

yapilandiriimahdir.

SONUC VE ONERILER

1. Mevcut &diller 6gretmenlericin &nem tasimamakta, gereksinimlerini
karsilama ve is doyumlarini saglama bakimindan yeterli
bulunmamaktadir.

2. MUOdUr yardimcilart  kismen 6gretmenlerin  gorUslerini bildirmekte
kismen de daha olumlu gérisler fasimaktadirlar.

3. Okui muodurleri ve ilk6gretim mufettisleri boyUk 6lcide mevcut 6dul
sisteminin &gretmenleri giduileme yeferligi konusunda daha olumlu
goéruslere sahipftirler. Ancak &gretmenlerle olan bu g&érus farkhhklar
etkili  bir gUdUleme saglanamadiginin  6nemli " bir gdstergesini
olusturmaktadir.
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Calismayla ortaya c¢ikan bu bulgu ve degerlendirmelere bagh olarak

gelistirilen 6neriler asagida sunulmustur.

1. TesekkUr, takdir ve hizmet seref belgelerine gereksinimlerle 0OrtUsen
yeterlikte maddi boyut katilmalidir.

2. Aylhik 6dUl0 olarak verilen para gereksinimleri karsilayacak duzeyde
artirilmahidir.

3. Kademe ilerlemesi ve derece yUkselmesi ile belirlenen kideme gore
Ucret farki beklentileri karsilayacak dGzeyde artirilmalidir.

4. Ogretmenlerin caba ve performanslarini sirekli izleyebilecek yasal
olusumlara vyer verilmeli 6dul  davranis orfaya c¢iktigr anda
uygulanmalidir.

5. Kidem, 6grenim durumu, cinsiyet ve 6duUl t0rU degiskenlerine bagh
olarak ortaya cikan farkh beklentiler mevcut 6dillerin onlari degerli
bulan gruplarla baginin guUc¢lendirilmesini, onlari degerli bulmayan
gruplaricgin yeni 6duUl turlerine yer verilmelidir.

6. OdUI turleri farkli gereksinimleri karsilayabilecek cesitlilikte artiriimali,
hangi olcUtlere gdére, ne zaman ve kim farafindan verileceklerini
alicisina acik hale getirilebilecek yasal dizenlemelere yer verilmelidir.
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