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Sistemik değişim, bir eğitim sistemindeki bütün okulların sistemdeki 
zorlukları çözebilmek için topyekün olarak geliştirilmesine yönelik 
çabaların tümünü kapsar. Bu çalışmanın amacı başlıca üç farklı 
sistemik okul değişimi modellerini incelemek ve sistemik okul 
değişimi sürecinde insan faktörünü tartışmaktır. Bu çalışma "sistemik 
değişim"in ne olduğu, nasıl başlatılabileceği, hangi süreçlerle 
gerçekleştirilebileceği ve bir sistemik okul değişimi sürecinde hangi 
türde insan tipleri ile karşılaşabileceği konularında eğitimcilerin ileri 
sürdükleri fikirleri kapsamlı bir şekilde incelemeye yönelik b ir çaba 
olması açısından önemlidir. 

1 
G ü n ü m ü z d e b i rçok e ğ i t i m c i , g l o b a l l e ş m e n i n d e e t k i s i y l e h .z la 

d e ğ i ş e n ü lke le r in g e r e k s i n i m d u y d u ğ u i n s a n g ü c ü ih t i yac ın ı k a r ş ı l a m a k 

iç in e ğ i t i m s i s t e m l e r i n i n d e b u n a p a r a l e l o l a r a k s i s t e m i k b i r d e ğ i ş i m i 

g e r ç e k l e ş t i r m e s i ge rek t iğ in i v u r g u l a m a k t a d ı r l a r . E ğ i t i m l i t e r a t ü r ü n d e 

"sistemik değişim"in ( s y s t e m i c c h a n g e ) s a v u n u c u l a r ı b u k a v r a m ı "sistemik 
reform" ( s y s t e m i c r e f o r m ) y a d a "yeniden yapılanma" ( r e - s t r u c t u r i n g ) i le 

d ö n ü ş ü m l ü o l a r a k b i rb i r le r in in y e r i n e k u l l a n a b i l m e k t e d i r l e r . B u ç a l ı ş m a n ı n 

a m a c ı b a ş l ı c a ü ç fark l ı s i s t e m i k o k u l d e ğ i ş i m i m o d e l l e r i n i i n c e l e m e k v e 

s i s t e m i k o k u l d e ğ i ş i m i s ü r e c i n d e i n s a n f a k t ö r ü n ü ta r t ı şmakt ı r . 

SİSTEMİK DEĞİŞİM NEDİR? 

E ğ i t i m d e " s i s t e m i k d e ğ i ş i m " k a v r a m ı g e n e l l i k l e ü ç fark l ı a n l a m ı 

k a s t e t m e k iç in k u l l a n ı l m a k t a d ı r ( O ' N e i l , 1993) : 

1 . S i s t e m i k d e ğ i ş i m , b i r e ğ i t i m s i s t e m i n d e k i b ü t ü n oku l la r ın s i s t e m d e k i 

zor luk lar ı ç ö z e b i l m e k iç in t o p y e k ü n o l a r a k ge l i ş t i r i lmes id i r . 

2. Sistemik değişim, bir eğitim sisteminin çeşitli boyutlarının kapsamlı 
bir şekilde geliştirilmesine yönelik çabaların tümüdür. 
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3 . S i s t e m i k d e ğ i ş i m , b i r e ğ i t i m s i s t e m i n d e k i b ü t ü n a l t - s i s t e m l e r 

a r a s ı n d a k i d i n a m i k etk i leş im i v u r g u l a y a n b i r d ü ş ü n c e v e u y g u l a m a 

b i ç e m i d i r . 

D i k k a t e d i l i r s e , yuka r ıdak i ü ç fark l ı t a n ı m ı n d a s i s t e m i k d e ğ i ş i m h a k k ı n d a 

o r t a k k a b u l e t t i k le r i p r e n s i p a ş a ğ ı d a k i "ç ı k ı ş n o k t a s f ' n ı t e m e l a l m a k t a d ı r : 

Bir s i s t e m i n i n h e r h a n g i bi r p a r ç a s ı n d a m e y d a n a g e l e n h e r h a n g i Dır 

d e ğ i ş m e o s i s t e m d e k i d iğe r b ü t ü n parça la r ı d a e tk i l e r ; do lay ı s ı y la , b i r 

s i s t e m i n ge l i ş t i r i leb i lmes i , o s i s t e m i o lu ş tu ran b ü t ü n p a r ç a l a r ı n y a d a a l t -

s i s t e m l e r i n ayn ı " o r t a k a m a c a " ( y a n i , s i s t e m i n v i z y o n u n a ) y ö n e l i k o l a r a k 

ge l i ş t i r i l eb i lmes ine bağl ıd ı r . 

A y r ı c a , s i s t e m i k d e ğ i ş i m d e sürek l i l i k s ö z k o n u s u d u r ; y a n i , d e ğ i ş i m b e l l i b i r 

z a m a n d a b a ş l a y ı p b e l l i b i r z a m a n d a d u r m a z . D e ğ i ş i m , h e r z a m a n d a h a 

i y i y e , d a h a g ü z e l e v e d a h a d o ğ r u y a d o ğ r u d a i r e s e l b i r y ö r ü n g e d e sürek l i 

o l a r a k d e v a m e d e r . Ç ü n k ü , s i s t e m i k d e ğ i ş i m ç a b u c a k gel i ş t i r i lm i ş v e "tek 

defaya mahsus bir çözüm" deği ld i r . 

A y n ı ş e k i l d e , e ğ i t i m d e " s i s t e m i k d e ğ i ş i m " i n y e r i n e ku l lan ı lab i len " y e n i d e n 

y a p ı l a n m a " k a v r a m ı i le d e , S c h l e c h t y ' e g ö r e , " b i r s i s t e m d e k i z a m a n ı n , 

i n san la r ın , y e r i n , b i l g i n i n , v e t e k n o l o j i n i n a l g ı l a n m a s ı n ı v e ku l lan ı lmas ın ı 

y ö n e t e n kura l la r ın , ro l le r in , v e i l i şk i ler in m e y d a n a get i rd iğ i ö r ü n t ü n ü n 

d e ğ i ş i m i " ( B r a n d t , 1993 , s . 8 ) k a s t e d i l m e k t e d i r . B u n o k t a d a n h a r e k e t l e , 

d e n i l e b i l i r ki, y e n i d e n y a p ı l a n m a sü rec i , o k u l l a r d a y e n i tür u y g u l a m a l a r ı n 

m ü m k ü n o l a b i l m e s i v e do lay ı s ı y la d a y e n i v e d a h a etk i l i s o n u ç l a r ı n e l d e 

e d i l e b i l m e s i iç in v a r o l a n o k u l s i s t e m l e r i n i n ge l i ş imse l o l a r a k d e ğ i ş m e s i n i 

a m a ç l a r . 

B u ç e r ç e v e d e n e l e a l ı n d ı ğ ı n d a , s i s t e m i k d e ğ i ş i m , b i r a n l a m d a " b i r 

b i n a n ı n h a l e n i ç i n d e o t u r u l u r k e n tad i lat ın ı y a p m a y a b e n z e t i l e b i l i r " 

( A n d e r s o n , 1993 , s . 15). D i ğ e r bi r değ i ş le , s i s t e m i k d e ğ i ş i m , b i r b i n a n ı n 

t a m a m ı y l a y ık ı l ıp y e r i n e y e n i s i n i n inşas ın ı a m a ç l a m a z . D o l a y ı s ı y l a , söz 

k o n u s u (tadi lat ı y a p ı l a n ) b i n a n ı n i ş levse l l iğ in i y i t i r m e m e s i iç in , o n u n y e n i 

g ö r ü n ü ş e v e b i ç i m e ç o k d i k k a t l i o l a r a k iç indek i le re z a r a r v e r i l m e d e n 

d ö n ü ş t ü r ü l m e s i g e r e k i r . O h a l d e , s i s t e m i k d e ğ i ş i m d e m e k , g ü n ü m ü z ü n 

d e ğ i ş e n şa r t la r ına v e ih t i yaç la r ına u y a r l a n a n bi r b i n a ö r n e ğ i n d e k i g i b i , 

e ğ i t i m s i s t e m i n i n d e t o p l u m d a k i d e ğ i ş m e l e r i , ge l i şme le r i v e ih t i yaç lar ı 

k a r ş ı l a y a c a k ş e k i l d e y e n i d e n y a p ı l a n m a s ı d e m e k t i r . 



ahmd saban 

SİSTEMİK DEĞİŞİM NASIL BAŞLATILABİLİR? 

S i s t e m i k d e ğ i ş i m i b a ş l a t m a n ı n v e d e v a m e t t i r m e n i n e n g e ç e r l i 

y ö n t e m l e r i n d e n birisi d e , e ğ i t i m c i l e r a r a s ı n d a e ğ i t i m s i s t e m i n i o l u ş t u r a n 

oku l la r ın çeş i t l i boyut la r ın ı i l g i l e n d i r e n s o r u l a r ü z e r i n d e sürek l i v e o t a n t i k b i r 

d i y a l o g u n baş la t ı lmas ıd ı r ( V V a g n e r , 1993) . A ş a ğ ı d a k i s o r u l a r e ğ i t i m c i l e r 

a r a s ı n d a o k u l u n a m a c ı n a yöne l i k bi r d i y a l o g u n b a ş l a t ı l m a s ı n d a 

ku l lan ı labi l i r : 

1 . O k u l u m u z k i m iç in vard ı r? 

2 . O k u l u m u z u n v i z y o n u n e d i r ? 

3 . iyi b i r o k u l h a k k ı n d a s a h i p o l d u ğ u m u z t e m e l d e ğ e r l e r n e l e r d i r ? 

4 . O k u l u m u z u n k u v v e t l i v e zay ı t yan lar ı n e l e r d i r ? 

5 . O k u l d a g e r ç e k l e ş t i r m e k i s ted iğ im i z d e ğ i ş i m iç in ö n c e l i k l e r i m i z v e 
s t ra te j i l e r im i z n e l e r d i r ? 

6 . A m a ç l a r ı m ı z ı g e r ç e k l e ş t i r m e k iç in n e tür b i r o k u l y a p ı s ı n a 
i h t i y a c ı m ı z vard ı r? 

7 . O k u l u n v i z y o n u n u g e r ç e k l e ş t i r m e k iç in h a n g i t ü r d e k i b i l g i l e r e , 
b e c e r i l e r e v e k a y n a k l a r a ih t i yac ım ı z vard ı r? 

F u l l a n v e H a r g r e a v e s (1996) , s i s t e m i k d e ğ i ş i m i g e r ç e k l e ş t i r m e n i n e n etk i l i 

y o l u n u n , o k u l d a k i b ü t ü n üye le r in ö ğ r e n c i l e r i n ö ğ r e n m e s i iç in k o l e k t i f 

o l a r a k b i r l i k te h a r e k e t e t m e s i v e ç a l ı ş m a s ı o l d u ğ u n u i leri sü rer ; y a n i , 

o k u l u n ö ğ r e t m e n l e r v e o k u l l ider le r i a r a s ı n d a "interaktif profesyonelliği" 
g e l i ş t i r e b i l m e başar ı s ıd ı r . D i ğ e r b i r d e ğ i ş l e , o k u l üye le r in in s a d e c e d a h a 

u z u n , d a h a ç o k v e d a h a y o ğ u n o l a r a k ç a l ı ş m a l a r ı o k u l u n p e r f o r m a n s ı n ı 

ö n e m l i ö l ç ü d e e t k i l e m e y e c e k t i r ; do lay ı s ı y la , o k u l üye le r in in y a p m a s ı 

g e r e k e n e n ö n e m l i şey , d a h a z e k i c e ç a l ı ş m a y ı ( y a n i , b i r l i k te ç a l ı ş m a y ı ) 

ö ğ r e n m e k t i r . 
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SİSTEMİK OKUL DEĞİŞİMİ MODELLERİ NELERDİR? 

1. ADAMS ve SPENCERİN SİSTEMİK OK'JL DEĞİŞİMİ MODELİ 

A d a m s v e S p e n c e r ' i n (1988) S i s t e m i k O k u l D e ğ i ş i m M o d e l i ' n e g ö r e , 

g e l e n e k s e l y a p ı d a k i o k u l s i s t e m i n d e n y e n i d e n y a p ı l a n m a ç a b a l a r ı i le 

ö n g ö r ü l e n o k u l d e ğ i ş i m i b a ş l ı c a y e d i e v r e d e g e r ç e k l e ş m e k t e d i r . Bir b ü t ü n 

o l a r a k b u e v r e l e r esk i o k u l s i s t e m i n d e n y e n i o k u l s i s t e m i n e d o ğ r u 

g e r ç e k l e ş t i r i l e n b i r g e ç i ş sü rec in i t e m s i l e d e r l e r . B u e v r e l e r , a y r ı c a , s ö z 

k o n u s u g e ç i ş sü rec in i y a ş a y a n uygu lay ıc ı la r ın ruh h a l l e r i n d e , m o r a l l e r i n d e 

v e k e n d i ö z - d e ğ e r l e r i n d e m e y d a n a g e l e n değ i ş im le r i d e i f a d e e d e r l e r . 

1.1. Mevcut Dengenin Bozulması ve Belirsizlik. D e ğ i ş i m , h e r h a n g i b i r 

va r l ı k ta , o l g u d a v e y a o l a y d a d a h a ö n c e v a r o l a n d e n g e n i n b o z u l m a s ı n a 

n e d e n o l u r v e b i r çeş i t bel i r s iz l iğ i d e b e r a b e r i n d e get i r i r . D o l a y ı s ı y l a , b i r 

f o t o ğ r a f k a m e r a s ı n ı n m e r c e ğ i n d e n b a k a r c a s ı n a , b i r kişi iç in d a h a 

ö n c e d e n açık , n e t v e a l ı ş ı lmış o l a n " b ü t ü n " art ık b u l a n ı k g ö z ü k m e y e 

baş lar . 

1.2. Etkinin Azaltılması. D e ğ i ş i m i le b i r l i k te g e l e n b i r bel i rs iz l ik d u r u m u n u n b i r 

k i ş ide yarat t ığ ı o l u m s u z e tk i y i a z a l t m a n ı n e n etk i l i y o l l a r ı n d a n birisi d e , o 

k i ş in in d e ğ i ş i m i n ö n g ö r d ü ğ ü " y e n i d e n ö n c e y e ( y a n i , g e r i y e ) d ö n e r e k esk i 

u y g u l a m a l a r a d e v a m e t m e s i d i r . Öze l l i k le , d e ğ i ş i m d e y e n i o l m a n ı n ve rd iğ i 

st res i y o ğ u n o l a r a k y a ş a y a n kiş i ler iç in b u tü rdek i b i r e ğ i l i m d a h a f a z l a 

g ö r ü l m e k t e d i r . 

1.3. Öz-değeri Sorgulama (Questioning Self-Worth). B u e v r e d e d e ğ i ş i m d e n 

e t k i l e n e n kiş i , d ış şa r t la r ın v e g e r ç e k l e r i n d e e t k i s i y l e , k e n d i n i s o r g u l a m a y a 

baş lar . B u n u n s o n u c u n d a , d e ğ i ş i m l e b i r l i k te g e l e n "bel i r s i z l i k h a l i " n i n k i ş ide 

d o ğ u r d u ğ u e t k i y a v a ş y a v a ş i ş levin i k a y b e t m e y e baş lar . B u e v r e d e g ö z 

ard ı e d i l m e m e s i g e r e k e n e n ö n e m l i n o k t a , uygu lay ıc ı la r ı n k ü ç ü k d ü ş m e , 

k ı zg ın l ık v e y a şaşk ın l ı k g i b i çeş i t l i d u y g u l a r ı y a ş a m a s ı n ı n g a y e t d o ğ a l v e 

n o r m a l o l d u ğ u n u n o n l a r t a r a f ı n d a n b i l i n m e s i d i r . 

1.4. Geçmişin Gitmesine İzin Vermek4. B u e v r e y e g e l e n e k a d a r , k i ş ide 

g e ç i ş - ö n c e s i d ö n e m e ( y a n i , esk i u y g u l a m a l a r a ) karş ı b i l inçs i z b i r bağ l ı l ı k 

s ö z k o n u s u d u r . B u b i r çeş i t " g e ç m i ş e d e m i r a t m a " o l a r a k d a 

t a n ı m l a n a b i l i r . B u e v r e d e n sağl ık l ı b i r g e ç i ş i n o l a b i l m e s i iç in , k i ş in in b i r a n 

ö n c e k e n d i n e b i r d e ğ i ş i m i n v a r o l d u ğ u g e r ç e ğ i n i a n l a t m a s ı , o n u 

k a b u l l e n m e s i v e d e ğ i ş i m i n k e n d i s i n d e n b e k l e d i ğ i s o r u m l u l u ğ u n b i l i n c i n e 

v a r m a s ı g e r e k i r . 
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1.5. Yeni Durumu Değerlendirme. B u e v r e u y g u l a y ı c ı l a r a ve rd iğ i c o ş k u , 

e n e r j i v e h e y e c a n g i b i d u y g u l a r l a tan ım lan ı r . " D e ğ i ş i m d e n ö n c e k i 

d ö n e m d e n " ( y a n i , g e ç m i ş t e n ) k e n d i l e r i n i k o p a r a n k iş i ler art ık 

k e n d i l e r i n d e n e m i n o l a r a k g e l e c e ğ e d o ğ r u y a v a ş y a v a ş a d ı m l a r ı n ı 

a t m a y a v e k e n d i l e r i n i n p o t a n s i y e l l e r i n i s ı n a m a y a baş la r la r . D e ğ i ş i m i n 

ge rek t i rd iğ i y e n i dav ran ı ş la r ı n ge l i ş t i r i lmes i v e k a z a n ı l m a s ı i le b i r l i k te d e 

kiş i ler k e n d i k e n d i l e r i n i b i r d e ğ e r l e n d i r m e y e t a b i t u t a r l a r . 

1.6. Anlam Kurma. B u e v r e , k i ş in in , k e n d i e t r a f ı n d a o l u p b i t e n l e r ( y a n i , 

ö n g ö r ü l e n d e ğ i ş i m ) ü z e r i n d e k a f a y o r m a s ı v e y a ş a m a k t a o l d u ğ u g e ç i ş 

s ü r e c i n i n b i r b ü t ü n o l a r a k öze l hayat ın ı nas ı l e tk i led iğ in i k a v r a m a y a 

ç a l ı ş m a s ı i le tan ım lan ı r . D i ğ e r bi r d e ğ i ş l e , b u e v r e d e k i b i r u y g u l a y ı c ı , 

o k u l d a ö n g ö r ü l e n d e ğ i ş i m s ü r e c i n i n k e n d i s i n e v e d i ğ e r i n s a n l a r l a o l a n 

i l i şk i ler ine, m e s l e ğ i n e v e h a y a t t a k i a m a c ı n a nas ı l e t k i y a p t ı ğ ı n ı a n l a m a y a 

çal ış ı r . 

1.7. Yeni Deneyimin Entegrasyonu (Integration of the Experience). B u e v r e , 

k i ş in in , g e ç m i ş e v r e d e k i a n l a m l ı g e r i y e - y a n s ı m a l a r ı n s o n u c u n d a , 

n i h a y e t t e u laş t ığ ı keş i f ler i g e r ç e k h a y a t ı n a u y g u l a m a y a k o y m a y a 

b a ş l a m a s ı i le tan ım lan ı r . Y e n i b i r bak ı ş aç ı s ı , y e n i b i r m a n t ı k s a l d a y a n a k v e 

do lay ı s ı y la d a b e l k i d e y e n i b i r k iml ik ge l i ş t i ren kişi d e ğ i ş i m i n k e n d i s i n e 

s a ğ l a d ı ğ ı p o t a n s i y e l ö ğ r e n m e v e g e l i ş m e y i k e n d i h a y a t ı n a u y g u l a r . 

A y r ı c a , A d a m s v e S p e n c e r ' e (1988) g ö r e , s i s t e m i k d e ğ i ş i m s ü r e c i n d e k i b i r 

k i ş in in s ö z k o n u s u o l a n " e s k i d e n y e n i y e g e ç i ş " i y a ş a m a y o ğ u n l u ğ u 

a ş a ğ ı d a k i b e l l i baş l ı y e d i f a k t ö r d e n e t k i l e n m e k t e d i r . 

1. Değişimde Yeni Olmak. S i s t e m i k d e ğ i ş i m s ü r e c i n d e y e n i o l m a k i le o k u l 

t a r a f ı n d a n ö n g ö r ü l e n d e ğ i ş i m i n b i r uygu lay ıc ı y ı ( m e s e l a , ö ğ r e t m e n i ) 

s ü r p r i z l e m e d e r e c e s i , b i r k i ş in in ö n g ö r ü l e n d e ğ i ş i m e hazı r l ık l ı o l m a d ü z e y i 

v e y a b i r d e ğ i ş i m i n b i r kişiyi a l ıp ç o k tan ıd ı k o l m a y a n b i r y e r e g ö t ü r m e 

o ran ı k a s t e d i l i r . S i s t e m i k d e ğ i ş i m e y e n i o l m a k , b i r a n l a m d a kiş iy i k a r a n l ı k t a 

bı rakı r . V e d e ğ i ş i m d e y e n i o l m a n ı n d e r e c e s i n e k a d a r y ü k s e k i se k i ş in in 

iç ine g i rd iğ i g e ç i ş e v r e s i n i n n i te l iğ i h a k k ı n d a f a r k ı n d a o l m a s ı d ü z e y i d e o 

d e n l i y o ğ u n o lu r . Y a n i , b ö y l e b i r kişi d e ğ i ş i m i n e v r e l e r i a r a s ı n d a b i r i ler i b i r 

g e r i g i d e r , ge l i r , 

2. Beklentilerin Açıklığı. O k u l d a ö n g ö r ü l e n s i s t e m i k d e ğ i ş i m d e n b e k l e n e n 

s o n u c u n h e r u y g u l a y ı c ı d a uyand ı rd ığ ı ne t l i k d e r e c e s i d e b i r k i ş in in g e ç i ş 

s ü r e c i n d e n e t k i l e n m e y o ğ u n l u n u b e l i r l e y e n e n ö n e m l i f a k t ö r l e r d e n 

bir is idir . G e n e l l i k l e , s i s t e m i k d e ğ i ş i m i n s o n u c u h a k k ı n d a n e t b i r v i z y o n a 
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s a h i p o l a n uygu lay ıc ı la r iç in d e ğ i ş i m e v r e l e r i n i n d a h a hız l ı , f a k a t d a h a a z 

y o ğ u n l u k t a v e do lay ı s ı y la d a d a h a a z stresl i g e ç t i ğ i g ö z l e n m e k t e d i r . 

3. Kişinin İçinde Bulunduğu Hayat Evresi (Stage of Life). O k u l d a ö n g ö r ü l e n 

d e ğ i ş i m s ı r a s ı n d a u y g u l a y ı c ı n ı n i ç i n d e b u l u n d u ğ u y a ş a m e v r e s i d e g e ç i ş 

s ü r e c i n i n y o ğ u n l u ğ u n u v e hız ını e t k i l e y e n ö n e m l i f a k t ö r l e r d e n bir is idir . 

Ç ü n k ü , baz ı yet i şk in l i k e v r e l e r i d a h a d u r a ğ a n v e y a ist ikrar l ı g e ç e r k e n 

d i ğ e r baz ı la r ı d a d a h a d ü z e n s i z v e y a aşır ı f ı r t ınal ı o l a b i l m e k t e d i r . Ö r n e ğ i n , 

k i ş in in k e n d i n i e n ç o k s o r g u l a d ı ğ ı or ta-yaş l ı l ı k k r i z i n d e n , kişi iç in e n 

ça lkant ı l ı b i r d ö n . m o l a r a k b a h s e d i l m e k t e d i r . Do lay ı s ı y la , b u d ö n e m d e k i 

b i r k iş i , ev l i l i k , b o ş a n m a , b i r yak ın ın ı k a y b e t m e v e y a m e s l e k d e ğ i ş i m i g i b i 

h a y a t ı n d a g e r ç e k l e ş m e k t e o l a n d e ğ i ş i m l e r d e n ç o k d a h a y o ğ u n bi r 

ş e k i l d e e t k i l e n e c e k t i r . 

4. Yaşanılan Diğer Geçişlerin Sayısı. B u faktö r b i r ö n c e k i e v r e d e tar t ı ş ı lan 

fak tö r i le i ç içedi r . Y a n i , ha l i haz ı rda bi r i ş ten a t ı l m a d u r u m u i le u ğ r a ş a n b i r 

k i ş in in ayn ı a n d a b i r yak ın ın ı k a y b e t m e s i v e y a bi r b o ş a n m a s ü r e c i n e 

s ü r ü k l e n m e s i s o n u c u n d a k i yaş l ı l ığ ın o ran ı , s a d e c e bi r b o ş a n m a s ü r e c i n d e 

o l a n k i ş iye o r a n l a d a h a f a z l a o l a b i l m e k t e d i r . 

5. Gerçeği Kabullenme. Baz ı t o p l u m l a r d a in san la r ın k e n d i karar s ı z l ığ ın ı , 

ş ü p h e c i l i ğ i n i v e y a b a ğ ı m l ı b i r kiş i l ik y a p ı s ı n a s a h i p o l d u ğ u n u b a ş k a 

i n s a n l a r l a b i r l i k te i k e n a ç ı ğ a vu rma la r ı b i r " zay ı f l ı k i ş a r e t i " o l a r a k 

n i t e l e n d i r i l m e k t e d i r . Do lay ı s ı y la , b ö y l e t o p l u m l a r d a k i k i ş i ler g e r ç e ğ i 

g i z l e m e eğ i l im inded i r le r . A n c a k , d e ğ i ş i m g e r ç e ğ i n e k a d a r g e ç k a b u l 

e d i l i r s e , b i r e v r e d e n d i ğ e r bi r e v r e y e g e ç i ş sü rec i d e o d e n l i stresl i , u z u n v e 

y o ğ u n o lu r . 

6. Kendini Tanıma. H e r i n s a n fark l ı yaradı l ı ş öze l l i k le r ine , h a y a t t e r c i h l e r i n e 

v e d ü ş ü n c e y a p ı s ı n a s a h i p t i r . Do lay ı s ı y la , i n san ın k e n d i n d e k i b u g i b i 

n i te l i k le r i n in f a r k ı n d a o l m a s ı ( y a n i , k e n d i n i t a n ı m a s ı ) , o n u n i ç i n d e 

b u l u n d u ğ u e v r e d e n bi r s o n r a k i e v r e y e " g e ç i ş " i y a ş a m a d a k i hız ı v e 

ko lay l ığ ı i le d o ğ r u orant ı l ıd ı r . 

7. Zaman Kesinliği. Z a m a n v e y a sü re a ç ı s ı n d a n b a k ı l d ı ğ ı n d a , s i s t e m i k o k u l 

d e ğ i ş i m i e s n e k b i r y a p ı y a s a h i p t i r . Ç ü n k ü , y e n i d e n y a p ı l a n m a sü rec i 

d i n a m i k bi r y a p ı y a s a h i p t i r v e b u n e d e n l e d e sürek l id i r . A n c a k , s i s t e m i k 

d e ğ i ş i m i n i ç i n d e y e r a l a n b i r tak ım f a a l i y e t l e r i n n e z a m a n 

g e r ç e k l e ş e b i l e c e ğ i n e d a i r baz ı ö n - k e s t i r m e l e r i n y a p ı l m a s ı v e b e l l i 

f a a l i y e t l e r iç in b e l l i bit iş z a m a n l a r ı n ı n t e s p i t e d i l m e s i u y g u l a y ı c ı l a r ı n 

d e ğ i ş i m s ü r e c i n d e d a h a a z stres y a ş a m a l a r ı n ı s a ğ l a y a c a k t ı r . 
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2. ANDERSON'UN SİSTEMİK OKUL DEĞİŞİMİ MODELİ 

A n d e r s o n (1993) " S i s t e m i k O k u l D e ğ i ş i m i S ü r e c i " n i n t e m e l o l a r a k alt ı 

g e l i ş i m s e l e v r e s i o l d u ğ u n u ileri sürer . Do lay ı s ı y la , eğ i t imc i le r , v a r m a k 

i s ted i k le r i y e r e u l a ş m a k iç in n e y a p m a l a r ı ge rek t iğ in i , s i s t e m i k d e ğ i ş i m 

s ü r e c i n i n h a n g i a ş a m a s ı n d a o lduk la r ın ı a n a l i z e d e r e k göreb i l i r le r . S i s t e m i k 

d e ğ i ş i m s ü r e c i n i n b u alt ı e v r e s i , g e l e n e k s e l b i r e ğ i t i m s i s t e m i n d e n akt i f 

ö ğ r e n m e n i n ge rçek le ş t iğ i , karar la r ın b i r l i k te a l ınd ığ ı v e ö ğ r e n c i b a ş a r ı s ı n ı n 

y ü k s e k d ü z e y d e o l d u ğ u y e n i s i s t e m e d o ğ r u g e l i ş i m s e l b i r d o ğ r u l t u d a 

a ş a m a l ı o l a r a k " g e ç i ş " i t e m s i l e d e r . B u r a d a u n u t m a m a k g e r e k i r ki, 

s i s t e m i k d e ğ i ş i m sü rec in in s ö z k o n u s u b u alt ı e v r e s i b i r b i r i n d e n b a ğ ı m s ı z 

o l a r a k l i n e e r v e y a d o ğ r u s a l b i r şek i lde g e r ç e k l e ş m e z . 

2.1. Eski Sistemin Korunması. B u e v r e d e , e ğ i t i m s i s t e m i n d e k i b i r e y l e r 

( m e s e l a , yönet ic i le r , ö ğ r e t m e n l e r ) v a r o l a n s i s t e m i bi r b ü t ü n o l a r a k o r i j i na l 

d i z a y n d a k i g i b i k o r u m a y a çal ış ı r lar . Y a n i , s i s t e m d e k i eğ i t imc i le r , e ğ i t i m 

s i s t e m i n i n g ü n ü m ü z d ü n y a s ı n d a k i g e r ç e k l e r l e b a ğ d a ş m a a ı ğ ı n ı n v e y a 

e ğ i t i m u y g u l a m a l a r ı n ı n z a m a n dış ı ka ld ığ ın ın b i l i n c i n d e değ i ld i r le r . 

Do lay ı s ı y la , s i s t e m i k d e ğ i ş i m i n b u ilk e v r e s i n d e , ö ğ r e n m e , ö ğ r e t m e v e 

ö rgü t se l yap ı i le i lgil i y e n i b i l g i l e r v a r o l a n s i s t e m i n y a p ı s ı n a e n t e g r a s y o n u 

g e r ç e k l e ş m e z . 

2.2. Farkına Varmak. S i s t e m i k d e ğ i ş i m s ü r e c i n i n b u e v r e s i e ğ i t i m 

s i s t e m i n d e k i b i rçok uygu lay ıc ı iç in b i r a n l a m d a s i l k i n m e k , k e n d i n e g e l m e k 

v e b i r ş e y i n b i l i n c i n e v a r m a k o l a r a k tan ım lanab i l i r . B u e v r e d e , e ğ i t i m 

s i s t e m i n i n b i rçok uygu lay ıc ı s ı v a r o l a n s i s t e m i n g e r ç e k t e o l m a s ı g e r e k t i ğ i 

g i b i i ş l e m e d i ğ i n i f a r k e d e r , f a k a t b u n u g i d e r m e k iç in t a m o l a r a k n e 

y a p ı l m a s ı ge rek t iğ i k o n u s u n d a k e s i n v e aç ık b i r a n l a y ı ş a ( y a n i , v i z y o n a ) 

s a h i p değ i ld i r . 

2.3. Araştırma, İnceleme ve Keşif. S i s t e m i k d e ğ i ş i m i n b u e v r e s i n d e , e ğ i t i m 

s i s t e m i n d e k i b i rçok uygu lay ıc ı s o n z a m a n l a r d a y a p ı l a n a raş t ı rma la r ı 

i n c e l e r l e r v e y e n i y a k l a ş ı m l a r ı n u y g u l a n d ı ğ ı d i ğ e r oku l la r ı z i y a r e t e d e r l e r . 

B u kiş i ler, d a h a s o n r a , g e n e l l i k l e az-r i sk g e r e k t i r e n ö ğ r e t i m v e y ö n e t i m 

s t rate j i le r in i k e n d i oku l la r ı nda u y g u l a m a y a baş lar la r . 

2.4. Geçiş. S i s t e m i k d e ğ i ş i m i n b u e v r e s i n d e , o k u l l ide r le r i v e ö ğ r e t m e n l e r 

y e n i s i s t e m i n ö n g ö r d ü ğ ü ö ğ r e n m e , ö ğ r e t m e v e y ö n e t i m i le i lgil i 

y a k l a ş ı m l a r a k e n d i l e r i n i a d a y a r a k b u a l a n l a r d a g e r e k l i d e ğ i ş i m i 

g e r ç e k l e ş t i r m e k iç in d a h a f a z l a risk a l a r a k ç a b a sarf e d e r l e r . 
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2.5. Yeni Yapının Belirmesi. S i s t e m i k d e ğ i ş i m i n b u e v r e s i n d e , b i r ö n c e k i 

e v r e d e ö ğ r e n m e , ö ğ r e t m e v e y ö n e t i m a l a n l a r ı n d a u y g u l a m a y a k o n u l a n 

y e n i y a k l a ş ı m l a r s i s t e m d e k i ç o ğ u ü y e l e r c e k a b u l g ö r m e ğ e b a ş l a r v e 

do lay ı s ı y la d a y e n i s i s t e m b e l i r m e ğ e baş lar . 

2.6. Yeni Sistemin Egemenliği. S i s t e m i k d e ğ i ş i m i n b u s o n e v r e s i n d e , 

s i s t e m d e k i e ğ i t i m c i l e r t a r a f ı n d a n g e r ç e k l e ş t i r i l m e ğ e ça l ı ş ı lan y e n i 

y a k l a ş ı m l a r u y g u l a m a y a k o n u l u r . V e y e n i s i s t e m o d e r e c e be l i rg in leş i r ki, 

y e n i s i s t e m d e k i kaş i f ler d a h a b a ş k a v e d a h a iyi o l a b i l e c e k u y g u l a m a l a r ı 

t a s a v v u r e t m e y e baş lar lar . 

A n d e r s o n (1993) , a y r ı c a , s i s t e m i k d e ğ i ş i m s ü r e c i n i n başar ı l ı o l a b i l m e s i iç in 

g e r e k l i o l a n alt ı t e m e l u n s u r d a n s ö z e d e r : 

1. Vizyon. Y e n i s i s t e m i n o l u ş a b i l m e s i v e y a v a r o l a n s i s t e m i n d e ğ i ş e b i l m e s i 

iç in i n san la r ın s a h i p o lduk la r ı e ğ i t i m s i s t e m i n i n v i z y o n u v e o n u n başar ı s ı 

h a k k ı n d a k i gö rüş le r i n in d e ğ i ş m e s i g e r e k i r . 

2. Toplumsal ve Siyasal Destek. Y e n i s i s t e m iç in g e r e k l i o l a n v i z y o n u n 

g e l i ş m e s i v e u y g u l a m a y a geç i r i l eb i lmes i iç in , e ğ i t i m s i s t e m i n i n h e r 

d ü z e y i n d e k i b ü t ü n l i d e r l e r i n v e ha lk ın d e s t e ğ i n e ih t i yaç vard ı r . B ö y l e b i r 

d e s t e ğ i n o l u ş m a s ı d e m e k , b u k iş i ler in s i s t e m d e n e l e r i n d e ğ i ş m e s i v e nas ı l 

d e ğ i ş m e s i k o n u l a r ı n d a d e r i n b i r a n l a y ı ş a s a h i p o l m a s ı d e m e k t i r . 

3. İnsanlar Arası İlişki ve Etkileşim Ağların Kurulması. Y e n i v i z y o n u n 

d e n e n m e s i n i , u y g u l a m a y a geç i r i lmes in i v e d e s t e k l e n m e s i n i s a ğ l a y a c a k 

i n s a n l a r v e e ğ i t i m ku rumla r ı a ras ındak i i let i ş im v e e tk i le ş im a ğ l a r ı n ı n 

k u r u l m a s ı u z u n v a d e d e k i s i s t e m i k d e ğ i ş i m iç in g e r e k l i o l a n t e m e l 

t a ş l a r d a n bir is idir . A n c a k , b u t i p i let i ş im v e e tk i le ş im ağ la r ı v a r o l a n s i s t e m i n 

bü rok ra t i k yap ı s ı ü z e r i n d e o lu şmaz la r ; o n l a r d a h a ç o k k o n f e r a n s l a r , 

b i l g i s a y a r l a r v e bası l ı yay ın la r ş e k l i n d e o r t a y a ç ı k a r a k s i s t e m d e k i ayn ı 

v e y a b e n z e r r o l l e r e s a h i p b i r e y l e r i b i r a r a y a get i r i r le r . 

4. Öğrenme ve Öğretme Süreçlerinde Değişim, i n san la r ın nas ı l e n iyi 

ö ğ r e n d i ğ i n e d a i r y a p ı l a n a raş t ı rma la r ın ı ş ığ ında ö ğ r e n m e v e ö ğ r e t m e 

s ü r e ç l e r i n d e değ i ş i k l i k le r in y a p ı l m a s ı y e n i s i s t e m i n esas ın ı o luş tu ru r . D i ğ e r 

b i r d e ğ i ş l e , e ğ e r ö ğ r e n m e v e ö ğ r e t m e s t r a t e j i l e r i n d e d e ğ i ş m e l e r o l m a z s a , 

s i s t e m d e k i d i ğ e r b ü t ü n deği ş i k l i k le r in f a z l a d e ğ e r i y o k t u r . 

5. Yönetimsel Roller ve Sorumluluklar. Ö n g ö r ü l e n s i s t e m i k d e ğ i ş i m i n h e r 

o k u l d a v e s ın ı f ta g e r ç e k l e ş e b i l m e s i iç in sa l t k o n t r o l m e k a n i z m a s ı n ı n 

i ş l e m e s i n e y ö n e l i k v e h iyerarş ik y a p ı y a daya l ı y ö n e t i m s e l ro l le r i n v e 
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s o r u m l u l u k l a r ı n y e r i n i b i r l i k te k a r a r v e r m e y i v e a r z u e d i l e n değ i ş i k l i k le r iç in 

g e r e k l i m a d d i v e m a n e v i d e s t e ğ i s a ğ l a m a y ı e s a s a l a n y ö n e t i m s e l 

a n l a y ı ş a b ı r a k m a k z o r u n d a d ı r . 

6. Eğitim Politikasının Tek ve Aynı Amaca Yönelik Olarak Düzenlenmesi. 
S i s t e m i k d e ğ i ş i m i n o l u ş a b i l m e s i iç in b i r e ğ i t i m s i s t e m i n i o l u ş t u r a n b ü t ü n a l t -

s i s t e m l e r i n (ö rneğ in , e ğ i t i m p r o g r a m ı , ö ğ r e t i m sü rec i , ö ğ r e n c i başar ı s ın ı 

d e ğ e r l e n d i r m e v . b . g i b i ) s i s t e m i n s a h i p o l d u ğ u v i z y o n a y ö n e l i k o l a r a k 

i ş lemes in i s a ğ l a y a c a k b i r d ü z e n l e m e y e v e u y g u l a m a y a ih t i yaç vard ı r . 

3. DONALDSON'UN SİSTEMİK OKUL DEĞİŞİMİ MODELİ 

D o n a l d s o n (1993) h e r b i r in in b i r "ihtimal" v e b i r "tehlike" i le 

k a r a k t e r i z e ed i ld iğ i baş l ı ca b e ş e v r e d e n o l u ş a n b i r s i s t e m i k o k u l d e ğ i ş i m 

m o d e l i i leri s ü r m e k t e d i r . S i s t e m i k d e ğ i ş i m i n h e r e v r e s i n d e k i " i h t i m a l , " 

p o t a n s i y e l g e l i ş m e y i v e o l u m l u s o n u ç l a n , " t e h l i k e " i se y e n i ç a b a l a r ı n 

o k u l d a k i d e p o l a n m ı ş kaynak la r ı t ü k e t m e s i h a l i n d e n e l e r o l a b i l e c e ğ i n i 

t a n ı m l a r . Y a z a r a g ö r e , z e k i c e v e ko lek t i f o l a r a k h a r e k e t e d e n o k u l üye le r i 

i ç i n d e b u l u n d u k l a r ı d e ğ i ş i m sü rec i h a k k ı n d a k e n d i l e r i n e b a ş l ı c a ş u ü ç 

s o r u y u yönel t i r : 

1 . Ş u a n d a d e ğ i ş i m sü rec in in h a n g i e v r e s i n d e y i z ? 

2 . A c a b a d e ğ i ş i m s ü r e c i n i n o k u l u m u z iç in s a ğ l a d ı ğ ı g e l i ş m e v e 

i y i l e ş m e i h t i m a l l e r i n i n b i l i n c i n d e m i y i z ? 

3 . A c a b a d e ğ i ş i m s ü r e c i n i n başar ı s ın ı e n g e l l e y e n t e h l i k e l e r b a ş 

g ö s t e r m e k t e m i d i r ? 

D o n a l d s o n ' a (1993) g ö r e , s i s t e m i k d e ğ i ş i m sü rec i i le k e n d i n i g e l i ş t i r m e y e 

ç a b a l a y a n h e r o k u l a ş a ğ ı d a k i beş e v r e d e n g e ç e r : 

3.1. Tenkit Evresi. O k u l u n ha l ihaz ı rdak i p e r f o r m a n s ı i le i lgi l i o l a r a k o k u l u n 

i ç i n d e n v e d ı ş ı n d a n d i l e g e t i r i l e n hoşnut suz luk la r o k u l d a b i r t e n k i t s ü r e c i n i n 

b a ş l a n g ı c ı n ı o luşturur . O k u l h a k k ı n d a y a p ı l a n h e r e leşt i r i s a y e s i n d e , o k u l 

üye ler i o k u l d a n e y i n ç o k iyi i ş led iğ in i v e n e y i n ç o k iyi i ş l e m e d i ğ i n i v e 

o k u l u n p e r f o r m a n s ı n ı ge l i ş t i rmek iç in d a h a n e l e r i n y a p ı l m a s ı g e r e k t i ğ i n i 

ö ğ r e n e b i l i r l e r ( i h t i m a l ) . A n c a k , o k u l h a k k ı n d a y a p ı l a n e leş t i r i le r in o k u l u n 

baz ı üye ler in i m e m n u n i y e t s i z l i ğ e v e çares i z l iğe s ü r ü k l e m e t e h l i k e s i d e s ö z 

k o n u s u d u r ; do lay ı s ı y la b u k i ş i le rde " s a v u n m a c ı l ı k " v e y a d iğer le r in i 

s u ç l a m a g i b i eğ i l im le r b a ş göstereb i l i r . 
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3.2. Kendini Sınama Evresi. Eğe r t e n k i t e v r e s i o k u l üye le r in in ç o ğ u n l u ğ u 

t a r a f ı n d a n s a v u n m a c ı b i r tav ı r a l m a d a n at lat ı l ı r sa , o k u l o b j e k t i f o l a r a k 

s o r g u l a n a n ö ğ r e n c i başar ı la r ın ı v e b u sonuç la r ı e t k i l e y e n u y g u l a m a l a r ı b i r 

d e ğ e r l e n d i r m e y e t a b i t u t a r . B u d u r u m d a , ö ğ r e t m e n l e r o k u l d a n e y i n 

i ş ley ip v e n e y i n i ş l e m e d i ğ i n e d a i r d e l i l l e r t o p l a y ı p k u l l a n a b i l i r l e r ( i h t i m a l ) . 

B u e v r e d e k i t e h l i k e i se o k u l üyeler i a r a s ı n d a o k u l d a b a ş g ö s t e r e n 

p r o b l e m i n k a y n a ğ ı n a d a i r b i r iht i laf ın v e u y u ş m a z l ı ğ ı n o r t a y a ç ı k m a s ı d ı r . 

3.3. Amaç Belirleme Evresi. Bir k e z o k u l üye ler i o k u l p r o b l e m i n i n n e r e d e n 

k a y n a k l a n d ı ğ ı n a d a i r a n l a ş m a s a ğ l a r s a , bi r l iktel iğ i s a ğ l a y ı p k o l e k t i f o l a r a k 

o k u l u n u laş ı labi l i r a m a c ı n ı b e l i r l e y e b i l i r l e r ( i h t i m a l ) . A n c a k , o k u l üye le r i , 

o k u l u n v a r o l a n kaynak la r ı y la v e m ü m k ü n o l a n z a m a n d a u l a ş a m a y a c a ğ ı 

çeş i t l i l i k te v e y a ç o k f a z l a g e r ç e k l e tutar l ı o l m a y a n a m a ç l a r t e s p i t 

e d e b i l i r l e r . B u d u r u m d a , o k u l üye ler i a r a s ı n d a bi r b o z g u n c u l u k t e h l i k e s i 

b a ş gös tereb i l i r . 

3.4. Yeni Çabalar Evresi. Bir ö n c e k i e v r e d e u laş ı labi l i r a m a ç l a r ı n t e s p i t 

e d i l m e s i başar ı s ın ı g ö s t e r e n o k u l l a r b u a m a ç l a r ı g e r ç e k l e ş t i r m e k iç in a r z u 

e d i l e n y e n i ç a b a l a r ı n p l a n l a n m a s ı n a v e j y g u l a n m a s ı n a baş la r la r 

( i h t i m a l ) . B u e v r e d e k i t e h l i k e i se o k u l üye le r in ç a b a l a r ı g i t t i kçe a z a l a b i l i r ; 

do lay ı s ı y la , d e ğ i ş i m e k e n d i n i a d a y a n v e y e n i u y g u l a m a l a r ı d e v a m 

e t t i r m e k i s t e y e n s a d e c e k ü ç ü k b i r g r u p k a l a b i l i r . B u d u r u m d a , o k u l d a k i 

k o l e k t i f ç a b a v e y a bi r l ik te l ik parça lanab i l i r . 

3.5. Birleştirme Evresi. O k u l u n ko lek t i f o l a r a k y e n i ç a b a l a r ı u y g u l a m a s ı 

h a l i n d e , b u u y g u l a m a l a r ı n başar ı s ı v e y a başar ı s ı z l ığ ı o b j e k t i f o l a r a k 

ko lay l ı k la t e s p i t e d i l e b i l i r v e do lay ı s ı y la başar ı l ı o l a n u y g u l a m a l a r o k u l u n 

r e p e r t u a r ı n a e k l e n e b i l i r ( i h t i m a l ) . A n c a k , e ğ e r baz ı o k u i üye ler i d ı ş lan ı r sa , 

o k u i b ü t ü n b u g e r ç e k l e ş t i r m e y e çal ı ş t ığ ı f a a l i y e t l e r d e başar ı s ı z l ığa v e düş 

k ı r ı k l ığ ına uğrayab i l i r ( t e h l i k e ) . B u d u r u m d a , ko lek t i f ç a b a l a r ye r in i " v e r i l e n 

ç a b a y a d e ğ m e z " g i b i an lay ı ş la ra bırakır . O k u l üye ler i s a h i p o lduk la r ı v e 

b a ş l a n g ı ç t a n b e r i ç ö z m e y e çal ı ş t ık lar ı p r o b l e m l e r i n üze r ine y a t a r l a r , y e n i 

a m a c ı n n e o l d u ğ u v e o n a u l a ş m a k iç in y e n i u y g u l a m a l a r ı n n e l e r o l d u ğ u 

k o n u l a r ı n d a g ö r ü ş k a y b e d e r l e r v e b u n e d e n l e d e d e ğ i ş i m s ü r e c i n i n 

yavaş l ığ ı v e ve rd iğ i z a r a r i le i lgil i o l a r a k sabı r s ı z lan ı r lar . 
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SİSTEMİK OKUL DEĞİŞİMİNDE İNSAN FAKTÖRÜ 

E v a n s ' a (1993) g ö r e , e ğ i t i m l i te ra tü ründek i " s i s t e m i k d e ğ i ş i m " i n 

v e y a " y e n i d e n y a p ı l a n m a " n ı n b i rçok s a v u n u c u s u " o k u l r e f o r m u n u bi r 

ü rün o l a r a k d e ğ e r l e n d i r m e k t e d i r ; a n c a k , d e ğ i ş i m i n s a n l a r t a r a f ı n d a n 

b a ş a r ı l m a k z o r u n d a d ı r " (s. 19). D e ğ i ş i m i b i r ü rün o l a r a k a l g ı l a y a n 

eğ i t imc i le r , g e n e l l i k l e d e ğ i ş i m i n k iş i sel b o y u t u n u y o k s a y a r a k d e ğ i ş i m 

s ü r e c i n i n y a p ı s a l v e y a ö rgüt se l ç e r ç e v e s i n e ağı r l ı k ver i r i le r ; f a k a t d e ğ i ş i m 

h e m kiş i sel h e m d e ö rgüt se l d i n a m i ğ e s a h i p o l a n bi r sü reçt i r . D o l a y ı s ı y l a , 

d e n i l e b i l i r ki, b i r e ğ i t i m s i s t e m i i ç i n d e y e r a l a n h e r o k u l u n t e k t e k 

d e ğ i ş i m i n i n ge rçek le ş t i r i l eb i lmes i , b ü y ü k ö l ç ü d e o s i s t e m d e k i 

uygu lay ıc ı la r ı n k e n d i l e r i n d e n i s t e n e n d e ğ i ş i m i i s t e m e v e k e n d i l e r i n i söz 

k o n u s u o l a n d e ğ i ş i m e a d a m a d e r e c e l e r i n e bağ l ı o lacakt ı r . Ç ü n k ü , 

s i s t e m i k d e ğ i ş i m i n başar ı s ı o s i s t e m d e k i h e r o k u l u n v e ö ğ r e t m e n i n b i r e y s e l 

başar ı s ın ı ge rek t i r i r . V e b i rçok ö ğ r e t m e n o k u l d a ö n g ö r ü l e n d e ğ i ş i m i 

b e n i m s e r k e n , d iğer le r i b e n i m s e m e y e b i l e c e k t i r . 

Do lay ı s ı y la , y e n i s i s t e m l e r i n ya ra t ı lmas ı v e u y g u l a n a b i l m e s i 

u y g u l a y ı c ı l a r d a g ü v e n , i n a n ç , mant ı k , b i l g e l i k v e önsez i g i b i b i r t a k ı m kiş i l ik 

öze l l i k le r in in v a r o l m a s ı n ı gerek t i r i r . B u n e d e n l e , S c h l e c h t y (1993) e ğ i t i m d e 

y e n i d e n y a p ı l a n m a s ü r e c i n e ö n c ü l ü k e d e c e k o k u l l i d e r l e r i n i n , i n san la r ın 

d e ğ i ş i m e karş ı ayn ı tavr ı s e r g i l e m e y e c e ğ i n i b i l m e l e r i v e b u d u r u m a d a 

hazı r l ık l ı o l m a l a r ı gerekt iğ in i v u r g u l a r . S c h l e c h t y ' e g ö r e , y e n i d e n 

y a p ı l a n m a s ü r e c i n d e t e m e l d e beş fark l ı t u t u m s e r g i l e y e n b e ş fark l ı i n s a n 

t ip i vard ı r . B u n l a r kaş i f ler , öncü le r , g ö ç e b e l e r , s t a t ü k o c u l a r v e 

sabota jc ı la rd ı r . Y a z a r a g ö r e , o k u l l ider le r i t a r a f ı n d a n b i l i n m e s i n d e kritik b i r 

ö n e m e s a h i p o l a n n o k t a , b u i n s a n t i p l e r i n i n h e r b i r i n in fark l ı t ü r d e 

b e c e r i l e r g e l i ş t i r m e y e v e fark l ı t ü r d e y ö n e t i m s e l d e s t e ğ e ih t i yaç lar ı 

o l d u ğ u d u r . 

I.KAŞİFLER 

O k u l l i d e r l e r i n i n , p a r a d i g m a t i k bi r d e ğ i ş i m i s a ğ l a y a c a k 

y o l c u l u k l a r d a o k u l d a k i h e r ö ğ r e t m e n i n g ö n ü l l ü o l m a s ı n ı b e k l e m e s i 

b o ş u n a d ı r . Do lay ı s ı y la , o k u l d a k i y e n i d e n y a p ı l a n m a ç a b a l a r ı n ı n 

ö n c ü l ü ğ ü n ü ü s t l e n e c e k ö ğ r e t m e n l e r e ih t i yaç vardı r . B u ç e r ç e v e d e n e l e 

a l ı n d ı ğ ı n d a , kaş i f ler , y e n i d e n y a p ı l a n m a s ü r e c i n d e h e r z a m a n ilk g i r i ş i m d e 

b u l u n a n v e d a i m a ilk ad ım la r ı a t a n kiş i lerdir . Ç ü n k ü , b u tür i n s a n l a r , 

k e n d i l e r i n e o l a n güven le r i s a y e s i n d e sürek l i o l a r a k değ i ş i k l i k le r p e ş i n d e 

k o ş a n , e l d e v a r o l a n d u r u m l a h içbi r z a m a n y e t i n m e y e n v e d o l a y ı s ı y l a d a 

her z a m a n her ş e y i n e n iyisi iç in ç a b a sarf e d e n b i r t u t u m s e r g i l e r l e r . Gu 
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n e d e n l e , kaş i f ler , d a h a ö n c e d e n h iç k i m s e n i n g i t m e d i ğ i y e r l e r e y o l -

har i tas ı z g i t m e y i b i l e r a h a t ç a g ö z e al ı r lar. Bir O h i o ö ğ r e t m e n l i d e r i n i n d e 

ileri s ü r d ü ğ ü g i b i ( S a b a n , 1999, s . 11); 

Bir kez yeni fikir (okuldaki vizyonu kastedeıek) önümde oldu 

mu ve eğer o fikir benim için bir anlam taşıyorsa, ben, 

"haydi birlikte gidelim" diyen türden bir insanım. Bu 

nedenle, okulda neyin çalışmadığı hakkında konuşarak 

zaman kaybetmeye gerek yok; ne yapmamız gerekiyorsa, 

haydi birlikte yapalım. Şu anda uygulamakta olduğumuz 

yeniden yapılanma sürecinin başarılı olması için ne 

yapmamız gerekiyorsa haydi yapalım ve bunun için de 

kiminle birlikte çalışmamız gerekiyorsa, haydi birlikte 

çalışalım. 

Bir o k u l d a k i kaş i f le r in b u l u n u p y e n i d e n y a p ı l a n m a s ü r e c i n d e ö n e 

ç ı ka r t ı lmas ı o k u l d a k i e ğ i t i m l i d e r i n i n görev id i r . A n c a k , kaş i f le r in u l a ş ı l a c a k 

n o k t a h a k k ı n d a o n l a r a r e h b e r l i k y a p a c a k aç ık v e n e t b i r v i z y o n a v e o k u l 

l i d e r l e r i n i n b u y o l c u l u k t a s a ğ l a y a c a ğ ı m o r a l d e s t e ğ e g e r e k s i n i m l e r i vard ı r . 

Ç ü n k ü , kaş i f ler , g i t m e k iç in fark l ı b i r y e r i n o l d u ğ u n u b i l m e k i s ter ler ; o n l a r 

o l a ğ a n d ı ş ı f ik i r ler le v e y e n i l i k l e r l e m o t i v e o l u r v e r i sk ler le h e y e c a n l a n ı r l a r . 

B u l u n d u k l a r ı o k u l d a inand ık la r ı b i r v i z y o n a b i r k e z s a h i p o l d u k l a r ı n d a i se , 

kaş i f le r in ih t i yaç duyduk la r ı v e i s ted ik le r i t e k şey, o k u l l i d e r l e r i n i n 

k e n d i l e r i n e s a ğ l a y a c a ğ ı m o r a l d e s t e k t i r . U n u t u l m a m a l ı d ı r ki, kaş i f le r in 

ç o ğ u , k e n d i l e r i n i n gös te rd ik le r i b u tü rdek i eşs i z c e s a r e t t e n d o l a y ı f a r k 

e d i l m e y i , t a k d i r e d i l m e y i v e onu r land ı r ı lmay ı b e k l e r l e r . 

Kaş i f ler , g i d e c e k l e r i y e r e nası l va racak la r ı n ı v e y o l c u l u k s ı r a s ı n d a 

ka r ş ı la şacak la r ı e n g e l l e r h a k k ı n d a k e s i n yarg ı la r ı o l m a m a s ı n a r a ğ m e n 

n e r e y e g i t t i k le r in i ç o k iyi b i l e n insan lard ı r . A n c a k , kaş i f le r in s a h i p o lduk la r ı 

v i z y o n l a r b i r e r k iş i sel v i z y o n o l d u ğ u n d a n , b ü t ü n b u öze l v i zyon la r ın o k u l 

v i z y o n u i le bütün leş t i r i lmes i g e r e k m e k t e d i r . B u n e d e n l e , o k u l l ide r le r i , 

o k u l d a k i y e n i d e n y a p ı l a n m a sü rec in in öze l b i r m a c e r a o l m a d ı ğ ı n ı , f a k a t 

o k u l u n o r t a k f a y d a s ı ( y a n i , o k u l u n v i z y o n u ) d o ğ r u l t u s u n d a o l m a s ı ge rek t iğ i 

k o n u s u n d a kaş i f ler i sürek l i o l a r a k uyarmal ıd ı r la r . 

II.ÖNCÜLER 

Ö n c ü l e r , kaş i f le r g i b i m a c e r a c ı b i r t u t u m s e r g i l e r l e r v e o k u l d a k i 

y e n i d e n y a p ı l a n m a s ü r e c i n d e risk a l m a k t a n ç e k i n m e z l e r . A n c a k , 

k a ş i f l e r d e n fark l ı o l a r a k , öncü le r , y e n i d e n y a p ı l a n m a s ü r e c i n e i l i şk in o l a r a k 
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o k u l d a ö n g ö r ü l e n d e ğ i ş i m i n d e n e n m e y e , g i r i l e c e k z a h m e t e d e ğ e r 

o l d u ğ u n a v e b a ş a r ı l a b i l e c e ğ i n e d a i r g ü v e n c e y e ih t i yaç lar ı vard ı r . Bir 

ö ğ r e t m e n i n d e bel i r t t iğ i g i b i ( S a b a n , 1999, s . 12), b a z e n b u g ü v e n c e , 

y o l c u l u k t a ya ln ı z o l m a m a k o l a r a k a lg ı lanabi l i r ; 

Bu okulda bulunduğum süre içerisinde ilk kez olduğumuz 

yerde saymayıp ileriye doğru gittiğimizi hissediyorum, 

inanıyorum ki, eğitim alanında yapmakta olduğum her 

şeyde çok iyiyim; fakat, bugün için iyi olan yarın için yeteri 

kadar iyi olmayacaktır, çünkü bazı öğrenciler benim 

bugünkünden daha iyi olmama ihtiyaçları olacaktır. Bu 

nedenle, sürekli olarak ilerlemeye devam etmeliyim. 

Dolayısıyla, bu okuldaki diğer bazı öğretmenlerle 

girişebileceğim bir değişim sürecinin olması bana heyecan 

vericidir. 

O k u l l ide r le r i , ö n c ü l e r d e g ü v e n c e y i s a ğ l a m a k o n u s u n d a , ayn ı v e y a 

b e n z e r y e n i d e n y a p ı l a n m a ç a b a l a r ı i le i lgil i o l a r a k b a ş k a o k u l l a r d a d a h a 

ö n c e d e n d e n e n e n v e başar ı l ı o l a n u y g u l a m a l a r ı ö r n e k o l a r a k o k u l a 

g e t i r i p o n l a r l a pay laşmal ıd ı r la r . U n u t m a m a k g e r e k i r ki, ö n c ü l e r , o k u l d a 

ö n g ö r ü l e n d e ğ i ş i m iç in g e r e k l i o l a n y e t e n e k l e r i n ge l i ş t i r i lmes ine ih t i yaç la r ı 

y o k t u r ; on la r ın ih t i yaç d u y d u k l a r ı t e k ş e y ö n g ö r ü l e n d e ğ i ş i m i n 

b a ş a r ı l a b i l e c e ğ i k o n u s u n d a k i g ü v e n c e d i r . D i ğ e r b i r d e y i ş l e , ö n c ü l e r , 

o k u l d a ha l i haz ı rda v a r o l a n d u r u m u n ö n g ö r ü l e n d e ğ i ş i m s ü r e c i n i n 

g e r ç e k l e ş m e s i i le d a h a iyi o l a c a ğ ı n a i n a n m a k l a m o t i v e o lu r la r . 

III.GÖÇEBELER 

G ö ç e b e l e r c e s u r v e g i r i ş ken bi r k i ş i l iğe s a h i p o l m a l a r ı n a r a ğ m e n , 

kaş i f le r v e ö n c ü l e r g i b i m a c e r a c ı deği ld i r le r . Ö n c ü l e r g i b i , g ö ç e b e l e r d e 

ö n g ö r ü l e n d e ğ i ş i m i n b a ş a r ı l a b i l e c e ğ i v e h a r c a n a c a k e m e k , p a r a v e 

z a m a n a d e ğ e r o l d u ğ u g ü v e n c e s i n e g e r e k s i n i m l e r i vardı r . B u n a e k o l a r a k , 

g ö ç e b e l e r , n e r e y e g i d e c e k l e r i n i v e o r a y a v a r m a k iç in k e n d i l e r i n d e n n e 

b e k l e n d i ğ i n i detay l ı o l a r a k b i l m e y e g e r e k s i n i m l e r i vard ı r . D a h a ö n e m l i s i , 

g ö ç e b e l e r , o k u l o l a r a k v a r ı l m a k i s t e n e n n o k t a y a u l a ş m a k iç in 

k e n d i l e r i n d e n i s t e n e n l e r i nas ı l y a p a c a k l a r ı n ı b i l m e y e ih t i yaç la r ı vard ı r . 

Ö r n e ğ i n , b i r ö ğ r e t m e n b u k o n u i le i lgil i o l a r a k k e n d i n i ş u ş e k i l d e 

t a n ı m l a m a k t a d ı r ( S a b a n , 1999, s . 12): 
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Şu anda uygulamakta olduğumuz yeniden yapılanma 

süreci hakkında ve onun bizi nereye götürmek istediği 

hususunda bir sezgiye sahip olmama rağmen, onun bizim 

okulda da başarılı olduğuna şahit oluncaya kadar, bu 

sürecin bizleri nereye sürüklediği konusunda kesin bir fikrim 

henüz yok. Dahası, benim bu süreçteki rolümün veya 

pozisyonumun ne olduğu konusunda açık bir fikrim henüz 

yok. Fakat, bu yolculuğu yapmaya razıyım; çünkü, 

okulumuzun vizyonu bizleri gelecekte olmak istediğimiz 

noktaya götürecek bir araç gibi gözükmektedir. Böylece, 

benim umudum ve beklentim, bu okul modelinin onu 

dizayn eden ve başka okullarda çalıştığını gören kişiler gibi-

bu okulda da işlediğini görmektir. 

Y u k a r ı d a k i ö ğ r e t m e n i n d e bahset t iğ i ü ze re , g ö ç e b e l e r i n o k u l d a k i y e n i d e n 

y a p ı l a n m a s ü r e c i n i n gerekt i rd iğ i y e t e n e k l e r i g e l i ş t i r m e s i n e ih t i yaç lar ı 

vard ı r . G e r ç e k t e , b i rçok p o t a n s i y e l g ö ç e b e , d e ğ i ş i m iç in g e r e k l i o l a n 

b i l g i n i n v e d e s t e ğ i n o k u l d a v a r o l d u ğ u n d a n e m i n o l m a d a n h a r e k e t 

e t m e y e c e k t i r . 

G ö ç e b e l e r o k u l o l a r a k y a p a c a k l a r ı b i r y o l c u l u k t a ya ln ı z o l m a d ı k l a r ı n d a n 

e m i n o l m a k i s ter ler . B u n e d e n l e , g ö ç e b e l e r l e i lgil i o l a r a k b e l k i d e b i l i n m e s i 

v e h a t ı r l a n m a s ı g e r e k e n e n kritik şey , g ö ç e b e l e r , o k u l o l a r a k g i d i l e n 

y o l d a n g e r i d ö n m e l e r i iç in b a ş k a l a r ı n c a ayar t ı ld ı k la r ında v e g e r i 

d ö n m e y e t e ş e b b ü s e t t i k l e r i n d e , o k u l d a k e n d i l e r i n i d e v a m e t m e k iç in 

sürek l i teşv i k e d e c e k g ü ç l ü v e g ü v e n v e r i c i b i r o k u l l i d e r i n i n o lmas ıd ı r . 

Ç ü n k ü , y e n i d e n y a p ı l a n m a k a p s a m ı n d a ö n g ö r ü l e n s i s t e m i k o k u l 

d e ğ i ş i m i n i n u y g u l a y ı c ı l a r d a bel i rs iz l ik, düzens i z l i k v e şaşk ın l ı k g i b i d u y g u l a r ı 

y a r a t a b i l e c e ğ i g e r ç e ğ i o k u l l i d e r l e r i n c e g ö z ardı e d i l m e m e l i d i r . B u 

d u r u m d a , o k u l d a u y g u l a n m a s ı ö n g ö r ü l e n y e n i p r o j e l e r baz ı ö ğ r e t m e n l e r 

t a r a f ı n d a n k o r k u t u c u v e d a y a t m a c ı o l a r a k a lg ı lanab i l i r v e b a z e n d e y e n i 

p r o j e l e r i n s o n u ç l a r ı - e n a z ı n d a n k ı sa v a d e d e - d a h a ö n c e k i l e r d e n iyi 

o l m a y a b i l i r . Do lay ı s ı y la , g ö ç e b e l e r , yeniden yapılanma süreci 

çerçevesinde öngörülen değişim öğrencilerin performansını geliştiriyor 

mu? s o r u s u i le sürek l i m e ş g u l o l u r l a r v e b u k o n u d a o k u l l i d e r i n i n sürek l i 

d e s t e ğ i n e ih t iyaç lar ı vardı r . 

IV.STATÜKOCULAR 

S t a t ü k o c u l a r , y e n i d e n y a p ı l a n m a k a p s a m ı n d a ö n g ö r ü l e n d e ğ i ş i m e 

karş ı ç o k f a z l a istekl i v e h e y e c a n l ı o l m a y a n insan lard ı r . A n c a k , 
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s t a t ü k o c u l a r kö tü i n s a n l a r deği ld i r ; ç ü n k ü , on la r ın o k u l t a r a f ı n d a n 

ö n g ö r ü l e n d e ğ i ş i m e b a ş l a n g ı ç t a t a r a f t a r o l m a m a s ı d e m e k o n l a r ı n söz 

k o n u s u o l a n d e ğ i ş i m e karş ı o l d u ğ u a n l a m ı n a g e l m e z . O k u l l i d e r i n i n 

o k u l d a k i s t a t ü k o c u l a r l a ilgil i o l a r a k y a p m a s ı g e r e k e n b e l k i d e e n ö n e m l i 

şey , d e ğ i ş i m sü rec in in b a ş l a n g ı c ı n d a onlar ı d e ğ i ş i m e i k n a e t m e k iç in 

z a m a n v e ener j i s in i h a r c a m a m a s ı gerekt iğ id i r . Ç ü n k ü , baz ı s t a t ü k o c u l a r 

o k u l d a ö n g ö r ü l e n d e ğ i ş m e y i h içb i r z a m a n d e s t e k l e m e y e c e k l e r d i r . A y n ı 

ş e k i l d e , baz ı s ta tükocu la r , o k u l d a k i d e ğ i ş i m s ü r e c i n e b e l k i d e a n c a k 

k e n d i n d e n ö n c e k i ö n c ü l e r i n v e g ö ç e b e l e r i n gö rev le r in i ç o k iyi y e r i n e 

g e t i r d i k t e n s o n r a k a t ı l a b i l e c e k k e n , " e l b e t t e ki, baz ı lar ı d a y e n i d i y a r a 

s a d e c e b i r z i y a r e t iç in g e l e c e k l e r d i r " ( S c h l e c h t y , 1993 , s . 50 ) . 

S t a t ü k o c u l a r a b i r ö ğ r e t m e n ö r n e k v e r i l e c e k o l u r s a ( S a b a n , 1999, s . 13); 

Zannedersen, ben yeteri kadar çok farklı fikirlerden haberi 

olan ve bu okulda çok farklı uygulamalar gören bir kişiyim. 

Bu nedenle, şu an uygulamakta olduğumuz okul modeli 

benim çok fazla farklı şeyler beklemediğim diğer 

modellerden sadece bir tanesidir. Diğer bir değişle, bu okul 

modelinin karşıtı olduğum söylenemeyeceği gibi taraftarı 

olduğum da iddia edilemez. Kimseyi bu değişim sürecinin 

uygulamaması için ikna etmeye çalışmayacağım gibi, bu 

okul modeli hakkında hayatımda karşılaştığım en cazip 

modeldir diye de söz edemem. 

S t a t ü k o c u l a r l a i lgil i o l a r a k b e l k i d e u n u t u l m a m a s ı g e r e k e n e n ö n e m l i şey , 

s i s teml i o k u l d e ğ i ş i m i n i n ka r ş ı s ında o l a n s a b o t a j c ı l a r ı n o k u l d a k e n d i l e r i n e 

d e s t e k b u l m a k iç in u ğ r a y a c a k l a r ı ilk i n s a n l a r o l m a l a r ı g e r ç e ğ i d i r . B u 

d u r u m d a , o k u l l ide r le r i iç in t e h l i k e a r z e d e b i l e c e k b i r d u r u m ise 

s t a t ü k o c u l a r ı n d e s t e ğ i n i e l d e e t m e k iç in uygu lad ık la r ı y ö n t e m l e r i n g e r i 

t e p m e s i s o n u c u o k u l d a k i d e ğ i ş i m e zarars ı z h a l d e b e k l e y e n b u in san la r ın 

s a b o t a j c ı l a r ı n y a n ı n a g i t m e l e r i n e n e d e n o lmakt ı r . B u n d a n d o l a y ı , 

s t a t ü k o c u l a r a karş ı ku l lan ı lab i lecek e n iyi s t ra te j i - e n a z ı n d a n y e n i d e n 

y a p ı l a n m a s ü r e c i n i n b a ş l a r ı n d a - on lar ı g e ç i c i o l a r a k , f a k a t t a m a m ı y l a 

d ı ş l a m a d a n d e ğ i ş i m s ü r e c i n i n d ı ş ı nda b ı rakmakt ı r . 

V.SABOTAJCILAR 

Sabota jc ı la r , o k u l d a k i d e ğ i ş i m sü rec in i d u r d u r u l m a s ı n a k e n d i l e r i n i 

akt i f o l a r a k a d a y a n insan lard ı r . D a h a s ı , sabota jc ı la r , s a d e c e o k u l d a k i 

d e ğ i ş i m e karş ı o l m a k l a k a l m a y ı p başka la r ın ın d a d e ğ i ş i m e ka t ı lmas ın ı 

e n g e l l e m e k iç in e l l e r i n d e n g e l e n i y a p a r l a r . Ö r n e ğ i n , b i r O h i o 
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ö ğ r e t m e n i n e g ö r e ( S a b a n , 1999, s . 13), h e m e n h e r o k u l d a o l a b i l e c e ğ i 

g i b i k e n d i o k u l u n d a d a baz ı " h e r ş e y d e n f a z l a c a ş i k a y e t ç i t ü r d e 

in san lah ' ın v a r o l d u ğ u d o ğ r u d u r . V e y i n e b u ö ğ r e t m e n e g ö r e , " e ğ e r b i z l e r 

z a m a n ı m ı z ı n ç o ğ u n u o n l a r l a b i r l i k te geç i r i r sek , z a m a n l a o k u l d a k i h e r ş e y i n 

h i ç t e iyi o l m a d ı ğ ı n ı d ü ş ü n m e y e baş la r ı z . " 

S a b o t a j c ı l a r ı n ç o ğ u , e ğ e r t a b i r y e r i n d e i se , " y a l n ı z süva r i l e r " i o y n a r l a r v e 

risk a l m a k t a n k o r k m a z l a r . N i t e k i m , s a b o t a j c ı l a r ı n e n etk i l i o l a n l a r d a n 

baz ı lar ı kaş i f le r ink ine b e n z e r n i t e l i k l e r e s a h i p t i r l e r . S a b o t a j c ı l a r i le kaş i f le r 

a r a s ı n d a k i fark l ı l ık i se şu şek i lde aç ık lanabi l i r : Kaş i f le r b a ş k a l a r ı n ı n k o r k t u ğ u 

y e r l e r e g i t m e y i g ö z e a l a b i l i r k e n , sabota jc ı la r , b a ş k a l a r ı n ı n k a l m a k iç in 

k o r k m a y a baş lad ık la r ı y e r l e r d e k a l m a y ı rahat l ı k la g ö z e a l a b i l m e l e r i d i r . 

Ç ü n k ü , ya ln ı z l ığ ın g ö ç e b e l e r iç in taş ıd ığ ı a n l a m s a b o t a j c ı l a r iç in geçer l i 

değ i ld i r , a k s i n e , s a b o t a j c ı l a r ı n d iğe r i n s a n l a r d a n s o y u t l a n m a s ı d u r u m u 

o n l a r a d a h a f a z l a m o r a l g ü c ü sağ la r . D i ğ e r bi r n o k t a i se , s a b o t a j c ı l a r 

n e r e d e o l u r s a o l s u n p r o b l e m y a r a t a b i l i r l e r . B u n e d e n l e , o k u l l i d e r l e r i n i n 

s a b o t a j c ı l a r l a i lgil i o l a r a k i z l e m e s i g e r e k e n e n mant ı k l ı y o l , s a b o t a j c ı l a r ı 

o k u l d a k i d e ğ i ş i m i n d ı ş ı n d a değ i l d e , d e ğ i ş i m s ü r e c i n i n i ç i n d e tu tmakt ı r , 

ç ü n k ü , b u s a y e d e on la r ın davran ı ş la r ı k o n t r o l a l t ı nda t u t u l a b i l i r . 
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