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Bu ¢alismada kurumlarda, 6zellikle okullarda karar verme ile yikimlu
olan yoneticilere rasyonel ve kalici karar verme ile ilgili 12 prensipten
olusan yeni bir karar verme modeli oOnerilmektedir. Okullarda karar
verme sureci ile ilgili kurumsal kilturin gelismesine de katkida
bulunacag1 disunulen bu 12 prensip; "planlama", "karar verme" ve
"yurutme" olmak tzere ti¢ safhaya bélunmustir. Genis kurumsal
katilimin saglanmasi ve s6z konusu prensiplerin igletilmesiyle kalic1 ve
rasyonel kararlarin nasil verilecegi bu ¢alismanin temel amacini tesgkil

etmektedir.

Hemen hemen bi0tin dUnyada ve o&zellikle Amerika Birlesik
Devletlerinde eqgitimciler, 6gretmenleri, karar verme yetki ve
sorumluluguyla yU0kUmIUG hale getirmek ya da karar sUrecine daha etkin
katilimlarini saglamak icin yeni yapilar aramaktadirlar. Saphier, Bigda-
Peyton ve Pierson (1998) gibi yazarlar yeni yapilara gercekten ihtiyac
duyulduguna ve karar vermenin kesinlikle &nemli bir konu olduguna
inanmaktadirlar. Ancak onlar, mevcut yapilari degistirmeden &6nce bizzat
karar verme sUrecinin kendisini incelememiz ve gelistirmemiz gerektigi

konusunda bazi vuyarilarda bulunmaktadirlar.

Bu calisma, yukarida adi gecen yazarlarin "Kalici Kararlar Nasil Verilire"
(How to Make Decisions That Stay Made) adi ile 1989 yilinda yayinladiklari
calismalarindan yararlanilarak, Ulkemizde egitimle ilgili karar verme
mekanizmalarinin basinda bulunan egitimci, ydnetici ve diger ilgililerin
kullanimina sunulmak Uzere hazirlanmistir. Bu calisma, okulun kurumsal
koltorinin olusmasina da katkida bulunacagdl disunulen, basarili karar

verme acisindan bir dizine (12 adet) temel prensip sunmaktadir.

Bu 12 temel prensip ya da basamak Uc¢ safhaya boélonmistir:

"Planlama", "karar verme" ve "yUrUtme". Etiketler cogunlukla geleneksel
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olmakla birlikte gurup sirecgleri konusundaki 06rgUtsel teoriyle ilgili yeni
diUsUnce de bu calismada yansitilmaktadir. S6z konusu temel prensipleri
izlemenin kurumsal etkinlige, gecerlige ve yUksek morale goétirecegine

inanilmaktadir.

Karar Vermeyi Neden Gelistirmeliyiz?

Okullari iyilestirme ve &gretmenlik meslegine yeniden canlilik
kazandirma konusunda 1980'li yillarda yapilan etkinlikler, okul ydénetim
anlayislarinin  dedistirilmesi  yénUnden bircok Onerilerin gelistirilmesini
sagladi (Rallis ve Highsmith 1986, Darling-Hammond 1987). Bu &neriler,
egitim  ydneticilerine; &gretmenlere yetki verme, program yapma,
6gretmen degerlendirilmesi ve okul politikalari olusturma gibi hususlarda
karar verme vyetkileri tanima konusunda yeni birtakim vyapilarin gbzden
gecirilmesini icermektedirler. S6z konusu bu &nerilerin gercek problemi,
yani karar vermeyi teshis ettigine, ancak yeni yapilar, roller ve yb&netim
unsurlari  olusturmak icin &ncelikli bir sUrece girdigine inanilmaktadir.
Okullarda yeni ydénetim yapilarina iliskin bir fakim yeni &neriler getirilebilir;
fakat su anki yapilarimizi ferk etmeden &nce, ydnetimin en O&nemli
fonksiyonu olan karar vermeyle ilgili hangi yo&nlerin problemlere neden
oldugunu dogru tespit edebilmek icin, karar verme sUrecini etraflica

incelememiz gerekir.

GoérUsUmuze go6re, dogru karar verme pek cok egitim yoneticisi
tarafindan ne iyi anlasilmakta ne de iyi bir sekilde yUrorlge konmaktadir.
Bu basarnisizlik, okulun go6revlerini etkili bir sekilde vyerine gefirmesini
zorlastirmakta, gelismeyi yavaslatmakta, okul ydneticisi ve &6gretmenlere
yabancilasma hissi vermektedir. Karar verme sOreci iyi anlasilir ve iyi
uygulanirsa, bu insanlar, vyenilikgilerin belirgin &zelliklerinden olan, "daha
cok yaptirrm glcUnU ve etkinligi" kendilerinde hissederler. Kisaca, egitim
yoneticiligini desteklemek icin hangi uygun modeller konulursa konulsun,

karar verme sUrecinin kendisinin gelistirilmesi kacinilmazdir.

Kararlar kurallara uygun olarak goérildiginde insanlar kendilerini konunun
icinde hisseder ve dolayisiyla kararlari, -hatta kendi kisisel gdrislerine zit
olan kararlari bile- kabul edebilirler. Bunun fersine olarak, bir okul ya da
kurum calisanlarinin dUsdk moral veya zayif birliktelige sahip oldugunda,
karar verme sUreglerinin genellikle ¢b6kmekte oldugunu go6rirbz. Bu
uyumsuzluk okul problemlerinin temelinde bulunur. Okul hedeflerine karsi
yOkUmIUlOgo, personel arasindaki birlikteligi ya d a saglikli okul kUltOrOyle
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iliskii herhangi bir baska normun guic¢liligind beklemeden dnce, bunun

g6z 6nUinde bulundurulmasi gerekir (Saphier ve King 1985).

Dolayisiyla, karar verme sUrecinin kurum elemanlarini birlikte baglamasini
ve uygun kararlara iletmesini garanti altina almak icin okul ydneficilerinin
mUmkUn olan her seyi yapmalari édnemlidir. Kurumun her Uyesi icin hedef,
sorumlu bir karar verici durumuna gelmek olmaldir. Bu durum, egitim
kurumlarinda, calisanlarin  hiyerarsik  yapisinin, yani  hangi bireylerin
digerleri Uzerinde karar verme yetkisine sahip oldugu konusunda sUpheye
yer olmayan diger organizasyon tiplerindekinden (askeri, ficari vb.) c¢ok
daha énemlidir. Ogretmenler egitim-6gretim etkinliklerini yerine getirirken
diger kurumlardaki bireylerden daha fazla oftonom sekilde gérev
yaparlar. Politikalar, &zellikle de &6gretim konularnyla iliskili olan politikalar
anlasiilmaksizin  ve o6gretmenlerce bir derecede sahiplenilmeksizin sinifa
girerse, genellikle direncle karsilanir ve kolaylkla gd&z ardi, hatta sabote
edilebilir. Oyleyse ydneticiler; problemleri cézme, dgretim uygulamalarini
degistirme ve okul iyilestirme planlarini yorGtme konusunda calisanlari
kazanmayr umuyorlarsa, uygun karar verme sireclerine 6zel bir dikkat sarf
etmelidirler. Basarili bir karar verme sUreci sadece daha iyi kararlar

Uretmez, ayni zamanda her yonden guclU ve saglikh kurum yapilarinin

temelini de tesis eder.

Yeni Br Karar Modeli

Saphier, Bidga-Peyton ve Pierson (1989)" a gdre efkili karar verme;
eger basariyla yerine getirilir ve duUzenli sekilde wuygulanirsa, uygun
kararlara iletfecek, gicli bir okul organizasyonu yapisini kuracak olan 12
temel prensipten olusan ve "planlama", "karar verme" ve "yUrUGtme"
olmak Uzere 3 asamayl kapsayan bir sirectir. Bu 12 temel prensibin ilk 51
"planlama" asamasina, 6., 7., 8., 9., ve 10. prensipler "karar verme"
asamasina ve 11. ve 12. prensipler ise"yUrGtme" asamasina iliskin

prensiplerdir.

Basarnl Kararlar Vermede 12 Prensip
. Asama: PLANLAMA

/. Uzerinde karar vermeniz gereken gercek konuyu tanimlayin.
a. Ona kimin sahip  oldugunu, kimin ~ ve nigcin  gercekten ona

dikkat eftigini  kesin  olarak ifade  edin.
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b, Gercek  konunun temelinde bulunan, ulasilacak hedef veya

gayeyi belirleyin.

Taktir hakkinizi ne kadar kullanmak durumunda oldugunuzu ya da
olmadiginizi tespit edin ve aciklayin. Bu konu Uzerinde durulmali mi2

Bununla ilgili kisisel olarak neler hissettiginizi acik olarak ifade edin.

a. Yukandaki soruya y&nelik cevaplar hakkindaki dUsUncelerinizi

birlikte karar verecek oldugunuz  guruba acikca  séyleyin.

b.  Taktir hakkina sahipseniz, konunun SU anda gercekten
calisimaya deger olup  olmadigina karar  verin; yani  bir  karar

verimesine  gercekten  ihtiyac var mie

(bl) Olasi bir ¢c6z0mU uygulamaya koyma konusunda
kaynaklarn yeterli olup olmadiklarini inceleyin, insanin
zamaninin ve enerjisinin bosa harcanmasina neden olan
ugraslardan sakinin.

(b2)  Eldeki  bUtdn verilerin  dogru  ve  tam olup  olmadikiarini

arastirn.

(b3) Uzerinde calsmaya  deger, gercek  bir problem ya da

konu oldugu sonucunu cikarmak icin  yeterli veri var mi?2

(b4) Verilerin ifadesinin, devam etmek icin yeteri kadar
anlamli olup olmadigini anlayin. Digerleri de verileri ayni
sekilde mi yorumlamaktadir?

(b5) Bu konu, ~mevcut olan  &nceliklere ne  kadar uygundur?  Bu
konuya  gd&sterilen lgi, diger oncelikli  konulan hangi  yoénleriyle

ve ne miktarda etkileyecek?

Her kONu baslangicta birinin sorumluluk alanina duser. Eger o Sizinkine
dUstUyse, baslangic V€& SON karari Kimin verecedi hakkindaki
dusuncenizi, sUrec icerisinde sizi bilgilendirecek «isilerle tartisarak

dUsUncelerinizi aciklayin.

SUrecin baslangicinda karari kimin verecegini acikgca bildirin ve
kararin icerigini ya da konusunu etkileyecek herhangi bir zorlamayi
(yani personel, bitce ve zaman gibi) belirleyin.

Varsa, korumak istediginiz prensipleri ve onlarin nicin mizakere
edilemez olduklarini kesin olarak ifade edin. (Ornegin, "Hangi &neri
ileri sOrGlUrse sUrUlsin, kUcUk sinif 8lcUsUne ve bundan saglayacagimiz
kisisel 6grenci-6gretmen iliskisi konusundaki yUksek kaliteye bagh
kalmak istiyorum" gibi.)
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. Asama: KARAR VERME

6. Kararin kesin etkilerinin ya da kesin sonuclarinin neler olacagi
konusunu belirleyin ve bu sonuclarin insanlar Uzerindeki etkilerini
periyodik olarak yoklayin; ilgili olan butdn kisi ve guruplara bunlari
bildirin.

a. Bazen iletisim kurulmasi gereken baz kisiler unutulabilir. Bu nedenle
iliski.kurulacaklar ihtiva eden bir liste citkarma yararh olabilir. CUinkU
o anda efrafinizda olanlardan (ya da herhangi bir zamanda

oraya uygun olabilenlerden) daha cok ilgili kisi olabilir.

b. Okulun ya da kurumun aynntli  hedefleriyle  ilgili  olarak  kararn

uzun dénem sonuclarini inceleyin.
c. Okul  kdltGrone  kararin eftkisini  incejeyin.

(Bu temel hususlari yerine getfirmedeki basansizlik, liderleri, "Benim
soyle sdyle yapmam gerektigini bana séylemediniz" ve "Bu durumun
benim SuU durumumu etkileyecegini bana sdylemediniz" gibi

ithamlara karsi acik birakir.)

7. Karardan calisma sartlart etkilenecek olan bUtin kisi ve guruplarr,

imkanlar 6lcisinde karar sUrecine dahil edin.

a. Personeli  karara  katma  konusunda  katt  olun; ancak baz  kUgUk
hususlarda ya da onlarin dikkat etmedikleri veya cok sey
bilmedikleri konularda onlar ise katmamak suretiyle "6nemli

olan husus"  muhafaza edin.

b.  Karar vermeye istirak etme konusundaki bir cagryi kabul
efmemeyi  secen bir  Kisinin digerlerinin kararini kabul etme
zorunlulugu oldugunu vurgulayin. Ayni sekilde istirak edenler
masada ofurur  ve konusmazlarsa, onlann suskunlugunun da

kabul anlamina geldigini belirtin.

c. lgili katiimcilarin kaygilarini dinlemis olarak, konuyu kapatma,
yeniden sekillendirme veya devam edip etmeme konusunda

bir karara varmak icin  onlarn  gérUslerini  de  dikkate  alin

Herkesi sorumlu bir karar verici yapmayla ilgili bir hedefimiz
olduguna goére, katkida bulunma firsatina sahip olmalari i¢in
karardan etkilenebilecek herkese, heniz ortada olan (verilmemis)
kararlarla ilgili bilgi vermek &nemlidir. Ancak bu firsat kargasaya
dénlsen bir "komisyon sistemi"yle karistirnilmamalidir. Bu "komisyon

tfuzag", "6gretmenlerin dahil olmasi gerektigi" seklinde karmasik
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demokratik duygular besleyen ya da otforiter olmak tenkidinden
kacinmak amaciyla, "&6gretmenlerin de karar sUrecine dahil
edildiklerini" vurgulamak isteyen ydneticiler tarafindan bazen ileri
sUrulur. Gergek ise, okul elemanlarinin yéneticilerden, goérevleri bu
oldugu icin belirli kararlar almalarint istedikleridir. Personel her
karara dahil edilmeye ne ihtiya¢c duyar ne de ister. Gercekte, eger
konu onlarin az bildikleri bir konuysa ve karar onlar Uzerinde sinirli bir
etkiye sahipse, pek c¢ok kisi bodéyle bir durumda karar verme
sUrecinde yer almamay! yegler. Bircok &neri hakkinda zekice bir
seyler sdyleyebilmek, 6nerilen konularla ilgili bir hayli okumayi, bilgi

sahibi olmayr ve gérisme yapmayi gerekftirir.

Karara istirak etmemeyi secenler daha sonra sikayet etmek hakkini
kaybederler. Kararlarin verilecegi ya da sonradan verilecek
kararlarla ilgili katkida bulunmanin rica edilecegdi toplantilara iliskin,
personeli bilgilendirirken, kisa not biciminde, yazih olarak "katilim
davetini kabul etmemek digerlerinin verecegi karara uyma
konusunda bir zorunlulugu gerektirir" ifadesine vyer vermek c¢ok
degerlidir. Ayni sekilde, kararlar tartisihirken katilimcilar foplantilarda
sessizce oturduklarinda, susmanin karart kabul etme, géndlden
tasdik olmamakla birlikte en azindan onunla yasamak ve
yUritmede onu inanc¢la uygulamak konusunda bir istek anlamina
geldigini vurgulamak, liderler icin cok énemlidir. Bu davranislarin
her ikisi de insanlari dUrUstce konusmaya, acikca goéruslerini
sahiplenmeye sevk eder. Genellikle gurup, sessiz Uyelerinin fikirlerini
ve olasi siuphelerini dinlemek suretiyle yeni ve dnemli bir bakis acisi
elde eder. Ote yandan, bu t0rly tutumlar, bir organizasyonda,
hicbir sey sdylemeyen ve daha sonra kararlara karsi direnen ya da
onlari sabote eden Uyelerin pasif-saldirgan davranislarini gégusler.
Uyeler sessizliklerinden sorumlu tutulduklarinda bdylesi davranislarin

olma ihtimali cok daha azdir.

Bu basamakta, ilgili personelin isterlerse katilabilmeleri amaciyla,
ybneticilerin henUz ortada olan (verilmemis) kararlar ve bunlarin
sonuclari hakkinda okul personeline bilgi verme yolunu izlemeleri
hususunu Dbelirttik. Simdi ise herkesi sorumlu bir karar verici haline

getirmeye calismada édnemli bir basamaga geliyoruz.
Karar verme ve karari uygulama konusunda zaman sininni belirleyin.

Karar verin. Sonra, karar ya da tavsiyelerle ilgili bU0tun ana noktalar

Ozetleyen kesin bir aciklama yapin.
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Bu basamak acik gdézikebilir;, ancak siklikla ihmal edilir. Basit aciklik
nedeniyle liderler, herkesin gdérmesi icin boylesi bir beyanatin tercihen
yazili olarak yapilmasini saglamalidirlar. Bu asamada karar acikca
tanimlanmali, ancak karar verme sireci asamasinda bircok noktada
olusabilecek"mevcut disunceler" ya da "tepkilerinizle ilgili 6neriler" ile

karistirtlmamalhidir.

Gerekirse daha sonra kararr gdzden gecirmek veya gelistirmek icin
karar verme gurubunun karari kesin olarak nasil ve ne zaman tekrar

ele alacagdini belirleyin.

. Asama: YURUTME

1.

Halkayr famamlayin. Karar verildikten sonra karardan etkilenen bitin
kisi ve guruplara, katilanlarin katkilarinin karari ne yénde etkiledigi de

dahil, kararin nedenlerini acikca ve tamamiyla aciklayin.

Bir karar verme gurubu veya grup soézculeri, kararin bizzat kendisini ve
nicin  bdyle bir karar verildiginin sebeplerini, karardan etkilenen
herkese uygun yontemlerle duyurmak suretiyle kisi ve gruplarin moral

duUzeylerini yUksek tutabilirler.

Yukaridaki basamaklar izlenmek suretiyle bircok &nemli asama
gerceklestirilmis olur. . Oncelikle insanlarin karar konusundaki
goruUslerinin  alinmasi, onlara, "deger verildikleri" hissini verir. Grup
Uyelerinin fikirleri kararda ya da onun yurUtme planinda yansitilmadigi
zaman, onlarin fikirlerini almanin yapmacik bir sey oldudu ve kararin
halihazirda zaten verilmis oldugu sonucunu, bazen hakli bazen da
haksiz olarak, ¢cikarmalari gurup Uyeleri icin kolaydir. Bu sartlar altinda
gurup Uyeleri, fikirlerinin hesaba alinmadigini ve kendilerinin
"kullanildiklarini" hissedebilirler. Gercekte onlarin fikirleri dikkatli sekilde
g6z O6nune alinmis, ancak bazi gecerli nedenlerle sonucta
reddedilmis olabilir. Bu nedenlerin ne oldugunu hi¢c bilmezlerse, dogal
olarak onlar en k&t0 ihtimali, yani fikirlerinin hic dikkate alinmadidini
dUsUnebilirler. Fikirlerinin dikkate alindigini ve bunlarin diger fikir ve
zorlayici hususlara karsi nasil hesaba katildigini insanlara bildirmek,
kararin yasalligr duygusunu yerlestirir, insanlar sGrecin adil oldugunu
ve fikirlerinin gercekfen dinlendigini hissederler. Hatta kabul etmeseler

bile onlarin karara uymalari ¢cok daha mimkinduUr.

Kararin ginU gUnuUne wuygulanmasinin nasil kontrol edilecegini ve

desteklenecedini planlayin ve bu planlariilgili olan herkese aciklayin.
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Bu 12. prensip ile karar verme sireci tamamlanmis olmaktadir. Ancak
bu nokftadan sonra efkili bir sekilde uygulanabilmesi icin de atilacak
bazi adimlar vardir. Bunlarin en &énemlisi, alinan karara iliskin kisa ve
uzun vadeli eylem planlarinin  hazirlanmast  ve uygulamalarin 56z
konusu eylem planlarina uygun olarak yOrGtOlmesidir. Aksi taktirde en

rasyonel kararlar dahi sonucgsuz kalabilir.

lyi Bir Karar Verme Sirecini Etkileyen Bazi Faktorler

Bilindigi Uzere Ulkemizde, egitim kurumlarimizdaki o6rgUtsel kUlt0r
bUyUk 6lcUde gayri resmi iletisim kaliplarina dayanmaktadir. Eger egitim
kurumlarinin yéneticileri, etkisiz iletisim, gurup stGreci hakkinda bilgisizlik ve
iyi yapilmis planlari dahi ¢arpitma gibi olaylarin akisint etkileyebilen bazi
nazik taktdérlerin farkinda olmazlarsa, yukarida aciklanan prensiplere
ragmen basari kolayca sabote edilebilir. Bu potansiyel problemlerle

ilgilenmek icin yapabilecegimiz ¢cok sey vardir.

Dirist ve Acik iletisim

Basarili karar vermenin odak noktasi, katilimcilar arasinda dirUst ve
etkili  bir iletisimdir. Bununla beraber, insan tabiatina ve kurumlarin
tabiatina atfedilen  dOrUst, etkili  iletisim gercekte hic olmama
eqgilimindedir, insanlar otoriteyi elinde bulunduran kisilere .karsi aciktan
konusmama temayUlindedirler. Liderler acisindan bu egilimin Ustesinden
gelmek 6zel bir cabayl ve 6zel maharetleri gerektirir. Béylesi maharetleri
gelistirmek ve karar verme slrecgleri esnasinda gurup ve bireylere onlar
sUrekli olarak uygulamak esastir. Yukarida aciklanan 12 prensip, dUrUst ve
etkili iletisimi hem gerektirir hem de kuvvetlendirir. Bununla birlikte liderler
gurup Uyelerini dirUst ve eftkili iletisime c¢agirmaz, onu kendi ginlUk
davranislarinda model edinmez ve bunu "nasil yapiyor olduklarini”
aclkca sergilemezlerse, karar verme slrecinin basarisi ciddi bicimde

tehlikeye atilmis olur.

Gurup Sireci ve Kolaylastirma

Ayni sekilde 6nemli olan bir diger husus da, toplantilarda gurup
dinamiklerini maharetle kolaylastirabilen birilerine sahip olmaktir. Bu ki
yonUyle &nem arzeder: Birincisi; asli gdrevieri (gindem olusturma ve

oturum raporlarini tutma gibi) yerine getirebilen ve grubun birlikte ve etkili
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bir sekilde gb6rev yapmasi icin gerekli temel rolleri (grup kararlarini
6zetleme ve lgililere duyurma gibi) oynayabilen, kisiler arasi iletisim
becerilerine ve grup sUreci bilgisini haiz bireylere sahip olmaktir, ikincisi
ise; grubun karsilastigr problemler hususunda vyaratict disUnme ve
problem cbézme stratejilerini uygulayabilen ve uygun ¢c6z0m alternatifleri
Uretebilen bireylere sahip olmaktir. Bu hususlarin her ikisi de, yani etkili
grup slUreci ve alternatif c¢cdzimler Uretebilme, esit derecede &nem

arzetmektedir.

Gergekle Yuzyuze Gelmede Esneklik

Yukarida 12 prensip halinde izah edilen karar modeli, bir kriz
durumunda ya da adeta kangrenlesmis bir problemin cdzUmU
durumunda mutlaka asama asama izlenilmesi gereken bir . model
olmayabilir. Problemin aciliyeti, problemin ¢6zim0 hususunda bir dis
baskinin séz konusu olmasi ya da baz rutin kararlarin alinmasinda 12
basamadin bir codu atlanmak suretiyle bir karara ulasilabilir. Ote yandan
fazla aciliyet arz etmeyen, ¢déz0im icin uygun zamana sahip olunan

problemlerin ¢6zUmUnde 12 asamanin gerektigi gibi izlenmesi hem &rgUt

kGItOrGnU0 hem de calisanlarin yiksek morale sahip olmasini etkiler.

Onerilen modeldeki 12 basamagdin izlenmesi suretiyle, genis katilimla
verilen kararlarin  her durumda daha iyi olduguna (zira onlar daima
gecerli olan bir durum degildir) ya da klasik hiyerarsik yapilar icerisinde
olusturulan kararlarin daha iyi olduguna (¢cUnkU bunlar da daima gecerli
degildir) dair kesin bir iddia ileri sirmek dogru olamaz. Yukarida da
aclklandigr Uzere, hangi metotla karar vermenin daha etkili olacagini
bizzat problemin sartlari belirler. Bazi kararlarin en Ust yénetimce, az bir
danismayla ve hizla alinmasi ve ilan edilmesi gerekebilir. Bu durumda
klasik hiyerarsik kararlar d ah a etkili olabilir. Diger bazi sartlarda ise, basaril

olabilmekicin kesinlikle oy birligine ve acik katilima ihtiya¢c duyulur.

Karar Verme Prensiplerinin Faydalari

Okullar da dahil pek c¢ok organizasyonda karar verme sireci,
bUtin katilimcilarin  da bilmesi gereken planlama, karar verme ve
yUrUtmeden olusan Uc¢ asamall bir sUrectir. Kararvermede ilk asama olan
"planlama"da karar, bir konuyu arastirp arastirmamanin
kararlastiriimasidir. Bu calismanin daha &dnceki bélimlerinde aciklanan ilk

bes basamak bu asamaya ydneliktir. Bu asamada, konunun, Uzerinde
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calismaya deger bulunup bulunmadigina karar verilir. Eger konu Uzerinde
calismaya deger bulunmazsa siUre¢c daha ileriye gdétirilmeyebilir. Fakat
konu calismaya deger bulunmussa, séz konusu prensiplere sadik kalinarak

calismaya devam edilir.

Bir sonraki asama olan "kararverme"de ise hareket planlarr  yapilir ve
uygulamaya konulur. Bu asamada bile, Uzerinde calisilan projeden
vazgecme ya da gecici sUreyle erteleme mUmkUndir. Bir baska ifade ile,
veriler ya da 06nceliklerin gerektfirmesi durumunda karar verme sUreci her

hangi bir noktada durdurulabilir.

Son olarak "yUrO0tme" asamasinda ise, karar yUridrloge konulur, katilimcilar

ve karardan etkilenenler bilgilendirilir ve kararin sonuclari gdézlenir.

Bu calismanin amaci, yukarida da birka¢ kez deginildigi gibi, okullar da
dahil tim kurumlarda kalici ve rasyonel karar vermenin kosullarini
tartismak, o&nerilen prensiplere de bagh kalinarak organizasyonda karar
sUrecine maksimum katilimi saglamaktir. Bir baska ifade ile,
organizasyondaki herkesi bir 6lcUde sorumlu bir karar verici durumuna
getirmenin prensiplerini ortaya koymaktir. Yukarida acilklanan 12
prensibin, bu amacin gerceklesmesine etkili bir ara¢c olarak katkida

bulunacagdl disinUlmektedir.

Okul Kuiltirint Giglendirme

Okul kurumu icerisindeki herkesi sorumlu birer karar verici haline
getirmek, gUg¢lU bir organizasyon k0It0r0 olusturmaya bagh olan bir
amactir. Bu amaci savunmak, basanli kurumlarin b0tin Uyelerince
sorumlu katilimi tesvik ettiklerine olan bir inan¢tan kaynaklanir. Diger bir
soyleyisle, karar sUrecine kurumdaki genis katilimin ve tUm enerjileri ile
kurum icin rasyonel politikalar Ureten Uyelerin ¢cabalari gic¢lU bir kurum
kGItOrG olusturmanin aracidir. Bununla beraber, bu calismanin &ncelikli
amacli, hangi sartlar altinda olursa olsun, bUtin kararlarin demokratik ve
genis kafilim ile alinmasini savunmak degil, hic olmazsa uygun sartlarda
kurum icerisindeki herkesin sorumlu katiliminin saglanmasinin  dogru
olacagini ortaya koymaktir, ikinci olarak, ne denli genis ve sorumlu katilim
olursa, kararin gerisinde o kadar ¢ok bilgi bulunacagdini, nedenlerin daha
rasyonel izah edilecegini ve dolayisiyla yU0rU0tmenin o denli kolay
olacagini aciklamaktir. Oldukca &dnemli buldugumuz bu iki nedenin de
uygun bir kurum kUItGrG olusmasina ve gUclenmesine olumlu etkileri

aciktir.
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Herkesin sorumlu bir karar verici olmasi durumunda okul kurumu her
diUzeydeki calisanina ve c¢evresine dolaylh olarak su mesajlari verecektir:
"Burada insanlar ne yapilmasi gerektigine iliskin dUsUncelerini rahat¢ca
konusur ve sadece kendilerinin degil, bidtin okulun menfaatlierini 6n
planda tutarlar. Her seviyeden katfilimcilari  kendileri icin  dnemli olan
konulari fartismaya ve fikirlerini ortaya koymaya ftesvik ediyoruz. Biz
herkesin her karara katilmasini ya da onlari dikkate almasini beklemiyoruz.
Ancak genis katilmlarla alinan kararlarin d ah a etkili olacagini da gdézden
vuzak tutmuyoruz". Bu degeri idrak eden bir okul kurumu kendi
calisanlarindan  maksimum verimi elde eder ve kurumun gelismesi
6nundeki dnemli engelleri asmis olur. Karar vermeyle ilgili olarak yukarida
aciklanan 12 prensip bu amaca dogrudan baghdir. Boylelikle, bu karar
verme modelinin en 6nemli faydalarindan biri, okuldaki tUm calisanlari

harekete gecirmektir.

Sonug¢

ilk bakista bu 12 prensip yeni bir sey ifade etmiyor olarak
g6ézukebilir. Her karar verme sUrecinde bu prensiplerin , su veya bu sekilde
izleniyor oldugu iddia edilebilir. Oysa bunun pek dogdru olmadidi, yukarida
aciklanan prensiplerin tekrar gézden gecirilmesi ve egitim kurumlarimizda
kararlarin nasil alindiginin birlikte dusinUlmesi ile kolayca anlasilacagdi
kanaatindayiz. Her ne kadar prensiplerin bazilarinin uygulaniyor olmasina
karsin, pek cogunun atlaniyor oldugu asikardir. Hemen hemen hi¢c bir

yoneticinin istikrarli sekilde tUm prensipleri uyguladigr iddia edilemez.

Bir kurum olarak okul duUzeyinde alinan kararlara okul calisanlarinin
katilimlari konusunda dogrudan ya da dolaylh olarak bUyUk problemler
yasanmaktadir. Dolayisiyla kararlarin uygulanmasinda da basarih olma
sansi azalmaktadir. Yukarida da izah edildigi Uzere, genis katilimlarla

alinmis kararlarin uygulama kolayligi saglayacagir herkes tarafindan bilinir.

Diger taraffan sz konusu prensipler fazla ve gereksiz ayrnntilar olarak
gorllebilir. Her asamasini izlemenin zaman alici olacagdi, uygulanmasinda
Ustesinden gelinmesi gereken bazi potansiyel engeller oldugu leri
sUrUlebilir. Bu durumda, okul ybéneticilerinin Uzerinde en fazla
yogunlasmaya ihtiya¢c duydugu 4-5 prensibi ele alip sadece o prensipleri
isletmeleri bile alinan kararlarin daha rasyonel ve uygulanabilir olmasinda
yardimci olacaktir. Ayrica yoneticiler prensipleri kullanmaya alistikca ve

onlari kendi 6zel durumlarina adapte ettikce yukarida sayilan engeller de
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zamanla ortadan kalkar. Bunun karsihgr genis katihm, gecerli kararlar ve

yUksek kurumsal moral olacaktir.
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