
K U R A M V E U Y G U L A M A D A E Ğ İ T İ M Y Ö N E T İ M İ 

lAar 1999 

say ı : 18 
ss.209-22( 

ETKİLİ KARAR VERME SÜRECİ: YENİ BİR KARAR 
VERME MODEL ÖNERİSİ 

Yrd. Doç.Dr. Ali YILMAZ 
O n d o k u z M a y ı s Ün ivers i tes i 
F e n - E d e b i y a t Fakü l tes i 

Bu çalışmada kurumlarda, özellikle okullarda karar verme ile yükümlü 
olan yöneticilere rasyonel ve kalıcı karar verme ile ilgili 12 prensipten 
oluşan yeni bir karar verme modeli önerilmektedir. Okullarda karar 
verme süreci ile ilgili kurumsal kültürün gelişmesine de katkıda 
bulunacağı düşünülen bu 12 prensip; "planlama", "karar verme" ve 
"yürütme" olmak üzere üç safhaya bölünmüştür. Geniş kurumsal 
katılımın sağlanması ve söz konusu prensiplerin işletilmesiyle kalıcı ve 
rasyonel kararların nasıl verileceği bu çalışmanın temel amacını teşkil 
etmektedir. 

H e m e n h e m e n b ü t ü n d ü n y a d a v e öze l l i k le A m e r i k a B i r leş ik 

D e v l e t l e r i n d e eğ i t imc i le r , ö ğ r e t m e n l e r i , k a r a r v e r m e y e t k i v e 

s o r u m l u l u ğ u y l a y ü k ü m l ü h a l e g e t i r m e k y a d a k a r a r s ü r e c i n e d a h a e t k i n 

kat ı l ım lar ın ı s a ğ l a m a k iç in y e n i yap ı la r a r a m a k t a d ı r l a r . S a p h i e r , B i g d a -

P e y t o n v e P i e r s o n (1998) g i b i y a z a r l a r y e n i y a p ı l a r a g e r ç e k t e n ih t i yaç 

d u y u l d u ğ u n a v e k a r a r v e r m e n i n kes in l i k le ö n e m l i b i r k o n u o l d u ğ u n a 

i n a n m a k t a d ı r l a r . A n c a k o n l a r , m e v c u t yapı la r ı d e ğ i ş t i r m e d e n ö n c e b i z z a t 

k a r a r v e r m e s ü r e c i n i n k e n d i s i n i i n c e l e m e m i z v e g e l i ş t i r m e m i z ge rek t iğ i 

k o n u s u n d a baz ı uyar ı la rda b u l u n m a k t a d ı r l a r . 

B u ç a l ı ş m a , y u k a r ı d a ad ı g e ç e n yazar la r ın "Ka l ıc ı K a r a r l a r Nas ı l V e r i l i r ? " 

( H o w t o M a k e D e c i s i o n s T h a t S t a y M a d e ) ad ı i le 1989 y ı l ı nda yay ın lad ı k la r ı 

ç a l ı ş m a l a r ı n d a n yarar lan ı la rak , ü l k e m i z d e e ğ i t i m l e i lgi l i k a r a r v e r m e 

m e k a n i z m a l a r ı n ı n b a ş ı n d a b u l u n a n e ğ i t i m c i , y ö n e t i c i v e d i ğ e r i lg i l i le r in 

k u l l a n ı m ı n a s u n u l m a k üze re haz ı r lanmış t ı r . B u ç a l ı ş m a , o k u l u n k u r u m s a l 

k ü l t ü r ü n ü n o l u ş m a s ı n a d a katk ıda b u l u n a c a ğ ı d ü ş ü n ü l e n , başar ı l ı k a r a r 

v e r m e a ç ı s ı n d a n b i r d ü z i n e (12 a d e t ) t e m e l p r e n s i p s u n m a k t a d ı r . 

B u 1 2 t e m e l p r e n s i p y a d a b a s a m a k ü ç s a f h a y a b ö l ü n m ü ş t ü r : 

" P l a n l a m a " , " k a r a r v e r m e " v e " y ü r ü t m e " . E t i k e t l e r ç o ğ u n l u k l a g e l e n e k s e l 
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o l m a k l a b i r l i k te g u r u p sü reç le r i k o n u s u n d a k i ö rgü t se l t e o r i y l e i lgi l i y e n i 

d ü ş ü n c e d e b u ç a l ı ş m a d a yans ı t ı lmaktad ı r . S ö z k o n u s u t e m e l p r e n s i p l e r i 

i z l e m e n i n k u r u m s a l e tk in l iğe , g e ç e r l i ğ e v e y ü k s e k m o r a l e g ö t ü r e c e ğ i n e 

i n a n ı l m a k t a d ı r . 

Karar Vermeyi Neden Geliştirmeliyiz? 

Okul la r ı i y i leş t i rme v e ö ğ r e t m e n l i k m e s l e ğ i n e y e n i d e n canl ı l ı k 

k a z a n d ı r m a k o n u s u n d a 1980'l i y ı l la rda y a p ı l a n etk in l i k le r , o k u l y ö n e t i m 

an lay ı ş la r ın ın değ i ş t i r i lmes i y ö n ü n d e n b i rçok öner i le r in ge l i ş t i r i lmes in i 

s a ğ l a d ı (Ral l is v e H i g h s m i t h 1986, D a r l i n g - H a m m o n d 1987) . B u öner i le r , 

e ğ i t i m y ö n e t i c i l e r i n e ; ö ğ r e t m e n l e r e y e t k i v e r m e , p r o g r a m y a p m a , 

ö ğ r e t m e n d e ğ e r l e n d i r i l m e s i v e o k u l pol i t i ka lar ı o l u ş t u r m a g i b i h u s u s l a r d a 

k a r a r v e r m e y e t k i l e r i t a n ı m a k o n u s u n d a y e n i b i r tak ım y a p ı l a r ı n g ö z d e n 

g e ç i r i l m e s i n i i çe rmekted i r le r . S ö z k o n u s u b u öner i le r in g e r ç e k p r o b l e m i , 

y a n i k a r a r v e r m e y i teşh i s e t t iğ ine , a n c a k y e n i yapı lar , ro l le r v e y ö n e t i m 

unsur lar ı o l u ş t u r m a k iç in öncel ik l i b i r s ü r e c e g i rd iğ ine i n a n ı l m a k t a d ı r . 

O k u l l a r d a y e n i y ö n e t i m yap ı la r ı na i l i şk in b i r t a k ı m y e n i öner i le r get i r i l eb i l i r ; 

f a k a t ş u a n k i yap ı la r ım ı z ı te r k e t m e d e n ö n c e , y ö n e t i m i n e n ö n e m l i 

f o n k s i y o n u o l a n k a r a r v e r m e y l e ilgil i h a n g i yön le r in p r o b l e m l e r e n e d e n 

o l d u ğ u n u d o ğ r u t e s p i t e d e b i l m e k iç in , k a r a r v e r m e sü rec in i e t ra f l ıca 

i n c e l e m e m i z g e r e k i r . 

G ö r ü ş ü m ü z e g ö r e , d o ğ r u k a r a r v e r m e p e k ç o k e ğ i t i m yönet ic i s i 

t a r a f ı n d a n n e iyi a n l a ş ı l m a k t a n e d e iyi b i r ş e k i l d e y ü r ü r l ü ğ e k o n m a k t a d ı r . 

B u başar ı s ı z l ı k , o k u l u n görev le r in i etk i l i b i r ş e k i l d e y e r i n e g e t i r m e s i n i 

z o r l a ş t ı r m a k t a , g e l i ş m e y i y a v a ş l a t m a k t a , o k u l yönet ic i s i v e ö ğ r e t m e n l e r e 

y a b a n c ı l a ş m a hissi v e r m e k t e d i r . K a r a r v e r m e sü rec i iyi an laş ı l ı r v e iyi 

u y g u l a n ı r s a , b u i n s a n l a r , yen i l i kç i le r in b e l i r g i n öze l l i k le r inden o l a n , " d a h a 

ç o k y a p t ı r ı m g ü c ü n ü v e e tk in l iğ i " k e n d i l e r i n d e h i s s e d e r l e r . K ı s a c a , e ğ i t i m 

yönet ic i l iğ in i d e s t e k l e m e k iç in h a n g i u y g u n m o d e l l e r k o n u l u r s a k o n u l s u n , 

k a r a r v e r m e s ü r e c i n i n k e n d i s i n i n ge l i ş t i r i lmes i kaç ın ı lmazd ı r . 

K a r a r l a r k u r a l l a r a u y g u n o l a r a k g ö r ü l d ü ğ ü n d e i n s a n l a r k e n d i l e r i n i k o n u n u n 

i ç i n d e h i s s e d e r v e do lay ı s ı y la karar lar ı , - h a t t a k e n d i k i ş i se l g ö r ü ş l e r i n e zıt 

o l a n karar lar ı b i l e - k a b u l e d e b i l i r l e r . B u n u n t e r s i n e o l a r a k , b i r o k u l y a d a 

k u r u m ça l ı şan la r ın ın d ü ş ü k m o r a l v e y a zay ı f b i r l i k te l iğe s a h i p o l d u ğ u n d a , 

k a r a r v e r m e sü reç le r in in g e n e l l i k l e ç ö k m e k t e o l d u ğ u n u görü rüz . B u 

u y u m s u z l u k o k u l p r o b l e m l e r i n i n t e m e l i n d e b u l u n u r . O k u l h e d e f l e r i n e karş ı 

y ü k ü m l ü l ü ğ ü , p e r s o n e l arasındaki b i r l iktel iğ i y a d a sağlıklı o k u l kültürüyle 
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i l işki l i h e r h a n g i b i r b a ş k a n o r m u n g ü ç l ü l ü ğ ü n ü b e k l e m e d e n ö n c e , b u n u n 

g ö z ö n ü n d e b u l u n d u r u l m a s ı g e r e k i r ( S a p h i e r v e K i n g 1985) . 

D o l a y ı s ı y l a , k a r a r v e r m e s ü r e c i n i n k u r u m e l e m a n l a r ı n ı b i r l i k te b a ğ l a m a s ı n ı 

v e u y g u n k a r a r l a r a i l e t m e s i n i g a r a n t i a l t ına a l m a k iç in o k u l y ö n e t i c i l e r i n i n 

m ü m k ü n o l a n h e r şey i y a p m a l a r ı öneml id i r . K u r u m u n h e r üyes i iç in h e d e f , 

s o r u m l u b i r k a r a r v e r i c i d u r u m u n a g e l m e k o lmal ıd ı r . B u d u r u m , e ğ i t i m 

k u r u m l a r ı n d a , ça l ı şan la r ın h iyerarş ik yap ı s ın ın , y a n i h a n g i b i r e y l e r i n 

d iğer le r i ü z e r i n d e k a r a r v e r m e y e t k i s i n e s a h i p o l d u ğ u k o n u s u n d a ş ü p h e y e 

y e r o l m a y a n d i ğ e r o r g a n i z a s y o n t i p l e r i n d e k i n d e n (aske r i , t i c a r i v b . ) ç o k 

d a h a öneml id i r . Ö ğ r e t m e n l e r e ğ i t i m - ö ğ r e t i m etk in l i k le r in i y e r i n e g e t i r i r k e n 

d i ğ e r k u r u m l a r d a k i b i r e y l e r d e n d a h a f a z l a o t o n o m ş e k i l d e g ö r e v 

y a p a r l a r . P o l i t i k a l a r , öze l l i k le d e ö ğ r e t i m konu la r ı y la i l işki l i o l a n p o l i t i k a l a r 

a n l a ş ı l m a k s ı z ı n v e ö ğ r e t m e n l e r c e b i r d e r e c e d e s a h i p l e n i l m e k s i z i n s ın ı fa 

g i r e r s e , g e n e l l i k l e d i r e n ç l e karş ı lan ı r v e ko lay l ı k la g ö z a rd ı , h a t t a s a b o t e 

e d i l e b i l i r . Ö y l e y s e yönet ic i le r ; p r o b l e m l e r i ç ö z m e , ö ğ r e t i m u y g u l a m a l a r ı n ı 

d e ğ i ş t i r m e v e o k u l i y i leş t i rme p lan lar ın ı y ü r ü t m e k o n u s u n d a ça l ı şan la r ı 

k a z a n m a y ı u m u y o r l a r s a , u y g u n k a r a r v e r m e s ü r e ç l e r i n e öze l b i r d i k k a t sarf 

e t m e l i d i r l e r . Başar ı l ı b i r k a r a r v e r m e sü rec i s a d e c e d a h a iyi karar lar ı 

T ü r e t m e z , ayn ı z a m a n d a h e r y ö n d e n g ü ç l ü v e sağl ı k l ı k u r u m yap ı la r ı n ın 

t e m e l i n i d e tes i s e d e r . 

Yeni Bir Karar Modeli 

S a p h i e r , B i d g a - P e y t o n v e P i e r s o n ( 1 9 8 9 ) " a g ö r e etk i l i k a r a r v e r m e ; 

e ğ e r başa r ı y la y e r i n e get i r i l i r v e düzen l i şek i lde u y g u l a n ı r s a , u y g u n 

k a r a r l a r a i l e t e c e k , g ü ç l ü bi r o k u l o r g a n i z a s y o n u yap ı s ın ı k u r a c a k o l a n 1 2 

t e m e l p r e n s i p t e n o l u ş a n v e " p l a n l a m a " , " k a r a r v e r m e " v e " y ü r ü t m e " 

o l m a k ü z e r e 3 a ş a m a y ı k a p s a y a n b i r süreçt i r . B u 1 2 t e m e l p r e n s i b i n ilk 5 1 

" p l a n l a m a " a ş a m a s ı n a , 6., 7., 8., 9., v e 10. p r e n s i p l e r " k a r a r v e r m e " 

a ş a m a s ı n a v e 11. v e 12. p r e n s i p l e r i s e " y ü r ü t m e " a ş a m a s ı n a i l i şk in 

p r e n s i p l e r d i r . 

1 
Başarılı Kararlar Vermede 12 Prensip 

I. Aşama: PLANLAMA 

/ . Ü z e r i n d e k a r a r v e r m e n i z g e r e k e n g e r ç e k k o n u y u t a n ı m l a y ı n . 

a. O n a kimin sahip olduğunu, kimin ve niçin gerçekten ona 

dikkat ettiğini kesin olarak ifade edin. 
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b, Gerçek konunun temelinde bulunan, ulaşılacak hedef veya 

gayeyi belirleyin. 

2 . Takt i r hakk ın ı z ı n e k a d a r k u l l a n m a k d u r u m u n d a o l d u ğ u n u z u y a d a 

o l m a d ı ğ ı n ı z ı t e s p i t e d i n v e aç ı k lay ın . B u k o n u ü z e r i n d e d u r u l m a l ı m ı? 

B u n u n l a i lgi l i k i ş i sel o l a r a k n e l e r h i s sett iğ in iz i aç ı k o l a r a k i f a d e e d i n . 

a. Yukarıdaki soruya yönelik cevaplar hakkındaki düşüncelerinizi 

birlikte karar verecek olduğunuz guruba açıkça söyleyin. 

b. Taktir hakkına sahipseniz, konunun şu anda gerçekten 

çalışılmaya değer olup olmadığına karar verin; yani bir karar 

verilmesine gerçekten ihtiyaç var mı? 

(bl) Olası bir çözümü uygulamaya koyma konusunda 

kaynakların yeterli olup olmadıklarını inceleyin, insanın 

zamanının ve enerjisinin boşa harcanmasına neden olan 

uğraşlardan sakının. 

(b2) Eldeki bütün verilerin doğru ve tam olup olmadıklarını 

araştırın. 

(b3) Üzerinde çalışmaya değer, gerçek bir problem ya da 

konu olduğu sonucunu çıkarmak için yeterli veri var mı? 

(b4) Verilerin ifadesinin, devam etmek için yeteri kadar 

anlamlı olup olmadığını anlayın. Diğerleri de verileri aynı 

şekilde mi yorumlamaktadır? 

(b5) Bu konu, mevcut olan önceliklere ne kadar uygundur? Bu 

konuya gösterilen ilgi, diğer öncelikli konuları hangi yönleriyle 

ve ne miktarda etkileyecek? 

3. H e r konu b a ş l a n g ı ç t a birinin sorumluluk a l a n ı n a düşer . E ğ e r o sizinkine 
d ü ş t ü y s e , b a ş l a n g ı ç ve son karar ı kimin v e r e c e ğ i h a k k ı n d a k i 

d ü ş ü n c e n i z i , süreç içerisinde sizi bilgilendirecek k i ş i ler le ta r t ı şa rak 

düşünce le r i n i z i a ç ı k l a y ı n . 

4 . S ü r e c i n b a ş l a n g ı c ı n d a karar ı k i m i n v e r e c e ğ i n i a ç ı k ç a b i ld i r i n v e 

karar ın içer iğ in i y a d a k o n u s u n u e t k i l e y e c e k h e r h a n g i b i r z o r l a m a y ı 

(yani personel, bütçe ve zaman gibi) belirleyin. 

5 . V a r s a , k o r u m a k i s ted iğ in i z p r e n s i p l e r i v e on la r ın n iç in m ü z a k e r e 

e d i l e m e z o lduk la r ın ı k e s i n o l a r a k i f a d e e d i n . ( Ö r n e ğ i n , " H a n g i öner i 

i leri sü rü lü r se sü rü l sün , k ü ç ü k s ınıf ö l ç ü s ü n e v e b u n d a n s a ğ l a y a c a ğ ı m ı z 

k i ş i se l ö ğ r e n c i - ö ğ r e t m e n i l işkis i k o n u s u n d a k i y ü k s e k k a l i t e y e b a ğ l ı 

kalmak istiyorum" gibi.) 
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II. Aşama: KARAR VERME 

6 . Ka ra r ın k e s i n e t k i l e r i n i n y a d a k e s i n s o n u ç l a r ı n ı n n e l e r o l a c a ğ ı 

k o n u s u n u b e l i r l e y i n v e b u s o n u ç l a r ı n i n s a n l a r ü ze r indek i e tk i le r i n i 

f " p e r i y o d i k o l a r a k y o k l a y ı n ; i lgil i o l a n b ü t ü n kişi v e g u r u p l a r a bun la r ı 

b i l d i r i n . 

a . B a z e n i letiş im kurulması g e r e k e n bazı kişi ler unutu lab i l i r . B u n e d e n l e 

i l işki .kurulacakları i h t i va e d e n bir liste ç ı ka rma yararl ı o labi l i r . Ç ü n k ü 

o a n d a etraf ın ızda o l a n l a r d a n ( y a d a h e r h a n g i bir z a m a n d a 

o r a y a u y g u n o l a b i l e n l e r d e n ) d a h a çok ilgili kişi o labi l i r . 

b. Okulun ya da kurumun ayrıntılı hedefleriyle ilgili olarak kararın 

uzun dönem sonuçlarını inceleyin. 

c. Okul kültürüne kararın etkisini incejeyin. 

( B u t e m e l husus la r ı y e r i n e g e t i r m e d e k i başar ı s ı z l ı k , l i de r le r i , " B e n i m 

ş ö y l e ş ö y l e y a p m a m gerek t iğ in i b a n a s ö y l e m e d i n i z " v e " B u d u r u m u n 

b e n i m ş u d u r u m u m u e t k i l e y e c e ğ i n i b a n a s ö y l e m e d i n i z " g i b i 

i t h a m l a r a karş ı aç ık bı rakı r . ) 

-.p, 7 . K a r a r d a n ç a l ı ş m a şart lar ı e t k i l e n e c e k o l a n b ü t ü n kişi v e g u r u p l a r ı , 

i m k a n l a r ö l ç ü s ü n d e k a r a r s ü r e c i n e d a h i l e d i n . 

a. Personeli karara katma konusunda katı olun; ancak bazı küçük 

hususlarda ya da onların dikkat etmedikleri veya çok şey 

bilmedikleri konularda onları işe katmamak suretiyle "önemli 

olan husus" muhafaza edin. 

b. Karar vermeye iştirak etme konusundaki bir çağrıyı kabul 

etmemeyi seçen bir kişinin diğerlerinin kararını kabul etme 

zorunluluğu olduğunu vurgulayın. Aynı şekilde iştirak edenler 

masada oturur ve konuşmazlarsa, onların suskunluğunun da 

kabul anlamına geldiğini belirtin. 

c. ilgili katılımcıların kaygılarını dinlemiş olarak, konuyu kapatma, 

yeniden şekillendirme veya devam edip etmeme konusunda 

bir karara varmak için onların görüşlerini de dikkate alın 
1 

H e r k e s i s o r u m l u bi r k a r a r v e r i c i y a p m a y l a i lgi l i b i r h e d e f i m i z 

o l d u ğ u n a g ö r e , k a t k ı d a b u l u n m a f ı r sat ına s a h i p o l m a l a r ı iç in 

k a r a r d a n e t k i l e n e b i l e c e k h e r k e s e , h e n ü z o r t a d a o l a n ( v e r i l m e m i ş ) 

k a r a r l a r l a i lgil i b i l g i v e r m e k öneml id i r . A n c a k b u f ı r sat k a r g a ş a y a 

d ö n ü ş e n b i r " k o m i s y o n s i s t e m i " y l e kar ı ş t ı r ı lmamal ıd ı r . B u " k o m i s y o n 

t u z a ğ ı " , " ö ğ r e t m e n l e r i n d a h i l o l m a s ı g e r e k t i ğ i " ş e k l i n d e k a r m a ş ı k 
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d e m o k r a t i k d u y g u l a r b e s l e y e n y a d a o t o r i t e r o l m a k t e n k i d i n d e n 

k a ç ı n m a k a m a c ı y l a , " ö ğ r e t m e n l e r i n d e k a r a r s ü r e c i n e d a h i l 

e d i l d i k l e r i n i " v u r g u l a m a k i s t e y e n yönet ic i le r t a r a f ı n d a n b a z e n i leri 

sürü lür . G e r ç e k i se, o k u l e l e m a n l a r ı n ı n y ö n e t i c i l e r d e n , gö rev le r i b u 

o l d u ğ u iç in bel i r l i k a r a r l a r a lma la r ın ı i s ted i k le r id i r . P e r s o n e l h e r 

k a r a r a d a h i l e d i l m e y e n e ih t i yaç d u y a r n e d e ister. G e r ç e k t e , e ğ e r 

k o n u on la r ın a z b i ld i k le r i b i r k o n u y s a v e k a r a r o n l a r ü z e r i n d e sınır l ı b i r 

e t k i y e s a h i p s e , p e k ç o k kişi b ö y l e bi r d u r u m d a k a r a r v e r m e 

s ü r e c i n d e y e r a l m a m a y ı yeğ le r . B i rçok öner i h a k k ı n d a z e k i c e b i r 

şey le r s ö y l e y e b i l m e k , ö n e r i l e n k o n u l a r l a i lgil i b i r h a y l i o k u m a y ı , b i l g i 

s a h i b i o l m a y ı v e g ö r ü ş m e y a p m a y ı gerek t i r i r . 

K a r a r a i ş t i rak e t m e m e y i s e ç e n l e r d a h a s o n r a ş i k a y e t e t m e k hakk ın ı 

k a y b e d e r l e r . Karar la r ın v e r i l e c e ğ i y a d a s o n r a d a n v e r i l e c e k 

k a r a r l a r l a i lgil i k a t k ı d a b u l u n m a n ı n r i c a e d i l e c e ğ i t o p l a n t ı l a r a i l i şk in, 

p e r s o n e l i b i l g i l e n d i r i r k e n , k ı sa n o t b i ç i m i n d e , yazı l ı o l a r a k " kat ı l ım 

d a v e t i n i k a b u l e t m e m e k d iğer le r in in v e r e c e ğ i k a r a r a u y m a 

k o n u s u n d a bi r z o r u n l u l u ğ u gerek t i r i r " i f a d e s i n e y e r v e r m e k ç o k 

değer l id i r . A y n ı ş e k i l d e , k a r a r l a r tar t ı ş ı l ı rken kat ı l ımc ı la r t o p l a n t ı l a r d a 

s e s s i z c e o t u r d u k l a r ı n d a , s u s m a n ı n karar ı k a b u l e t m e , g ö n ü l d e n 

t a s d i k o l m a m a k l a b i r l i k te e n a z ı n d a n o n u n l a y a ş a m a k v e 

y ü r ü t m e d e o n u i n a n ç l a u y g u l a m a k k o n u s u n d a bi r i s tek a n l a m ı n a 

ge ld iğ in i v u r g u l a m a k , l i d e r l e r iç in ç o k öneml id i r . B u d a v r a n ı ş l a r ı n 

h e r ikisi d e insan lar ı d ü r ü s t ç e k o n u ş m a y a , a ç ı k ç a görüş le r in i 

s a h i p l e n m e y e s e v k e d e r . G e n e l l i k l e g u r u p , sess i z üye le r in in f ik i r ler ini 

v e o las ı şüphe le r in i d i n l e m e k s u r e t i y l e y e n i v e ö n e m l i b i r b a k ı ş aç ı s ı 

e l d e e d e r . Ö t e y a n d a n , b u tür lü t u t u m l a r , b i r o r g a n i z a s y o n d a , 

h içb i r ş e y s ö y l e m e y e n v e d a h a s o n r a k a r a r l a r a karş ı d i r e n e n y a d a 

on lar ı s a b o t e e d e n üye le r in p a s i f - s a l d ı r g a n davran ı ş la r ın ı g ö ğ ü s l e r . 

Üye le r s e s s i z l i k l e r i n d e n s o r u m l u t u t u l d u k l a r ı n d a böy les i d a v r a n ı ş l a r ı n 

o l m a i h t i m a l i ç o k d a h a azdır . 

B u b a s a m a k t a , i lgil i p e r s o n e l i n i s te r le r se kat ı lab i lme le r i a m a c ı y l a , 

y ö n e t i c i l e r i n h e n ü z o r t a d a o l a n (ve r i lmemi ş ) k a r a r l a r v e b u n l a r ı n 

s o n u ç l a r ı h a k k ı n d a o k u l p e r s o n e l i n e b i l g i v e r m e y o l u n u i z l e m e l e r i 

h u s u s u n u bel i r t t i k . Ş i m d i i se h e r k e s i s o r u m l u b i r k a r a r v e r i c i h a l i n e 

g e t i r m e y e ç a l ı ş m a d a ö n e m l i b i r b a s a m a ğ a g e l i y o r u z . 

8 . K a r a r v e r m e v e karar ı u y g u l a m a k o n u s u n d a z a m a n s ını r ın ı b e l i r l e y i n . 

9 . K a r a r v e r i n . S o n r a , k a r a r y a d a t a v s i y e l e r l e i lgil i b ü t ü n a n a nokta la r ı 

ö z e t l e y e n k e s i n b i r a ç ı k l a m a y a p ı n . 
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B u b a s a m a k aç ı k gözükeb i l i r ; a n c a k s ık l ık la i h m a l ed i l i r . Bas i t aç ık l ı k 

n e d e n i y l e l ide r le r , h e r k e s i n g ö r m e s i iç in böy les i b i r b e y a n a t ı n t e r c i h e n 

yaz ı l ı o l a r a k y a p ı l m a s ı n ı sağ lamal ıd ı r la r . B u a ş a m a d a k a r a r a ç ı k ç a 

,p. t a n ı m l a n m a l ı , a n c a k k a r a r v e r m e sü rec i a ş a m a s ı n d a b i rçok n o k t a d a 

o l u ş a b i l e c e k " m e v c u t d ü ş ü n c e l e r " y a d a " t e p k i l e r i n i z l e i lgi l i öner i le r " i le 

kar ı ş t ı r ı lmamal ıd ı r . 

10. G e r e k i r s e d a h a s o n r a karar ı g ö z d e n g e ç i r m e k v e y a g e l i ş t i r m e k iç in 

k a r a r v e r m e g u r u b u n u n karar ı k e s i n o l a r a k nas ı l v e n e z a m a n t e k r a r 

e l e a l a c a ğ ı n ı b e l i r l e y i n . 

III. Aşama: YÜRÜTME 

11. H a l k a y ı t a m a m l a y ı n . K a r a r v e r i l d i k t e n s o n r a k a r a r d a n e t k i l e n e n b ü t ü n 

kişi v e g u r u p l a r a , kat ı lan la r ın katk ı la r ın ın karar ı n e y ö n d e etk i led iğ i d e 

d a h i l , ka ra r ın n e d e n l e r i n i a ç ı k ç a v e t a m a m ı y l a a ç ı k l a y ı n . 

Bir k a r a r v e r m e g u r u b u v e y a g r u p sözcü le r i , ka ra r ın b i z z a t k e n d i s i n i v e 

n iç in b ö y l e b i r k a r a r ve r i ld iğ in in s e b e p l e r i n i , k a r a r d a n e t k i l e n e n 

h e r k e s e u y g u n y ö n t e m l e r l e d u y u r m a k s u r e t i y l e kişi v e g r u p l a r ı n m o r a l 

düzey le r in i y ü k s e k t u t a b i l i r l e r . 

Yuka r ıdak i b a s a m a k l a r i z l e n m e k s u r e t i y l e b i rçok ö n e m l i a ş a m a 

gerçek le ş t i r i lm i ş o lu r . . Ö n c e l i k l e in san la r ın k a r a r k o n u s u n d a k i 

gö rüş le r in in a l ı n m a s ı , o n l a r a , " d e ğ e r v e r i l d i k l e r i " hiss ini ver i r . G r u p 

üye le r in in fikir leri k a r a r d a y a d a o n u n y ü r ü t m e p l a n ı n d a y a n s ı t ı l m a d ı ğ ı 

z a m a n , on la r ın f ikir lerini a l m a n ı n y a p m a c ı k b i r ş e y o l d u ğ u v e ka ra r ın 

ha l i haz ı rda z a t e n ver i lm i ş o l d u ğ u s o n u c u n u , b a z e n hak l ı b a z e n d a 

haks ı z o l a r a k , ç ı k a r m a l a r ı g u r u p üyeler i iç in ko layd ı r . B u şa r t la r a l t ı n d a 

g u r u p üye ler i , f ik i r ler in in h e s a b a a l ı n m a d ı ğ ı n ı v e k e n d i l e r i n i n 

" ku l lan ı ld ı k la r ın ı " h i s s e d e b i l i r l e r . G e r ç e k t e on la r ın fikir leri d i k k a t l i ş e k i l d e 

g ö z ö n ü n e a l ınmı ş , a n c a k baz ı geçer l i n e d e n l e r l e s o n u ç t a 

r e d d e d i l m i ş o l a b i l i r . B u n e d e n l e r i n n e o l d u ğ u n u h iç b i l m e z l e r s e , d o ğ a l 

o l a r a k o n l a r e n kötü i h t i m a l i , y a n i f ik i r ler in in h iç d i k k a t e a l ı n m a d ı ğ ı n ı 

düşünebi l i r le r . F ik i r ler inin d i k k a t e a l ınd ığ ın ı v e b u n l a r ı n d i ğ e r fikir v e 

1 zo r lay ıc ı h u s u s l a r a karş ı nas ı l h e s a b a kat ı ld ığ ın ı i n s a n l a r a b i l d i r m e k , 

ka rar ın yasa l l ığ ı d u y g u s u n u yer leşt i r i r , i n s a n l a r s ü r e c i n a d i l o l d u ğ u n u 

v e f ik i r ler in in g e r ç e k t e n d in lend iğ in i h i s s e d e r l e r . H a t t a k a b u l e t m e s e l e r 

b i l e on la r ın k a r a r a uyma la r ı ç o k d a h a m ü m k ü n d ü r . 

12. Kara r ın g ü n ü g ü n ü n e u y g u l a n m a s ı n ı n nas ı l k o n t r o l e d i l e c e ğ i n i v e 

d e s t e k l e n e c e ğ i n i p l a n l a y ı n v e b u p lan lar ı i lgil i o l a n h e r k e s e a ç ı k l a y ı n . 
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B u 12. p r e n s i p i le k a r a r v e r m e sü rec i t a m a m l a n m ı ş o l m a k t a d ı r . A n c a k 

b u n o k t a d a n s o n r a etk i l i b i r şek i lde u y g u l a n a b i l m e s i iç in d e a t ı l a c a k 

baz ı a d ı m l a r vard ı r . Bun la r ın e n ö n e m l i s i , a l ı n a n k a r a r a i l i şk in k ı sa v e 

u z u n v a d e l i e y l e m p lan la r ın ın h a z ı r l a n m a s ı v e u y g u l a m a l a r ı n söz 

k o n u s u e y l e m p lan la r ına u y g u n o l a r a k yü rü tü lmes id i r . A k s i t a k t i r d e e n 

r a s y o n e l k a r a r l a r d a h i s o n u ç s u z k a l a b i l i r . 

İyi Bir Karar Verme Sürecini Etkileyen Bazı Faktörler 

Bi l ind iğ i ü ze re ü l k e m i z d e , e ğ i t i m k u r u m l a r ı m ı z d a k i ö r g ü t s e l kü l tü r 

b ü y ü k ö l ç ü d e g a y r i r e s m i i let i ş im ka l ıp la r ına d a y a n m a k t a d ı r . E ğ e r e ğ i t i m 

k u r u m l a r ı n ı n yönet ic i le r i , etk i s i z i le t i ş im, g u r u p sü rec i h a k k ı n d a bi lg is i z l ik v e 

iyi y a p ı l m ı ş p lan la r ı d a h i ç a r p ı t m a g i b i o lay la r ın ak ı ş ın ı e t k i l e y e b i l e n baz ı 

n a z i k tak tö r le r in f a r k ı n d a o l m a z l a r s a , y u k a r ı d a a ç ı k l a n a n p r e n s i p l e r e 

r a ğ m e n başa r ı k o l a y c a s a b o t e e d i l e b i l i r . B u p o t a n s i y e l p r o b l e m l e r l e 

i l g i l e n m e k iç in y a p a b i l e c e ğ i m i z ç o k ş e y vardı r . 

Dürüst ve Açık İletişim 

Başar ı l ı k a r a r v e r m e n i n o d a k nok tas ı , kat ı l ımc ı la r a r a s ı n d a dü rüs t v e 

etk i l i b i r i let i ş imdi r . B u n u n l a b e r a b e r , i n s a n t a b i a t ı n a v e k u r u m l a r ı n 

t a b i a t ı n a a t f e d i l e n dürüs t , etk i l i i le t i ş im g e r ç e k t e h iç o l m a m a 

e ğ i l i m i n d e d i r , i n s a n l a r o t o r i t e y i e l i n d e b u l u n d u r a n k i ş i le re .karş ı a ç ı k t a n 

k o n u ş m a m a t e m a y ü l ü n d e d i r l e r . L i d e r l e r a ç ı s ı n d a n b u e ğ i l i m i n ü s t e s i n d e n 

g e l m e k öze l b i r ç a b a y ı v e öze l m a h a r e t l e r i ge rek t i r i r . Böy les i m a h a r e t l e r i 

g e l i ş t i r m e k v e k a r a r v e r m e sü reç le r i e s n a s ı n d a g u r u p v e b i r e y l e r e on lar ı 

sü rek l i o l a r a k u y g u l a m a k esast ı r . Y u k a r ı d a a ç ı k l a n a n 1 2 p r e n s i p , dü rüs t v e 

etk i l i i let i ş imi h e m g e r e k t i r i r h e m d e k u v v e t l e n d i r i r . B u n u n l a b i r l i k te l i d e r l e r 

g u r u p üye ler in i dü rüs t v e etk i l i i le t i ş ime ç a ğ ı r m a z , o n u k e n d i g ü n l ü k 

d a v r a n ı ş l a r ı n d a m o d e l e d i n m e z v e b u n u "nas ı l y a p ı y o r o l d u k l a r ı n ı " 

a ç ı k ç a s e r g i l e m e z l e r s e , k a r a r v e r m e s ü r e c i n i n başar ı s ı c i d d i b i ç i m d e 

t e h l i k e y e at ı lm ı ş o lu r . 

Gurup Süreci ve Kolaylaştırma 

Ayn ı ş e k i l d e ö n e m l i o l a n b i r d iğe r husus d a , t o p l a n t ı l a r d a g u r u p 

d i n a m i k l e r i n i m a h a r e t l e ko lay laş t ı rab i len b i r i l e r i ne s a h i p o lmakt ı r . B u iki 

y ö n ü y l e ö n e m a r z e d e r : B i r inc is i ; as l i gö rev le r i ( g ü n d e m o l u ş t u r m a v e 

o t u r u m rapor la r ın ı t u t m a g i b i ) y e r i n e g e t i r e b i l e n v e g r u b u n b i r l i k te v e etk i l i 
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bir ş e k i l d e g ö r e v y a p m a s ı iç in g e r e k l i t e m e l ro l ler i ( g r u p karar la r ın ı 

ö z e t l e m e v e i lg i l i le re d u y u r m a g i b i ) o y n a y a b i l e n , k iş i ler a ras ı i le t i ş im 

b e c e r i l e r i n e v e g r u p sü rec i b i lg i s in i h a i z b i r e y l e r e s a h i p o lmakt ı r , i k inc i s i 

i se ; g r u b u n karş ı laş t ığ ı p r o b l e m l e r h u s u s u n d a yarat ıc ı d ü ş ü n m e v e 

p r o b l e m ç ö z m e s t rate j i le r in i u y g u l a y a b i l e n v e u y g u n ç ö z ü m a l t e r n a t i f l e r i 

ü r e t e b i l e n b i r e y l e r e s a h i p o lmakt ı r . B u husus la r ın h e r ikisi d e , y a n i etk i l i 

g r u p sü rec i v e a l t e r n a t i f ç ö z ü m l e r ü r e t e b i l m e , eşit d e r e c e d e ö n e m 

a r z e t m e k t e d i r . 

Gerçekle Yüzyüze Gelmede Esneklik 

Y u k a r ı d a 1 2 p r e n s i p h a l i n d e i z a h e d i l e n k a r a r m o d e l i , b i r kriz 

d u r u m u n d a y a d a a d e t a k a n g r e n l e ş m i ş b i r p r o b l e m i n ç ö z ü m ü 

d u r u m u n d a m u t l a k a a ş a m a a ş a m a i z l e n i l m e s i g e r e k e n b i r . m o d e l 

o l m a y a b i l i r . P r o b l e m i n a c i l i y e t i , p r o b l e m i n ç ö z ü m ü h u s u s u n d a b i r d ış 

b a s k ı n ı n s ö z k o n u s u o l m a s ı y a d a baz ı rut in k a r a r l a r ı n a l ı n m a s ı n d a 1 2 

b a s a m a ğ ı n b i r ç o ğ u a t l a n m a k s u r e t i y l e bi r k a r a r a u laş ı labi l i r . Ö t e y a n d a n 

f a z l a a c i l i y e t a r z e t m e y e n , ç ö z ü m iç in u y g u n z a m a n a s a h i p o l u n a n 

p r o b l e m l e r i n ç ö z ü m ü n d e 1 2 a ş a m a n ı n gerek t iğ i g i b i i z l e n m e s i h e m ö rgüt 
i 

kü l tü rünü h e m d e ça l ı şan la r ın y ü k s e k m o r a l e s a h i p o l m a s ı n ı e t k i l e r . 

Ö n e r i l e n m o d e l d e k i 1 2 b a s a m a ğ ı n i z l e n m e s i s u r e t i y l e , g e n i ş k a t ı l ı m l a 

v e r i l e n karar la r ın h e r d u r u m d a d a h a iyi o l d u ğ u n a (zira o n l a r d a i m a 

geçer l i o l a n b i r d u r u m deği ld i r ) y a d a k las ik h iyerar ş i k y a p ı l a r i ç e r i s i n d e 

o l u ş t u r u l a n karar la r ın d a h a iyi o l d u ğ u n a ( ç ü n k ü b u n l a r d a d a i m a g e ç e r l i 

değ i ld i r ) d a i r k e s i n bi r i d d i a i leri s ü r m e k d o ğ r u o l a m a z . Y u k a r ı d a d a 

a ç ı k l a n d ı ğ ı ü ze re , h a n g i m e t o t l a k a r a r v e r m e n i n d a h a etk i l i o l a c a ğ ı n ı 

b i z z a t p r o b l e m i n şar t lar ı be l i r le r . Baz ı karar la r ın e n üst y ö n e t i m c e , a z b i r 

d a n ı ş m a y l a v e h ız la a l ı n m a s ı v e i l a n e d i l m e s i g e r e k e b i l i r . B u d u r u m d a 

k las ik h iyerar ş i k k a r a r l a r d a h a etk i l i o l a b i l i r . D i ğ e r baz ı ş a r t l a r d a i se , başar ı l ı 

o l a b i l m e k iç in kes in l i k le o y b i r l iğ ine v e aç ık ka t ı l ıma i h t i y a ç d u y u l u r . 

Karar Verme Prensiplerinin Faydaları 
1 

O k u l l a r d a d a h i l p e k ç o k o r g a n i z a s y o n d a k a r a r v e r m e sü rec i , 

b ü t ü n kat ı l ımc ı la r ın d a b i l m e s i g e r e k e n p l a n l a m a , k a r a r v e r m e v e 

y ü r ü t m e d e n o l u ş a n ü ç a ş a m a l ı b i r sü reçt i r . K a r a r v e r m e d e ilk a ş a m a o l a n 

" p l a n l a m a " d a k a r a r , b i r k o n u y u araşt ı r ıp a r a ş t ı r m a m a n ı n 

karar laş t ı r ı lmas ıd ı r . B u ç a l ı ş m a n ı n d a h a ö n c e k i b ö l ü m l e r i n d e a ç ı k l a n a n ilk 

b e ş b a s a m a k b u a ş a m a y a yönel ik t i r . B u a ş a m a d a , k o n u n u n , ü z e r i n d e 
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ç a l ı ş m a y a d e ğ e r b u l u n u p b u l u n m a d ı ğ ı n a k a r a r veri l i r . E ğ e r k o n u ü z e r i n d e 

ç a l ı ş m a y a d e ğ e r b u l u n m a z s a s ü r e ç d a h a i le r i ye g ö t ü r ü l m e y e b i l i r . F a k a t 

k o n u ç a l ı ş m a y a d e ğ e r b u l u n m u ş s a , söz k o n u s u p r e n s i p l e r e s a d ı k ka l ı na rak 

ç a l ı ş m a y a d e v a m edi l i r . 

Bir s o n r a k i a ş a m a o l a n " k a r a r v e r m e " d e i se h a r e k e t p lan lar ı yap ı l ı r v e 

u y g u l a m a y a k o n u l u r . B u a ş a m a d a b i l e , ü z e r i n d e ça l ı ş ı lan p r o j e d e n 

v a z g e ç m e y a d a g e ç i c i sü rey le e r t e l e m e m ü m k ü n d ü r . Bir b a ş k a i f a d e i le , 

v e r i l e r y a d a ö n c e l i k l e r i n g e r e k t i r m e s i d u r u m u n d a k a r a r v e r m e sü rec i h e r 

h a n g i b i r n o k t a d a d u r d u r u l a b i l i r . 

S o n o l a r a k " y ü r ü t m e " a ş a m a s ı n d a i se , k a r a r y ü r ü r l ü ğ e k o n u l u r , kat ı l ımc ı la r 

v e k a r a r d a n e t k i l e n e n l e r b i lg i lend i r i l i r v e karar ın s o n u ç l a r ı göz len i r . 

B u ç a l ı ş m a n ı n a m a c ı , y u k a r ı d a d a b i r kaç k e z değ in i ld iğ i g i b i , o k u l l a r d a 

d a h i l t ü m k u r u m l a r d a kal ıc ı v e r a s y o n e l k a r a r v e r m e n i n koşu l la r ın ı 

ta r t ı şmak , ö n e r i l e n p r e n s i p l e r e d e bağ l ı ka l ına rak o r g a n i z a s y o n d a k a r a r 

s ü r e c i n e m a k s i m u m kat ı l ımı s a ğ l a m a k t ı r . Bir b a ş k a i f a d e i le , 

o r g a n i z a s y o n d a k i h e r k e s i b i r ö l ç ü d e s o r u m l u b i r k a r a r v e r i c i d u r u m u n a 

g e t i r m e n i n p r e n s i p l e r i n i o r t a y a koymakt ı r . Y u k a r ı d a a ç ı k l a n a n 1 2 

p r e n s i b i n , b u a m a c ı n g e r ç e k l e ş m e s i n e etk i l i b i r a r a ç o l a r a k k a t k ı d a 

b u l u n a c a ğ ı d ü ş ü n ü l m e k t e d i r . 

Okul Kültürünü Güçlendirme 

O k u l k u r u m u içer i s indek i h e r k e s i s o r u m l u b i r e r k a r a r v e r i c i h a l i n e 

g e t i r m e k , g ü ç l ü b i r o r g a n i z a s y o n kü l tü rü o l u ş t u r m a y a b a ğ l ı o l a n b i r 

a m a ç t ı r . B u a m a c ı s a v u n m a k , başar ı l ı k u r u m l a r ı n b ü t ü n ü y e l e r i n c e 

s o r u m l u kat ı l ım ı teşv ik e t t i k l e r i n e o l a n b i r i n a n ç t a n kaynak lan ı r . D i ğ e r b i r 

söy ley i ş le , k a r a r s ü r e c i n e k u r u m d a k i g e n i ş kat ı l ım ın v e t ü m ener j i l e r i i le 

k u r u m iç in r a s y o n e l p o l i t i k a l a r ü r e t e n üye le r in ç a b a l a r ı g ü ç l ü b i r k u r u m 

kü l tü rü o l u ş t u r m a n ı n aracıd ı r . B u n u n l a b e r a b e r , b u ç a l ı ş m a n ı n önce l i k l i 

a m a c ı , h a n g i şar t la r a l t ı nda o l u r s a o l s u n , b ü t ü n karar la r ın d e m o k r a t i k v e 

g e n i ş kat ı l ım i le a l ı nmas ın ı s a v u n m a k d e ğ i l , h iç o l m a z s a u y g u n ş a r t l a r d a 

k u r u m içer i s indek i h e r k e s i n s o r u m l u kat ı l ım ın ın s a ğ l a n m a s ı n ı n d o ğ r u 

o l a c a ğ ı n ı o r t a y a koymakt ı r , i k i n c i o l a r a k , n e d e n l i g e n i ş v e s o r u m l u kat ı l ım 

o l u r s a , ka rar ın g e r i s i n d e o k a d a r ç o k b i l g i b u l u n a c a ğ ı n ı , n e d e n l e r i n d a h a 

r a s y o n e l i z a h e d i l e c e ğ i n i v e do lay ı s ı y la y ü r ü t m e n i n o d e n l i k o l a y 

o l a c a ğ ı n ı a ç ı k l a m a k t ı r . O l d u k ç a ö n e m l i b u l d u ğ u m u z b u iki n e d e n i n d e 

u y g u n b i r k u r u m kü l tü rü o l u ş m a s ı n a v e g ü ç l e n m e s i n e o l u m l u etk i le r i 

açıkt ı r . 
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H e r k e s i n s o r u m l u bi r k a r a r v e r i c i o l m a s ı d u r u m u n d a o k u l k u r u m u h e r 

d ü z e y d e k i ç a l ı ş a n ı n a v e ç e v r e s i n e do lay l ı o l a r a k ş u m e s a j l a r ı v e r e c e k t i r : 

" B u r a d a i n s a n l a r n e y a p ı l m a s ı g e r e k t i ğ i n e i l i şk in d ü ş ü n c e l e r i n i r a h a t ç a 

k o n u ş u r v e s a d e c e k e n d i l e r i n i n d e ğ i l , b ü t ü n o k u l u n m e n f a a t l e r i n i ö n 

p l a n d a t u t a r l a r . H e r s e v i y e d e n kat ı l ımcı lar ı k e n d i l e r i iç in ö n e m l i o l a n 

konu la r ı t a r t ı ş m a y a v e f ikir ler ini o r t a y a k o y m a y a teşv i k e d i y o r u z . Biz 

h e r k e s i n h e r k a r a r a kat ı lmas ın ı y a d a onlar ı d i k k a t e a l m a s ı n ı b e k l e m i y o r u z . 

A n c a k g e n i ş kat ı l ım lar la a l ı n a n karar la r ın d a h a etk i l i o l a c a ğ ı n ı d a g ö z d e n 

u z a k t u t m u y o r u z " . B u d e ğ e r i i d r a k e d e n b i r o k u l k u r u m u k e n d i 

ç a l ı ş a n l a r ı n d a n m a k s i m u m v e r i m i e l d e e d e r v e k u r u m u n g e l i ş m e s i 

ö n ü n d e k i ö n e m l i e n g e l l e r i a ş m ı ş o lu r . K a r a r v e r m e y l e i lgil i o l a r a k y u k a r ı d a 

a ç ı k l a n a n 1 2 p r e n s i p b u a m a c a d o ğ r u d a n bağl ıd ı r . Böy le l i k le , b u k a r a r 

v e r m e m o d e l i n i n e n ö n e m l i f a y d a l a r ı n d a n bir i , o k u l d a k i t ü m ça l ı şan la r ı 

h a r e k e t e g e ç i r m e k t i r . 

Sonuç 

ilk b a k ı ş t a b u 1 2 p r e n s i p y e n i b i r ş e y i f a d e e t m i y o r o l a r a k 

gözükeb i l i r . H e r k a r a r v e r m e s ü r e c i n d e b u p r e n s i p l e r i n , ş u v e y a b u ş e k i l d e 

i z l e n i y o r o l d u ğ u i d d i a e d i l e b i l i r . O y s a b u n u n p e k d o ğ r u o l m a d ı ğ ı , y u k a r ı d a 

a ç ı k l a n a n p r e n s i p l e r i n t e k r a r g ö z d e n geç i r i lmes i v e e ğ i t i m k u r u m l a r ı m ı z d a 

karar la r ın nas ı l a l ı nd ığ ın ın b i r l i k te d ü ş ü n ü l m e s i i le k o l a y c a a n l a ş ı l a c a ğ ı 

k a n a a t ı n d a y ı z . H e r n e k a d a r p r e n s i p l e r i n baz ı la r ın ın u y g u l a n ı y o r o l m a s ı n a 

kar ş ın , p e k ç o ğ u n u n at lan ıyo r o l d u ğ u aş ikardı r . H e m e n h e m e n h iç b i r 

y ö n e t i c i n i n ist ikrar l ı ş e k i l d e t ü m p r e n s i p l e r i u y g u l a d ı ğ ı i d d i a e d i l e m e z . 

Bir k u r u m o l a r a k o k u l d ü z e y i n d e a l ı n a n k a r a r l a r a o k u l ç a l ı ş a n l a r ı n ı n 

kat ı l ım lar ı k o n u s u n d a d o ğ r u d a n y a d a do lay l ı o l a r a k b ü y ü k p r o b l e m l e r 

y a ş a n m a k t a d ı r . Do lay ı s ı y la karar la r ın u y g u l a n m a s ı n d a d a başar ı l ı o l m a 

şans ı a z a l m a k t a d ı r . Y u k a r ı d a d a i z a h ed i ld iğ i ü ze re , g e n i ş kat ı l ım la r la 

a l ı nm ı ş karar la r ın u y g u l a m a ko lay l ığ ı s a ğ l a y a c a ğ ı h e r k e s t a r a f ı n d a n bi l ini r . 

D i ğ e r t a r a f t a n söz k o n u s u p r e n s i p l e r f a z l a v e g e r e k s i z ayr ın t ı la r o l a r a k 

görü leb i l i r . H e r a ş a m a s ı n ı i z l e m e n i n z a m a n al ıc ı o l a c a ğ ı , u y g u l a n m a s ı n d a 

ü s t e s i n d e n g e l i n m e s i g e r e k e n baz ı p o t a n s i y e l e n g e l l e r o l d u ğ u i leri 

sürü lebi l i r . B u d u r u m d a , o k u l yönet ic i le r in in ü z e r i n d e e n f a z l a 

y o ğ u n l a ş m a y a ih t i yaç d u y d u ğ u 4 -5 p r e n s i b i e l e a l ıp s a d e c e o p r e n s i p l e r i 

i ş le tme le r i b i l e a l ı n a n karar la r ın d a h a r a s y o n e l v e u y g u l a n a b i l i r o l m a s ı n d a 

y a r d ı m c ı o lacakt ı r . A y r ı c a yönet ic i le r p r e n s i p l e r i k u l l a n m a y a a l ı ş t ı kça v e 

on lar ı k e n d i öze l d u r u m l a r ı n a a d a p t e e t t i kçe y u k a r ı d a s a y ı l a n e n g e l l e r d e 
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z a m a n l a o r t a d a n k a l k a r . B u n u n karş ı l ığ ı g e n i ş kat ı l ım , geçer l i k a r a r l a r v e 

y ü k s e k k u r u m s a l m o r a l o lacakt ı r . 
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