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Tü rk i ye t ü m ku rumla r ı i le C u m h u r i y e t i n i n 75 . Kuru luş y ı l d ö n ü m ü n ü e n 

c o ş k u l u b i ç i m d e k u t l a m a y a haz ı r lan ıyor . Y a y ı n o r g a n l a r ı n d a n , y u r t t a ş l a r a 

i l e t i l e n s l o g a n l a r ı i z l e y i p , d i n l i y o r u m : 

" 2 0 2 3 yılında "Diyarbakır dünyanın finans merkezi", "Kayseri'de uzaya 

gönderilecek uyduları hazırlıyoruz", "Bursa'da güneş enerjisi ile çalışan 

otomobiller yapılıyor. Denizli dünyanın moda merkezi olacak." 

S o n r a 1997 y ı l ında k a y b e t t i ğ i m i z Karayo l la r ı ilk g e n e l m ü d ü r ü r a h m e t l i 

V e c d i D İ K E R ' d e n d i n l e d i k l e r i m i a n ı m s ı y o r u m : " C u m h u r i y e t i n ilk y ı l lar ı , 

d e m i r y o l u u l a ş ı m ı n ı n d e v l e t i n v e h ü k ü m e t l e r i n önce l i k l i k o n u l a r ı n d a n biri 

o l d u ğ u d ö n e m . S i v a s - E r z u r u m d e m i r y o l u y a p ı m ı n ı n b i r b ö l ü m ü , ing i l i z 

ş i r ket le r ine ver i lm i ş . D ö n e m i n N a f y a V e k i l i (Bay ındı r l ı k B a k a n ı ) S a y ı n 

Ç e t i n k a y a i n c e l e m e k y a d a d e n e t l e m e k a m a c ı y l a y o l y a p ı m ı n ı n s ü r d ü ğ ü 

e n uçtak i ç a l ı ş m a n o k t a s ı n a k a d a r g e l m i ş . B a k a n ı n m a k a m o t o m o b i l i 

y o k , z a t e n y o l d a y o k . A y r ı c a e m r i n e tahs i s e d i l m i ş öze l b i r t r e n d e y o k . 

i n c e l e m e l e r i n i t a m a m l a y a n B a k a n , d ö n ü ş iç in , ta r i fe l i b i r t r e n i n g e l m e s i n i 

b e k l i y o r . Y ü k s e k ç e b i r y e r d e n , a ş a ğ ı d a ç a l ı ş a n k a m y o n l a r a u z u n u z u n 

b a k t ı k t a n s o n r a , " V e c d i , g ö r e c e k s i n b i r g ü n g e l e c e k b u k a m y o n l a r ı b i z i m 

şo fö r le r im i z k u l l a n a c a k " d i y e g e l e c e ğ e i l i şk in h a y a l l e r i n i aç ık l ı yor . 

O n l a r ı n görü le r i (v izyonlar ı ) o k a d a r d ı . M i syon la r ı d e m i r y o l u n u E r z u r u m ' a 

u l a ş t ı r m a k l a s ın ı r l ıyd ı . C o ş k u i le hayk ı r ı lan m a r ş l a r ı n k o n u s u d a b u y d u : 

" S i v a s ' ı ç o k t a n aşt ık , yar ın E r z u r u m ' d a y ı z " 

B u an ıy ı a n ı m s a d ı k t a n s o n r a , 2 0 1 9 y ı l ına i l i şk in k e s t i r i m l e r d e b u l u n a n b i r 

y a z a r ı n an la t ım ın ı a k t a r m a k ge reğ in i d u y u y o r u m . 
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"Stokholm, 4 Ekim 2019 SVENSKA NEWSLYET Gazetesinden:" isveç 
Sağlık Bakanlığı'na göre, h a l e n dünyada 14 mi lyon kişisel sağlık 
gösterge tablosu (KSGT) çalışır durumda. Uppsala Üniversitesinde 
geliştirilen ve 22 uluslararası eczacılık şirketine lisansı verilen 
tekniklerle üretilen KSGTler, deriyle temas halinde bilekte veya 
belde taşınıyor. Enzimli biyo-alıngaçlar sağlık durumu ile ilgili 
başlıca parametreleri izlemeyi sağlıyor. Bu veriler, geçici olarak 
taşınabilir yardımcı bilgisayarların belleklerinde saklanıp, radyo 
dalgaları kullanan modemlerle düzenli olarak otomatik tıbbi 
tanımlama merkezlerine aktarılabiliyor. Hastalar ayrıca görüntülü 
telefon yoluyla, ilaç ve tedavi öneren gerektiğinde tamamlayıcı 
bilgiler de veren interaktif video hizmet sunuculara da 
bağlanabiliyorlar" (Rosnay, de Joel. Ortakyaşar İnsan, Telos 
Yayınevi 1997,s.302). 

C u m h u r i y e t i n 100. Yıi ı iç in ge l i ş t i rd iğ im i z h e d e f l e r i , s l o g a n l a r ı , ilk ku ru luş 

y ı l la r ın ın h a y a l l e r i n i v e kes t i r im le r i b i r l i k te d e ğ e r l e n d i r m e y e ç a l ı ş ı y o r u m . 

G e l e c e k kuşak la r ın görü le r im i z i nas ı l d e ğ e r l e n d i r i p , nas ı l 

y o r u m l a y a c a k l a r ı n ı d ü ş ü n ü y o r u m . Olas ıd ı r k i t ıpk ı b i z i m C u m h u r i y e t i n 

ö n c ü l e r i n i d e ğ e r l e n d i r d i ğ i m i z g i b i , k e n d i l e r i iç in h a y a l e t t i k l e r i m i z i n 

ç o ğ u n u a n l a m s ı z , y a v a n , y a v a ş , yan l ı ş , b a s i t i s t e m l e r , ö z l e m l e r o l a r a k 

n i t e l e n d i r e c e k l e r . G e l e c e k kuşak la r ın 75 . Yı l lar iç in n e d ü ş ü n e c e k l e r i , 

n e l e r s ö y l e y e c e k l e r i , nas ı l ya rg ı lay ıp d e ğ e r l e n d i r e c e k l e r i yar ın ı h a z ı r l a m a k 

d u r u m u n d a o l a n b i z l e r iç in ö n e m l i o lmal ıd ı r . N e d ü ş ü n m e l e r i n i , nas ı l 

d e ğ e r l e n d i r m e l e r i n i i s t i yo r sak ş imd i b e k l e n t i l e r i m i y ö n ü n d e yar ın la r ın 

y a p ı m ı n a g i r i ş m e m i z g e r e k i r . Yar ın bi r k e h a n e t k o n u s u değ i ld i r , iki b i n y i rmi 

ü ç y ı l ı nda Tü rk i ye , b u g ü n d e n t a s a r l a d ı ğ ı m ı z v e i n ş a s ı n a b a ş l a d ı ğ ı m ı z g i b i 

o lacakt ı r . 

Paradigma Değişimi Olarak Cumhuriyet 

Ç o ğ u k e z g e ç m i ş ( d ü n ) , biz i b u g ü n k ü n o k t a y a g e t i r e n d o ğ r u s a l b i r ç i zg i 

g i b i a lg ı lan ı r . G e l e c e ğ i d e (yarını d a ) o ç i zg in in b i r uzant ı s ı o l a r a k g ö r m e 

eğ i l im i bask ınd ı r . B u n e d e n l e g e l e c e ğ i , y a ş a m ı n y e n i , fark l ı b i r uzant ı s ı , 

değ i ş i k b i r b iç im i o l a r a k a l g ı l a m a k t a zo r l uk çek i yo ruz . B u a n l a m d a 

C u m h u r i y e t d ü n ü n , b i r ç i zg in in d e v a m ı mıd ı r? Y o k s a fark l ı b i r y ö n e l i m 

m i d i r ? C u m h u r i y e t i v e C u m h u r i y e t d ö n e m i n d e T ü r k i y e ' d e eğ i t im i d a h a 

s o m u t a l g ı l a m a k iç in ö n c e l i k l e d e ğ i ş i m e v r e l e r i n i n i ç i ç e k o n u m u n u 

a ç ı k l a m a k g e r e k i r . C u m h u r i y e t i b ü t ü n d e a l g ı l a m a d a n , t e k t e k p a r ç a l a r ı n ı 

y o r u m l a m a k , a ç ı k l a m a l a r d a v e a n l a ş ı l m a d a yeters i z l iğ i art ı rabi l i r . 

Ç a l ı ş m a n ı n b u n d a n s o n r a k i baş l ı k la r ında C u m h u r i y e t e b ü t ü n c ü l b i r 

y a k l a ş ı m l a b a k ı l m a y a v e e ğ i t i m e i l i şk in b o y u t u n u n a ç ı k l a n m a s ı n a 

çal ı ş ı lmış t ı r . 
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O s m a n l ı b i r y ö n e t s e l p a r a d i g m a i d i . O s m a n l ı y ö n e t i m d ü ş ü n c e s i , g ö ç e r 

d ü ş ü n c e s i n i n , b i r b a k ı m a k a v i m l e r i y ö n e t m e y e u l a ş a n b i r d e ğ i ş i m i d i r . H e r 

i m p a r a t o r l u k g i b i O s m a n l ı i m p a r a t o r l u ğ u n u n d a s o n d ö n e m i k a r m a ş a n ı n 

( k a o s u n ) y o ğ u n y a ş a n d ı ğ ı b i r d ö n e m d i r . B u k a r m a ş a o r t a m ı a n a r ş i y e 

y ö n e l i r k e n y e n i b i r p a r a d i g m a y ı G e n ç (Jön) Türk ler i v e C u m h u r i y e t 

p a r a d i g m a s ı n ı gel i ş t i rmişt i r . 

K a o s o r t a m ı n d a d e ğ i ş i m , b a ş l a n g ı ç t a var l ığ ın ı s ü r d ü r e n d ü ş ü n c e 

b ü t ü n l ü ğ ü i ç i n d e , tarkl ı g ö z l e m d ü z e y l e r i n d e v e y a ö l ç e k l e r i n d e b e n z e r 

m o t i f l e r i i ç e r e n fark l ı d ü ş ü n c e l e r e u laşmakt ı r . K a o s o r t a m ı n d a o l u ş a n y e n i 

d ü ş ü n c e kürec ik le r i , e sk i p a r a d i g m a n ı n i ç i n d e g e n l e ş i r k e n ; v a r o l a n f a k a t 

geçer l iğ in i y i t i rmiş d ü n y a görüş le r in i , y ö n e t s e l v e t e k n o l o j i k d ü ş ü n c e l e r i , 

y a ş a m b iç im le r in i z o r l a m a y a baş lar lar . B u s ü r e ç t e b e k l e n e n , y e n i 

p a r a d i g m a n ı n d a h a ç o k s a y ı d a i z l e y i c i t a r a f ı n d a n k a b u l ü v e 

d e s t e k l e n e r e k i ç i n d e o l u ş t u ğ u esk i p a r a d i g m a y ı a ş a b i l m e s i , b ü t ü n ü y l e 

o n u n d ı ş ına ç ık ıp fa rk l ı la şab i lmes id i r . B u s ü r e ç , t o p l u m d a d ü ş ü n c e 

ka l ıp la r ın ın , h a l k dey i ş i i le " k a f a l a r ı n " d e ğ i ş m e s i d i r . N e v a r k i C u m h u r i y e t 

p a r a d i g m a s ı , O s m a n l ı p a r a d i g m a s ı n ı n t ü m ü n ü k a p s a y a c a k k a d a r 

g e n l e ş e m e m i ş t i r . B i r d e n ç o k n o k t a d a , O s m a n l ı d ü ş ü n c e s i n i n ç e p e r l e r i n e 

yap ı ş ı k ka lmış t ı r . Ö r n e k s e , T e v h i d - i T e d r i s a t g i r i ş imi , ö ğ r e t i m bi r l iğ in i 

s a ğ l a m a m ı ş t ı r . Ç ü n k ü b u y e n i p a r a d i g m a y a g ö r e d ü ş ü n e n l e r i n say ı s ın ın , 

esk i p a r a d i g m a i le d ü ş ü n e n l e r d e n d a h a f a z l a o l d u ğ u n u s ö y l e m e k p e k 

o las ı g ö r ü n m ü y o r . 

C u m h u r i y e t i n ilk y ı l lar ın ı t a n ı m l a m a k iç in b i r d ü z e n o r t a m ı n d a n ç o k b i r 

k a r m a ş a d a n söz e t m e k d a h a u y g u n düşebi l i r . S i s t e m , g ö r e c e l i o l a r a k 

ö n e m l i f ı r sat ın ı b u d ö n e m d e kaçı rmış t ı r . E r k e n bi r d ö n e m d e , k u r u l u ş u n u n 

h e m e n b a ş ı n d a , y ö n e t i m , g e r e ğ i n d e n f a z l a hızl ı b i ç i m d e bi r h u z u r v e 

s ü k u n a ray ı ş ına kapı lmış t ı r . B u n u s a ğ l a m a k iç in d e O s m a n l ı d a n d a h a 

y o ğ u n b i r merkez i ye tç i l iğ i k u r m a k v e d e v l e t e rk in i d a h a g ü ç l ü 

k u l l a n m a y a yöne lmi ş t i r . Eğ i t im s i s t e m i d e b u o t o r i t e n i n h e m a m a c ı h e m 

arac ı o l m a k o n u m u n u b e n i m s e m i ş t i r . O d ö n e m d e , t a s a r l a n ı p k u r u l a n 

e ğ i t i m örgüt le r i iç in m o d e l o l a r a k a s k e r ö rgüt le r i ö r n e k seç i lm i ş t i r . B u 

d o ğ a l d ı r ; ç ü n k ü h e m e n t ü m k a d e m e l e r d e s a v a ş a l a n l a r ı n d a n g e l e n 

y ö n e t i c i l e r i n h a k i m i y e t i s ö z k o n u s u d u r . A s k e r i ü n i f o r m a b e n z e r i g iy s i le r , 

i s ter i s t e m e z o k u l a yans ımış t ı r . O k u l l a r d a ö ğ r e n c i l e r i n f o r m a v e ş a p k a 

g i y m e z o r u n l u l u ğ u b u d ö n e m e ras t la r . G e r ç e k t e ö ğ r e n c i g i y s i l e r i n d e , s a ç 

b i ç i m l e r i n d e b i r ö rnek l i k ( tek t i p ) , f o r m a u y g u l a m a s ı , t o p l u m d a v a r o l a n 

fak i r l iğ in , g e l e n e k s e l g i y i m özent i s in in y a d a a l ı ş kan l ığ ın ın , s e f a l e t i n , 

y ö n e t i m i n be l i r led iğ i b i r b i ç i m i le ö r tü lmes i o l a r a k d a y o r u m l a m a k u y g u n 

o lu r . N i t e k i m K a z ı m K a r a b e k i r P a ş a ' n ı n E r z u r u m ' u n k u r t u l u ş u n u i z l e y e n 
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g ü n l e r d e k e n t t e , t o p l a t ı p g iyd i rd iğ i ç o c u k l a r ı n E r z u r u m A t a t ü r k e v i n d e k i 

fo toğra f la r ın ı i z l e m e k , d ö n e m i n ö n g ö r d ü ğ ü t e k ö r n e k g i y s i n i n g e r ç e k 

a m a ç v e k a p s a m ı n ı a l g ı l a m a k y ö n ü n d e n yarar l ı o l a b i l i r . 

Eğitimin Cumhuriyete Hizmeti 

" M u a l l i m l e r C u m h u r i y e t s i z d e n fikri hür, v i c d a n ı hür n e s i l l e r i s te r " 

çağr ı s ı , C u m h u r i y e t i n ilk y ı l la r ındak i d o ğ a l k a r m a ş a y ı y ö n e t e n e v r e n s e l 

l i d e r i n , M u s t a f a K e m a l ' i n d e h a s ı n a u y g u n b i r g ö r ü y ü ( v i z y o n u ) aç ık la r . 

A n c a k , " k a m u d ü z e n i " , " t o p l u m u n h u z u r u " , " i s t i k rar " v e " s ü k u n " a d ı n a , b u 

b u y r u ğ u n ö n e m l i ö l ç ü d e g ö z a r d ı ed i ld iğ i söy leneb i l i r . D e n e b i l i r k i ö z g ü r 

d ü ş ü n e n , fark l ı d ü ş ü n e n yurt taş lar , C u m h u r i y e t d ö n e m i bü rok ra t la r ın ın v e 

e ğ i t i m c i l e r i n i n ı s lah e t m e k , g e r e k i r s e s i s t e m d ı ş ına ç ı k a r m a k y a d a y o k 

e t m e k uğraş ı v e r d i k l e r i ö n e m l i b i r a landı r . C u m h u r i y e t d ö n e m i 

yönet ic i le r i n in s ö z l ü ğ ü n d e " z o r u n l u i k a m e t " ( sü rgün) s ö z c ü ğ ü b i r 

u y g u l a m a i lkes i o l a r a k va ro lmuş tu r . H e r d e v r i m g i b i " e v l a t l a r ı n ı " f e d a 

e t m e k t e n yazar la r ı , şa i r ler i , düşünür le r i k e n d i i d e o l o j i s i d ı ş ı n d a g ö r m e k t e n 

h o ş l a n m a y a n b i r y ö n e t i m i n var l ığ ı y a d s ı n a m a z . Bun la r ın an ı lar ı 75 . y ı la 

d o ğ r u y e n i d e n c a n l a n m a k t a d ı r . Ö r n e ğ i n 75 . Kuru luş y ı l ı nda , el l i yıl 

ö n c e s i n i n Mi l l i Eğ i t im B a k a n ı H a s a n A l i Y ü c e l ' i n , a n l a m l ı b i ç i m d e 

g ü n d e m e g e l m e s i , a n ı l m a s ı , y e n i d e n i lgi o d a ğ ı o l m a s ı b i r ras t lant ı 

değ i ld i r . Y ü c e l v e başka la r ı d ö n e m i n fark l ı d ü ş ü n e n in san la r ı , a l ı ş ı lm ı ş ın 

d ı ş ı n d a yönet ic i le r i yd i . A n c a k iyi i z len i r se , C u m h u r i y e t z a m a n ı g e l d i ğ i n d e 

H a s a n A l i Y ü c e l i le d e hesap laşmı ş t ı r . Ç o ğ u k e z d o ğ r u d a n h e s a p l a ş m a y ı 

g ö z e a l a m a d ı ğ ı y a d a o l a n a k b u l a m a d ı ğ ı d iğe r farkl ı d ü ş ü n e n l e r d e e n 

a z ı n d a n ö r g ü t ü n ö d ü l l e r i n d e n , y ö n e t i m i n n i m e t l e r i n d e n m a h r u m 

ed i lm i ş le rd i r . 

Ç ü n k ü o d ö n e m yönet ic i le r i d e bi r b a k ı m a d a h a s o n r a k i l e r v e h a t t a 

ş i m d i k i l e r g i b i fark l ı d ü ş ü n e n l e r i a l g ı l a m a k t a v e y o r u m l a m a k t a v e 

k a b u l l e n m e k t e zo r l uk çekmi ş le rd i r . B u n e d e n l e s i s t e m e aykı r ı d ü ş ü n c e l e r i 

" d e v l e t i n y ü k s e k m e n f a a t l e r i " , " ü l k e n i n b ü t ü n l ü ğ ü " , " k a m u ç ı k a n " a d ı n a 

bask ı a l t ına a l m a y ı v a t a n s e v e r l i k l e bütün leş t i rm i ş le rd i r . B u d ü ş ü n c e 

ç e r ç e v e s i n d e "fikri v e v i c d a n ı hü r " yu r t taş la r y e r i n e , " d e v l e t e s a d ı k " , 

" y ö n e t i m e i t a a t k a r " , " t e b ' a " p a r a d i g m a s ı i le i n s a n yet i ş t i rmek gö rev i 

e ğ i t i m s i s t e m i n d e önce l iğ i a lmışt ı r . 



aytaç açıkalın 

B u u y g u l a m a l a r ı n a b a k a r a k C u m h u r i y e t i n ilk d ö n e m l e r i n i v e yönet ic i le r in i 

d i k ta tö r lük i le s u ç l a m a k haks ız l ık o lu r . Ç ü n k ü o d ö n e m i n i n s a n , y ö n e t i m , 

an lay ı ş ı , on la r ın d ü n y a y ı v e ü lkey i a lg ı lay ı ş la r ı , v a t a n s e v e r l i k , ö z g ü r l ü k 

t a n ı m l a m a l a r ı , 1 görev le r in i v e ro l ler in i y o r u m l a r k e n işe koş tuk la r ı 

p a r a d i g m a l a r ı yaşant ı la r ı v e yaşad ık la r ı d ü n y a l a r ı b i z i m k i l e r d e n fa rk l ı yd ı . 

O n l a r O s m a n l ı i m p a r a t o r l u ğ u n u n s o n d ö n e m i n d e k i k a r m a ş a y ı 

y a ş a m ı ş l a r d ı v e b u n u anarş i o l a r a k y o r u m l a d ı l a r . H e m e n h e p s i s a v a ş 

m e y d a n l a r ı n d a n ge lm i ş le rd i v e görev le r in i yapt ı k la r ın ın s a m i m i i n a n c ı 

iç indeyd i le r . G e r ç e k t e d e görev le r in i e n iyi b i ç i m d e yapt ı la r . F a k a t 7 5 yıl 

s o n r a on la r ın inand ık la r ın ı , b u g ü n k ü d e v l e t , y ö n e t i m , i n s a n , yu r t taş , e ğ i t i m 

k a v r a m l a r ı i le ka r ş ı la ş t ı rmak v e on la r ın g ö r e c e l i başar ı la r ın ın a raç la r ın ı i şe 

k o ş a r a k ü ç ü n c ü b i n y ı la u l a ş m a k t a ıs rarcı o l m a k , s i s t e m i t ü m ü y l e 

t ı k a m a k t a n , i ş levs iz v e i ş l e m e z b i r k o n u m a g e t i r m e k t e n b a ş k a b i r s o n u ç 

v e r m e y e b i l i r . B u g ü n i ş b a ş ı n d a o l a n l a r a d ü ş e n g ö r e v y ü r e k i le akl ı t ü m 

s ıcak l ığ ı i le 2 0 0 0 y ı l ın ın h a y a l l e r i n e y ü k l e m e k v e g e l e c e ğ i e l le r i i le 

o l u ş t u r m a k , b iç im lend i rmek t i r . 

Demokrasiye Aracı Olan Eğitim 

H ü k ü m e t , s e ç m e n l e r i n zeka la r ın ın t o p l a m ı n ı t e m s i l e d e n , b i r erk i 

t e m s i l e d e r . Bakan l ı k la r ı b u b ü t ü n l ü k iç inde h a p s o l m u ş y a d a k a y b o l m u ş 

yap ı la r o l a r a k a l g ı l a m a k v e y o r u m l a m a k d o ğ r u değ i ld i r . A k s i n e 

bakan l ı k la r ı , d a h a b ü y ü k b i r var l ığ ı v ü c u d a g e t i r m e k iç in ro l le r in i , b ü t ü n ü n 

i ç i n d e k o r u y a r a k g e n l e ş m e y i ö n g ö r e n yap ı la r o l a r a k t a s a r l a m a k g e r e k i r . 

N e v a r k i C u m h u r i y e t i n b ü t ü n l ü ğ ü i ç i n d e Mi l l i Eğ i t im B a k a n l ı ğ ı ö z g ü n 

r o l ü n ü k a y b e t m i ş , o t o r i t e n i n kat ı ro l le r in in bekç i l iğ in i i z l e y e n b i r k u r u m 

k o n u m u n a gi rmişt i r . B u n e d e n l e fikri hür i r fanı hür nes i l l e r y e r i n e , s e ç i l m i ş 

g i b i b i r z e k a n ı n o t o r i t e s i n i b e n i m s e m i ş b i r e y l e r y e t i ş t i r m e y e ö z e n m i ş ; 

t o p l u m s a l b i r z e k a n ı n o l u ş m a s ı n a g e r ç e k a n l a m d a i lg i d u y m a m ı ş t ı r . Y e n i 

k u r a m s a l k a v r a m l a r ı u y g u l a m a y a y ö n e l m e k y e r i n e , y a s a l m e t i n l e r e 

yer leş t i r ip , içer ik le r in t e r i m s e l kapsaml ı l ığ ı i le y e t i n m e k g i b i k o l a y b i r y o l u 

seçmi ş t i r . E ğ e r e ğ i t i m s i s t e m i , e rk o l g u s u n u i ş ley i ş inde özerk , ayn ı 

z a m a n d a d i ğ e r yap ı la r ın i ş ley i ş ine b a ğ ı m l ı o l m a k öze l l iğ in i içse l leş t i r ip 

g e r ç e k l e ş t i r e b i l s e y d i , b u y o l l a k e n d i t e k n i k v e k a v r a m s a l öze l l i k le r in i 

gel i ş t i rebi l i r , g ü c ü n ü art t ı rabi l i rd i . H a t t a e ğ i t i m yönet ic i le r i , d a h a ö z g ü r b i r 

d ü ş ü n c e y a p ı s ı n a s a h i p o l sa la rd ı insan l ık e v r i m i n i n fark l ı b o y u t l a r ı n d a y e r 

a l a n d i n , s i y a s a v e b i l i m i n farkl ı b i r b i reş im in i T ü r k i y e ' d e 

gerçek leş t i reb i l i r le rd i . 
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D e m o k r a s i , b a ş l a n g ı ç t a C u m h u r i y e t ç i l e r a ç ı s ı n d a n b i r f a n t e z i , d a h a 

s o n r a k i d ö n e m l e r d e bi r s a p l a n t ı k o n u m u n a gelmiş t i r . Eğ i t im s i s t e m i m i z b u 

t o p l u m s a l k o n u m u o lu ş tu rup g e l i ş t i r m e d e h a n g i ro l ler i o y n a m ı ş t ı r ? 

C u m h u r i y e t i n ü ç ü n c ü kuşağ ın ı eğ i t i r ken , Mi l l i Eğ i t im B a k a n l ı ğ ı o k u l l a r d a 

i n s a n l a r a r a s ı n d a k i i l i şk i le rde i n s a n hak lar ı k a p s a m ı n d a k i yaşant ı la r ı 

g e r ç e k l e ş t i r m e k v e b e n i m s e t m e k y e r i n e , sa l t " i n s a n Hak la r ı v e 

V a t a n d a ş l ı k B i lg i s i " d e r s i n d e o k u t u l a c a k k o n u l a r i le i l g i l e n m e k t e d i r . 

Bir k e z g ö n ü l g ö z ü i le b a k ı p , dürüs t o l a r a k s ö y l e n m e s i g e r e k e n , 75 . Y ı lda 

" s i s t e m i n i y i d e n i y i y e t ı kand ığ ıd ı r " . S i y a s a l s i s t e m i n s u n d u ğ u d e m o k r a t i k 

y ö n e t i m m o d e l l e r i yönet i len le r i n y a k l a ş ı m çeş i t l i l i k ler in i , b i r e y s e l 

özgür lük le r i k o l l a y a c a k e n a z k ö t ü m o d e l o l s a b i l e ver iml i l iğ i s o n d e r e c e 

d ü ş ü k b i r k o n u m a gelmiş t i r . Doksan l ı y ı l la rda t o p l u m d a b i reyse l l iğ i 

g ü ç l e n d i r m e k , b e n c i l g e r e k s i n m e l e r i k a r ş ı l a m a k iç in b i r e y v e m e s l e k i 

ö r g ü t l e n m e l e r ener j i le r in i d ı şa sa lmaktad ı r la r . B e n m e r k e z c i l i ğ i n d e n , h a t t a 

mi l l i yetç i l i k ç e m b e r i n d e n ç ık ıp , d a h a ç e v r e m e r k e z l i d ü ş ü n c e v e 

d a v r a n ı ş s i s t e m l e r i n i y a k a l a m a k g e r e k m e k t e d i r . A n c a k t o p l u m d a k i o t o r i t e 

t u t k u n l u ğ u , a l ı şkan l ık lar , g e l i r d a ğ ı l ı m ı n ı n denges i z l iğ i , s e ç k i n l e r i n t ü k e t i m e 

d a y a l ı , aşır ı v e abart ı l ı y a ş a m b iç im le r i , yönet ic i le r i n v e po l i t i kac ı la r ın 

d e ğ i ş i m e karş ı ç ı k m a a l ı şkan l ığ ı , d e ğ i ş m e y e g ö s t e r i l e n d i r e n ç v e 

a l ı ngan l ı k la r b u d ü ş ü n c e y e u l a ş m a d a d a h a ç o k y o l a l m a n ı n gerek l i l iğ in i 

v u r g u l a m a k t a d ı r . 

Kaosun Sıcak Kenarını Yönetmek 

i n s a n ı n e v r i m i n d e ç e m b e r s e l n i tel ik l i ü ç t i p t o p l u m s a l y a p ı : d ü z e n , 

k a r m a ş a v e anarş i v e ü ç t i p y ö n e t i m b i ç e m i : d ik tatör lük , d e m o k r a s i v e 

anarş i yaşanmı ş t ı r . B u e v r i m s e l k o n u m a ş a ğ ı d a ç i z g e s e l o l a r a k ver i lmiş t i r . 

< > 

Toplumsal ve Yönetsel Yapıların Çakışım Özellikleri 
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D i k t a t ö r l ü ğ ü n , s a ğ y a d a so l i d e o l o j i d e o l m a s ı f a r k e t m e z , in san la r ı k i ş i se l 

ö zgü r lük le r a ç ı s ı n d a n aşır ı s ın ı r land ı r ı lmas ı v e " d e v l e t " ad ı a l t ı n d a 

y u k a r ı d a n d a y a t ı l a n d e n e t i m s i z b i r e y l e m s e r b e s t i s i n i k e n d i n e h a k o l a r a k 

t a n ı m a s ı D ü z e n ad ı a l t ı n d a d i k t a t ö r l ü ğ ü n e n g e n e l öze l l i k le r id i r . 

D i k t a t ö r l ü k l e r d e y ö n e t i m i n yap ı v e i ş ley i ş indek i kat ı l ık , d e ğ i ş m e y e , 

d e ğ i ş i m l e r e u y u m a e n g e l teşk i l e t m e k t e d i r . Mi l l i e ğ i t i m B a k a n l ı ğ ı y e t m i ş 

b e ş y ı l , t e k t i p o k u l , t e k t i p p r o g r a m ı n a d e t a s a v u n u c u s u y o l m u ş , e ğ i t i m 

k u r u m l a r ı n ı n yap ı i ş ley i ş le r inde fa rk l ı la şma la ra kes in l i k le y o l v e r m e m i ş t i r . 

C u m h u r i y e t i n 75 . Y ı l ı nda d e m o k r a t i k y ö n e t i m b i r s i m g e k o n u m u n a 

ge lmi ş t i r . Ö z g ü r b a s ı n , s e r b e s t s e ç i m , giz l i o y aç ı k t a s n i f v e s i y a s a l 

p a r t i l e r i n var l ığ ı g i b i . B u t u t k u , o k u l l a r d a eğ i t se l k o l l a r , ö ğ r e n c i 

t e m s i l c i l i k l e r i n i n s e c i m i , o k u l b ü l t e n y a d a d u v a r g a z e t e l e r i i le 

b a y r a m l a r d a ç o c u k l a r ı n g e r ç e k yönet ic i le r i n y e r l e r i n e o t u r m a g i b i 

e y l e m l e r l e e ğ i t i m e y a n s ı t ı l m a y a çal ı ş ı lmışt ı r . O k u l l a r d a d e m o k r a t i k 

d ü ş ü n c e b i r y a ş a m b i ç i m i n e d ö n ü ş m e m i ş t i r . C u m h u r i y e t i n 75 . Ku ru luş 

y ı l ı nda Mi l l i Eğ i t im Bakan l ığ ı d i ğ e r b a k a n l ı k l a r d a n d a h a d e m o k r a t i k 

değ i ld i r . Ç a l ı ş a n l a r ı n a v e müş te r i le r ine a n l a m l ı b i r ö z g ü r l ü k t a n ı m a m ı ş t ı r . 

Anar ş i , b i r y ö n e t i m b i ç e m i o l a r a k t a n ı m l a n a m a z . A n a r ş i n i n b a s k ı n o l d u ğ u 

t o p l u m l a r d a b i r e y e t a n ı n a n özgür lük , t o p l u m s a l b i l i n c i v e d ü ş ü n c e y i y o k 

e d e n aşı r ı d a v r a n ı ş l a r a y o l a ç m a k t a d ı r . S o n u ç t a y ö n e t i m i t e m s i l e d e n 

örgüt le r , t o p l u m s a l ü re t im in ödül le r in i v e k a y n a k l a r ı n ı a d i l 

d a ğ ı t a m a m a k t a , i ç v e dış so run la r ı ç ö z m e k t e a c i z d u r u m a d ü ş m e k t e d i r . 

Anar ş i h iç i s t e n m e y e n b i r d u r u m o l a r a k n i te lend i r i l i r . T o p l u m ç o ğ u k e z 

anar ş i k d u r u m d a n k u r t u l m a k iç in d i k t a t ö r l ü ğ ü y e ğ l e m e k t e d i r . N i t e k i m 

C u m h u r i y e t d ö n e m i n i n s o n ü ç t e ikilik d i l i m i n d e y a ş a n a n a n a r ş i k 

o r t a m l a r ı n yarat t ığ ı y ı lg ın l ık lar n e d e n i i le , b u d ö n e m l e r i i z l e y e n a r a 

re j im le r i k a b u l v e k a t l a n m a k t a d e r i n y a k ı n m a l a r o lmamı ş t ı r . 

Tü rk i ye e ğ i t i m s i s t e m i n d e b u l u n a n l a r , ö ğ r e t m e n v e ö ğ r e n c i l e r , ün ive r s i te 

ö ğ r e t i m üye ler i ç o ğ u k e z b u anarş i k o r t a m ı n s o r u m l u l a r ı , yarat ıc ı la r ı o l a r a k 

yarg ı v e t o p l u m ö n ü n d e kara lanmı ş la rd ı r . Eğ i t im ku rumla r ı v e ça l ı şan la r ı , 

h e r z a m a n o t o r i t e y e d a h a u y u m l u g r u p l a r ye t i ş t i rmek y o l u n u s e ç e r e k 

anarş i s u ç l a m a s ı n d a n a k l a n a c a k l a r ı z a n n ı n a kap ı lm ı ş la rd ı r . B u n e d e n l e 

e ğ i t i m yönet ic i le r i , anarş i d ö n e m l e r i n i i z l e y e n y ö n e t i m l e r i n h e r bir i iç in 

d a h a d i s ip l in l i b i r o k u l v e e ğ i t i m y ö n e t i m i o l u ş t u r m a y a yöne lm i ş le rd i r . 

Eğ i t im ö rgüt le r in in , t o p l u m u n d i n a m i k k e s i m l e r i o l d u ğ u n d a n y a d a b ö y l e 

o l m a s ı g e r e k t i ğ i n d e n h a b e r s i z e ğ i t i m yönet ic i le r i , fark l ı d ü ş ü n e n , d e ğ i ş i m e 

y ö n e l i k i s t e m l e r i n i a ç ı k l a y a n yönet ic i , öğ ren ic i g rup la r ın ı v e ö ğ r e t m e n l e r i 

s i s t e m i n y ık ıc ı lar ı , anarş i k a y n a ğ ı g i b i n i te lend i rmi ş le rd i r . 
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G e ç m i ş y ö n e t i m i n " d ü z e n " an lay ı ş ı y e r i n e , k a r m a ş ı k s i s t e m l e r i n i ş ley iş in i 

a ç ı k l a m a d a geçer l i o ı a n " k a o s " k u r a m ı , b u g ü n y a ş a n a n s i s t e m 

t ı k a n m a s ı n ı a ç ı k l a m a k t a d a h a u y g u n g ö r ü l m e k t e d i r . D e m o k r a t i k 

y ö n e t i m d e n b e k l e n e n yarat ıc ı l ı k , t o p l u m a d e ğ i ş i m g e t i r m e k , d ö n ü ş ü m l e r i 

g ö z e a l m a k , ka rmaş ı k l ığ ı y ö n e t e r e k ku rumlar ı anarş i i le aşı r ı s ık ı d ü z e n 

a r a s ı n d a k i " k a o s u n s ı c a k v e d a r a l a n ı n d a " tu tmakt ı r . B u b a k ı m d a n 

d e m o k r a t i k y ö n e t i m d e yönet ic i le r in art ık d ü m e n i s ık ı s ı k ı ya t u t u p g e m i y i 

s a ğ s a l i m k ıy ıya u laş t ı ran " k a p t a n l a r " y e r i n e d a l g a l a r ı n ge l i ş i ne g ö r e y e r i n i , 

y ö n ü n ü , e y l e m i n i a y a r l a y a n " sö r fçü le r " o l a r a k yet i ş t i r i lme ler i 

b e k l e n m e k t e d i r . G e l i ş m e y i kes int i s i z g e r ç e k l e ş t i r m e k iç in s i s t e m i k a o s u n 

k ıy ı s ındak i s ı c a k b ö l g e d e t u t m a k gerek l i l iğ i , yönet ic i le r i n g e ç m i ş t e k i 

g e ç e r l i o l a n y e t e r l i k l e r i n i n b i r ç o ğ u n u ç a ğ d ı ş ı d u r u m a get i rmiş t i r . 

K a r m a ş ı k l ı k v e düzens i z l i k i ç i n d e in san la r ın t e r c i h i h e r z a m a n d ü z e n d e n 

y a n a o lmuş tu r . T ü r k i y e ' d e " i s t i k rar " o l a r a k n i t e l e n d i r i l e n d ü z e n , y o ğ u n 

b i ç i m d e t e r c i h e d i l e n y ö n e t i m biçermi o l a r a k g ö r ü l m e k t e d i r . Ç ü n k ü 

Tü r k i ye e ğ i t i m s i s t e m i y e t m i ş beş yı ldı r b u y ö n e t i m b i ç e m i n e u y u m 

s a ğ l a y a n v e k o r u y a n , u y u m l u " i y i " , " i t a a t k a r " , k u r a l l a r a k e s i n sayg ı l ı 

yu r t taş la r ı y e t i ş t i r m e y e ç a l ı ş m a k t a d ı r . Eğ i t im o r t a m ı n d a s a ç t u v a l e t l e r i , 

g iy s i le r , s ın ı fa gir i ş ç ık ış lar , k o n u l a r , s ı ralar, l e v h a l a r , r e s i m l e r , s e m b o l l e r v e 

s i m g e l e r o tu ruş -ka lk ı ş , du ruş v e k o n u ş m a kura l la r ın ın eks iks i z u y g u l a n m a s ı , 

o k u l d a ö ğ r e n c i l e r i n d i s i p l i n , d ü z e n i ç i n d e ç a l ı ş m a l a r ı n ı n gös te rges id i r . B u 

ka l ıp d ü ş ü n c e v e dav ran ı ş la r etk i l i ö ğ r e n m e v e ö ğ r e t m e n i n ö n k o ş u l u 

o l a r a k a l g ı l a n m ı ş ; u y g u l a n m ı ş v e u y g u l a n m a k t a d ı r . 

Üç Rakamlı Yıldönümlerine Doğru 

D e m o k r a s i y i d ü z e n i le k a r m a ş a a ras ındak i " p e n d ü l " a l a n ı n d a 

g ö t ü r ü p g e t i r m e k iç in C u m h u r i y e t yönet ic i le r in in g e l e c e k y ı l la rda y e n i 

y e t e r l i k l e r e g e r e k s i n i m l e r i o lacakt ı r . B u y e t e r l i k l e r t e k b i r b i r e y i n 

" k a p t a n ı n " y a d a " s ö r f ç ü n ü n " yeter l i l iğ i d e ğ i l , b i r e y s e l z e k a l a r d a n d a h a 

g ü ç l ü t o p l u m s a l z e k a y ı y a r a t a c a k h e r d ü z e y d e k i l i d e r l e r i n yeter l iğ id i r . 

C u m h u r i y e t i n ü ç ü n c ü k u ş a ğ ı n d a , s i s t e m i n t ı k a n m ı ş o l m a s ı n ı b i r " ç ö k ü ş " 

y a d a " y ı k ı l m a " b i ç i m d e k ö t ü m s e r y o r u m l a m a k , d e ğ i ş i m i k a r a n t i n a y a 

a l a n v e çık ı ş nok tas ı ö n e r m e y e n g e l e n e k s e l b i r yak la ş ımd ı r . S i s t e m i n 

ger i lm i ş , d e n g e d u r u m u n d a n u z a k l a ş m ı ş o l m a s ı t o p l u m s a l y a p ı n ı n 

e v r e n s e l e v r i m i n i n b i r s o n u c u d u r . C u m h u r i y e t i n d ö r d ü n c ü k u ş a ğ ı n d a 
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y ö n e t i c i l e r i n s a h i p o l m a s ı g e r e k e n e n ö n e m l i y e t e r l i k , t o p l u m u " k a o s u n 

s ı c a k k e n a r ı n d a " t u t a b i l m e k yeter l iğ i o lacakt ı r . 

Eğ i t im s i s t e m i h e m k e n d i i ş ley i ş inde b u tür, k a r m a ş a y ı y ö n e t e n e ğ i t i m 

ö ğ r e t i m l i d e r l e r i n i n aray ı ş ı i ç i n d e o lma l ı h e m d e h e r d ü z e y d e k i l ide r le r i 

y e t i ş t i r m e k g ö r e v i n e s a h i p ç ıkmal ıd ı r . Y ö n e t i m i k r a v a t - c e k e t , e f p e n ç e 

d u r u p ö n i l i k l e m e k , başar ıy ı s i s t e m i n v a r o l a n d e n g e s i n i k o r u m a k iç in kat ı 

kura l lar ı kes int i s i z i z l e m e k , müş te r i m e m n u n i y e t i v e y a k a l i t e b i l i n c i n d e n 

u z a k t a o l m a k b i ç i m i n d e a l g ı l a m a k t a n u z a k l a ş m a k g e r e k i r . B u k o n u d a 

v a r o l a n d e ğ e r l e r e n g e l o l u ş t u r u y o r s a , y ö n e t i m i n y a ş o r t a l a m a s ı n ı 

d ü ş ü r m e k yarar l ı s o n u ç l a r v e r e b i l i r . Eski k u r u m v e i ş ley i ş le r in o n a r ı m ı h e m 

p a h a l ı h e m d e a m a c a h i z m e t e t m e y e b i l i r . D a h a e t k i n o lan ı " y e n i 

d ü ş ü n c e l e r i n ü r ü n ü y e n i y a p ı l a n " k u r m a k v e h e r tü r k u r u m u n i ş le tmes in i 

d a h a g e n ç k u ş a k l a r a i h a l e e t m e k t i r . 

Sonuç 

Eğ i t im s i s t e m i , yet i ş t i rd iğ i i n s a n k a y n a k l a r ı n ı n k a l i t e s i n i "bilgi çaaı 

koşullan için özel olarak geliştirilmiştir." a n l a m ı n d a g a r a n t i e d e r k e n 

üs t lend iğ i s o r u m l u l u ğ u n b i l i n c i n d e o l m a s ı g e r e k i r . 

• K o n u ş a n , s o r g u l a y a n , 

• d a h a g ü ç l ü b i r üst yap ıy ı o l u ş t u r m a k iç in b i r e y s e l z e k a s ı n d a n , 
ö z g ü r l ü k v e y e t e r l i k l e r i n i n bir diliminden v a z g e ç e b i l e n , 

• " i n s a n " o l m a öze l l iğ in i k im l iğ in in v e k i ş i l iğ in in ö z ü n e ye r le ş t i ren , 

• ö z g ü n b i r e y l e r d e n o l u ş a n , 

• n i te l ik l i i n s a n k a y n a ğ ı n a g e r e k s i n i m i v a r T ü r k i y e ' n i n . 

Eğ i t im yönet ic i le r i , ü ç r a k a m l ı y ı l d ö n ü m l e r i n d e , b u o n u r l u s o r u m l u l u ğ u n 

h e s a b ı n ı o d ö n e m i n yu r t taş la r ına v e r m e y e d e haz ı r o lmal ıd ı r la r . 

Yunus Emre'nin deyişi gibi: 

Mil l i E ğ i t i m ç a b a s ı n / S ü r d ü r s e b ö y l e c e n e / D ö n e m i s o r g u l a y a n / D ö r d ü n c ü 

k u ş a k g e l i r . 

Yunus Emre bu sözü /Bari büğrü söyleme /Seni siaava çeken /Bir Molla 
Kasım Gelir. 




