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Bu çalışma, araştırma görevlilerinin genel olarak göze çarpan 
sorunlarını tespit etmek ve bu yönde önerilerde bulunmak amacı ile 
yapılmıştır. Çalışmanın verileri, çeşitli üniversitelerimizde görevli 
araştırma görevlilerinin bu konuda hazırlanmış 54 soruluk b ir anketi 
cevaplandırmaları ve rektörlüklerin ve dekanlıkların bu konuda 
görüşlerini bildirmeleri ile elde edilmiştir. Araştırma sonuçlarının 
daha genel b ir amaca, üniversitelerin yeterli ve güçlü akademisyenlere 
sahip olabilmesi sorununun temeline inmeye ve bu konuda 
üniversitelerimizin yararlanabileceği bazı bilimsel bulguları ortaya 
koymaya hizmet etmesi amaçlanmaktadır. 

Giriş 

A r a ş t ı r m a görev l i le r in in karş ı laşt ık lar ı m e v c u t s o r u n l a r , d o ğ r u d a n 

d o ğ r u y a g e l e c e ğ i n ö ğ r e t i m üyes i o l a r a k ün ive r s i te le rde i s t i h d a m e d i l e c e k 

k e s i m i n yet işt i r i l i ş şek l in i y a n s ı t m a k t a v e e t k i l e m e k t e d i r . 

Ün ive r s i te le r im i zdek i ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı , 2 5 4 7 sayı l ı y a s a d a ö ğ r e t i m 

üye le r i , ö ğ r e t i m görev l i le r i , o k u t m a n l a r v e ö ğ r e t i m y a r d ı m c ı l a r ı o l m a k 

ü z e r e dör t g r u p t a s ın ı f landı r ı lmış t ı r . B u n l a r d a n ö ğ r e t i m y a r d ı m c ı l a r ı 

g r u b u n u a r a ş t ı r m a görev l i le r i o l a r a k a d l a n d ı r ı l a n k e s i m o l u ş t u r m a k t a d ı r . 

2 5 4 7 say ı l ı Y ü k s e k ö ğ r e t i m K a n u n u ' n u n 3 3 . m a d d e s i n d e a r a ş t ı r m a 

görev l i l e r in in g ö r e v tan ım la r ı aç ık o l a r a k yapı lmı ş t ı r : " A r a ş t ı r m a görev l i le r i , 

:!' y ü k s e k ö ğ r e t i m k u r u m l a r ı n d a y a p ı l a n a r a ş t ı r m a , i n c e l e m e v e d e n e y l e r d e 

y a r d ı m c ı o l a n v e yetk i l i o r g a n l a r c a v e r i l e n i lgil i d i ğ e r g ö r e v l e r i y a p a n 

ö ğ r e t i m y a r d ı m c ı l a r ı d ı r . " B u y a s a m a d d e s i aç ı k v e n e t o l a r a k b e l i r t m e s e 

d e a r a ş t ı r m a görev l i l iğ in in ün iver s i te ö ğ r e t i m üye l iğ in in t e m e l b a s a m a ğ ı n ı 

o l u ş t u r d u ğ u v e ö ğ r e t i m üye l iğ in in g e n e l d e a r a ş t ı r m a g ö r e v l i l i ğ i n d e n 

b a ş l a d ı ğ ı u y g u l a m a d a e n s ık r a s t l a n a n d u r u m d u r . 



hlscyin farht-mustafa yalçıûaya-türkan muştan 

Ç a l ı ş m a , a r a ş t ı r m a görev l i le r in in g e n e l o l a r a k g ö z e ç a r p a n so run la r ın ı 

s a p t a m a y a y ö n e l i k k o n u l a r ü z e r i n d e d u r d u ğ u g i b i , i l a v e e d i l e n s o r u n l a r ı n 

d a b e l i r t i l m e s i n e i m k a n vermiş t i r . A y r ı c a , a r a ş t ı r m a görev l i l e r in in 

s o r u n l a r ı n a i l i şk in fakü l te dekan l ı k la r ın ın v e rek tö r lük le r in görüş le r i d e e l d e 

edi lmiş t i r . 

B u r a d a , ü l k e m i z d e a r a ş t ı r m a görev l i le r in in nas ı l t e m i n e d i l d i ğ i n e v e 

yet i ş t i r i lme le r indek i e s a s l a r a k ı s a c a d e ğ i n m e k yarar l ı o l a c a k t ı r (Ko rkut , 

1987) . 

Araştırma Görevlilerinin Temini 

Ün ive r s i te le re a r a ş t ı r m a görev l i s i t e m i n i v e b u n l a r ı n yet i ş t i r i lmes i , 

ö ğ r e t i m e l e m a n ı po l i t i kas ında e n ö n e m l i k o n u o l a r a k o r t a y a ç ı k m a k t a d ı r . 

Ün ive r s i te le r in ö ğ r e t i m üyes i k a d r o l a r ı n d a n d ü n y a ç a p ı n d a i s im y a p a n , 

N o b e l ' e a d a y g ö s t e r i l e b i l e c e k k iş i ler in ç ı k m a s ı i s t e n i l e n b i r d u r u m d u r . 

Ü n i v e r s i t e l e r d e b ö y l e y ü k s e k n i t e l i k t e b i l i m a d a m l a r ı n a v e ö ğ r e t i m 

ü y e l e r i n e s a h i p o l m a k h e r ş e y d e n ö n c e nitel ik l i g e n ç e l e m a n l a r a s a h i p 

o l m a k l a , on la r ı ye t i ş t i rmek v e ge l i ş t i rmek le o lanak l ıd ı r . 

B u g ü n , ün ive r s i te le r in çek ic i l i k ten y o k s u n o l m a s ı n ı , m a d d i o l a n a k l a r ı n 

yeters i z l iğ i y a n ı n d a baz ı gö rev le r i n g e ç i c i süre l i o l m a s ı n a b a ğ l a y a n l a r 

g ö r ü l m e k t e d i r . Ün ive r s i te ö ğ r e t i m üyel iğ i m e s l e ğ i n e gir iş iç in , ü s tün 

y e t e n e k l i o l m a k ö n k o ş u l u get i r i ld iğ i z a m a n , m a d d i o l a n a k l a r d a d a k ı s m e n 

ay r ıca l ı k la r y a r a t ı l m a s ı doğa ld ı r . Ün iver s i te ö ğ r e t i m üye l iğ i m e s l e ğ i n e 

g i r i ş te g ö r e v i n sürek l i o l m a m a s ı k o n u s u n a g e l i n c e , g e l m i ş g e ç m i ş b ü t ü n 

ün ive r s i te yasa la r ı i n c e l e n d i ğ i n d e m e s l e ğ e gi r i ş tek i g ö r e v l e r i n g e ç i c i sü re l i 

o l a r a k d ü z e n l e n d i ğ i görü lü r . B u 4 9 3 6 sayı l ı Ün ive r s i te le r 

K a n u n u n d a d a , 1750 sayı l ı Ün ive r s i te le r K a n u n u n d a d a böy led i r . B u 

h ü k ü m l e r i n , ün ive r s i te ö ğ r e t i m üyel iğ i m e s l e ğ i n e g ö s t e r i l e n ö z e n i n b i r 

s o n u c u o l a r a k , ye teneks i z l iğ i , başar ı s ı z l ığ ı s a b i t o lan la r ın g e r e k s i z y e r e 

k a d r o i şga l e t m e l e r i n i ö n l e m e k , ö ğ r e t i m üye l iğ i m e s l e ğ i n i k o r u m a k 

a m a c ı n a y ö n e l i k o l d u ğ u kuşkusuzdur . A r a ş t ı r m a görev l i s i t e m i n i n d e 

kar ş ı laş ı lan so run la r ı n b a ş ı n d a , n i tel ik l i o lan la r ın ün ive r s i te le re i lg i 

g ö s t e r m e m e l e r i g e l m e k t e d i r . Ç o ğ u k e z , a ç ı l a n s ı n a v l a r d a k a z a n a n l a r ı n 

say ı s ın ın i l a n e d i l e n k a d r o say ı s ı y a n ı n d a o l d u k ç a d ü ş ü k m i k t a r d a ka ld ığ ı , 

p e k ç o k k a d r o n u n d o l d u r u l a m a d ı ğ ı g ö r ü l m e k t e d i r . B u n u n a n l a m ı şudu r ; 

üniversitelere a r a ş t ı r m a görev l i s i o l m a k ü z e r e b a ş v u r a n k iş i ler h e r z a m a n 
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Hüseyin korM-mustafn yâçınhya-türkan musttm 

iç in a lan la r ın ın e n y e t e n e k l i l e r i v e ka l i te l i le r i o l m a y a b i l i y o r l a r v e n i te l i k 

y ö n ü n d e n y e t e r l i d ü z e y i g ö s t e r e m i y o r l a r . 

Baz ı ü n i v e r s i t e l e r i m i z d e n , öze l l i k le y a b a n c ı d i l ağı r l ık l ı e ğ i t i m v e r e n 

ü n i v e r s i t e l e r i m i z d e n , m e z u n o l a n ö ğ r e n c i l e r öze l s e k t ö r t a r a f ı n d a n t e r c i h 

e d i l m e k t e , a d e t a kap ı ş ı la rak d o y u r u c u m a d d i o l a n a k l a r d a ^ v e ö n c e l i k l e 

i s t i h d a m e d i l m e k t e d i r l e r . Ö r n e ğ i n , baz ı b a n k a l a r , e l e m a n a r a r k e n 

ü n i v e r s i t e d e v e r i l e n i n k a t k a t ü s t ü n d e y a b a n c ı d i l t a z m i n a t ı v e r i l e c e ğ i n i 

i lan la r ında g ö s t e r m e k t e d i r . Ö z e t l e i f a d e e t m e k g e r e k i r s e , ü s t ü n n i te l i k l i , 

p a r l a k ö ğ r e n c i l e r i n t e k r a r ün iver s i te k a p ı l a r ı n d a i ş a r a d ı k l a r ı n a p e k 

r a s t l a n m a m a k t a d ı r . A n c a k , b i l i m aşk ın ın g a l i p g e l d i ğ i baz ı ayr ıca l ı k l ı 

d u r u m l a r l a d a kar ş ı la ş ı lab i lmekted i r . 

Araştırma Görevlilerinin Yetiştirilmesi 

Ün ive r s i te le re ö ğ r e t i m e l e m a n ı yet i ş t i r i lmes i , i leri a k a d e m i k 

k a d e m e l e r e h a z ı r l a n m a s ı , b u kuru luş la r iç in y a ş a m s a l ö n e m a r z 

e t m e k t e d i r . B u b a k ı m d a n a k a d e m i k e l e m a n l a r g r u b u n u n t e m e l i n i 

o l u ş t u r a n a r a ş t ı r m a görev l i le r in in yet i ş t i r i lmes i k o n u s u n a k ı s a c a d e ğ i n m e k 

y e r i n d e o lu r . 

Ün ive r s i te le re a l ı n a n a r a ş t ı r m a görev l i le r i yurt i ç i n d e l i sans ü s tü e ğ i t i m iç in 

k u r u l a n e n s t i t ü l e r d e , yurt d ı ş ı n d a i se 2 5 4 7 sayı l ı y a s a n ı n 3 3 . v e 3 5 . 

m a d d e l e r i n i n ö n g ö r d ü ğ ü b i ç i m d e l i sans üs tü ö ğ r e t i m y o l u y l a 

yet i ş t i r i lmekted i r le r . A t a m a l a r ı Y ü k s e k Ö ğ r e t i m K a n u n u ' n u n 5 0 . 

m a d d e s i n i n (d) b e n d i n e g ö r e y a p ı l a n a r a ş t ı r m a görev l i le r i i se bi r 

y ü k s e k ö ğ r e t i m k u r u m u n d a a r a ş t ı r m a görev l i s i k a d r o s u n d a ça l ı ş ıp 

l i sansüs tü ö ğ r e n i m g ö r e n kiş i lerdir . A y r ı c a , 1416 sayı l ı y a s a i le Mi l l i E ğ i t i m 

B a k a n l ı ğ ı v e Y ü k s e k ö ğ r e t i m K u r u l u ' n u n işbi r l iğ i ç e r ç e v e s i n d e yurt d ı ş ı n d a 

l i sans ü s tü e ğ i t i m yapt ı r ı lab i lmekted i r . 

Bir k u r u m d a d o k t o r a y a p ı l a b i l m e s i iç in h iç k u ş k u s u z b i r t a k ı m a s g a r i 

koşu l la r ın b u l u n m a s ı g e r e k m e k t e d i r . H e r ş e y d e n ö n c e b e l l i s a y ı d a d o k t o r a 

y a p t ı r a c a k ö ğ r e t i m üyes i g e r e k l i d i r . B u n u n y a n ı n d a a r a ş t ı r m a i m k a n l a r ı , 

k i t a p , l a b o r a t u a r , a r a ç - g e r e ç , b i l i m s e l p e r i y o d i k l e r y ö n ü n d e n y e t e r l i 

z e n g i n l i ğ e s a h i p o l m a k d o k t o r a g i b i a k a d e m i k t e m e l l e r i n at ı ld ığ ı b i r 

a ş a m a iç in f e v k a l a d e ö n e m a r z e t m e k t e d i r . D o k t o r a y a p ı l m a s ı 

k o n u s u n d a Y ü k s e k ö ğ r e t i m K u r u l u ' n u n y e t e r l i şa r t la r ın o l u ş m a s ı iç in hak l ı 

o l a r a k o l d u k ç a duyar l ı d a v r a n d ı ğ ı görülmektedir. G e ç e n z a m a n i ç i n d e , 

ü n i v e r s i t e l e r d e a r a ş t ı r m a g ö r e v l i l e r i n d e n d o k t o r a y a p m ı ş o l a n l a r ı n 



A R A Ş T I R M A G O R E V L I L E 

kilseyin korfat-mııstafa yafçınkaya-türkan muştun 

o r a n ı n ı n y ü k s e k o l m a m a s ı n ı n e n ö n e m l i n e d e n i , d o k t o r a s tandar t la r ın ı 

d ü ş ü r m e m e k iç in , b e l i r t i l e n k r i te r le re u y u l m a s ı n a ö z e n gös te r i lmes id i r . 

A r a ş t ı r m a görev l i le r in in yurt d ı ş ı n d a yet i ş t i r i lmeler i y u k a r ı d a bel i r t i ld iğ i g i b i 

2 5 4 7 say ı l ı y a s a n ı n 3 5 . m a d d e s i n i n h ü k ü m l e r i i le d ü z e n l e n m i ş t i r . A y n ı 

y a s a n ı n 3 3 . m a d d e s i n d e y a p ı l a n b i r değ i ş i k l i k le yurt d ı ş ı n d a d o k t o r a 

y a p a n a r a ş t ı r m a görev l i le r i iç in sü re kayd ı a r a n m a m a s ı h ü k m e b a ğ l a n m ı ş , 

yurt d ı ş ı n d a ö ğ r e n i m i d e s t e k l e m e k iç in h e r tü r lü g i d e r i n k u r u m u n 

b ü t ç e s i n d e n k a r ş ı l a n a c a ğ ı ö n g ö r ü l m ü ş t ü r . Y ü k s e k ö ğ r e t i m K u r u l u , 

Y ü k s e k ö ğ r e t i m K a n u n u n u n ö n g ö r d ü ğ ü b i ç i m d e yurt d ı ş ına a r a ş t ı r m a 

görev l i s i g ö n d e r m e i l ke le r in i saptamış t ı r . B u i l k e l e r e g ö r e , ö n c e l i k l e 

y a b a n c ı d i l b i lg i s in i k a n ı t l a y a n v e yurt d ı ş ındak i b i r y ü k s e k ö ğ r e t i m 

k u r u m u n d a n a k s e p t a n s t e m i n e d e n l e r , Y ü k s e k ö ğ r e t i m K u r u l u ' n u n u y g u n 

g ö r m e s i üze r ine h e m e n yurt d ı ş ına g i d e b i l m e k t e d i r l e r . A n c a k , ş u n u 

b e l i r t e l i m ki, y a b a n c ı d i l b i lg i s i m ü k e m m e l , a l a n ı n d a k e n d i s i n i k a n ı t l a y a n 

ni te l ik l i e l e m a n l a r , d a h a ö n c e d e bel i r t i ld iğ i g i b i , ü n i v e r s i t e y e i lg i 

g ö s t e r m e d i k l e r i n d e n v e b u öze l l i k tek i g e n ç l e r d a h a ç o k ün ive r s i te d ı ş ı n d a 

o l a n a k b u l d u k l a r ı n d a n , böy le le r in i a r a ş t ı r m a görev l i s i s t a t ü s ü n e g e ç i r e r e k 

yurt d ı ş ına g ö n d e r e b i l m e olas ı l ığ ı o l d u k ç a zay ı f g ö r ü n m e k t e d i r . O y s a , 

y e t e n e k l i f a k a t y a b a n c ı d i l b i l m e y e n e l e m a n l a r ı s ınır l ı s a y ı d a d a o l s a yurt 

d ı ş ı na g ö n d e r e r e k y a b a n c ı d i l ö ğ r e n m e l e r i n i s a ğ l a m a k , a r d ı n d a n on lar ı 

a lan la r ı i le i lgil i ö ğ r e n i m e b a ş l a t m a k u y g u n b i r y o l o l a r a k g ö r ü n m e k t e d i r . 

B ö y l e b i r y o l , b e l l i b i r ç i zg in in ü s t ü n d e k i g e n ç l e r i n ü n i v e r s i t e y e g e l m e l e r i n i 

d e ö z e n d i r e c e k t i r . B u v e b e n z e r i ö n l e m l e r a l ı n m a d ı ğ ı iç in , k a l k ı n m a 

p l a n l a r ı n d a yur t d ı ş ına d o k t o r a y a p t ı r ı l m a k üzere g ö n d e r i l m e s i ö n g ö r ü l e n 

e l e m a n l a r l a i lgi l i v e r i l e n h e d e f r a k a m l a r a h içb i r z a m a n u l a ş ı l a m a m ı ş v e 

yurt d ı ş ına g ö n d e r i l e n l e r i n say ı s ı h e r d e f a s ı n d a s e m b o l i k d ü z e y d e n ö t e y e 

g e ç e m e m i ş t i r . 

Ö ğ r e t i m e l e m a n ı ye t i ş t i r i lmes inde d i k k a t e a l ı n a n e n ö n e m l i k o n u l a r d a n 

bi r i s in in d e y a b a n c ı d i l yeter l i l iğ i o l d u ğ u n u b e l i r t m e k g e r e k i r . 2 5 4 7 sayı l ı 

y a s a n ı n get i rd iğ i D o ç e n t l i k M e r k e z i Y a b a n c ı Di l S ınav ı i le ü l k e m i z d e 

a k a d e m i k y ü k s e l m e d e y a b a n c ı d i l i n d a h a ç o k c i d d i y e a l ınd ığ ı b i r ç ığ ı r 

aç ı lmı ş t ı r . B u y a s a , ö n c e k i y a s a l a r a g ö r e b i r y a b a n c ı d i l s ınav ı g e ç i r e r e k 

d o ç e n t o lan la r ın d a h i , p r o f e s ö r l ü ğ e yükse l t i l eb i lme le r i iç in m e r k e z i 

y a b a n c ı d i l s ı n a v ı n d a başar ı l ı o lma la r ı z o r u n l u l u ğ u n u get i rmi ş t i r . B ö y l e c e , 

y a s a d a d o ç e n t v e p ro fesö r o l a b i l m e k iç in b i r y a b a n c ı d i l i n iyi b i l ind iğ in i 

k a n ı t l a m a k z o r u n l u l u ğ u n u n g e t i r i l m e s i i le ü n i v e r s i t e l e r i m i z d e görev l i h e r 

a k a d e m i s y e n i n b i l i m d ü n y a s ı n d a göre rek , k o n u ş a r a k v e y a z a r a k ak t i f b i r 

b i ç i m d e rol a l a b i l m e s i a m a ç l a n m ı ş t ı r . S o n r a k i y ı l la rda y a s a d a y e r a l a n , 

p ro fesö r le r le i lgi l i yabancı dil hükmü yürürlükten kaldırılmıştır. 



hlscyin hrht-mustafa yalçıûaya-tilrkan muştan 

D a h a ö n c e bel i r t i ld iğ i g i b i , ün ive r s i teye yurt d ı ş ı n d a ö ğ r e t i m e l e m a n ı 

yet i ş t i r i lmes i k o n u s u n d a bi r d e 1416 sayı l ı y a s a d a n y a r a r l a n ı l m a k t a d ı r . 1981 

y ı l ı n d a n b e r i , Mi l l i Eğ i t im Bakan l ığ ı t a r a f ı n d a n d o k t o r a y a p t ı r ı l m a k ü z e r e 

yur t d ı ş ına g ö n d e r i l e n e l e m a n l a r y u r d a d ö n ü ş l e r i n d e , ü n i v e r s i t e l e r e 

g ö r e v a l m a l a r ı iç in Y ü k s e k ö ğ r e t i m Ku ru lu 'nun e m r i n e v e r i l m e k t e d i r l e r . 

Ö ğ r e t i m ü y e l i ğ i n e g e ç i ş l e r i n d e n ö n c e l i sansüs tü e ğ i t i m y a p a n a r a ş t ı r m a 

v e ö ğ r e t i m y a r d ı m c ı l a r ı n ı n yet i ş t i r i lmes i , kar ş ı laş ı lan s o r u n l a r v e b u n l a r ı n 

g e l e c e ğ i n ö ğ r e t i m üye le r in in g e r ç e k k a y n a ğ ı n ı o l u ş t u r u p o l u ş t u r m a m a s ı 

k o n u s u n d a d i ğ e r baz ı ü l ke le rdek i u y g u l a m a l a r a d e ğ i n m e k , ka r ş ı la ş t ı rma 

y a p m a k a ç ı s ı n d a n yarar l ı o l a b i l i r . 

A m e r i k a n y ü k s e k ö ğ r e t i m s i s t e m i n d e l i sansüs tü d ü z e y d e e ğ i t i m y a p a n 

ö ğ r e n c i l e r i n (özel l ik le d o k t o r a öğrenc i le r in in ) ü n i v e r s i t e d e k a l a r a k 

a k a d e m i k y a ş a m l a r ı n a d e v a m e t m e l e r i g e n e l o l a r a k g ö z l e n e n d u r u m d u r . 

B u k i ş i ler in , eğ i t im le r i s ü r e s i n c e b ö l ü m l e r i n d e n as i s tan l ı k a l a r a k k e n d i l e r i n i 

m a d d i y ö n d e n d e s t e k l e m e l e r i n i n u z u n y ı l lardı r d e v a m e d e n b i r A m e r i k a n 

g e l e n e ğ i o l d u ğ u ileri s ü r ü l m e k t e d i r ( B a r n e s , 1986) . M a d d i d e s t e k 

a l m a l a r ı n ı n k o ş u l u o l a r a k , h a f t a d a 1 5 i le 2 0 s a a t a r a s ı n d a d e ğ i ş e n 

öğret ic i l i k , a r a ş t ı r m a y a p m a k v e y a p r o j e y ü r ü t m e k g i b i k o n u l a r d a z o r u n l u 

o l a r a k gö rev lend i r i lmek ted i r le r . 

A . B . D . ' d e y ü k s e k l i sans v e d o k t o r a y a p a n a s i s t a n ö ğ r e n c i l e r i n ( T e a c h i n g 

As s i s tant s ) g e l e c e ğ i n ö ğ r e t i m üyeler i o l a r a k g ö r ü l m e l e r i n d e n d o l a y ı l i sans 

d ü z e y i n d e d e r s v e r e b i l e c e k ş e k i l d e yet i ş t i r i lmeler i ö n e m t a ş ı m a k t a d ı r . B u 

ö ğ r e n c i l e r i n z o r u n l u d e r s v e r m e y ü k ü m l ü l ü ğ ü vardı r . D o k s a n l ı y ı l la ra k a d a r 

ü s t ü n k ö r ü y a p ı l a n b u iş, s o n y ı l la rda d a h a c i d d i y e a l ı n m a y a b a ş l a n m ı ş v e 

as i s tan la r ın , baz ı k u r u m l a r ı n z o r u n l u k ı ld ığ ı , b i r sömes t r l i k k u r s l a r a kat ı la rak 

etk i l i b i r e r öğret ic i o l m a l a r ı u y g u l a m a n ı n b i r p a r ç a s ı h a l i n e g e l m e y e 

baş lamı ş t ı r . B u u y g u l a m a l a r , g e r e k l i sans ö ğ r e n c i l e r i n i n as i s tan la r ın ve rd iğ i 

e ğ i t i m d e n m e m n u n o lmay ı ş la r ı , g e r e k s e as i s tan la r ın k e n d i k e n d i l e r i n i 

y e t e r s i z b u l m a l a r ı s o n u c u baş lat ı lm ı ş t ı r ( M a n g a n , 1992) . H a z ı r l a n m a d a 

yeter s i z l i k k o n u s u R i c e (1996) t a r a f ı n d a n A m e r i k a n Y ü k s e k Ö ğ r e t i m 

D e r n e ğ i ' n i n y ü r ü t t ü ğ ü b i r p r o j e n i n bu lgu la r ı i le d e d e s t e k l e n m i ş t i r . B u 

p r o j e , y e n i ö ğ r e t i m üye le r in in v e ö ğ r e t i m üyes i a d a y ı y ü k s e k l i sans v e 

d o k t o r a ö ğ r e n c i l e r i n i n ka r i ye r le r i i le i lgil i d ü ş ü n c e v e b e k l e n t i l e r i ü z e r i n d e 

d u r m a k t a d ı r . G e l e c e k t e ün iver s i te ö ğ r e t i m üye l iğ ine a t a n a c a k y ü k s e k 

l i sans v e d o k t o r a öğrenc i le r i , y a p m a k t a o lduk la r ı a k a d e m i k k a r i y e r 

h a k k ı n d a f a z l a b i l g i s a h i b i o lmad ık la r ın ı v e öğret ic i l i k i ş ine y e t e r i n c e haz ı r 

b u l u n m a d ı k l a r ı n ı be l i r tmiş le rd i r . A y r ı c a , b i r ç o ğ u ün ive r s i te k a m p ü s C 

d ı ş ı ndak i d ü n y a y l a iyi b a ğ l a r k u r a m a d ı k l a r ı n ı ve Amer ikan yükseköğretim 
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s i s t e m i h a k k ı n d a y e t e r i n c e b i l g i s a h i b i o l a m a d ı k l a r ı n ı d a be l i r tmi ş le rd i r . E n 

g ö z e ç a r p a n ı d a , b u ö ğ r e n c i l e r i n d a n ı ş m a n ö ğ r e t m e n l e r i , y e n i ö ğ r e t i m 

üye le r in in d e k e n d i l e r i n d e n k ıdeml i fakü l te üye ler i t a r a f ı n d a n 

d e s t e k l e n e c e ğ i y e r d e , i s t i s m a r e d i l d i k l e r i n i b e l i r t m e l e r i o lmuş tu r . L i s a n s ü s t ü 

e ğ i t i m s ı r a s ı n d a öğ re t ic i l i ğe h a z ı r l a n m a k o n u s u n a C a r r o l l ( 1977) d a 

d e ğ i n m e k t e v e ö ğ r e t i m üye l iğ ine a t a n m a d a n ö n c e a d a y l a r ı öğ ret ic i l i k 

k o n u s u n d a y e t e r l i k ı l m a k iç in d ü z e n l e n e c e k kurs la r ın p r o g r a m l a r ı n b i r 

p a r ç a s ı h a l i n e g e l m e s i n i ö n e r m e k t e d i r . Y a p ı l a n baz ı ç a l ı ş m a l a r ı n , m e v c u t 

e ğ i t i m p r o g r a m l a r ı n ı n g e l e c e ğ i n a k a d e m i s y e n l e r i n i n s ın ı f ta etk i l i b i r e r 

e ğ i t i m c i o l m a l u r ı k o n u s u n d a k i yarar lar ın ı a ç ı ğ a ç ı ka rd ığ ın ı d a ileri 

s ü r m e k t e d i r . 

L i t e r a t ü r d e a y r ı c a d e n e y i m l i ö ğ r e t i m üye ler i v e y e n i a k a d e m i s y e n l e r i n 

i s t i h d a m ı k o n u s u n d a y a ş a n a n s o r u n l a r a d a d e ğ i n i l m e k t e d i r . A . B . D . 

e y a l e t l e r i n d e n biri o l a n V i r g i n i a ' d a , " 2 1 . Yüzy ı l ın Ün iver s i tes i K o m i s y o n u " 

a d ı a l t ı n d a h a z ı r l a n a n r a p o r d a , 

1 9 9 0 ' l a r d a v e 2000 ' l i y ı l lar ın b a ş ı n d a y a ş a n a c a k o l a n y e t e n e k l i v e 

d e n e y i m l i ö ğ r e t i m üyes i a ç ı ğ ı n d a n b a h s e d i l m e k t e d i r ( V i r g i n i a 

C o m m i s s i o n , 1 9 8 9 ) . ' A y n ı r a p o r d a , h e r g e ç e n g ü n y ü k s e k ö ğ r e n i m e a r t a n 

t a l e b i k a r ş ı l a y a c a k v e e m e k l i o l a n d e n e y i m l i n e s l i n y e r i n i a l a b i l e c e k 

k a l i f i y e ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n ı y e t i ş t i r m e d e y e t e r s i z k a l ı n a c a ğ ı 

b e l i r t i l m e k t e d i r . A s l ı n d a b u d u r u m u n b ü t ü n A m e r i k a n ün ive r s i te le r in in karş ı 

ka r ş ı ya b u l u n d u ğ u b i r s o r u n o l d u ğ u b e l i r t i l m e k t e v e b u s o r u n a k o l e k t i f 

o l a r a k bak ı l ıp ça re le r a r a n m a s ı öne r i lmek ted i r . Y a k ı n g e l e c e k t e y e n i 

k u ş a ğ ı n ün ive r s i te le rde i s t i hdamı k o n u s u n d a y a ş a n a c a k s o r u n l a r l a 

A v u s t r a l y a ' n ı n d a karş ı ka r ş ı ya o l d u ğ u Ö v e r (1983) t a r a f ı n d a n i leri 

s ü r ü l m e k t e d i r . B u n a n e d e n o l a r a k d a , A m e r i k a ' d a k i n e b e n z e r b i r d u r u m 

g ö s t e r i l m e k t e d i r . A B D ün ive r s i te le r inde 1960 v e 1 9 7 0 ' l e r d e y a ş a n a n b ü y ü k 

t a l e p p a t l a m a s ı n a c e v a p o l a r a k ç o k s a y ı d a g e n ç a k a d e m i s y e n i n i şe 

a l ınd ığ ı g ö r ü l m e k t e d i r . Emek l i l i k le r i y a k ı n o l m a y a n b u k i ş i ler in y e r i n e 

y e n i l e r i n i n a t a n m a s ı n d a z o r l u k l a r y a ş a n m a k t a v e y e n i a k a d e m i s y e n l e r 

g e r i ç e v r i l m e k t e d i r . B u k o n u d a y a p ı l a b i l e c e k ş e y l e r h a k k ı n d a V i r g i n i a 

K o m i s y o n u ö n e r i l e r d e b u l u n m a k t a d ı r . Öze l l i k le , f e n b i l i m l e r i , s o s y a l b i l i m l e r 

v e g ü z e l s a n a t l a r g i b i a l a n l a r d a y ü k s e k l i sans v e d o k t o r a p r o g r a m l a r ı n a 

y e t e n e k l i g e n ç l e r i ç e k m e k v e b u g e n ç l e r e d o k t o r a ç a l ı ş m a l a r ı s ü r e s i n c e 

p a r a s a l v e a r a ş t ı r m a f o n u d e s t e ğ i n i n s a ğ l a n m a s ı ö n e r i l m e k t e d i r . A y r ı c a , 

d o k t o r a p r o g r a m l a r ı n ı n y ü k ü n ü n y e n i d e n d ü z e n l e m e y l e h a f i f l e t i l i p , 

m e z u n l a r ı n b i r a n ö n c e a k a d e m i k k a r i y e r l e r i n e b a ş l a m a l a r ı n ı n s a ğ l a n m a s ı 

g ö r ü ş ü i leri s ü r ü l m e k t e d i r . B u n u y a p m a k l a d o k t o r a p r o g r a m ı n ı n sırf 

uzunluğu yüzünden i t ic i görünmesinin b i r d e r e c e y e k a d a r e n g e l l e n m e s i 
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p l a n l a n m a k t a d ı r . G e l e c e ğ i n ö ğ r e t i m üyes i p o t a n s i y e l i n i o l u ş t u r a c a k b u 

k i ş i ler in iyi b i r e r öğret ic i o l a r a k y e t i ş m e s i , g ö r e v v e s o r u m l u l u k l a r ı n ı n 

b i l i n c i n d e o l m a l a r ı b u r a p o r d a d a ü z e r i n d e ö n e m l e d u r u l a n b i r k o n u 

o l m a k t a d ı r . B u k o n u d a , d e n e y i m l i ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n ı n d e s t e ğ i v e 

d ü z e n l e n e c e k s e m i n e r l e r i n gerek l i l iğ i v e ya ra r ın ın ta r t ı ş ı lmaz o l d u ğ u i leri 

s ü r ü l m e k t e d i r . 

A r a ş t ı r m a görev l i le r in in so run lar ın ı d e ğ e r l e n d i r e n b e n z e r i b i r ç a l ı ş m a 

H o l l a n d a ' d a y a p ı l m ı ş v e d e ğ e r l e n d i r m e d e k u l l a n ı l m a k ü z e r e i l e r i ye 

y ö n e l i k y e n i b i r m o d e l gel i ş t i r i lmiş t i r (Von H o u t , 1991). B u m o d e l a r a ş t ı r m a 

görev l i le r in in so run la r ın ı ü ç k a t e g o r i d e e l e a l m a k t a d ı r : K i ş i se l öze l l i k le r , 

ç a l ı ş m a o r t a m ı n ı n özel l ik ler i v e ş i m d i y e k a d a r y a ş a n m ı ş o l a n s o r u n l a r . 

K i ş i se l öze l l i k le r g r u b u n d a y e r a l a n d e ğ i ş k e n l e r i le ç a l ı ş m a o r t a m ı n ı n 

özel l i k ler i a l t ı n d a i n c e l e n e n d e ğ i ş k e n l e r i n karş ı l ık l ı o l a r a k b i rb i r in i 

e t k i l e d i k l e r i , tark l ı d i s i p l i n l e r d e o k u y a n l a r ı n fark l ı d e m o g r a f i k t a b l o l a r 

ç i zd ik le r i v e o l a y l a r a fark l ı bakt ık lar ı g ö r ü l m e k t e d i r . Y a ş a n a n s o r u n l a r 

a r a s ı n d a ö ğ r e t m e i ş i n d e n d u y u l a n e n d i ş e n i n e n f a z l a g ö z l e n e n s o r u n 

o l d u ğ u g ö r ü l m ü ş t ü r . B u s o r u n u n , s o s y a l b i l i m l e r d e v e y a ş ç a d a h a b ü y ü k 

o l a n a r a ş t ı r m a g ö r e v l i l e r i n d e d a h a y a y g ı n o l d u ğ u o r t a y a ç ıkmış t ı r . A y n ı 

g r u p t a , ö ğ r e t m e iş in in ve rd iğ i st res d e f e n b i l im le r i a r a ş t ı r m a g ö r e v l i l e r i n e 

o r a n l a d a h a y ü k s e k o l a r a k b u l u n m u ş t u r . A r a ş t ı r m a n ı n ve rd iğ i e n d i ş e v e 

st res , a r a ş t ı r m a m o t i v a s y o n u d ü ş t ü k ç e v e a r a ş t ı r m a gö rev l i s i n in s t a t ü s ü 

y ü k s e l d i k ç e a r tmaktad ı r . A r a ş t ı r m a y a p m a n ı n ve rd iğ i s t res in ö ğ r e t m e 

i ş i n d e n k a y n a k l a n a n s t r e s t e n d a h a b ü y ü k o l d u ğ u o r t a y a ç ıkmış t ı r . 

P l a n l a m a n ı n iyi o l m a d ı ğ ı d u r u m l a r d a v e g ö r e v d e n d u y u l a n 

d u y u m s u z l u k l a orant ı l ı o l a r a k s t res in art t ığ ı g ö r ü l m e k t e d i r . A r a ş t ı r m a 

görev l i l e r in in b ü y ü k ç o ğ u n l u ğ u n u n yönet ic i le r i i le a r a l a r ı n d a iyi b i r d i y a l o g 

o l d u ğ u b u l u n m u ş t u r . S o n u ç l a r , bu lunduk la r ı k o n u m a ç ı s ı n d a n a r a ş t ı r m a 

görev l i l e r in in b ü y ü k ç o ğ u n l u ğ u n u n d a h a f a z l a ş e y b e k l e d i ğ i n i o r t a y a 

k o y m u ş t u r . 

F e n g e r v e F r a n k f o r t (1989) H o l l a n d a ' d a yapt ı k la r ı b i r ç a l ı ş m a d a , 

ün ive r s i te le r in a r a ş t ı r m a y a p m a v e a r a ş t ı r m a c ı ç a l ı ş t ı r m a n ı n gerek l i l iğ i 

ü z e r i n d e d u r m a k t a d ı r l a r . B u n u n iç in , ün ive r s i te le r in l i sans ın ı t a m a m l a m ı ş 

o l a n l a r a kapı la r ın ı a ç m a s ı v e a r a ş t ı r m a y a p m a y ı çek ic i h a l e g e t i r m e s i n i n 

gerek l i l iğ i s a v u n u l m a k t a d ı r . A k s i h a l d e , h e n ü z ü n i v e r s i t e d e n m e z u n o l m u ş 

v e b i l g i b i r i k im i g ü ç l ü v e y e n i o l a n bu e l e m a n l a r e n d ü s t r i y e v e onun 
ç e k i c i t e k l i f l e r i n e y ö n e l m e k t e d i r l e r . A r a ş t ı r m a v e b u n u n a k a b i n d e d o k t o r a 

y a p m a k , fizik, k i m y a v e m ü h e n d i s l i k gibi a l a n l a r d a d a h a ç e k i c i 

g ö r ü n m e s i n e kar ş ın ; s o s y o l o j i , h u k u k , e k o n o m i v e g ü z e l s a n a t l a r g i b i 

a l a n l a r d a p e k değer l i g ö r ü l m e m e k t e d i r . Ç ü n k ü , f e n v e m ü h e n d i s l i k 
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a l a n l a r ı n d a d o k t o r a y a p m a k endüs t r i t a r a f ı n d a n teşv i k e d i l m e k t e d i r . B u 

a l a n l a r d a dokto ra l ı la r d a h a r a h a t i ş b u l u iyi y e r l e r e g e l e b i l m e k t e d i r l e r . 

A y n ı şey le r s o s y a l a l a n l a r v e güze l s a n a t l a r d a d o k t o r a y a p m a k i s t e y e n l e r 

iç in o k a d a r geçer l i g ö r ü l m e m e k t e v e b u d a ü n i v e r s i t e d e b u a l a n l a r d a 

araş t ı r ı r , i v e d o k t o r a k a p a s i t e s i n i d ü ş ü r m e k t e d i r . B u d u r u m ü l k e m i z d e k i 

d u r u m a p a r a l e l l i k g ö s t e r m e k t e d i r . B u n a ö n l e m o l a r a k , H o l l a n d a ' d a 

1 9 8 0 ' l e r i n b a ş ı n d a b i r y a s a deği ş i k l iğ i y a p ı l m ı ş v e a r a ş t ı r m a g ö r e v l i l e r i n d e n 

y ü k s e k l i sans y a p a n l a r ı n b u s ü r e z a r f ı n d a h e m m a a ş a l m a l a r ı , h e m 

t e z l e r i n i haz ı r lama la r ı , h e m d e e ğ i t i m v e yet i ş t i rme p r o g r a m l a r ı n a t a b i 

t u t u l m a l a r ı s a ğ l a n m a y a baş lanmış t ı r . Eğ i t imler in i t a m a m l a m a l a r ı s o n u c u 

ü n i v e r s i t e d e k a l m a k y a d a ay r ı lmak k iş in in i s t e ğ i n e b ı rak ı lmaktad ı r . 

Günümüzdeki Uygulamaların Getirdiği Sorunlar 

Ü l k e m i z d e , a r a ş t ı r m a görev l i le r i i le i lgil i u y g u l a m a d a kar ş ı la ş ı lan 

s o r u n l a r , b u g ö r e v l e r i n t a n ı m l a r ı n ı n aç ı k o l a r a k y a p ı l m a y ı ş ı n d a n 

k a y n a k l a n m a k t a d ı r . Ö r n e ğ i n e n s ık y a ş a n a n s o r u n , 3 3 . m a d d e y e g ö r e 

a t a m a s ı y a p ı l a n l a r l a , 5 0 (d) m a d d e s i n e g ö r e a t a m a l a r ı y a p ı l a n l a r ı n y e t k i 

v e s o r u m l u l u k l a r ı k o n u s u n d a k a r g a ş a y a ş a n m a s ı v e s t a t ü l e r i n d e n do lay ı 

k i ş i le r in g ü v e n c e d e n y o k s u n b ı rak ı lmalar ıd ı r . Ö n c e k i y a s a l a r a g ö r e , 

a s i s t a n ad ı a l t ı n d a ün ive r s i te le rde y ü k s e k l i sans v e d o k t o r a eğ i t im i g ö r e n 

kiş i ler, b u g ü n a r a ş t ı r m a görev l i s i k a d r o l a r ı n a m a l i d e s t e k a m a c ı y l a 

a tand ık la r ı t a k d i r d e a r a ş t ı r m a görev l i s i o l a r a k a d l a n d ı r ı l m a k t a d ı r . B u 

k i ş i le re, g ö r e v t a n ı m ı n d a k i iş ler y a p t ı r ı l m a k t a v e ayn ı z a m a n d a l i sansüs tü 

ö ğ r e n c i l e r o lduk la r ı iç in görev le r i sürel i t u t u l m a k t a , eğ i t im le r i b i t e r b i t m e z 

y a d a baz ı d u r u m l a r d a tez le r in i b i l e t a m a m l a m a d a n görev le r i s o n a 

e r d i r i l e b i l m e k t e d i r . B u d u r u m , on la r ın i ş g ü v e n c e s i n i s a r s m a k t a v e 

a r a ş t ı r m a görev l i l iğ in in çek ic i l iğ in i a z a l t m a k t a d ı r . 

A r a ş t ı r m a görev l i le r in in s o n d ö n e m l e r d e a r t a r a k yaşad ık la r ı b u v e b e n z e r i 

s o r u n l a r d i k k a t ç e k m e k t e d i r . B u k o n u i le p e k ç o k y a z a r v e kuru luş d a u z u n 

z a m a n d ı r i l g i l e n m e k t e v e baz ı so run la r ın ç ö z ü m ü iç in çeş i t l i z a m a n l a r d a 

v e y e r l e r d e görüş le r in i b e l i r t m e k t e v e d e ğ e r l e n d i r m e l e r y a p m a k t a d ı r l a r . 

Ö r n e ğ i n ; a r a ş t ı r m a görev l i le r in in b u so run la r ın a ç ı ğ a ç ıkar t ı l ıp ç ö z ü m e 

k a v u ş t u r u l m a s ı iç in k e n d i a ra la r ında ö rgüt lend ik le r i , y a ş a n a n so run la r ı n 

a r a ş t ı r m a görev l i le r in in m e v c u t s t a t ü l e r i n d e n k a y n a k l a n d ı ğ ı n ı , ö ğ r e t i m 

y a r d ı m c ı l ı ğ ı i le i lgisi o l m a y a n y a d a a k a d e m i k o l m a y a n e k iş ler i d e 

y a p m a n ı n b i r g e l e n e k h a l i n e ge ld iğ in i i leri sü rdük le r i g ö r ü l m e k t e d i r . 

(A raş t ı rma Görev l i le r i D e r n e ğ i , 1997) . Ayn ı ş e k i l d e . A ç ı k g ö z v e A ç ı k g ö z 



hüscyin hrkut-mustafa yalçıûaya-tüûan muştan 

(1992) d e i şe a l m a v e i ş ten ç ı k a r m a d a ü l k e m i z d e y e t e r l i k d ı ş ı n d a 

ö lçüt le r in u y g u l a n d ı ğ ı n ı v e g ö r e v e a l ı nd ı k tan s o n r a d a (a raş t ı rma 

görev l i le r in in d u r u m u n d a o l d u ğ u g ib i ) i ş g ü v e n l i ğ i n i n b u l u n m a m a s ı 

n e d e n i y l e k iş i ler in ün iver s i te d ı ş ı nda k a l m a s ı g i b i d u r u m l a r ı n o r t a y a 

ç ık t ığ ın ı i leri sü rmekted i r le r . 

L i t e r a t ü r d e b u s o r u n u n var l ığ ın ın o r t a y a k o n m a s ı n ı n y a n ı s ı ra , s o r u n u n 

ç ö z ü m e k a v u ş t u r u l m a s ı iç in , b i r b i l i m s e l a r a ş t ı r m a y a p m a g e r e ğ i n e d e y e r 

v e r i l m e k t e d i r . B ü t ü n b u n l a r d i k k a t e a l ınarak , Ün ive r s i te le ra ras ı Kuru l 

Başkan l ığ ı b i r a r a ş î i r m a y a p ı l m a s ı n ı u y g u n g ö r m ü ş v e Kuru l G e n e l 

S e k r e t e r l i ğ i n c e u z u n s ü r e n ö n ç a l ı ş m a l a r d a n s o n r a b i r b i l i m s e l a r a ş t ı r m a 

gerçek leş t i r i lm i ş t i r . B u n d a n s o n r a k i b ö l ü m l e r d e a r a ş t ı r m a n ı n nas ı l 

haz ı r land ığ ı , v e r i l e r i n nas ı l t o p l a n d ı ğ ı , b u l g u l a r v e s o n u ç l a r h a k k ı n d a öze t 

b i l g i l e r v e r i l m e k t e d i r . 

Yöntem 

B u a r a ş t ı r m a iç in k o n u i le i lgil i o l a r a k t o p l a m 5 4 s o r u i ç e r e n "K i ş i se l 

B i lg i le r " v e " G e n e l B i lg i le r " o l m a k üze re iki k ı s ı m d a n o l u ş a n b i r a n k e t 

haz ı r lanmış t ı r . H a z ı r l a n a n t a s l a k s o r u l a r , A r a ş t ı r m a Görev l i le r i D e r n e ğ i 

ü y e l e r i n d e n o l u ş a n b i r g r u p t a r a f ı n d a n ö n d e n e m e ( ö r n e ğ i n ; so ru la r ı n 

a ç ı k v e anlaş ı l ı r o l m a s ı , c e v a p ş ık lar ın ın k a p s a m l ı o l m a s ı , k u l l a n ı l a n 

k e l i m e l e r i n i s t e n i l e n a n l a m a g e l m e s i g i b i k o n u l a r ) a m a c ı y l a 

cevap land ı r ı lm ı ş t ı r . G e l e n y a n ı t l a r d a n e l d e e d i l e n öner i le r d o ğ r u l t u s u n d a 

s ö z ü e d i l e n end i şe le r i o r t a d a n k a l d ı r a c a k ş e k i l d e d ü z e l t m e v e değ i ş i k l i k le r 

y a p ı l m ı ş , b a ş k a a r a ş t ı r m a görev l i le r i g r u p l a r ı n a d a ö n u y g u l a m a l a r 

y a p ı l m ı ş v e a n k e t e s o n şek l i ver i lmişt i r . A n k e t i n e n s o n ş e k l i n d e , "K i ş i se l 

B i l g i l e r " d e 1 0 s o r u v e " G e n e l B i l g i l e r " d e 1 s o r u a ç ı k u ç l u o l a r a k 

haz ı r lanmış t ı r . D i ğ e r so ru la r ın t ü m ü ç o k t a n s e ç m e l i yan ı t la r i ç e r m e k t e d i r . 

A n k e t so ru la r ına T a b l o 1 v e T a b l o 2 ' d e y e r v e r i l m e k t e d i r . A n k e t l e r , 

ü l k e m i z d e k i y ü k s e k ö ğ r e t i m k u r u m l a r ı n d a n 3 4 ' ü n d e ç a l ı ş m a k t a o l a n 1444 

a r a ş t ı r m a görev l i s i ne gönder i lm i ş t i r . A r a ş t ı r m a a n k e t i n e g e l e n c e v a p l a r 

SPSS p a k e t p r o g r a m ı n a y ü k l e n i p , g e r e k l i k o d l a m a i ş lem le r in in a r d ı n d a n 

f r e k a n s v e y ü z d e h e s a p l a m a l a r ı yapı lmı ş t ı r . Ç a l ı ş m a n ı n bu lgu la r ı v e 

ta r t ı şmas ı i z l e y e n b ö l ü m d e y e r a lmaktad ı r . 



A R A Ş T I R M A 

hüscyin hrkut-mustafa yalçınkaya-türkan muştan 

T a r ' o 1- A r a ş t ı r m a Görev l i le r i i le i lgi l i K iş i se l B i lg i le r 

Araştırma 
Görevlilerinin 
Bölgelere Göre 
D o ğ u m Yerleri 

E g e 
%9.4 

M a r m a r 
a 
%14.1 

i ç A n a d o l u 
%37.6 

K a r a d e n i z 
%10.7 

A k d e n i z 
%9.1 

Doğu 
A n a d o l u 
%10.1 

G ü n e y d . 
A n a d o l u 
%5.7 

Yurtdışı 
%3 .2 

Araştırma 
Görevli lerinin Yaş 
Grupları 

25 ve altı 
%19.8 

26-30 arası 
%56.6 

31-35 arası 
%21.7 

36 ve üzeri %1 .9 

Mezun Olunan Use 
y a d a Dengi 
Okulun Bulunduğu 
Bölge 

E g e 
%10. 
3 

M a r m a r 
a %19.2 

i ç A n a d o l u 
% 4 2 . 0 

K a r a d e n i z 
%7.7 

A k d e n i z 
%9.8 

Doğu 
A n a d o l u 

%6 .0 

G ü n e y d 
oğu 
A n a d . 
%4 .2 

Yurtdışı 
% 8 

Lisans Eğitiminin 
Tamamlandığ ı 
Şehrin Bulunduğu 
Bö'-je 

E g e 
%5.5 

M a r m a r 
a %21.4 

i ç A n a d o l u 
%59.5 

K a r a d e n i z 
%3.5 

A k d e n i z 
%2 .5 

Doğu 
A n a d o l u 
%4.9 

G ü n e y d 
oğu 
A n a d . 
%2.4 

Yurtdışı 
% 2 

Lisam eğitiminin 
Tamamlandığı 
Yükseköğret im 
Kurumlarının Yerleri 

M e r k e z %68.4 Taşra %31.2 Yurtdışı 
% 4 

Yüksek Lisans 
ğiti minin 

Tamamlandığı 
Kurumun 
Bulunduğu Yer 

M e r k e z %62 .3 Taşra %34.0 Yurtdışı 
%3 .6 

D->ktora/Tıpta 
Uzr ianbk/ 
Sanatta Yeterlik 
Eğitiminin 
Tamamlandığı 
Kurumun 
Bulunduğu Yer 

M e r k e z %58.4 Taşra %35.5 Yurtdışı 
%6*.l 

Şu A n d a Çalışı lan 
Üniversitenin 
Bulunduğu Bölge 

E g e 
%3.5 

M a r m a r 
a 
%23.1 

İ ç A n a d o l u 
%58.0 

A k d e n i z 
%6.9 

Doğu 
A n a d o l u 
%4.0 

G ü n e y d o ğ u A n a d o l u %4.5 

Araş. Gör. nin 
M e d e n i Durumları 

Evli 
%50.5 

B e k a r %49 .2 

Araş . Gör . nin 
Cinsiyet Durumlar 

B a y a n 
% 3 6 . 6 

E r kek % 6 3 . 4 

Araş . Gör . nin 
Askerl ik Durumlar ı 

T e c i l 
% 7 5 . 3 

M u a f 
% 1 . 6 

Asker l iğ in i Y a p m ı ş 
%23.1 

Yur td ı ş ında Eği t im 
Yapan la r ın 
Ü lkeler i 

A B D 
% 1 9 . 0 
i n g i l t e r e 
% 2 8 . 0 

F r a n s a 
% 2 . 0 

A l m a n y a 
% 2 3 . 5 

İ ta lya 
% 4 . 0 

D iğer % 2 3 . 5 

Yur td ı ş ında Eğ i t im 
Y a p a n l a r ı n Eğ i t im 
A ş a m a l a n 

Y ü k s e k L i sans 
% 2 5 , 5 

D o k t o r a 
% 1 9 . 9 

D iğer 
% 5 4 . 6 
*B i lg i -gö rgü a r t ı rmak 
* Y a b a n c ı di l s e v i y e s i n i 
ge l i ş t i rmek 
* P r o j e y a p m a k 

Yur td ı ş ında Eğ i t im 
Y a p a n l a r ı n K a l m a 
Süre ler i 

1 Y ı ldan Az 
% 5 1 . 0 

1 Yıl 
% 1 0 . 2 

2 Yıl 
% 1 3 . 3 

3 Yıl 
%3.1 

4 Yıl 
% 1 2 . 8 

5 Yıl ve üstü 
% 9 . 7 



kiiseyiıı hrht-mustafa yalçıûaya-türkan muştan 

T a b l o 1 ( D e v a m ) - A r a ş t ı r m a Görev l i le r i i le i lgi l i K i ş i se l B i lg i le r 

Yur td ı ş ında 
Bu lunan lar ın 
Eği t imler in i 
T a m a m l a m a 
Durumlar ı 

E v e t 
% 7 7 . 4 

Hayı r 
% 2 2 . 6 

Araş . Gör .n in 
Y a b a n c ı Dil 
Durumlar ı 

A l m a n c a 
% 1 6 . 8 

F rans ı zca 
% 6 . 9 

İng i l i zce 
% 9 7 . 3 

İ t a l y a n c a 
% 1 . 6 

D iğer le r i 
% 7 . 6 
J a p o n c a , 
M a c a r c a , 
A r a p ç r 
N o r v e ç ç e , 
R u s ç a , K o r e c e , 
Ç a ğ d a ş 
Y u n a n c a , 
F a r s ç a , 
L a t i n c e , 
i s p a n y o l c a 

Araş . Gör .n in 
Kadro la r ın ın 
B u l u n d u ğ u 
Y ü k s e k ö ğ r e t i m 
Birimleri 

Fakü l te 
%94.1 

Enst i tü 
%5.1 

D iğer 
% 0 . 8 

Araş . Gör .n in 
Kadro Tür ler i 

Araş t ı rma Görev l i s i % 8 4 . 0 5 0 / d m a d d e s i % 1 5 . 0 35 . m a d d e 
% 1 . 0 

Araş . Gör .n in 
L i sansüs tü Eğ i t im 
Durumlar ı 

Y ü k s e k L i sans 
Öğrenc i s i 
% 2 7 . 6 

D o k t o r a Öğrenc i s i 
% 6 0 . 7 

Eğ i t im Y a p m ı y o r 
% 6 . 9 

D iğe r 
% 4 . 8 

T a b l o 2 - A r a ş t ı r m a Görev l i le r in in Görev le r i i le i lgi l i G e n e l B i lg i le r 

Araş t ı rma Görevl i l iğ in i 
Tercih N e d e n i 

A k a d 
e -
m i s y e 
n 
% 6 0 . 5 

G e ç i m 
% 8 . 2 

Yur td ı ş ı -na 
Ç ı k m a 
i m k a n ı 
% 1 2 . 4 

D iğer 
% 2 7 . 5 
* M e s l e k t e u z m a n l a ş m a *Ü l ken in b i l g i v e 
b i l i m s e v i y e s i n i n y ü k s e l m e s i n e katk ı 
*A raş t ı rma y a p m a y ı s e v m e , *B i l im a d a m ı 
o l m a y ı i s t e m e * K e n d i n i ge l i ş t i rmek iç in 
u y g u n o r t a m y a r a t m a 

Ü n i v e r s i t e d e n Ayr ı lma 
İs teği 

E v e t Hay ı r 
% 3 4 . 7 % 6 5 , 3 

Ü n i v e r s i t e d e n Ayr ı lmayı 
İ s teme Nedenler i 

M a d d i Yeters i z l ik 
% 8 1 . 9 

İş O r tamı 
% 4 7 . 7 

İ ş G ü v e n c e s i O lmay ı ş ı 
%33.1 

Ayr ı lmay ı Düşünen le r in 
G i t m e k İs tedik ler i 
Kurumlar 

Öze l Sektör 
% 6 0 . 3 

Başka R e s m i K u r u m 
%22.1 

D iğer % 2 1 . 8 

Araş t ı rma Görev l i le r in in 
Yapt ık lar ı İş ler in Tür ler i 

S a d e c e Y a s a ile 
Be l i r lenmiş iş ler 
% 5 5 . 7 

Ay r ıca Y a s a i le 
Be l i r lenmemiş iş ler 
% 3 9 . 3 

D iğer İşler 
%10.1 
* Fakü l ten in v e b ö l ü m ü n 
ve rd iğ i h e r tür lü işi y a p m a 
' S e k r e t e r l i k 



hüscyin korht-mustafa yrlçınkaya-türkan muştan 

T a b l o 2 ( D e v a m ) - A r a ş t ı r m a Görev l i le r in in Görev le r i i le i lgil i G e n e l B i lg i le r 

Araş t ı rma Görev l i le r in in 
Y a s a ile Be l i r lenmemiş 
İşleri d e Y a p m a 
Nedenler i 

Araş . Görevl i s i 
Yeters iz l iğ i 
% 4 8 . 9 

G ö r e v 
Dağ ı l ım ındak i 
i sabets i z l i k 

% 6 5 . 8 
D iğer 
% 3 9 . 0 
* iş y ü k ü fark l ı l ığ ı *S tatü 
v e g ö r e v t a n ı m ı bel i rs iz l iğ i 
" Ö ğ r e t i m e l a m a n ı 
yeters i z l iğ i * D a n ı ş m a n l ı k 
h i z m e t l e r i n i n yeters i z l iğ i 
* B ö l ü m d e k i s e k r e t e r l i k 
iş ler ini d e y a p m a k 

Çalış an Kurumdaki 
Bilgisayar Durumu 

V a r % 8 9 . 7 Y o k % 1 0 . 3 

Bi lg i sayar lar ın Teknolojik 
Durumu (Son tek * lojl) 

E v e t % 5 2 . 9 Hay ı r %47.1 

Bi lg isayar lar ı İ s ten i len 
Z a m a n d a Kul lanabi lme 

E v e t % 6 1 . 2 Hayı r % 3 8 . 8 

Çal ı ş ı lan Kurumdaki 
Fotokopi Makines i 
Durumu 

V a r % 6 2 . 0 Y o k % 3 8 . 0 

Fotokopi Makinesini 
İ s ten i len Z a m a n d a 
Kul lanabi lme 

E v e t % 4 9 . 4 Hayı r %50 .6 

Fotokopi Makineler ine 
Üc re t Ö d e m e Durumu 

E\et % 7 5 . 4 Hayı r % 2 4 . 6 

Kurumdaki K ü t ü p h a n e 
İmkanlar ı 

Y e t e r l i %21.1 Y e t e r s i z % 7 8 . 9 

B a ş k a Ün ive r s i te le rden 
Yarar lanabi lme Durumu 

V a r % 3 7 . 2 Y o k % 6 2 . 8 

Araş . Gör . nin Oturduklar ı 
Konut Tü rü 

L o j m a n 
% 4 . 6 

Kiralık 
% 6 6 . 5 

K e n d i n e A i t 
% 2 7 . 7 

A i l e Y a n ı n d a 
%1.1 

U l a ş ı m Sorunlar ı V a r %41.1 Y o k % 5 8 . 9 

Kurumlardaki 
A rkadaş la r la İ l işkide 
Sorun 

V a r % 1 1 . 5 Y o k % 8 8 . 5 

Kurumdaki Yöne t ic i le r le 
İ l işkide Sorun 

V a r % 1 7 . 0 Y o k % 8 3 . 0 

Ö ğ r e t i m Üyeler i ile 
İ l işkide Sor i ' i 

V a r % 1 7 . 9 Y o k %82.1 

D ö n e r S e r m a y e d e n Katk ı 
Pay ı Durumu 

V a r % 3 1 . 5 Y o k % 6 8 . 5 

Araş t ı rma Fonundan 
Katk ı Payı Durumu 

V a r %8 .6 Y o k % 9 1 . 4 

Dı şa r ıdan Katk ı Payı 
A l m a Durumu 

V a r % 3 . 4 Y o k % 9 6 . 6 

Derse Gi rme Durumlar ı G i r i y o r % 4 7 . 6 G i r m i y o r % 5 2 . 4 

Ders Ücret i A l m a Durumu Al ıyor %9.9 A lm ıyor %90.1 

Yur td ış ına G ö n d e r i l m e 
Durumu 

V a r % 3 7 . 2 Y o k % 6 2 . 7 

D a n ı ş m a n Ö ğ r e t i m Üyes i 
Y o k l u ğ u 

S o r u n O l u y o r % 8 3 . 4 S o r u n O l m u y o r % 1 6 . 6 

G ö r e v Tan ım ı ile Yetki ve 
Sorumluluk Durumu 
(Yetersiz ve Aç ık 
O l m a y ı ş ) 

V a r % 9 2 . 5 Y o k % 7 . 5 



hüseyin hrht-m.ustûjcı v^çıûaya-tilûan nustan 

T a b l o 2 ( D e v a m ) - A r a ş t ı r m a Görev l i le r in in Görev le r i i le i lgi l i G e n e l B i lg i le r 

Y a b a n c ı Dil Eği t imi 
Ün ivers i ten in Görev id i r 
Yur td ış ına Gid iş le İlgili 

Sorun Y a ş a n m a s ı 

E v e t 

E v e t % 4 1 . 9 

Hayı r %1 

Havı r % 5 8 . 

Yur td ış ına Gidiş ler 
S ı ras ında Karş ı laş ı lan 
Sorun lar ın Tür ler i 

F o r m a l i t e 
% 6 4 . 5 
P a s a p o r t 

% 4 5 . 2 
A i l e Düzen i 
% 3 2 . 2 

D iğer le r i 
% 3 8 . 7 

*Yu r td ı ş ı nda 
e ğ i t i m 
k o n u s u n d a 
u z m a n büro la r 
ku ru lmas ı ö n ' isi 

Yur td ı ş ında Karş ı laş ı lan 
Sorunlar (Sorun v a r ) 

E v e t % 4 4 . 6 Hayı r %55.4 

Yur td ı ş ında Karş ı laş ı lan 
Sorun lar ın Tür ler i 

İkamet 
%51.5 

Yabancı 
Dil %15.2 

İlişki 
Kopukluğu 
%38.7 

Temsi lc i ­ Aylık A y k 
lerin Gönder­ Yetersiz l i­
ilgisiz ligi m e d e ği %36.4 
%69.7 ksa^.ık 

% 30.3 

Diğerleri 
%36.4 

Yur td ı ş ından Dönüş te 
G ö r e v e B a ş l a r k e n 
Sorunla Karş ı laş ı lması 

E v e t %37 .7 Hayı r % 6 2 . 3 

Yurtdış ı D ö n ü ş ü G ö r e v e 
B a ş l a r k e n Karş ı laş ı lan 
Sorun lar ın Tür ler i 

M e k a n 
% 7 6 . 9 

İş 
Göste r 
m e 
%34 .6 

B ö l ü m 
Arkadaş la r ı 
i le D i y a l o g 
% 1 1 . 5 

Ö ğ r e t i m 
ÜyeU ı i le 
D i y a l o g 
%2^.9 

Y a r d ı m c ı 
D o ç e n t l i ğ e 
A t a n m a 
% 4 6 . 2 

D iğer le r i 
%• .4 

1416 Sayı l ı Kanuna G ö r e 
L i sansüs tü Eğ i t im 
Yapan la r ın Sorunlar ı 

V a r % 2 2 . 2 Y o k ,77 .8 

1416 Sayı l ı Kanuna G ö r e 
L i sansüs tüEğ i t im 
Yapan la r ın Sorunlar ın ın 
Tür ler i 

Temsi lci 
ilgisizliği 
% 0 

M E B Aylık Y a b a n Sağlık Süre Görev 
M e r k e z Yetersizi cı Dil S o r u n ­ Yeters iz Yer i 
Örgütü iği Y e t e r ­ ları - l igi Bel i r le­
ilgisizliği % 5 0 sizliği % 0 % 0 m e 
% 0 % 0 % 5 0 

Diğer 

Bulgular v© Yorumlar 

B u ç a l ı ş m a n ı n a n k e t i n d e y e r a l a n "K i ş i se l B i lg i le r " v e " G ö r e v l e i lgi l i 

B i lg i le r " a lan la r ındak i s o r u l a r a v e r i l e n yan ı t la r ın yüzde le r i T a b l o 1 v e T a b l o 

2 ' d e s u n u l m u ş t u r . 

A r a ş t ı r m a görev l i le r in in bi r p rof i l in i ç i z e n T a b l o 1 , a r a ş t ı r m a görev l i s i 

k a d r o s u n u k i m l e r i n o l u ş t u r d u ğ u b i lg i le r in i v e g ö r e v l e i lgil i d i ğ e r b i lg i le r i 

i ç e r m e k t e d i r . 

T a b l o 2 , a r a ş t ı r m a görev l i le r in in yapt ık la r ı g ö r e v v e b u l u n d u k l a r ı s t a t ü i le 

i lgil i bu lgu la r ı i ç e r m e k t e d i r . G ö z e ç a r p a n v e ö n c e l i ğ i o l a n d u r u m l a r ı ş ö y l e 

ö z e t l e m e k m ü m k ü n d ü r : 

• A r a ş t ı r m a görev l i le r in in b ü y ü k ç o ğ u n l u ğ u (%60.5 v e % 2 7 . 5 ) , b u 

gö rev i a k a d e m i k a l a n d a h a z ı r l a n m a , g e l i ş m e , a r a ş t ı r m a y a p m a v e 
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b i t i m e k a t k ı d a b u l u n m a a m a c ı y l a seçmi ş le rd i r . G ö r ü l ü y o r ki, 

g e l e c e k l e r i n i a k a d e m i s y e n o l a r a k d e v a m e t t i r m e k a r a ş t ı r m a 

görev l i le r in in e n ö n d e g e l e n a m a ç l a r ı n d a n d ı r . 

A n c a k , g ö r e v l e i lgil i t a n ı m d a , y e t k i v e s o r u m l u l u k l a r d a aç ık l ı k 

o l m a y ı ş ı v e b i r k a r m a ş a n ı n y a ş a n m a s ı g ö r ü ş ü n e % 9 2 . 5 g i b i b i r 

ç o ğ u n l u k kat ı lmışt ı r . B u b u l g u , d a h a ö n c e b e l i r t i l e n , Y ü k s e k ö ğ r e t i m 

K a n u n u ' n d a k i , a r a ş t ı r m a görev l i le r in in k i m l e r o l d u ğ u v e y e t k i v e 

s o r u m l u l u k l a r ı n ı n n e l e r o l d u ğ u n a i l i şk in h ü k ü m i le u y g u l a m a d a 

g ö r ü l e n fark l ı l ı k lar ın n e d e n o l d u ğ u so run la r ı d e s t e k l e m e k t e d i r . 

G ö r e v t a n ı m ı v e s o r u m l u l u k l a r l a i lgil i ö n e m l i b i r b u l g u a r a ş t ı r m a 

görev l i le r in in yapt ık la r ı i ş ler in tür ler i i le i lg i l id i r . B u n l a r a r a s ı n d a , 

s a d e c e y a s a i le b e l i r l e n e n işleri y a p a n l a r ı n say ı s ı y a r ı d a n b i r a z f a z l a 

o l a r a k b u l u n m u ş t u r . Y a s a i le b e l i r l e n m e m i ş iş ler i d e y a p a n l a r vard ı r 

v e b u n l a r ı n % 4 0 g i b i b ü y ü k b i r o ran ı o l u ş t u r d u ğ u g ö r ü l m e k t e d i r . 

- Ö r n e ğ i n ; d e r s e g i r m e d u r u m u n d a o lan la r ın h e m e n ya r ı ya y a k ı n 

(%47.6) o l d u ğ u g ö r ü l m e k t e d i r . A y r ı c a , d e r s e g i r e n l e r i n % 9 0 ' ı n ı n b u i ş 

iç in üc ret a l m a d ı k l a r ı d a g ö r ü l m e k t e d i r . D e r s l e r e g i r m e n i n , h e r n e 

k a d a r g ö r e v t a n ı m ı i ç i n d e y e r a l m a s a d a , g e r ç e k t e s ık r a s t l a n a n b i r 

u y g u l a m a o l d u ğ u d a h a ö n c e bel i r t i lmiş t i . A r a ş t ı r m a n ı n bu lgu la r ı d a 

b u n u d e s t e k l e m e k t e d i r . Bir d e b ö l ü m y a d a f a k ü l t e t a r a f ı n d a n 

s e k r e t e r l i ğ e k a d a r v a r a n d i ğ e r i ş ler in d e ( h e r n e k a d a r % 1 0 g i b i 

d ü ş ü k b i r o r a n i se d e ) a r a ş t ı r m a görev l i l e r i ne yapt ı r ı ld ığ ı 

g ö r ü l m e k t e d i r . G ö r e v t a n ı m ı i ç i n d e y e r a l m a y a n iş ler i y a p m a n ı n , 

g ö r e v t a n ı m ı n ı n yeters i z l iğ i y a n ı n d a , - a r a ş t ı r m a görev l i s i say ı s ı n ın 

yeter s i z l iğ i , ö ğ r e t i m e l e m a n ı yeters i z l iğ i , g ö r e v d a ğ ı l ı m ı n d a k i 

i s a b e t s i z l i k l e r g i b i d u r u m l a r l a d o ğ r u d a n bağ lant ı l ı o l d u ğ u 

b e l i r t i l m e k t e d i r . 

M a d d i i m k a n l a r ı n yeters i z l iğ i d i ğ e r ö n e m l i b i r s o r u n u 

o l u ş t u r m a k t a d ı r . A r a ş t ı r m a b u l g u l a r ı n a g ö r e , y a r ı d a n f a z l a a r a ş t ı r m a 

görev l i s i (%66.5) k i r a d a o t u r m a k t a , ya r ı ya yak ın ı (%41.1) u l a ş ı m 

s o r u n u ç e k m e k t e , b ü y ü k ç o ğ u n l u ğ u (%91.4 v e %96.6) d ı ş a r ı d a n y a 

d a a r a ş t ı r m a f o n u n d a n katk ı pay ı a l m a m a k t a d ı r . Ku l lan ı lan 

f o t o k o p i m a k i n e l e r i iç in ücret ö d e n d i ğ i (%75.4), k ü t ü p h a n e 

i m k a n l a r ı n ı n y e t e r s i z o l d u ğ u (%78.9) b e l i r t i l m e k t e d i r . B u n l a r ı n 

ya rat t ığ ı s o n u ç , ü n i v e r s i t e d e n a y r ı l m a ka ra r ına k a d a r 

u z a n m a k t a d ı r . Ç ü n k ü , % 8 2 g i b i b ü y ü k ç o ğ u n l u k m a d d i yeters i z l iğ i 

ü n i v e r s i t e d e n a y r ı l m a k i s t e m e n i n e n b ü y ü k n e d e n i o l a r a k 

gös te rmi ş t i r . B u r a d a , g e l e c e k iç in i ş g ü v e n c e s i n i n o l m a y ı ş ı d a 
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(%33), u z u n v a d e d e m a d d i s ık ınt ı lar y a r a t a c a ğ ı d ü ş ü n c e s i i le , 

ü n i v e r s i t e d e n ay r ı lma n e d e n i o l a r a k bel i r t i lmişt i r . 

A ç ı k uç lu o l a r a k h a z ı r l a n a n v e d iğe r so run la r ı n b e l i r t i l m e s i n i 

a m a ç l a y a n s o r u iç in a n k e t i yan ı t layan la r ın , d e k a n l ı k l a r ı n v e rek tö r lük le r in 

ö n e m l e ü z e r i n d e durduk la r ı o r t a k n o k t a l a r şöy le s ı ra lanabi l i r : 

• A r a ş t ı r m a görev l i le r in in g ö r e v t a n ı m l a r ı n ı n y a p ı l m a s ı , 

• Yu r td ı ş ına g ö n d e r i l m e o lanak la r ı n ın ar t ı r ı lmas ı (öze l l i k le k ı sa d ö n e m l i 
g ö r e v l e n d i r m e l e r ) , 

• D o k t o r a s o n r a s ı n d a y a r d ı m c ı d o ç e n t kadro la r ın ın y e t e r l i d ü z e y d e 
ar t ı r ı lmas ı , 

• Ün ive r s i te le r in b ü n y e s i n d e y a b a n c ı d i l m e r k e z l e r i aç ı l ıp b u n l a r d a n 
ücret s i z y a r a r l a n m a o l a n a ğ ı s a ğ l a n m a s ı , 

• L a b o r a t u a r , a r a ç - g e r e ç , k ü t ü p h a n e , b i l g i s a y a r , i n t e r n e t , f o t o k o p i 
g i b i o l a n a k l a r ı n ar t ı r ı lmas ı , 

• K ı sa d ö n e m aske r l i k t a z m i n a t ı ö d e n m e s i , 

• A r a ş t ı r m a v e d o k t o r a t e z l e r i n i n TÜB İ TAK , a r a ş t ı r m a fon lar ı v e y a 
çeş i t l i b a k a n l ı k l a r c a f i n a n s e e d i l m e s i , 

• Y ı lda b i r d e f a o l m a k üze re e ğ i t i m - ö ğ r e t i m - y a y ı n t a z m i n a t ı 
ö d e n m e s i , 

• A r a ş t ı r m a fon lar ı v e d ö n e r s e r m a y e d e n y a r a r l a n m a o l a n a ğ ı n ı n 
ar t ı r ı ımas ı v e b u şek i lde e k g e l i r s a ğ l a y a m a y a n l a r ı n m a a ş l a r ı n d a 
a y a r l a m a y a p ı l m a s ı , 

• Bir k u r u m d a a r a ş t ı r m a görev l i s i o l a r a k ça l ı ş ı r ken b a ş k a b i r k u r u m d a 
l i sansüs tü ö ğ r e n i m g ö r e n l e r e u laş ım v e k o n a k l a m a iç in e k m a d d i 
y a r d ı m y a p ı l m a s ı , 

• L i s a n s ü s t ü e ğ i t i m i n öz lük hak la r ına v e m a a ş l a r a y a n s ı t ı l m a s ı v e 
m a a ş l a r ı n özend i r ic f d ü z e y e g e t i r i l m e s i , 

• A r a ş t ı r m a görev l i le r in in y ö n e t i m d e t e m s i l e d i l m e s i . 

Y u k a r ı d a b e l i r t i l e n i s tek le r , g e r ç e k t e n a r a ş t ı r m a görev l i l e r i n in g ü n l ü k 
y a ş a m l a r ı n d a a ç ı k ç a g ö r ü l e n , karş ı ka r ş ı ya b u l u n d u k l a r ı s o r u n l a r l a i l i şk i l idir . 
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Sonuç v© Öneriler 

B u a r a ş t ı r m a n ı n d a bi r k e z d a h a g ö z l e r ö n ü n e se rd iğ i , a r a ş t ı r m a 

görev l i l e r in in s tatü ler i v e b e r a b e r i n d e y a ş a n a n s o r u n l a r , g e l e c e ğ i n 

ö ğ r e t i m üye le r in in y e t i ş m e s i n i n a d e t a ş a n s a b ı rak ı ld ığ ın ı g ö s t e r m e k t e d i r . 

Yu r td ı ş ına ö ğ r e n c i g ö n d e r i l m e s i g i b i g i r i ş imler d e b u s o r u n u n ç ö z ü m ü n e 

y e t e r i n c e y a r d ı m c ı o l m a m a k t a d ı r . 

G ü n ü m ü z d e s o r u n art ık a r a ş t ı r m a görev l i le r in in g e r ç e k t e n g e l e c e ğ i n 

ö ğ r e t i m üye le r in in k a y n a ğ ı o l u p o l m a d ı ğ ı v e ö ğ r e t i m üyes i o l m a k iç in 

k i m l e r i n ilk a d ı m ı att ığ ı a ş a m a s ı n a gelmiş t i r . Ö ğ r e t i m üyes i yeter l i l iğ i v e 

h a t t a k a l i t e l i ö ğ r e t i m üyes i yeter l i l iğ i k o n u s u n d a ü l k e m i z d e y a ş a n m a k t a 

o l a n d a r b o ğ a z , b u s o r u n u n ç o k c i d d i g ö r ü l m e s i n i v e esas l ı ö n l e m l e r i n 

a l ı n m a s ı n ı g e r e k t i r m e k t e d i r . B u b a ğ l a m d a , a r a ş t ı r m a görev l i le r in in 

k o n u m l a r ı ç o k öneml id i r . Ö ğ r e t i m üye l iğ i , b i r k i ş in in ü n i v e r s i t e d e y ü k s e k 

l i sans y a p a r a k ayn ı z a m a n d a h e m iyi b i r araşt ı r ıc ı h e m d e iyi b i r öğ re t ic i 

o l a r a k y e t i ş m e s i n i g e r e k t i r m e k t e d i r . B u d e m e k t i r ki, b i r s o r u n o l a r a k 

d e ğ e r l e n d i r i l e n d e r s l e r e g i r m e , s ı nav kağ ıd ı o k u m a g i b i k o n u l a r a s l ı n d a 

a r a ş t ı r m a görev l i s i k a d r o l a r ı n d a ç a l ı ş a n y ü k s e k l i sans v e d o k t o r a 

ö ğ r e n c i l e r i n i n g e l e c e k l e r i a ç ı s ı n d a n y a p m a l a r ı z o r u n l u o l a n iş lerdi r . B u 

k o n u d a a l ı n m a s ı g e r e k e n ö n l e m l e r i n b a ş ı n d a a r a ş t ı r m a görev l i l e r in in 

s a d e c e y ü k s e k l i sans y a p m a k t a o l a n k i ş i le rden s e ç i l m e s i v e g ö r e v l e r i n i n 

k e s i n o l a r a k t a n ı m l a n a r a k d u r u m l a r ı n ı n be l i r s i z l iğ ine s o n v e r i l m e s i 

g e l m e k t e d i r . D i ğ e r ü l ke le rdek i u y g u l a m a l a r a b a k ı l d ı ğ ı n d a , a r a ş t ı r m a 

y a r d ı m c ı s ı , ö ğ r e t i m y a r d ı m c ı s ı , p r o j e y ü r ü t m e y a r d ı m c ı s ı g i b i g ö r e v l e r i n 

t a n ı m l a r ı k e s i n o l a r a k yapı lmı ş t ı r . Ö ğ r e t i m y a r d ı m c ı s ı d u r u m u n d a 

ça l ı şan la r ın d e r s l e r e g i r m e l e r i v e iyi b i r e r ö ğ r e t m e n o l a r a k y e t i ş m e l e r i iç in , 

sü rek l i b i r ş e k i l d e o k u l u n b ü n y e s i n d e y ü r ü t ü l e n e ğ i t i m p r o g r a m l a r ı n a 

kat ı lma la r ı s a ğ l a n m a k t a d ı r . 

H e r ş e y d e n ö n c e , " A r a ş t ı r m a G ö r e v l i s i " k a v r a m ı n ı n - k i m d i r v e y e t k i v e 

s o r u m l u l u k l a r ı n e l e r d i r a n l a m ı n d a — a ç ı k l ı ğ a k a v u ş t u r u l m a s ı g e r e ğ i açıkt ı r . 

B u ç a l ı ş m a n ı n b u l g u l a r ı n d a n birisi o l a n , a r a ş t ı r m a görev l i le r in in % 5 0 ' y e 

y a k ı n ı n ı n y a s a i le b e l i r l e n m e m i ş d iğe r ( sek rete r l i k g i b i ) iş ler i d e y a p ı y o r 

o l m a l a r ı , g ö r e v t a n ı m ı bel i r s i z l iğ in i d e s t e k l e m e k t e d i r . A r a ş t ı r m a görev l i s i 

k a d r o s u n d a ç a l ı ş a n k iş i ler in a t a m a l a r ı n ı n h a n g i e s a s l a r a g ö r e y a p ı l d ı ğ ı 

yasa m a d d e l e r i n d e tek t e k b e l i r l e n m e l i d i r . B u n u n y a p ı l m a s ı d e m e k , 

a r a ş t ı r m a görev l i s i o l a r a k ç a l ı ş a n k iş i ler in d u r u m u n d a o r t a y a çıkan 
" d e r s l e r e g i r m e l i m i , y ü k s e k l i sans y a d a d o k t o r a y a p ı y o r o l m a l ı m ı , 

s a d e c e a r a ş t ı r m a v e ilgil i iş leri m i yü rü tüyo r o l m a l ı ? " g i b i so ru la r ın k e s i n 

olarak yanıtlanması demektir. G ö r e v t a n ı m ı i le i lgil i o l a r a k y a ş a n a n 
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zo r luk la r ın yan ı s ı ra m a d d i k o n u l a r v e o l a n a k l a r ı n yeter s i z l iğ i ü z e r i n d e d e 

duru lma l ıd ı r . L i sansüs tü eğ i t im i e n iyi k o ş u l l a r d a t a m a m l a y a b i l m e k iç in 

y e t e r l i m a d d i o r t a m ı n ( l a b o r a t u a r v e a r a ç - g e r e ç , b i l g i s a y a r , f o t o k o p i , 

k ü t ü p h a n e kaynak la r ı g i b i ) v e o l a n a k l a r ı n ( t a t m i n e d i c i ücret le r , a r a ş t ı r m a 

f o n u n d a n katk ı , k o n a k l a m a v e u laş ım d e s t e ğ i g i b i ) o l u ş t u r u l m a s ı 

g e l e c e ğ i n ö ğ r e t i m üye le r in in d a h a iyi k o ş u l l a r d a y e t i ş m e s i n e f ı rsat 

v e r e c e k t i r . A y r ı c a , g e r e k yu r t iç inde g e r e k s e y u r t d ı ş ı n d a l i sansüs tü 

eğ i t im le r in i t a m a m l a y a n l a r ı n g ö r e v e baş la t ı lma la r ı k o n u s u n d a y a ş a n a n 

v e b u a r a ş t ı r m a y a kat ı lan la r ın d a d i l e get i rd iğ i i s a b e t s i z l i k l e r k o n u s u n d a 

g e r e k l i ö n l e m l e r a l ı nma l ı v e ün iver s i te le r in b u e l e m a n l a r ı e l l e r i n d e n 

k a ç ı r m a l a r ı ön lenme l id i r . 

B u ç a l ı ş m a , a r a ş t ı r m a görev l i le r in in so run la r ına g e n e l o l a r a k d e ğ i n m e k t e 

v e b u v e ilgil i a l a n l a r d a g e l e c e k t e y a p ı l a c a k o l a n ç a l ı ş m a l a r a r e h b e r l i k 

n i te l iğ i t a ş ı m a k t a d ı r . A r a ş t ı r m a görev l i l iğ in in ö ğ r e t i m üye l iğ in in k a y n a ğ ı 

g ö r ü ş ü n d e n h a r e k e t l e y ü r ü t ü l e n b u ç a l ı ş m a y l a yetinilmeyip alanlarda 
d a h a k a p s a m l ı a raş t ı rma la r yapı labi l i r . 

B u ç a l ı ş m a , s a d e c e a raş t ı rma görev l i le r i v e üst d ü z e y y ö n e t i c i l e r i n 

f ik i r ler ini a l m a k l a sınır l ı ka lmışt ı r . G e l e c e k t e k i ç a l ı ş m a l a r d a d i ğ e r ö ğ r e t i m 

e l e m a n l a r ı n ı n v e yönet ic i le r i n fikir leri d e al ınabi l i r . O n l a r ı n a r a ş t ı r m a 

görev l i l iğ i i le i lgil i g ö z l e m l e d i k l e r i s o r u n l a r v e ö ğ r e t i m üye l iğ i k a y n a ğ ı 

k o n u s u n d a k i d ü ş ü n c e l e r i n i a l m a k ç ö z ü m b u l m a d a y a r d ı m c ı o lacakt ı r . 

B u n l a r ı n yan ı s ı ra , ö ğ r e n c i l e r i n , y a n i a r a ş t ı r m a görev l i le r in in d e r s l e r e 

g i rd i k le r i d u r u m l a r d a d o ğ r u d a n e t k i l e n e n k e s i m i n , görüş le r in i a l m a k d a 

a r a ş t ı r m a görev l i le r in in n e d e r e c e y e t e r l i o lduk la r ı v e n e d e r e c e g e l e c e k 

v a d e t t i k l e r i n i g ö r m e k a ç ı s ı n d a n b ü y ü k ö n e m t a ş ı m a k t a d ı r . 

Ün ive r s i te le r im i z in ka l i te s i k o n u s u n d a k i e n d i ş e l e r i n g i d e r i l m e s i n e , k a l i t e l i 

ö ğ r e t i m üye le r i ne s a h i p o l m a k l a baş lanabi l i r . " Ö ğ r e t i m e l e m a n ı s ık ınt ı s ı 

v a r mıd ı r , ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n ı k i m l e r d e n s e ç m e k t e y i z , ö ğ r e t i m 

e l e m a n l a r ı n ı n ka l i te s i k o n u s u n d a n e l e r b i l i y o r u z v e n e l e r y a o ı l a b i l i r ? " g i b i 

s o r u l a r a yan ı t v e r e b i l e c e k g e n i ş v e r i l e r e d a y a n a n ç a l ı ş m a l a r y a p ı l m a l ı d ı r . 

S o n u ç o l a r a k , ü l k e m i z d e y a ş a n m a k t a o l a n v e b u a r a ş t ı r m a n ı n 

b u l g u l a r ı n ı n d a b i r k e z d a h a o r t a y a ç ıka rd ığ ı a r a ş t ı r m a görev l i l e r in in çeş i t l i 

s o r u n l a r ı n a e ğ i l m e k , b u g ü n d i ğ e r d ü n y a ü lke le r in in d e kar ş ı laş t ığ ı , k a l i t e l i 

e l e m a n l a r ı n ü n i v e r s i t e d e n ayr ı l ıp endüs t r i ye k a y m a l a r ı / e g e l e c e k t e 

a r a ş t ı r m a c ı v e ö ğ r e t i m üyes i s ık ınt ıs ı y a ş a n m a s ı s o r u n l a r ı n a ç ö z ü m b u l m a 

ç a b a l a r ı n ı baş la tacakt ı r . 



A R A Ş T I R M A G Ö R E V L İ L E R İ 

hüscyin hrkut-mustafa yalçınkay•a-türkan muştan 
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