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Bu c¢alisma, arastirma gorevlilerinin genel olarak goéze carpan
sorunlarini tespit etmek ve bu yonde onerilerde bulunmak amaci ile
yapilmistir. Calismanin verileri, c¢esitli universitelerimizde gorevli
arastirma goérevlilerinin bu konuda hazirlanmis 54 soruluk bir anketi
cevaplandirmalar1 ve rektorliikklerin ve dekanhklarin bu konuda
goriglerini bildirmeleri ile elde edilmistir. Arastirma sonucglarinin
daha genel bir amaca, universitelerin yeterli ve gliclii akademisyenlere
sahip olabilmesi sorununun temeline inmeye ve bu konuda
Universitelerimizin yararlanabilecegi bazi bilimsel bulgular1 ortaya

koymaya hizmet etmesi amag¢lanmaktadir.

Giris

Arastirma gorevlilerinin  karsilastiklari mevcut sorunlar, dogrudan
dogruya gelecedin 6gretim Uyesi olarak Universitelerde istihdam edilecek

kesimin yetistirilis seklini yansitmakta ve etkilemektedir.

Universitelerimizdeki &gretim elemanlari, 2547 sayih yasada 6gretim
Uyeleri, 6gretim godrevlileri, okutmanlar ve 6gretim yardimcilari olmak
Uzere dort grupta siniflandiriimistir.  Bunlardan &gretim yardimcilari
grubunu arastirma gorevlileri olarak adlandirilan kesim olusturmaktadir.
2547 sayili  YUksekdédgretim Kanunu'nun 33. maddesinde arastirma
gorevlilerinin gérev tanimlari acik olarak yapilmistir: "Arastirma gorevlileri,
yUksekdgretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylerde
yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger goérevleri yapan
6gretim yardimcilaridir., Bu yasa maddesi acgik ve net olarak belirtmese
de arastirma gorevliliginin Universite 6gretim Uyeliginin femel basamagini
olusturdugu ve o&gretim Uyeliginin genelde arastirma gdrevliliginden

basladigi vygulamada en sik rastlanan durumdur.
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Calisma, arastirma godrevlilerinin genel olarak gdze ¢arpan sorunlarini
saptfamaya yénelik konular Uzerinde durdugu gibi, ilave edilen sorunlarin
da Dbelirtilmesine imkan vermistir. Ayrica, arastirma gdrevlilerinin
sorunlarina iliskin fakUlte dekanliklarinin ve rektoérlUklerin gorisleri de elde

edilmistir.

Burada, Ulkemizde arastirma gérevlilerinin nasil temin edildigine ve
yetistiriimelerindeki esaslara kisaca degdginmek vyararli olacaktir (Korkut,
1987).

Arastirma Gorevlilerinin Temini

Universitelere arastirma gdrevlisi temini ve bunlarin yetistiriimesi,
6gretim elemani politikasinda en &énemli konu olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Universitelerin 6Jretim Uyesi kadrolarindan dinya capinda isim yapan,
Nobel'e aday godsterilebilecek kisilerin c¢ikmasi istenilen bir durumdur.
Universitelerde bdéyle yUksek nitelikte bilim adamlarina ve &3retim
Uyelerine sahip olmak her seyden &nce nitelikli genc elemanlara sahip

olmakla, onlari yetistirmek ve gelistirmekle olanaklidir.

Bugln, Universitelerin c¢ekicilikten yoksun olmasini, maddi olanaklarin
yetersizligi yaninda bazi gdrevlerin gecici suUreli olmasina baglayanlar
gérulmektedir. Universite &gJretim Uyeligi mesledine giris icin, Ustin
yetenekli olmak &nkosulu getirildigi zaman, maddi olanaklarda da kismen
ayricaliklar yaratilmasi dogaldir. Universite &gretim Uyeligi mesledine
giriste gdérevin sUrekli olmamasi konusuna gelince, gelmis gecmis bitin
Universite yasalari incelendiginde meslege giristeki gdrevlerin gecgici streli

olarak dUzenlendidi gérolir. Bu 4936 sayili Universiteler

Kanununda da, 1750 sayili Universiteler Kanununda da béyledir. Bu
hUkUmlerin, Universite 06gretim Uyeligi mesledine go&sterilen &zenin bir
sonucu olarak, yeteneksizligi, basarisizligr sabit olanlarin gereksiz yere
kadro isgal etmelerini &nlemek, 6grefim Uyeligi meslegini korumak
amacina yoénelik oldudgu kuskusuzdur. Arastirma goérevlisi temininde
karsilasilan  sorunlarin basinda, nitelikli olanlarin Universitelere ilgi
gbstermemeleri gelmektedir. Cogu kez, acilan sinavlarda kazananlarin
sayisinin ilan edilen kadro sayisi yaninda oldukca diUsik miktarda kaldigr,
pek cok kadronun doldurulamadigr gérilmektedir. Bunun anlami sudur;

Universitelere arastirma gdérevlisi olmak Uzere basvuran kisiler her zaman
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icin alanlarinin en yeteneklileri ve kalitelileri olmayabiliyorlar ve nitelik

yéninden yeterli diozeyi gdsteremiyorlar.

Bazi Universitelerimizden, 06zellikle yabanci dil agirhikh  egitim veren
Universitelerimizden, mezun olan o6grenciler 6zel sektdér tarafindan tercih
edilmekte, adeta kapisilarak doyurucu maddi olanaklardaAve &ncelikle
istihdam edilmektedirler. Ornegdin, bazi bankalar, eleman ararken
Universitede verilenin kat kat Ustinde yabanci dil tazminati verilecegini
ilanlarinda gdéstermektedir. Ozetle ifade etmek gerekirse, Ustin nitelikli,
parlak o&grencilerin tekrar Universite kapilarinda is aradiklarina pek
rastlanmamaktadir. Ancak, bilim askinin galip geldigi bazi ayrnicalikh

durumlarla da karsilasilabilmektedir.

Arastirma Gorevlilerinin Yetistiriimesi

Universitelere  63retim elemani yetistiriimesi, ileri akademik
kademelere hazirlanmasi, bu kuruluslar icin yasamsal o6nem arz
etmektedir. Bu bakimdan akademik elemanlar grubunun temelini
olusturan arastirma gorevlilerinin yetistirilmesi konusuna kisaca deginmek

yerinde olur.

Universitelere alinan arastirma gédrevlileri yurt icinde lisans Ust0 egditim icin
kurulan enstitUlerde, vyurt disinda ise 2547 sayili yasanin 33.ve 35.
maddelerinin 6ngdérdiugu bicimde lisans Usto 6gretim yoluyla
yetistiriilmektedirler. Atamalari YUksek Ogretim Kanunu'nun 50.
maddesinin (d) bendine go6re yapilan arastirma gdrevlileri ise bir
yUksekdgretim kurumunda arastirma gorevlisi kadrosunda calisip
lisansUstU 6grenim gdren kisilerdir. Ayrica, 1416 sayili yasa ile Milli Egitim
Bakanhgl ve YUksekdgretim Kurulu'nun isbirligi cercevesinde yurt disinda

lisans UstU egitim yaptirilabilmektedir.

Bir kurumda doktora vyapilabilmesi icin hi¢ kuskusuz bir takim asgari
kosullarin bulunmasi gerekmektedir. Herseyden &nce belli sayida doktora
yapfiracak &gretim Uyesi gereklidir. Bunun yaninda arastirma imkanlari,
kitap, laboratuar, arac-gerec, bilimsel periyodikler ydninden yeterli
zenginlige sahip olmak doktora gibi akademik temellerin atildigr bir
asama icin fevkalade énem arz etmektedir. Doktora yapilmasi
konusunda YUksekdgretim Kurulu'nun yeterli sartlarin olusmasi i¢cin hakl
olarak oldukca duyarli davrandigr gérGlmektedir. Gecen zaman icinde,

Universitelerde arastirma gérevlilerinden doktora yapmis olanlarin
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oraninin yUksek olmamasinin en &énemli nedeni, doktora standartiarini

dUsUrmemek icin, belirtilen kriterlere uyulmasina ézen gosterilmesidir.

Arastirma gorevlilerinin yurt disinda yetistirilmeleri yukarida belirtildigi gibi
2547 sayili yasanin 35. maddesinin hUkUmleri ile dUzenlenmistir. Ayni
yasanin 33. maddesinde yapilan bir degisiklikle yurt disinda doktora
yapan arastirma gorevlileri icin sUre kaydi aranmamasi hUkme baglanmis,
yurt disinda &grenimi desteklemek ic¢cin her ft0rl0 giderin kurumun
bUtcesinden karsilanacagdi Ongorulmustor. YUksekdgretim Kurulu,
YUkseko6gretim Kanununun 6ngérdigU bicimde vyurt disina arastirma
goOrevlisi gdnderme ilkelerini sapftamistir. Bu ilkelere goére, ©&ncelikle
yabanci dil bilgisini kanitflayan ve vyurt disindaki bir yUksek o6gretim
kurumundan akseptans temin edenler, YUksekdgretim Kurulu'nun uygun
gobrmesi Uzerine hemen vyurt disina gidebilmektedirler. Ancak, sunu
belirtelim ki, yabanci dil bilgisi mikemmel, alaninda kendisini kanitlayan
nitelikli elemanlar, daha o6nce de Dbelirtildigi gibi, Universiteye ilgi
gbéstermediklerinden ve bu &zellikteki gencler daha ¢ok Universite disinda
olanak bulduklarindan, boéylelerini arastirma goérevlisi statisine gecirerek
yurt disina goénderebilme olasihgr oldukca zayif gdérinmektedir. Oysa,
yetenekli fakat yabanci dil bilmeyen elemanlari sinirh sayida da olsa yurt
disina gdndererek yabanci dil 6grenmelerini saglamak, ardindan onlari
alanlari ile ilgili 6grenime baslatmak uygun bir yol olarak gérinmektedir.
Boyle bir yol, belli bir cizginin UstiUndeki genclerin Universiteye gelmelerini
de O6zendirecektir. Bu ve benzeri &nlemler alinmadigr igin, kalkinma
planlarinda yurt disina doktora yaptiriilmak Uzere gdnderilmesi 6ngdrilen
elemanlarla ilgili verilen hedef rakamlara hi¢cbir zaman ulasilamamis ve
yurt disina gdénderilenlerin sayisi her defasinda sembolik dizeyden Ofeye

gecememigstir.

Ogretim elemani yetistiriimesinde dikkate alinan en &dnemli konulardan
birisinin de yabanci dil yeterliligi oldugunu belirtmek gerekir. 2547 sayil
yasanin getirdigi Docentlik Merkezi Yabanci Dil Sinavi ile Ulkemizde
akademik yUkselmede yabanci dilin daha c¢cok ciddiye alindigi bir c¢igir
acilmistir. Bu yasa, 6nceki yasalara goére bir yabanci dil sinavi gecirerek
dogcent olanlarin dahi, profesdrlige vyUkseltilebilmeleri icin merkezi
yabanci dil sinavinda basarili olmalari zorunlulugunu getirmistir. Boylece,
yasada docent ve profesdér olabilmek icin bir yabanci dilin iyi bilindigini
kanitlamak zorunlulugunun getirilmesi ile Universitelerimizde gorevli her
akademisyenin bilim dUnyasinda goérerek, konusarak ve yazarak aktif bir
bicimde rol alabilmesi amaclanmistir. Sonraki yillarda yasada yer alan,
profesérlerle ilgili yabanci dil hUkmuU yOrOrlUkten kaldinlmigtir.
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Daha 06nce belirtildigi gibi, Universiteye vyurt disinda 6gretim elemani
yetistirilmesi konusunda bir de 1416 sayili yasadan yararlaniimaktadir. 1981
yilindan beri, Milli Egitim Bakanhgl tarafindan doktora yaptirilmak Uzere
yurt disina gdénderilen elemanlar yurda doénUslerinde, Universitelere

gorev almalari icin YUksekdgretim Kurulu'nun emrine verilmektedirler.

Ogretim Uyeligine gecislerinden dnce lisansUsti editim yapan arastirma
ve &6gretim yardimcilarinin yetistirilmesi, karsilasilan sorunlar ve bunlarin
gelecegin 6gretim Uyelerinin gercek kaynagini olusturup olusturmamasi
konusunda diger bazi Ulkelerdeki uygulamalara deginmek, karsilastirma
yapmak acisindan yararh olabilir.

Amerikan yUksek6gretim sisteminde lisansUst0 dUzeyde egitim yapan
6grencilerin (6zellikle doktora &grencilerinin) Universitede  kalarak
akademik yasamlarina devam etmeleri genel olarak goézlenen durumdur.
Bu kisilerin, egitimleri sGresince bolUmlerinden asistanlhik alarak kendilerini
maddi yonden desteklemelerinin uzun yillardr devam eden bir Amerikan
gelenegi oldugu leri sOrGlmektedir (Barnes, 1986). Maddi destek
almalarinin  kosulu olarak, haftada 15 ile 20 saat arasinda degisen
OQgreticilik, arastirma yapmak veya proje yuritmek gibi konularda zorunlu
olarak gorevlendiriimektedirler.

A.B.D.'de yUksek lisans ve dokfora yapan asistan &grencilerin (Teaching
Assistants) gelecegin 6greftim Uyeleri olarak gérUlmelerinden dolayi lisans
dUzeyinde ders verebilecek sekilde yetistiriimeleri 6nem tasimaktadir. Bu
6grencilerin zorunlu ders verme yUkimldlGgo vardir. Doksanli yillara kadar
UstOnkorU yapilan bu is, son yillarda daha ciddiye alinmaya baslanmis ve
asistanlarin, bazi kurumlarin zorunlu kildigi, bir sémestrlik kurslara katilarak
etkili birer 6gretici olmalari uygulamanin bir pargasi haline gelmeye
baslamistir. Bu uygulamalar, gerek lisans 6grencilerinin asistanlarin verdigi
egitimden memnun olmayislari, gerekse asistanlarin kendi  kendilerini
yetersiz bulmalart sonucu baslatilmistir (Mangan, 1992). Hazirlanmada
yetersizlik konusu Rice (1996) tarafindan Amerikan YUksek Ogretim
Dernegi'nin y0r0ttigd bir projenin bulgulart ile de desteklenmistir. Bu
proje, yeni 6gretim Uyelerinin ve 6gretim Uyesi adayl yUksek lisans ve
doktora &grencilerinin kariyerleri ile ilgili dUsUnce ve beklentileri Uzerinde
durmaktadir. Gelecekte Universite 6gretim Uyeligine atanacak yUksek
lisans ve doktora &grencileri, yapmakta olduklarr akademik kariyer
hakkinda fazla bilgi sahibi olmadiklarini ve &6greticilik isine yeterince hazir
bulunmadiklarini  belirtmislerdir. Ayrica, bir ¢ogu Universite kampUsC

disindaki dunyayla iyi baglar kuramadiklarini ve Amerikan yUksekdgretim
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sistemi hakkinda yeterince bilgi sahibi olamadiklarini da belirtmislerdir. En
gbze carpani da, bu 6grencilerin danisman 6greftmenleri, yeni &grefim
Uyelerinin de kendilerinden kidemli fakUlte Uyeleri tarafindan
desteklenecegdi yerde, istismar edildiklerini belirtmeleri olmustur. LisansiUsto
egitim sirasinda 06greticilige hazirlanma konusuna Carroll (1977) da
deginmekte ve &gretim Uyeligine atanmadan &dnce adaylari &greficilik
konusunda yeterli kilmak icin diUzenlenecek kurslarin programlarin bir
parcast haline gelmesini 6nermektedir. Yapilan bazi ¢alismalarin, mevcut
egitim programlarinin gelecegdin akademisyenlerinin sinifta efkili birer
egitimci olmaluri konusundaki vyararlarint aciga cikardigini da ileri

sUrmektedir.

Literatirde ayrica deneyimli 6gretim Uyeleri ve yeni akademisyenlerin
istihdomi konusunda yasanan sorunlara da deginilmektedir. A.B.D.
eyaletlerinden biri olan Virginia'da, "21. YUzyilin Universitesi Komisyonu"

adi altinda hazirlanan raporda,

1990'larda ve 2000'li yillarin basinda yasanacak olan yetftenekli ve
deneyimli 6gretim uyesi acigindan bahsedilmektedir (Virginia
Commission, 1989)."Ayni raporda, her gecen gin yuUksekdgrenime arfan
talebi karsilayacak ve emekli olan deneyimli neslin yerini alabilecek
kalifiye o6gretim elemanlarini yetistirmede yetersiz kalinacagi
belirtiimektedir. Aslinda bu durumun bU0tin Amerikan Universitelerinin karsi
karsiya bulundugu bir sorun oldugu belirtilmekte ve bu soruna kolekftif
olarak bakilip careler aranmasi 6nerilmekfedir. Yakin gelecekte yeni
kusagin Universitelerde istihdami konusunda vyasanacak sorunlarla
Avustralya'nin  da karsi karsiya oldudu Over (1983) tarafindan ileri
s0rUlmektedir. Buna neden olarak da, Amerika'dakine benzer bir durum
go6sterilmektedir. ABD Universitelerinde 1960 ve 1970'lerde yasanan bUyUk
talep patlamasina cevap olarak c¢ok sayida genc akademisyenin ise
alindigr gorulmektedir. Emeklilikleri yakin olmayan bu kisilerin yerine
yenilerinin atanmasinda zorluklar yasanmakta ve yeni akademisyenler
geri cevrilmektedir. Bu konuda yapilabilecek seyler hakkinda Virginia
Komisyonu &nerilerde bulunmaktadir. Ozellikle, fen bilimleri, sosyal bilimler
ve guUzel sanatlar gibi alanlarda yUksek lisans ve doktora programlarina
yetenekli gencleri cekmek ve bu genclere doktora calismalari sUresince
parasal ve arastirma fonu destedinin saglanmasi &nerilmektedir. Ayrica,
doktora programlarinin yUkinUn yeniden duUzenlemeyle hafiflefilip,
mezunlarin biran 6nce akademik kariyerlerine baslamalarinin saglanmasi
gorusu ileri sUrdlmektedir. Bunu yapmakla doktora programinin sirf
uzunlugu yUzUnden itici gérUnmesinin bir dereceye kadar engellenmesi
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planlanmaktadir. Gelecegin &gretim Uyesi potansiyelini olusturacak bu
kisilerin iyi birer 0Ogrefici olarak yetismesi, gdrev ve sorumluluklarinin
bilincinde olmalari bu raporda da Uzerinde &nemle durulan bir konu
olmaktadir. Bu konuda, deneyimli &gretim elemanlarinin destegi ve
diUzenlenecek seminerlerin gerekliligi ve yararinin ftartisiilmaz oldugu ileri

sUrUlmektedir.

Arastirma gérevlilerinin sorunlarini degerlendiren benzeri bir calisma
Hollanda'da vyapiimis ve degerlendirmede kullaniimak Uzere ileriye
yoénelik yeni bir model gelistirilmistir (Von Hout, 1991). Bu model arastirma
gorevlilerinin sorunlarini U¢ kategoride ele almaktadir: Kisisel &zellikler,
calisma ortaminin o6zellikleri ve simdiye kadar yasanmis olan sorunlar.
Kisisel 0Ozellikler grubunda yer alan degiskenler ile c¢calisma orfaminin
ozellikleri altinda incelenen degiskenlerin karsilikli olarak birbirini
etkiledikleri, ftarkli disiplinlerde okuyanlarin farkli demografik fablolar
cizdikleri ve olaylara farklh baktiklari gérUlmektedir. Yasanan sorunlar
arasinda &gretme isinden duyulan endisenin en fazla gbézlenen sorun
oldugu goérUlmuUstir. Bu sorunun, sosyal bilimlerde ve yasca daha bUyUk
olan arastirma goérevlilerinde daha yaygin oldugu ortaya cikmistir. Ayni
grupta, 6gretme isinin verdigi stres de fen bilimleri arastirma gdrevlilerine
oranla daha yuUksek olarak bulunmustur. Arastirmanin verdigi endise ve
stres, arastirma motivasyonu duiUstUkce ve arastirma gorevlisinin statUso
yUkseldikce artmaktadir. Arastirma yapmanin verdigi stresin &6gretme
isinden kaynaklanan stresten daha bUylk oldugu ortaya cikmisthir.
Planlamanin iyi olmadigi durumlarda ve goérevden duyulan
duyumsuzlukla orantili olarak stresin arttigi goérdlmektedir. Arastirma
gorevlilerinin bUyUk ¢cogunlugunun yoneficileri ile aralarinda iyi bir diyalog
oldugu bulunmustur. Sonuclar, bulunduklari konum acisindan arastirma
gorevlilerinin  bUyUk c¢ogunlugunun daha fazla sey bekledigini ortaya

koymustur.

Fenger ve Frankfort (1989) Hollanda'da vyaptiklan bir calismada,
Universitelerin arastirma yapma ve arastirmact c¢alistirmanin gerekliligi
Uzerinde durmaktadirlar. Bunun icin, Universitelerin lisansini tamamlamis
olanlara kapilarini agmasi ve arastirma yapmayl ¢ekici hale getirmesinin
gerekliligi savunulmaktadir. Aksi halde, henUz Universiteden mezun olmus
ve bilgi birikimi giUcli ve yeni olan DU elemanlar endUstriye ve oOnun
cekici tekliflerine ydnelmektedirler. Arastirma ve bunun akabinde doktora
yapmak, fizik, kimya ve muUhendislik gibi alanlarda daha cekici
goérUnmesine karsin; sosyoloji, hukuk, ekonomi ve gUzel sanatlar gibi

alanlarda pek degerli gdérilmemektedir. CUnkU, fen ve muUhendislik
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alanlarinda doktora yapmak enduUstri tarafindan tesvik edilmektedir. Bu
alanlarda doktoralilar daha rahat is bulu iyi yerlere gelebilmektedirler.
Ayni seyler sosyal alanlar ve guzel sanaflarda dokfora yapmak isteyenler
icin o kadar gecerli gérilmemekte ve bu da Universitede bu alanlarda
arastirir, i ve doktora kapasitesini disirmektedir. Bu durum Ulkemizdeki
duruma paralellik goéstermektedir. Buna &nlem olarak, Hollanda'da
1980'lerin basinda bir yasa degisikligi yapiimis ve arastirma gdrevlilerinden
yUksek lisans yapanlarin bu sUre zarfinda hem maas almalari, hem
tezlerini hazirlamalari, hem de egitim ve yetistirme programlarina tabi
tutulmalari saglanmaya baslanmistir. Egifimlerini famamlamalari sonucu

Universitede kalmak ya da ayrilmak kisinin istegine birakilmaktadir.

Gunumuzdeki Uygulamalarin Getirdigi Sorunlar

Ulkemizde, arastirma gdérevlileri ile ilgili uygulamada karsilasilan
sorunlar, bu gdrevlerin tanimlarinin  ac¢ik olarak yapilmayisindan
kaynaklanmaktadir. Ornedin en sikk yasanan sorun, 33. maddeye gére
atamasi yapilanlarla, 50 (d) maddesine gdre atamalari yapilanlarin yetki
ve sorumluluklari konusunda kargasa yasanmasi ve statulerinden dolayi
kisilerin gUvenceden vyoksun birakilmalaridir. Onceki yasalara gdre,
asistan adi altinda Universitelerde yUksek lisans ve doktora egitimi gdren
kisiler, bugiUn arastirma godrevlisi kadrolarina mali destek amaciyla
atandiklarir takdirde arastirma gorevlisi olarak adlandiriimaktadir. Bu
kisilere, goérev tanimindaki isler yaptirilmakta ve ayni zamanda lisansustu
6grenciler olduklarr icin gdrevleri sUreli tutulmakta, egitimleri biter bitmez
ya da bazi durumlarda fezlerini bile tamamlamadan goérevleri sona
erdirilebilmektedir. Bu durum, onlarn is gUvencesini sarsmakta ve

arastirma gérevliliginin ¢ekiciligini azaltmaktadir.

Arastirma gérevlilerinin son dénemlerde artarak yasadiklari bu ve benzeri
sorunlar dikkat cekmektedir. Bu konu ile pek ¢cok yazar ve kurulus da uzun
zamandir ilgilenmekte ve bazi sorunlarin ¢6zUmuU i¢cin ¢esitli zamanlarda
ve yerlerde gorUslerini belirtmekte ve degerlendirmeler yapmaktadirlar.
Ornegin; arastirma gdrevlilerinin bu sorunlarin acida cikartilip ¢cézime
kavusturulmasi icin kendi aralarinda ©&érguUtlendikleri, yasanan sorunlarin
arastirma goérevlilerinin mevcut staftllerinden kaynaklandigini, &gretfim
yardimcihigr ile ilgisi olmayan ya da akademik olmayan ek isleri de
yapmanin bir gelenek haline geldigini ileri sOrdukleri go&rilmektedir.

(Arastirma Gorevlileri Dernegi, 1997). Ayni sekilde. Acikgdz ve Acikgdz
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(1992) de ise alma ve isten cikarmada Ulkemizde vyeterlik disinda
OlcuUtlerin uygulandigini ve goéreve alindiktan sonra da (arastirma
gorevlilerinin durumunda oldugu gibi) is guUvenliginin bulunmamasi
nedeniyle kisilerin UOniversite disinda kalmasi gibi durumlarin ortaya

ciktigini ileri sUrmektedirler.

Literatirde bu sorunun varliginin ortaya konmasinin yani sira, sorunun
¢c6zUme kavusturulmasi icin, bir bilimsel arastirma yap ma geredine de yer
verilmektedir. BUtUn bunlar dikkate alinarak, Universitelerarasi Kurul
Baskanligi bir arasiirma yapilmasint uygun gérmUs ve Kurul Genel
Sekretferligince uzun sUren &n calismalardan sonra bir bilimsel arastirma
gerceklestirilmistir. Bundan sonraki boélimlerde arastirmanin nasil
hazirlandigir, verilerin nasil toplandigi, bulgular ve sonuc¢lar hakkinda &zet

bilgiler verilmektedir.

Yontem

Bu arastirma icin konu ile ilgili olarak toplam 54 soru iceren "Kisisel
Bilgiler" ve "Genel Bilgiler" olmak Uzere iki kissmdan olusan bir anket
hazirlanmistir. Hazirlanan taslak sorular, Arastirma Gorevlileri Dernegi
Uyelerinden olusan bir grup tarafindan 6n deneme (&rnegin; sorularin
acik ve anlasithir olmasi, cevap siklarinin kapsamli olmasi, kullanilan
kelimelerin istenilen anlama gelmesi gibi konular) amaciyla
cevaplandirilmistir. Gelen yanitlardan elde edilen O6neriler dogrultusunda
s6zU edilen endiseleri ortadan kaldiracak sekilde dizeltme ve dedisiklikler
yapilmis, baska arastirma gorevlileri gruplarina da &én uygulamalar
yapilmis ve ankete son sekli verilmistir. Anketin en son seklinde, "Kisisel
Bilgiler"de 10 soru ve "Genel Bilgiler"de 1 soru acik uclu olarak

hazirlanmistir. Diger sorularin tUmU coktan secmeli yanitlar icermektedir.

Anket sorularina Tablo 1 ve Tablo 2'de yer verilmektedir. Anketler,
Ulkemizdeki yUksekdgretim kurumlarindan 34'Onde calismakia olan 1444
arastirma goérevlisine goénderilmistir. Arastirma anketine gelen cevaplar
SPSS paket programina yUklenip, gerekli kodlama islemlerinin ardindan
frekans ve yUzde hesaplamalari yapilmistir. Calismanin  bulgulart ve

tartismasi izleyen bdlimde yer almaktadir.
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Tar'o 1- Arastirma Gérevlileri ile ilgili Kisisel Bilgiler
Arastirma Ege Marmar ic Anadolu | Karadeniz Akdeniz Dogu GUneyd. | Yurtdisi
Gorevlilerinin %9.4 | a %37 .6 %10.7 %9.1 Anadolu |Anadolu | %3.2
Bolgelere Gore %14.1 %10.1 %5.7
Dogum Yerleri
Arastirma 25 ve alt 26-30 arasi | 31-35 arasi | 36 ve Uzeri %1.9
Gorevlilerinin Yas | %19.8 %56.6 %21.7
Gruplan
Mezun Olunan Use Marmar ic Anadolu | Karadeniz Akdeniz Dogu GUineyd Yurtdisi
ya da Dengi Ege a %19.2 | %42.0 %7.7 %9.8 Anadolu | ogu %8
Okulun Bulundugu | %10. %6.0 Anad.
Bolge 3 %4.2
Lisans Egitiminin Ege Marmar ic Anadolu | Karadeniz Akdeniz Dogu Gineyd Yurtdis
Tamamlandigi %5.5 | a %21.4 | %59.5 %3.5 %2.5 Anadolu | ogu %2
S$ehrin Bulundugu %4.9 Anad.
B6'-je %2.4
Lisam egitiminin Merkez %68.4 Tasra %31.2 Yurtdisi
Tamamlandigi % 4
Yiksekogretim
Kurumlarinin Yerleri
Yiksek Lisans Merkez %62.3 Tasra %34.0 Yurtdisi
giti minin %3.6
Tamamlandigi
Kurumun
Bulundugu Yer
D->ktora/Tipta Merkez %58.4 Tasra %35.5 Yurtdisi
Uzr ianbk/ %6*.1
Sanatta Yeterlik
Egitiminin
Tamamlandigi
Kurumun
Bulundugu Yer
Su Anda Calisilan Ege | Marmar ic Anadolu | Akdeniz Dogu GUneydogu Anadolu %4.5
Universitenin %3.5 | a %58.0 %6.9 Anadolu
Bulundugu Bolge %23.1 %4.0
Aras. Gor. nin Evli Bekar %49 .2
Medeni Durumlarn | %50.5
Aras. Gor. nin Bayan Erkek %63.4
Cinsiyet Durumlar| %36.6
Aras. Gor. nin Tecil Muaf Askerligini Yapmis
Askerlik Durumlari| %75.3 %1.6 %23.1
Yurtdisinda Egitim| ABD Fransa Almanya italya Diger %23.5
Yapanlarin %19.0 %2.0 %23.5 %4.0
Ulkeleri ingiltere
%28.0
Yurtdisinda Egitim| YUksek Lisans Doktora Diger
Yapanlarin Egitim| %25,5 %19.9 %54.6
Asamalan *Bilgi-goérgl artirmak
*Yabanci dil seviyesini
gelistirmek
*Proje yapmak
Yurtdisinda Egitim| 1 Yildan Az 1Yl 2 Yi 3 Yl 4 Yil 5 Yil ve Ust0
Yapanlarin Kalma| %51.0 %10.2 %13.3 %3.1 %12.8 %9.7
Sireleri
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Tablo 1 (Devam)- Arastirma Gorevlileri ile ilgili Kisisel Bilgiler

Yurtdisinda Evet Hayir

Bulunanlarin %77 .4 %22.6

Egitimlerini

Tamamlama

Durumlari

Aras. Gor.nin Almanca Fransizca ingilizce italyanca Digerleri

Yabanci Dil %16.8 %6.9 %97.3 %1.6 %7.6

Durumlari Japonca,
Macarca,
Arapcr
Norvecce,
Rusca, Korece,
Cagdas
Yunanca,
Farsca,
Latince,
ispanyolca

Aras. Gor.nin FakUlte Enstito Diger

Kadrolarinin %94.1 %5.1 %0.8

Bulundugu

Yiksekogretim

Birimleri

Aras. Gor.nin Arastirma Goérevlisi %84.0 |50/d maddesi %15.0 35. madde

Kadro Tirleri %1.0

Aras. Gor.nin YUksek Lisans Doktora Ogrencisi | Egitim Yapmiyor Diger

Lisansistd Egitim | OJrencisi %60.7 %6.9 %4.8

Durumlari %27.6

Tablo 2- Arastirma Gorevlilerinin Gorevleri ile ilgili Genel Bilgiler

Arastirma Gérevliligini Akad Gegim Yurtdisi-na Diger
Tercih Nedeni e- %8.2 Cikma %27.5
misye imkani *Meslekte uzmanlasma *Ulkenin bilgi ve
n %12.4 bilim seviyesinin yUkselmesine katki
%60.5 *Arastirma yapmayi sevme, *Bilim adami
olmayiisteme *Kendini gelistirmek igin
uygun ortam yaratma
Universiteden Ayrilma Evet Hayir
istegi %34.7 %65,3
Universiteden Ayrilmayi Maddi Yetersizlik is Ortami is GUvencesi Olmayisi
isteme Nedenleri %81.9 %47.7 %33.1
Ayrilmayi Disinenlerin Ozel Sektdr Baska Resmi Kurum Diger %21.8
Gitmek istedikleri %60.3 %22.1
Kurumlar
Arastirma Gorevlilerinin Sadece Yasa ile Ayrica Yasa ile Diger lsler
Yapthiklar islerin Torleri Belirlenmis isler Belirlenmemis isler %10.1
%55.7 %39.3 *FakUltenin ve bolimin
verdigi her t0rl0 isiyapma
'Sekreterlik
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Tablo 2 (Devam)- Arastirma Gorevlilerinin Gorevleri ile ilgili Genel Bilgiler

Arastirma Gorevlilerinin Aras. Gorevlisi Gorev %65.8

Yasa ile Belirlenmemis Yetersizligi Dagilimindaki Diger

isleri de Yapma %48.9 isabetsizlik %39.0

Nedenleri *is yUkU farkhh@r *Stato
ve goérev tanimi belirsizligi
"Ogretim elamani
yetersizligi *Danismanlik
hizmetlerinin yetersizligi
*BdlUmdeki sekreterlik
islerini de yapmak

Calis an Kurumdaki Var %89.7 Yok %10.3

Bilgisayar Durumu

Bilgisayarlarin Teknolojik Evet %52.9 Hayir %47 .1

Durumu (Sontek * lojl)

Bilgisayarlarn istenilen Evet %61.2 Hayir %38.8

Zamanda Kullanabilme

Calisilan Kurumdaki Var %62.0 Yok %38.0

Fotokopi Makinesi

Durumvu

Fotokopi Makinesini Evet %49 .4 Hayir %50.6

istenilen Zamanda

Kullanabilme

Fotokopi Makinelerine E\et %75.4 Hayir %24.6

Ucret S&deme Durumu

Kurumdaki Kitiphane Yeterli %21.1 Yetersiz %78.9

imkanlan

Baska Universitelerden Var %37.2 Yok %62.8

Yararlanabilme Durumu

Aras. Gor. nin Oturduklari | Lojman Kiralk Kendine Ait Aile Yaninda

Konut Tird %4.6 %66.5 %27.7 Z%1.1

Ulasim Sorunlari Var %41.1 Yok %58.9

Kurumlardaki Var %B11.5 Yok %88.5

Arkadaslarla iliskide

Sorun

Kurumdaki Yoéneticilerle Var %17.0 Yok %83.0

iliskide Sorun

Ogretim Uyeleri ile var %17.9 Yok %82.1

iliskide Sori'i

Doéner Sermayeden Katkr | Var %31.5 Yok %68.5

Payi Durumu

Arastirma Fonundan Var %8.6 Yok %91.4

Katki Payr Durumu

Disaridan Katki Payi Var %3.4 Yok %96.6

Alma Durumu

Derse Girme Durumlari Giriyor %47 .6 Girmiyor %52.4

Ders Ucreti Alma Durumu | Aliyor %9.9 Almiyor %90.1

Yurtdisina Gdénderilme Var %37.2 Yok %62.7

Durumvu

Danisman Ogretim Uyesi | Sorun Oluyor %83.4 Sorun Olmuyor %16.6

Yoklugu

Gorev Tanimi ile Yetki ve | Var %92.5 Yok %7.5

Sorumluluk Durumu

(Yetersiz ve Acgik

Olmayis)
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Tablo 2 (Devam)- Arastirma Gorevlilerinin Gérevleri ile ilgili Genel Bilgiler

Yabanci Dil Egitimi Evet Hayir %]

Universitenin Gorevidir

Yurtdisina Gidigle ilgili Evet %41.9 Havir %58.

Sorun Yasanmasi

Yurtdisina Gidisler Formalite %45.2 Digerleri *Yurtdisinda

Sirasinda Karsilasilan %64.5 Aile DUzeni %38.7 egitim

Sorunlarin Tirleri Pasaport %32.2 konusunda
uzman burolar

kurulmasi én' s

Yurtdisinda Karsilasilan Evet %44.6 Hayir %55.4
Sorunlar (Sorun var)
Yurtdisinda Karsilasilan ikamet Yabanci  lliski Temsilci- | Aylik Ayk Digerleri
Sorunlarin Tirleri %51.5 Dil %15.2 Kopuklugu lerin Goénder- | Yetersizli- | %36.4
%38.7 ilgisiz ligi mede gi %36.4
%69.7 ksaA.ik
% 30.3

Yurtdisindan Déniste Evet %37.7 Hayir %62.3
Goreve Baslarken
Sorunla Karsilasiimasi
Yurtdisi D6nisi Goreve Mekan is BSIUmM Ogretim Yardimci Digerleri
Baslarken Karsilasilan %76.9 Goster Arkadaslari UyeU 1ile Dogentlige %o 4
Sorunlarin Tirleri me ile Diyalog Diyalog Atanma

%34.6 %11.5 %2N.9 %46.2
1416 Sayili Kanuna Gére Var %22.2 Yok 778
LisansiUstid Egitim
Yapanlarin Sorunlari
1416 Sayili Kanuna Gére  Temsilci | MEB Aylik Yaban | Saglk Siure Gobrev | Diger
LisansUstGEgitim ilgisizligi | Merkez | Yetersizi | ci Dil Sorun- Yetersiz | Yeri
Yapanlarin Sorunlarinin %0 Orguto igi Yeter- lari -ligi Belirle-
Turleri ilgisizligi | %50 sizligi %0 %0 me

%0 %0 %50

Bulgular v© Yorumlar

Bu calismanin anketinde yer alan "Kisisel Bilgiler" ve "Gdérevle ilgili
Bilgiler" alanlarindaki sorulara verilen yanitlarin yUzdeleri Tablo 1 ve Tablo

2'de sunulmustur.

Arastirma gorevlilerinin  bir profilini cizen Tablo 1, arastirma gorevlisi
kadrosunu kimlerin olusturdugu bilgilerini ve gorevle ilgili diger bilgileri

icermektedir.

Tablo 2, arastirma goérevlilerinin yaptiklari gdérev ve bulunduklari stati ile
ilgili bulgulari icermektedir. G6ze carpan ve &nceligi olan durumlari sdyle

O6zetlemek mUmkondUr:

. Arastirma gorevlilerinin  bU0yUk cogunlugu (%60.5 ve %27.5), bu

goérevi akademik alanda hazirlanma, gelisme, arastirma yapma ve
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bitime katkida bulunma amaciyla sec¢mislerdir. GorulUyor ki,
geleceklerini akademisyen olarak devam ettirmek arastirma

goOrevlilerinin en 6nde gelen amaclarindandir.

Ancak, gorevle lgili tanimda, yetki ve sorumluluklarda aciklik
olmayist ve bir karmasanin yasanmasi gorisine %92.5 gibi bir
cogunluk katilmistir. Bu bulgu, daha &nce belirtilen, YUksekégretfim
Kanunu'ndaki, arastirma goérevlilerinin kimler oldugu ve yetki ve
sorumluluklarinin neler olduguna iliskin  hUkUim ile uvygulamada
gorilen farkhiliklarin neden oldugu sorunlari desteklemektedir.
Gorev tanimi ve sorumluluklarla ilgili énemli bir bulgu arastirma
gorevlilerinin yaptiklari islerin torleri ile ilgilidir. Bunlar arasinda,
sadece yasa ile belirlenen isleri yapanlarin sayisi yaridan biraz fazla
olarak bulunmustur. Yasa ile belirlenmemis isleri de yapanlar vardir
ve bunlarin %40 gibi bUyUk bir orani olusturdugu gérilmektedir.
-Ornegdin; derse girme durumunda olanlarin hemen yariya yakin
(%47.6) oldugu gorUlmektedir. Ayrica, derse girenlerin %90'Iinin bu is
icin Ucret almadiklari da gorulmektedir. Derslere girmenin, her ne
kadar gdérev tanimi icinde yer almasa da, gercekte sik rastlanan bir
uygulama oldugu daha 6nce belirtilmisti. Arastirmanin bulgulari da
bunu desteklemektedir. Bir de bdélim ya da fakUlte tarafindan
sekreterlige kadar varan diger islerin de (her ne kadar %10 gibi
dUsUk bir oran ise de) arastirma  gorevlilerine  yaptinldigi
gorilmektedir. Gorev tanimi i¢cinde yer almayan isleri yapmanin,
go6rev taniminin yetersizligi yaninda, -arastirma gdrevlisi sayisinin
yetersizligi, 06gretim elemani vyetersizligi, go6rev dagilimindaki
isabetsizlikler gibi durumlarla dogrudan baglantil oldugu

belirtilmektedir.

Maddi imkanlarin yetersizligi diger onemli bir sorunu
olusturmaktadir. Arastirma bulgularina goére, yaridan fazla arastirma
gorevlisi (%66.5) kirada oturmakta, yariya yakini (%41.1) ulasim
sorunu cekmekte, bUyUk cogunlugu (%%91.4 ve %96.6) disaridan ya
da arastirma fonundan katki payr almamaktadir. Kullanilan
fotokopi makineleri igin Ucret oOdendigi (%75.4), kUtUphane
imkanlarinin  yetersiz oldugu (%78.9) belirtilmektedir. Bunlarin
yarattigi sonug, Universiteden ayrilma kararina kadar
vuzanmaktadir. CUnkU, %82 gibi bUyUlk cogunluk maddi yetersizligi
Universiteden ayrilmak istemenin en biylk nedeni olarak

gdstermistir. Burada, gelecek icin is gUvencesinin olmayisi da
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(%33), uzun vadede maddi sikintilar yaratacagr dUsUncesi ile,

Universiteden ayrilma nedeni olarak belirtilmistir.

Acik uclu olarak hazirlanan ve diger sorunlarin  belirtiimesini
amaclayan soru i¢cin anketi yanitlayanlarin, dekanliklarin ve rektérlUklerin

6nemle Uzerinde durduklari ortak noktalar séyle siralanabilir:
e Arastirma gérevlilerinin gérev tanimlarinin yapilmasi,

e Yurtdisina gdnderilme olanaklarinin artirlilmasi (&zellikle kisa dénemli
gobrevlendirmeler),

e Doktora sonrasinda yardimci dogent kadrolarinin yeterli dUzeyde
artiritlmasi,

« Universitelerin binyesinde yabanci dil merkezleri acilip bunlardan
Ucretsizyararlanma olanagisaglanmasi,

* Laboratuar, arag-gereg¢, kUtiphane, bilgisayar, internet, fotokopi
gibi olanaklarin artirilmasi,

. Kisa ddnem askerlik tazminati 6denmesi,

« Arastirma ve doktora tezlerinin TUBITAK, arastirma fonlar veya
cesitli bakanliklarca finanse edilmesi,

* Yilda bir defa olmak Uzere egitim-6gretim-yayin  tazminati
6denmesi,

e Arastirma fonlari ve doéner sermayeden yararlanma olanaginin
artirnmasi ve bu sekilde ek gelir saglayamayanlarin maaslarinda
ayarlama yapilimasi,

e Bir kurumda arastirma goérevlisi olarak calisirken baska bir kurumda
lisansUstd &6grenim goérenlere ulasim ve konaklama icin ek maddi

yardim yapilmasi,

e LisansUst0 egitimin 6zI0k haklarina ve maaslara yansitilmast ve
maaslarin 6zendiricf dizeye getirilmesi,

e Arastirma gorevlilerinin yéonetimde temsil edilmesi.

Yukarida belirtilen istekler, gergcekten arastirma gorevlilerinin gUnlUk
yasamlarinda acik¢ca gorilen, karsi karsiya bulunduklari sorunlarla iliskilidir.



ARASTIRMA

hiiscyin - korht-mustafa  yalginkaya-tirkan — mugtan

Sonuc¢ v© Oneriler

Bu arastirmanin da bir kez daha gozler 6nine serdigi, arastirma
gorevlilerinin statUleri ve beraberinde yasanan sorunlar, gelecegin
6gretim Uyelerinin yetismesinin adeta sansa birakildigini géstermektedir.
Yurtdisina &égrenci gonderilmesi gibi girisimler de bu sorunun ¢6zUmine

yeterince yardimci olmamaktadir.

GUnUmuUzde sorun artik arastirma gdérevlilerinin gercekfen gelecegdin
6gretim Uyelerinin kaynagr olup olmadigl ve 6gretim Uyesi olmak igin
kimlerin ilk adimi athg asamasina gelmistir. OJretim UOyesi yeterliligi ve
hatta kaliteli &6gretim Uyesi yeterliligi konusunda Ulkemizde yasanmakta
olan darbogaz, bu sorunun c¢ok ciddi go6rGlmesini ve esashh &nlemlerin
alinmasini  gerektirmektedir. Bu baglamda, arastirma gorevlilerinin
konumlari cok &nemlidir. OgJretim Uyeligi, bir kisinin Universitede yUksek
lisans yaparak ayni zamanda hem iyi bir arastirici hem de iyi bir 6Jreftici
olarak yetismesini gerektirmektedir. Bu demektir ki, bir sorun olarak
degerlendirilen derslere girme, sinav kagidi okuma gibi konular aslinda
arastirma gorevlisi  kadrolarinda c¢alisan yUksek lisans ve doktftora
6grencilerinin gelecekleri acisindan yapmalari zorunlu olan islerdir. Bu
konuda alinmasi gereken oOnlemlerin basinda arastirma gdrevlilerinin
sadece yUksek lisans yapmakta olan kisilerden secilmesi ve gdrevlerinin
kesin olarak tanimlanarak durumlarinin belirsizligine son verilmesi
gelmektedir. Diger Ulkelerdeki uygulamalara bakildiginda, arastirma
yardimcisi, 6grefim yardimcisi, proje yUrUtme yardimcisi gibi goérevlerin
tanimlari  kesin  olarak yapiimistir.  Ogretim yardimcisi durumunda
calisanlarin derslere girmeleri ve iyi birer 6gretmen olarak yetismeleri igin,
sUrekli bir sekilde okulun bUnyesinde yUrUtilen egitim programlarina

katilmalari saglanmaktadir.

Her seyden O6nce, "Arastirma Gorevlisi" kavraminin-kimdir ve yetki ve
sorumluluklart nelerdir anlaminda—ac¢ikhiga kavusturulmasi geregi acgiktir.
Bu calismanin bulgularindan birisi olan, arastirma gorevlilerinin %50'ye
yakininin yasa ile belirlenmemis diger (sekreterlik gibi) isleri de yapiyor
olmalari, goérev tanimi belirsizligini desteklemektedir. Arastirma gd&revlisi
kadrosunda c¢alisan kisilerin atamalarinin hangi esaslara goére yapildigi
yasa maddelerinde tek tek belirlenmelidir. Bunun yapilmasi demek,
arastirma gérevlisi olarak c¢alisan kisilerin durumunda ortaya ¢lkan
"derslere girmeli mi, yUksek lisans ya da doktora yapiyor olmali mi,
sadece arastirma ve ilgili isleri mi yUr0tdyor olmali2" gibi sorularin kesin
olarak yanitlanmasi demektir. Goérev tanimi ile ilgili olarak yasanan
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zorluklarin yani sira maddi konular ve olanaklarin yetersizligi Uzerinde de
durulmalidir. LisansUstU egitimi en iyi kosullarda tamamlayabilmek icin
yeterli maddi ortamin (laboraftuar ve arag-gerec¢, bilgisayar, fotokopi,
kGtUphane kaynaklari gibi) ve olanaklarin (tatmin edici Ucretler, arastirma
fonundan katki, konaklama ve ulasim destedi gibi) olusturulmasi
gelecegin &gretim 0Oyelerinin daha iyi kosullarda yetismesine firsat
verecektir. Ayrica, gerek yurticinde gerekse yurtdisinda lisansUsto
egitimlerini tamamlayanlarin géreve baslatilmalarr konusunda yasanan
ve bu arastirmaya katilanlarin da dile getirdigi isabetsizlikler konusunda
gerekli o6nlemler alinmali ve Universitelerin bu elemanlari ellerinden

kacirmalari 6énlenmelidir.

Bu calisma, arastirma goérevlilerinin sorunlarina genel olarak deginmekte
ve bu ve ilgili alanlarda gelecekte yapilacak olan c¢alismalara rehberlik
niteligi tasimaktadir. Arastirma gérevliliginin &gretim 0Uyeliginin kaynagdi
gérisinden hareketle yorutilen bu calismayla Yyefinilmeyip alanlarda

daha kapsamli arastirmalar yapilabilir.

Bu calisma, sadece arastirma gdrevlileri ve Ust dizey yoneticilerin
fikirlerini almakla sinirli kalmistir. Gelecekteki calismalarda diger 6gretim
elemanlarinin ve yoneticilerin fikirleri de alinabilir. Onlarin  arastirma
gorevliligi ile ilgili gdzlemledikleri sorunlar ve 06gretim Uyeligi kaynagdi
konusundaki duUsUncelerini almak ¢6zUm bulmada yardimci olacaktir.
Bunlarin yani sira, o6grencilerin, yani arastirma godrevlilerinin derslere
girdikleri durumlarda dogrudan efkilenen kesimin, gdrislerini almak da
arastirma gdrevlilerinin ne derece yeterli olduklari ve ne derece gelecek

vadettiklerini gérmek acisindan bUyik 6nem tasimaktadir.

Universitelerimizin kalitesi konusundaki endiselerin giderilmesine, kaliteli
5gretim Oyelerine sahip olmakla baslanabilir. "OgJretim elemani sikintis
var midir, &gretim elemanlarint  kimlerden secmekteyiz, 6gretim
elemanlarinin kalitesi konusunda neler biliyoruz ve neler yaoilabilire" gibi

sorulara yanit verebilecek genis verilere dayanan calismalar yapilmalidir.

Sonug olarak, Ulkemizde yasanmakta olan ve bu arastirmanin
bulgularinin da bir kez daha ortaya cikardigr arastirma goérevlilerinin cesitli
sorunlarina egilmek, bugin diger dinya Ulkelerinin de karsilastigl, kaliteli
elemanlarin Universiteden ayrilip endUstriye kaymalari /e gelecekte
arastirmaci ve &6gretim Uyesi sikintisi yasanmasi sorunlarina ¢6zim bulma

cabalarini baslatacaktir.



ARASTIRMA GOREVLILERI
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