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Deei şme ilk çağlardan beri tüm toplumları ilgilendiren ve toplumsal 
yaşamda önemli rol oynayan bir kavramdır. Ekonomik, sosyal ve 
siyasal alanda meydana gelen gelişmeler, bilimsel araştırma bulguları, 
toplumları ve örgütleri etkilemekte değişmeye zorlamaktadır. Eğitim 
örgütleri de , sürekli değişim uygulamaları yaparak çevresindeki 
değişmelere ayak uydurmaya çalışmaktadır. İşe koşulan değişme 
projeleri ne kadar iyi olursa olsun, örgütün yapısına uygun olm /an 
uygulama modelleri seçildiğinde ,değişim uygulan...lan başarısız 
olmaktadır. Bu çalışmada, değişimi uygulama modelleri tanıtılacak, 
literatüre göre bu modellerin fayda ve sınırlılıkları, eğitim 
sistemimizde uygulanabilirlikleri tartışılacaktır. 

Ç a ğ ı m ı z d a b i l i m v e Teknolo j ide m e y d a n a g e l e n ge l i ş n e l e r , b i l g i 

p a t l a m a s ı , k ı sa s ü r e d e d e h a ge l i şm i ş ü rün le r in t ü k e t i m e s u n u l m r , i ş g ü c ü 

p i y a s a s ı n ı n d o ğ a s ı ve Direysel i ş y a ş a m ı k a l i t e s i n i n sü r f ' ' ' ı o l a r a k g e l ; ş m e 

g ö s t e , es i , t ü m k e s i m l e r i e t k i l e m e c e v e J o l a y s i y l a eğit ir , e ngil i 

uns r lar ın hızl ı b i r d e ğ i ş i m g ö s t e r m e s i n e n e d e n o l m a k t a d , , . T ' o l u m a ı 

m e y d a n a g e l e n d e ğ i ş m e l e r d e n e t k i l e n e n , t o p l u m d a a e ğ i ş i m sü rec in i 

b a ş l a t m a s o r u m l u l u ğ u b u l u n a n e ğ i t i m örgüt le r i k e n d i y a p ı s a l öze l l i k le r ine , 

i ç i n d e b u l u n d u ğ u ç e v r e n i n , ö ğ r e t m e n , v e l i v e ö ğ r e n c i l e r i n b e k l e n t i l e r i n e 

u y g u n d e ğ i ş m e u y g u l a m a l a r ı y a p m a l a r ı z o r u n l u h a l e g e l m e k t e d i r . 

Eğ i t im s i s t e m i m i z d e Mi l l i Eğ i t im i G e l i ş t i r m e Pro jes i k a p s a m ı n d a , e ğ i t i m d e 

s a p t a n a n a m a ç l a r a u l a ş a b i l m e k iç in , e ğ i t i m a l a n ı n d a sürek l i d e ğ i ş m e 

p r o j e l e r i u y g u l a n m a k t a d ı r . B u iyi n i yet l i d e ğ i ş i m ç a b a l a r ı , e ğ i t i m s i s t e m i n i n 

y a p ı s ı n a u y a r l a n m a d a n u y g u l a n d ı ğ ı n d a e m e k , z a m a n v e m a d d i 

k a y ı p l a r a n e d e n o l m a k t a , h a t t a bel i r l i b i r k u ş a k b u tu tar s ı z u y g u l a m a l a r 

y ü z ü n d e n iyi e ğ i t i m o l a n a k l a r ı n d a n y o k s u n k a l m a k t a d ı r . Ç o ğ u z a m a n b u 

d e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı , y a b a n c ı u z m a n d e s t e ğ i v e D ü n y a B a n k a s ı g i b i 

f i n a n s k u r u l u ş l a r ı n d a n t e m i n e d i l e n k r e d i l e r l e y ü r ü t ü l d ü ğ ü iç in d e ğ i ş i m i n 

m a l i y e t i y ü k s e k o r a n d a bi r art ış g ö s t e r m e k t e d i r . B u d e ğ i ş i m ç a b a l a r ı , 
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p r o j e n i n başa r ı s ı na y a d a s i y a s a l e r k in t e r c i h i n e g ö r e u y g u l a m a y a 

k o n u l m a k t a y a d a h içb i r g e r e k ç e g ö s t e r i l m e k s i z i n y ü r ü r l ü k t e n 

ka ld ı r ı lmaktad ı r . B u d e ğ i ş i m p r o j e l e r i n i n başar ı s ı z o l m a l a r ı n d a etk i l i o l a n 

fak tö r le re i l i şk in s i s t e m a t i k a raş t ı rma la r y a p ı l m a d ı ğ ı n d a n d o l a y ı , 

başar ı s ı z l ığa n e d e n o l a n faktör le r ö n e m i n i k o r u m a y a d e v a m e t m e k t e d i r . 

B e r m a n (1981 : 258) ' e g ö r e , g e l i ş m e k t e o l a n ü lke le r in ç o ğ u n l u ğ u n u n 

d e ğ i ş i m p r o j e l e r i n i haz ı r la rken v e u y g u l a r k e n B i r leş ik D e v l e t l e r d e k i 

u y g u l a m a l a r ı ö r n e k a ld ığ ın ı , b u n u n d a p l a n , p r o g r a m v e po l i t i ka la r ın 

u y g u l a m a s ü r e c i n d e başar ı s ı z o l m a s ı n a , b e k l e n i l e n f a y d a n ı n e l d e 

e d i l e m e m e s i n e n e d e n o l d u ğ u n u ileri s ü r e r k e n , g e l i ş m e k t e o l a n ü lke le r in 

d e ğ i ş i m s ü r e c i n d e k e n d i kü l türe l yap ı la r ına , ö rgüt se l koşu l la r ına u y g u n 

d e ğ i ş m e m o d e l l e r i o l u ş t u r m a k z o r u n d a o l d u ğ u n u b e l i r t m e k t e d i r . B u 

d u r u m l a ilgil i o l a r a k S a r g u t (1994 :138 ) ü l k e m i z ö rgüt le r i iç in T t ip i ( Türk Tipi) 

y ö n e t i m v e ö r g ü t l e n m e m o d e l i n i ö n e r m e k t e d i r . 

Eğitimde Değişimi Uygulama Modelleri 

U y g u l a m a k a v r a m ı , p lan l ı eğ i t imse l d e ğ i ş m e d e bi r a ş a m a y ı 

t a n ı m l a m a k iç in kul lanı l ı r . 

P lanl ı e ğ i t i m s e l d e ğ i ş i m d e u y g u l a m a , b e k l e n e n d e ğ i ş m e l e r d e n d a h a 

çok , a m a ç l a r a bağ l ı k a l a r a k , p l a n ı n etk i l i b i r ş e k i l d e u y g u l a n m a s ı d ı r . P lanl ı 

e ğ i t i m s e l d e ğ i ş m e k a v r a m ı d a h a ç o k d e ğ i ş i m i n ö r g ü t l e r d e nas ı l 

u y g u l a n a c a ğ ı üze r ine y o ğ u n l a ş m a e ğ i l i m i n d e d i r ( C u m m i n g s v e VVor ley , 

1993 :52 ) . 

P lanl ı e ğ i t i m s e l d e ğ i ş m e u y g u l a m a l a r ı i le i lgil i o l a r a k a l a n y a z ı n d a p e k 

ç o k d e ğ i ş i m m o d e l i b u l u n m a k t a d ı r . B u n l a r L e v v i n ' i n d e ğ i ş i m m o d e l i , 

P l a n l a m a m o d e l i , E y l e m a r a ş t ı r m a m o d e l i d i r . B u ç a l ı ş m a d a A d a m s v e 

C o m b l e t h (1992 :265) ' in p lan l ı e ğ i t i m s e l d e ğ i ş m e u y g u l a m a l a r ı i le i lgil i 

o l a r a k yapt ı k la r ı s ı n ı f l a m a y a u y g u n o l a r a k R a s y o n e l m o d e l , Po l i t i k m o d e l , 

U z l a ş m a m o d e l i v e K a r m a m o d e l tan ı t ı lacak v e l i te ratüre d a y a l ı o l a r a k 

e ğ i t i m s i s t e m i m i z d e uygu lanabi l i r l iğ i tar t ı ş ı lacakt ı r . 

Rasyonel Model 

R a s y o n e l m o d e l i s a v u n a n l a r e ğ i t i m d e planl ı d e ğ i ş m e s ü r e c i n d e , 

p l a n l a m a i le u y g u l a m a y ı b i r b i r i n d e n ayrı f a k a t i lgil i b a s a m a k l a r o l a r a k e l e 
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alı r lar. P l a n l a m a i le u y g u l a m a sü rec in in b i r b i r i n d e n t a m a m e n ayr ı 

d ü ş ü n ü l m e s i d u r u m u n d a , p l a n b ü y ü k bi r o las ı l ı k la başa r ı s ı z l ığa 

uğ rayacak t ı r . 

R a s y o n e l m o d e l , öze l l i k le m e r k e z i y ö n e t i m i n etk i l i o l d u ğ u ö r g ü t l e r d e 

k o i a y c a u y g u l a n a b i l i r . D e ğ i ş i m l e ilgil i k a r a r l a r m e r k e z i y ö n e t i m t a r a f ı n d a n 

al ın ı r v e o k u l yönet ic i le r i t a r a f ı n d a n uygu lan ı r . B u a ş a m a d a m e r k e z i 

y ö n e t i m i n ro lü , d e ğ i ş i m i n a m a ç l a r a u y g u n o l a r a k y ü r ü t ü l ü p 

y ü r ü t ü l m e d i ğ i n i k o n t r o l e t m e k t i r . Eğ i t im örgüt le r i a m a ç v e d e ğ e r y ö n e l i m l i 

o l d u ğ u n d a n d o l a y ı , h iyerarş ik k o n t r o l , y ö n e t i m t a r a f ı n d a n s a p t a n a n 

h e d e f l e r e u l a ş m a k iç in b i r z o r u n l u l u k o l a r a k k a b u l ed i l i r . D e ğ i ş i m i n başar ı s ı , 

p l a n ı n a m a ç l a r ı n a u l a ş m a d e r e c e s i n e g ö r e be l i r l en i r . E ğ e r p l a n l a m a 

sü rec i d i k k a t l i o l a r a k haz ı r lan ı r sa , d e ğ i ş i m s ü r e c i n d e y a ş a n a n s o r u n l a r ı n 

o r t a y a ç ı k m a y a c a ğ ı n a yöne l i k bi r k a b u l vardı r . D e ğ i ş i m p lan la r ı y a p ı l ı r k e n 

u y g u l a m a n ı n ayr ınt ı lar ı g ö z ö n ü n d e b u l u n d u r u l m a l ı d ı r ( A d a m s v e 

C o r n b l e t h , 1 9 9 2 :268) . 

M e r k e z i y ö n e t i m i n etk i l i o l d u ğ u ö r g ü t l e r d e , t a ş r a ö r g ü t l e r i n e y e t e r l i 

o r a n d a y e t k i d e v r e d i l m e d i ğ i iç in s ıkı b i r ö rgüt se l y a p ı o l u ş t u r u l m a k t a v e 

h e r tü r lü u y g u l a m a m e r k e z d e n y ü r ü t ü l m e k t e d i r . D e ğ i ş m e s ü r e c i n d e 

h iyerarş i k k o n t r o l a raç la r ı , n e k a d a r f a z l a ku l lan ı l ı r sa , d e ğ i ş i m i n b a ş a r ı y a 

u l a ş m a şans ı d a o o r a n d a a z a l m a k t a d ı r ( E l m o r e , 1979 :208 ) . 

R a s y o n e l m o d e l d e d e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı n ı n başar ı s ı z l ığ ın ın d i ğ e r 

n e d e n l e r i i se , uygu lay ıc ı la r ın d e ğ i ş i m e karş ı i s teks i z l iğ i , başar ı s ı z l ı k k o r k u s u , 

y e t k i l e r i n k a y b e d i l m e end i şes i o l a b i l i r ( E l m o r e , 1979 :210 ) . U y g u l a y ı c ı l a r ı n 

e k o n o m i k ç ı ka r la r ına d o k u n u l d u ğ u n d a , i n a n d ı ğ ı d e ğ e r l e r d e n u z a k l a ş m a s ı 

g e r e k t i ğ i n d e , başar ı s ı z l ı k v e y e t k i l e r i n i n e l i n d e n a l ı n m a s ı h a l i n d e k iş i se l 

n e d e n l e r e bağ l ı o l a r a k d e ğ i ş i m e d i r e n m e eğ i l im i g ö s t e r m e k t e d i r l e r 

( B a ş a r a n , 1992 :300) . 

B e r m a n ( 1 9 8 1 : 208) r a s y o n e l m o d e l i n u y g u l a m a so run la r ın ın ü ç k a y n a ğ ı 

o l d u ğ u n u b e l i r t m e k t e d i r . 1 ) D e ğ e r ç a t ı ş m a s ı , düzens i z l i k v e p o l i t i k a 

a m a ç l a r ı n ı n bel i r s i z l iğ i , 2 ) Uygu lay ıc ı la r ın y e t k i v e s o r u m l u l u k l a r ı n ı n b i r b i r i n e 

b i n i ş m e s i , 3 ) Uygu lay ıc ı la r ın d e ğ i ş i m e d i r e n m e l e r i v e b u d u r u m d a 

y ö n e t i m i n etk i l i o l a m a m a s ı . R a s y o n e l m o d e l i n y a p ı s ı n d a n k a y n a k l a n a n 

b u so run la r ın ç ö z ü m l e n e b i l m e s i iç in d a h a sıkı b i r h iyerar ş i k k o n t r o l , 

a m a ç l a r d a o r t a y a ç ı k a b i l e c e k so run la r ın ç ö z ü l e b i l m e s i iç in d e ayr ınt ı l ı 

a m a ç l a r ö n e r i l m e k t e d i r . 
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R a s y o n e l m o d e l d e d e ğ i ş i m p l a n a g ö r e yürütü lür . Üst y ö n e t i m d e n i t i b a r e n 

h iyerarş iy i i z l e y e r e k a l t b i r i m l e r e k a d a r i ş v e g ö r e v l e r t a n ı m l a n m a k t a d ı r . 

U y g u l a y ı c ı l a r ı n i ş v e g ö r e v t a n ı m l a r ı n a y e r v e r i l m e z ( E l m o r e , 1979 : 80 ) . 

P l a n l a n a n değ i ş i k l i k le r in g e r ç e k l e ş m e d e r e c e s i u y g u l a y ı c ı l a r ı n 

g ü d ü l e n m e s i n e bağl ıd ı r . B u n e d e n l e uygu lay ıc ı la r ı n g ü d ü l e n m e s i n i 

s a ğ l a y a c a k ö z e n d i r i c i l e r i v e i s t e n i l e n davran ı ş la r ı g ö s t e r m e y e n l e r iç in d e 

y a p t ı r ı m l a r ı n b e l i r l e n m e s i g e r e k i r ( V V e a t h e r l y v e L ipsky , 1977 :196 ) , 

Üst d ü z e y y ö n e t i c i l e r v e p l a n l a m a d a n ı ş m a n l a r ı r a s y o n e l m o d e l i t e r c i h 

e d e b i l i r l e r . Ç ü n k ü , m e r k e z i y ö n e t i m uygu lay ıc ı la r ın inanç la r ın ı , d e ğ e r l e r i n i , 

b e k l e n t i l e r i n i , d a v r a n ı ş ö rüntü le r in i , o k u l kü l tü rünü v e y e r e l koşu l lar ı 

ö n e m s e m e m e e ğ i l i m i n d e d i r ( A d a m s v e C o m b l e t h , 1992 :273) . D e ğ i ş i m i n 

f e l s e f e s i v e a m a ç l a r ı uygu lay ıc ı la r ın değer le r i i le ç a t ı ş m ı y o r s a on la r ın 

a m a ç l a r a a d a n m ı ş l ı ğ ı s a ğ l a n a b i l i p B e r m a n v e M c l a u g h l i n , 1 9 7 9 : 3 5 9 ) . 

Başar ı l ı d e ğ i ş i m p r o g r a m l a r ı v e y e n i l i k l e r g e n e l l i k l e ö r g ü t t e t ü m üye le r 

t a r a f ı n d a n b e n i m s e n e n o r t a k d e ğ e r l e r v e p r o g r a m a i l i şk in o r t a k yarg ı la r 

o l u ş t u r m a y ı b a ş a r a b i l e n p r o g r a m l a r d ı r (Ka r ip , 1997 :75) . 

U y g u l a m a s ü r e c i n e yöne l i k o l a r a k r a s y o n e l m o d e l i n a m p i r i k de l i l l e r i 

o l d u k ç a s ınır l ıdı r . R a s y o n e l m o d e l d e , uygu lay ıc ı la r ın , ö r g ü t ü n a m a ç l a r ı n ı , 

v i z y o n u n u y ö n e t i c i l e r i n i s ted i k le r i şek i lde k a b u l e t t i k le r i varsay ı l ı r ( A d a m s 

v e C o m b l e t h , 1992 :272) . O y s a e ğ i t i m d e d e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı i le i lgil i 

o l a r a k , uygu lay ıc ı la r ı n a lg ı lar ı fark l ı o lacakt ı r . B u fark l ı l ık d e ğ i ş m e 

s ü r e c i n d e n e k a d a r a s g a r i d ü z e y e indir i l i r se , o k a d a r başar ı l ı b i r d e ğ i ş m e 

ge rçek le ş t i r i lm i ş o l a b i l i r . 

D e ğ i ş m e r a s y o n e l m o d e l d e o l d u ğ u g i b i s a d e c e yönet ic i le r i n d i r e k t i f l e r i y l e 

y ö n l e n d i r i l m e s i m ü m k ü n o l m a y a n öğe le r i içer i r . N e k a d a r ç o k d i r e k t i f l e r 

ü z e r i n d e yoğun laş ı l ı r v e ayr ınt ı la ra ini l i rse, a m a ç l a r v e a m a ç i a r a yöne l i k 

o l a r a k uygu lay ıc ı la r ı n e y l e m l e r i o k a d a r s ın ı r landı r ı lm ı ş o l u r ( K a r i p , 1997 : 

75) . Ö ğ r e t m e n l e r t e k n i s y e n deği ld i r . Eğ i t im etk in l iğ in in d o ğ a s ı g e r e ğ i 

ö ğ r e t m e / ö ğ r e n m e s ü r e c i n d e ö ğ r e t m e n l e r i n e y l e m l e r i ü z e r i n d e s ık ı b i r 

k o n t r o l u y g u l a n m a s ı o lanaks ı zd ı r . D e ğ i ş m e k a r m a ş ı k bi r sü reçt i r v e 

b i r e y l e r e d e ğ i ş m e l e r i e m r e d i l m e k l e d e ğ i ş m e z v e d e ğ i ş e m e z l e r ( Fu l lan , 

1993 :22) . 

R a s y o n e l m o d e l i n kat ı h iyerarş ik yap ı s ı , ç e v r e s e l v e t e k n o l o j i k e t k i l e r e 

c e v a p v e r e m e z . Bir k a r a r u y g u l a m a y a g e ç m e d e n ö n c e n e k a d a r ç o k 

s a y ı d a h iyerarş i k d ü z e y d e o n a y d a n g e ç m e s i g e r e k i y o r s a , k a r a r l a r d a v e 

u y g u l a m a l a r d a o ö l ç ü d e g e c i k m e görü lü r v e d e ğ i ş i m i n başa r ı şans ı d a 

azal ı r . 
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Politik Model 

Pol i t i k m o d e l , r a s y o n e l m o d e l i n baz ı öze l l i k ler in i k a p s a m a s ı n a 

r a ğ m e n , fark l ı d u r u m l a r ı d a içeri r . Ö r g ü t s e l e y l e m l e r i k o n t r o l e t m e k t e n 

çok , i şbi r l iğ i v e g ö r ü ş m e t e r c i h ed i l i r . B u s e b e p l e , m e r k e z i y ö n e t i m i n k a r a r 

yap ı s ı i le i lgil i s ı r a d a n s ü r e ç l e r d e n d a h a çok , k a r a r v e r m e d e 

d e m o k r a t i k l i ğ i , bask ı g rup lar ı a r a s ı n d a , k a y n a k l a r ı n d e n g e l i 

d a ğ ı t ı l a m a d ı ğ ı d u r u m l a r d a r e k a b e t i n k a ç ı n ı l m a z o l d u ğ u s a v u n u l m a k t a d ı r 

( A d a m s v e C o m b l e t h , 1992 :273) . 

M e r k e z i y ö n e t i m i n karar lar ı v e e y l e m l e r i p o l i t i k o l a y l a r d a n v e y e r e l 

u y g u l a m a l a r d a n e t k i l e n i r ( Ö d d e n , 1991:4) . Bir s o r u n u n nas ı l ç ö z ü l e c e ğ i n e 

i l i şk in a l ı n a c a k k a r a r l a r b u n a ö rnek o l a r a k göster i leb i l i r . U y g u l a y ı c ı l a r a 

d e ğ i ş i m e s n a s ı n d a g ö r ü ş v e öner i le r i s o r u l u r s a , a l ı n a n k a r a r l a r a kat ı l ım lar ı 

s a ğ l a n ı r s a v e d a h a d a ö n e m l i s i k e n d i l e r i n i n d e ğ i ş i m s ü r e c i n d e e t k i l e r i n i n 

o l d u ğ u n u h i s s e d e r l e r s e , d e ğ i ş i m e karş ı o l u m l u d u y g u l a r a kapı l ı r lar . 

D e ğ i ş i m i n t a n ı m l a n m a s ı n d a v e u y g u l a n m a s ı n d a v a r g ü ç l e r i y l e çal ı ş ı r lar . 

E ğ e r d e ğ i ş m e p e r s o n e l e e m p o z e e t m e ş e k l i n d e y a p ı l ı y o r s a , g e n e l l i k l e 

d i r e n m e i le karş ı laş ı r . K a r a r a kat ı lan uygu lay ıc ı la r d e ğ i ş i m i k a b u l l e n m e v e 

d e s t e k l e m e eğ i l im i içer i s ine g i r e c e k l e r d i r ( K i r k p a t r i c h , 1 9 8 5 : 1 0 0 ) . 

U y g u l a m a n ı n ö n e m l i b i r s o r u n u d a p l a n l a m a d a g ö r e v a l a n l a r ı n k e n d i 

a ra la r ındak i çat ı şma la rd ı r . A m a ç l a r üze r indek i a n l a ş m a z l ı k v a r s a , 

u y g u i a m a s ü r e c i n d e b u a n l a ş m a z l ı k d u r u m u t e k r a r o r t a y a ç ıkab i l i r 

( B a r d a c h , 1977 :38) . D e ğ i ş i m s ü r e c i n d e uygu lay ıc ı la r a r a s ı n d a m e y d a n a 

g e l e n ç a t ı ş m a , uygu lay ıc ı la r ın baz ı davran ı ş la r ı g ö s t e r m e l e r i iç in 

z o r l a n m a l a r ı , uygu lay ıc ı la r ı n e y l e m l e r i n i n s ın ı r land ı r ı lmas ı , h a t t a t e h d i t 

e d i l m e l e r i d e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı n ı o l u m s u z y ö n d e e t k i l e y e c e k t i r ( S y b o u t s , 

1992 :245 ) . 

Eğ i t im p l a n l a m a s ı i le i lgil i po l i t i k m o d e l , u y g u l a m a s ü r e c i n d e u y g u l a m a n ı n 

u z l a ş m a v e ç a t ı ş m a y a k l a ş ı m ı o l a r a k i f a d e e d i l m e s i n e b e n z e t i l e b i l i r . Bir 

u z l a ş m a v e ç a t ı ş m a y a k l a ş ı m ı o l a r a k u y g u l a m a ; kat ı l ımc ı la r ın k a y n a k l a r ı 

v e önce l i k le r i n in yans ı t ı ld ığ ı , k a r a r l a r d a k i u z l a ş m a n ı n k a r m a ş ı k b i r d iz i s in i 

içer i r . Başar ı s a d e c e b i r a n l a ş m a s ü r e c i n i n b i r b ö l ü m ü y l e i lgi l i a m a ç l a r l a 

bağ lant ı l ı o l a r a k tan ım lanab i l i r , y a d a g ö r ü ş m e sü rec in i k o r u m a k 

a n l a m ı n d a d a düşünü leb i l i r . U y g u l a m a p e k ç o k b i r e y i n o r t a k s t ra te j i k 

h a r e k e t i y l e o l m a k t a d ı r . H e r bir i k e n d i a m a ç l a r ı n ı n v e d a v r a n ı ş l a r ı n ı n 

şek i l le r in i yans ı t ı r la r ( E l m o r e , 1978: 2 0 1 ) . Y a p ı l a n p e k ç o k a r a ş t ı r m a d a , 

d e ğ i ş i m ö d e n e k l e r i n i n yan l ı ş ku l lan ı l ıp israf ed i ld iğ in i , h i z m e t l e r i n hata l ı 
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dağ ı t ı ld ığ ın ı , y ö n e t i m i n iyi n i yet l i o l a r a k b a ş l a d ı ğ ı p o l i t i k a u y g u l a m a l a r ı n ı n 

u y g u l a y ı c ı l a r ı n d i r e n m e l e r i i le karş ı laş t ığ ın ı gös te rm i ş t i r ( Ö d d e n , 1991 :1 ) . 

Po l i t i k m o d e l y a k l a ş ı m ı s ınır l ı kaynak la r ı n d a ğ ı t ı m ı n ı v e ö r g ü t ü n r e k a b e t 

g ü c ü n ü a r t ı racak avanta j la r ı v e b i r e y l e r i n b i r ç a t ı ş m a o r t a m ı o l a r a k 

g ö r d ü k l e r i , e ğ i t i m s i s t e m i i le i lgil i görüş le r in i y a n s ı t m a k t a d ı r . Ç a t ı ş m a n ı n 

ç ö z ü m l e n m e s i iç in g ö r ü ş m e v e o r t a m ı n değ i ş t i r i lmes i iç in i şe koşu labi l i r . 

R a s y o n e l m o d e l d e y e t k i d e v r i o l m a d ı ğ ı n d a n d o l a y ı , a s t l a r a a m a ç l a r ı 

z o r l a k a b u i e t t i r m e eğ i l im i bask ınd ı r ( A d a m s v e C o m b l e t h , 1 9 9 2 : 2 7 4 ) . 

Bir kişi y a d a g r u b u n karar lar ı d i ğ e r k i ş i lere bağl ıd ı r . Bir s e ç e n e k ü z e r i n d e 

d u r m a k , ç o ğ u z a m a n karar s ı z l ı k tan d a h a iy idir . G ö r ü ş m e s o n u ç l a r ı n ı n 

d e ğ i ş m e l e r e iz in v e r e n y ö n ü , sürek l i te s t e d i l m e l i d i r ( S c h e l l i n g s , 1963 : 107). 

E ğ i t i m d e d e ğ i ş i m i u y g u l a m a k , po l i t i k m o d e l d e p l a n l a m a n ı n b i r a ş a m a s ı 

o l a r a k görü leb i l i r . Bir p lan ın yü rü tü lmes i o l a r a k tan ım lanab i l i r . E y l e m 

p lan la r ı u y g u l a m a e s n a s ı n d a değişt i r i lebi l i r . M e r k e z i y ö n e t i m i n b i r e m r i 

o l a r a k e l e a l ı n m a z . M e r k e z i y ö n e t i m i n a m a ç l a r ı , y e r e l a m a ç l a r l a 

çat ı şab i l i r . D e ğ i ş i m s ü r e c i n e kat ı lan lar a r a s ı n d a g ö r ü ş m e sürek l i 

o l d u ğ u n d a n d o l a y ı , p l a n l a m a s a d e c e ç a t ı ş m a , f a r k l ı l a ş m a v e d e ğ i ş m e y i 

o r t a y a k o y m a z , ayn ı z a m a n d a d a g ü ç i l i şk i ler ini d e değiş t i r i r ( A d a m s v e 

C o m b l e t h , 1992 :280) . 

E ğ i t i m d e d e ğ i ş i m i u y g u l a m a başar ı s ı , ta raf la r ın ü z e r i n d e u z l a ş m a 

s a ğ l a d ı ğ ı a m a ç l a r d a h e r h a n g i b i r değ i ş i k l i k y a p ı l m a d a n , p l a n l a n d ı ğ ı 

ş e k i l d e y ü r ü t ü l m e s i o l a r a k tan ım lanab i l i r . Y e t k i yap ı s ı , d e m o k r a t i k k a r a r 

v e r m e y a p ı s ı n a u y a r l a n m a k t a d ı r . Bir k o n t r o l l istesi, b u a ş a m a l a r d a 

m e y d a n a g e l e b i l e c e k o las ı so run lar ı s a p t a m a d a fayda l ı o l a b i l i r ( C h a s e , 

1979 :36 ) . B u k o n t r o l l istesi t e k n i k v e bürok rat i k fak tö r le r k a d a r po l i t i k 

faktör le r i d e içermel id i r , C h a s e ( 1 9 7 9 : 3 7 - 3 8 ) ' e g ö r e k o n t r o l l istesi ş u soru lar ı 

içe rme l id i r , 

1 . D e ğ i ş m e iç in v e r i l e n d i rek t i f l e r s o r u n l a r l a ilgil i m i d i r ? 

2 . D e ğ i ş m e ö ğ r e t m e n l e r i n k iş isel v e m e s l e k i d e ğ e r l e r i n e u y g u n 
m u d u r ? 

3 . T a r t ı ş m a l a r a n e k a d a r açık l ı k g e t i r e c e k t i r ? 

4 . K o n t r o l l istesi b ü t ü n faktör ler i k a p s a m a k t a m ıd ı r? 
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B ü t ü n b u s o r u l a r a c e v a p b u l m a k o l d u k ç a z o r o l m a s ı n a r a ğ m e n tit iz b i r 

ç a l ı ş m a i le b u s o r u l a r a c e v a p b u l u n a b i l i r . 

M e r k e z i y ö n e t i c i l e r i le a l t b i r i m l e r d e b u ç a l ı ş m a l a r ı y ü r ü t e n u y g u l a y ı c ı l a r 

a r a s ı n d a y a p ı l a n g ö r ü ş m e l e r d e , p r o g r a m ı n , p r o j e n i n , p l a n ı n d o ğ a s ı n ı n 

t a n ı m l a n m a s ı n a u y g u n o r t a m y a r a t a b i l i r . G ö r ü ş m e l e r d e u z l a ş m a 

s a ğ l a m a y a ça l ı ş ı lma l ıd ı r ( M u r p h y , 1973 ; 74) . 

Uzlaşma Modeli 

U z l a ş m a m o d e l i fark l ı bask ı g rup la r ın ı d i k k a t e a l m a a ç ı s ı n d a n p o l i t i k 

m o d e l l e b e n z e r l i k g ö s t e r m e s i n e r a ğ m e n , k a r a r v e r m e y e t k i s i n i n d a ğ ı l ı m ı , 

as t -üs t i l işki ler i v e ö ğ r e t m e n l e r i n ro lü a ç ı s ı n d a n fark l ı l ık gös ter i r . U z l a ş m a 

m o d e l i n d e k a r a r s ü r e c i n e kat ı lan la r ın i s tekl i o l m a s ı n ı g e r e k t i r i r . E ğ i t i m d e 

ö rgü t se l d e ğ i ş m e ç a b a l a r ı n ı n e n üst b i r i m d e n , e n a l t b i r i m e k a d a r 

y a y ı l m a s ı n a ö n c ü l ü k e d e r . U z l a ş m a m o d e l i n d e y ö n e t i c i l e r i n ro lü k o n t r o l 

y a d a r e h b e r l i k d e ğ i l , k a r a r y e t k i s i n i n d a ğ ı t ı m ı iç in d e s t e k s a ğ l a m a k t ı r . 

G r u p l a r a r a s ı n d a o l d u ğ u k a d a r ö ğ r e t m e n l e r a r a s ı n d a d a karş ı l ık l ı o l a r a k , 

b i rb i r in i a n l a m a k , d e ğ i ş i m i t a a h h ü t e t m e k v e u z l a ş m a k a d a r k a p a s i t e 

ar t ı r ımın ı s a ğ l a m a k a m a c ı y l a ö n e m l i v e d i k k a t e d e ğ e r d i r ( A d a m s v e 

C o m b l e t h , 1992 :282 ) . 

E ğ i t i m d e y a p ı l a n u y g u l a m a başar ı s ı , ö ğ r e t m e n l e r i n i ş d o y u m l a r ı n ı a r t ı r m a k 

ş e k l i n d e tan ım lanab i l i r . Ö ğ r e t m e n l e r , u z l a ş m a m o d e l i n d e , u y g u l a m a y ı 

e t k i l e y e n , dış s o s y o kü l türe l fak tö r le r le , po l i t i k m o d e l d e o l d u ğ u n d a n d a h a 

a z i lg i göster i r le r . 

Bir d e ğ i ş i m sü rec i b a ş l a d ı ğ ı n d a , u y g u l a m a n ı n p l a n l a n m a s ı g e c i k m i ş 

o l a b i l i r . G e c i k m e d u r u m u , d e ğ i ş i m i n n e r e d e , h i z m e t d a ğ ı t ı m ı n ı n n e r e d e n 

b a ş l a n a c a ğ ı n ı n b i l i n m e m e s i n d e n k a y n a k l a n ı y o r o l a b i l i r . G e c i k m e d u r u m u 

m e r k e z i y ö n e t i m i n k o n t r o l e d e m e d i ğ i d e ğ i ş k e n l e r d e n d e k a y n a k l a n ı y o r 

o l a b i l i r ( E l m o r e 1978 : 202) . 

1980'M y ı l lar ın b a ş l a r ı n d a y a p ı l a n a r a ş t ı r m a l a r , üst d ü z e y y ö n e t i c i l e r e o k u l 

yönet ic i le r i n in e ğ i t i m i n a m a ç l a r ı d o ğ r u l t u s u n d a b i r u z l a ş m a 

s a ğ l a n a m a d ı k ç a , u y g u l a m a n ı n z o r o l d u ğ u n u g ö s t e r m e k t e d i r ( Ö d d e n , 

1991 :2 ) . 
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U y g u l a m a y a b i r ö rgüt ge l i ş t i rme sü rec i o lacak e l e a l a n E l m o r e 

( 1 9 7 8 : 2 0 9 ) ' e g ö r e " Ö ğ r e t m e n l e r v e p o l i t i ka y a p ı m c ı l a r ı a r a s ı n d a k i 

u z l a ş m a yap ı s ı v e u y u m u , ö ğ r e t m e n l e r po l i t i kay ı u y g u n b i r ş e k i l d e 

t a n ı m l a s a d a t a n ı m l a m a s a d a , a m a ç l a r üze r indek i u z l a ş m a u y g u l a . , ıa 

s ü r e c i n i n s o n u ç l a r ı o l s a d a o l m a s a d a , ö ğ r e t m e n l e r e v e r i l e c e k 

bağ ıms ı z l ı k , po l i t i kan ın b a ş a r ı l m a s ı n d a etk i l i o l a b i l e c e ğ i " ilen 

s ü r ü l m e k t e d i r . A m a ç l a r ü ze r inde po l i t i k v e bürok rat i k a ç ı d a n g ö r ü ş bir l iği 

s a ğ l a n a b i l d i ğ i n d e , p l a n d a ö n g ö r ü l d ü ğ ü şek l i y le d e ğ i ş i m i n g e r ç e k l e ş m e 

o las ı l ığ ı a r t m a k t a d ı r ( H a r g r o v e , 1983 :286) . 

Etkili k a r a r v e r m e yap ı s ı , ö ğ r e t m e n l e r aras ı i l i şk i ler in bi r n i te l iğ id i r . G r u p l a r ı n 

a m a ç l a r ü z e r i n d e o d a k l o ş m c s ı , ö ğ r e t m e n l e r a ras ındak i aç ı k i le t i ş im, 

karş ı l ık l ı g ü v e n v e d e s t e k , b e c e r i l e r , etk i l i ç a t ı ş m a y ö n e t i m i n i n b i r i ş levi 

o l a r a k k a b u l e d i l e b i l i r . G r u p l a r ı n no rmla r ı , g ü n l ü k u y g u l a m a şek i l le r in in 

içer iğ in i d e o luşturabi l i r . 

E ğ i t i m örgüt le r i n e sıkı b i r b a ğ a n e d e etk i l i o l a r a k h iyerar ş i k b i r k o n t r o l 

y a p ı s ı n a s a h i p t i r . K a r a r s ü r e c i n i n v e e tk i le ş im in etk i l i l iğ i a ç ı s ı n d a n e ğ i t i m 

örgüt le r i g e v ş e k b i r y a p ı l a n m a ş e k l i n d e o lma l ıd ı r ( W a r w i c k 1 9 8 2 : 36 ) . Bir 

ka ra r ın u y g u l a m a y a g e ç m e d e n ö n c e n e k a d a r ç o k s a y ı d a h iyerar ş i k 

d ü z e y d e o n a y d a n g e ç m e s i g e r e k i y o r s a , k a r a r l a r d a v e u y g u l a m a l a r d a o 

ö l ç ü d e g e c i k m e görü lü r v e u y g u l a m a n ı n başar ı l ı o l m a şans ı aza l ı r ( 

P r e s s m a n v e V V i l d a v s k y , 1973 :117) . 

F o r e s t e r (1980 : 1 3 9 ) ' e g ö r e ; p l a n l a m a c ı l a r ı n n e tür h i z m e t l e r i v e r d i k l e r i n i n 

b i l i n m e s i g e r e k i r . P l a n l a m a c ı l a r nas ı l b i r i let i ş im k u r u y o r l a r ? P l a n l a m a c ı l a r , 

p l a n d a n e t k i l e n e c e k k iş i ler in a l t e r n a t i f görüş le r i i le i lgil i b i lg i le r i nas ı l e l d e 

e d i y o r l a r ? P l a n l a m a c ı l a r ı n k o n u i le i lgil i a ç ı k l a m a l a r ı n d a n ö ğ r e t m e n l e r n e 

an l ı yo r la r? P l a n l a m a c ı l a r uygu lay ıc ı la r ı e y l e m d e b u l u n m a y a nas ı l 

s e v k e d i y o r l a r ? P l a n l a m a c ı l a r s o r u n l a r a nası l ç ö z ü m y o l u b u l u y o r l a r ? 

u y g u l a y ı c ı l a r ı n kat ı l ımın ı nas ı l s a ğ l a n ı y o r ? B u s o r u l a r a v e r i l e c e k u y g u n 

c e v a p l a r u z l a ş m a m o d e l i n başar ı s ı a ç ı s ı n d a n ö n e m l i o l d u ğ u n u 

b e l i r t m e k t e d i r . 

P lanl ı e ğ i t i m s e l d e ğ i ş m e b ü t ü n i n s a n h i z m e t l e r i n d e o l d u ğ u g i b i 

ö ğ r e t m e n l e r t a r a f ı n d a n e tk i len i r . Yönet ic i le r , ö ğ r e t m e n l e r , ö ğ r e n c i l e r , 

h i z m e t l e r i r e d d e d e b i l i r l e r . Y a p ı l a n araş t ı rmalar , d e v l e t e ğ i t i m r e f o r m l a r ı n ı n 

y e r e l e ğ i t i m c i l e r i n d i r e n m e l e r i y ü z ü n d e n çarp ı t ı ld ığ ın ı , g ö s t e r m i ş t i r 

( Ö d d e n , 1991 :3 ) . 



A M A M O D E L L E R 

senet hİemir-neeati eemtdoalu 

R a s y o n e l , po l i t i k v e u z l a ş m a m o d e l i , bask ı g rup la r ı v e b i r e y l e r ü z e r i n d e 

odak laş ı r la r . Eğ i t im re fo rmlar ı , s a d e c e y ö n e t s e l d e ğ i ş m e l e r i i ç e r m e z . 

Eğ i t im y ö n e t i m i n e k a d a r m e s l e k h a l i n e g e l i r s e o k a d a r d a e ğ i t i m s e l 

d e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı n d a u z l a ş m a m o d e l i n e ih t i yaç d u y u l u r ( M e s s e c , 

1 9 9 0 : 271 ) . 

Karma Model 

Eğ i t imse l v e d iğe r s o s y a l d e ğ i ş m e u y g u l a m a l a r ı n ı n baz ı ç a l ı ş m a l a r ı , 

a m p i r i k a raş t ı rma la r , u y g u l a m a m o d e l l e r i a r a s ı n d a k a r m a m o d e l o l a r a k 

t a n ı m l a n m ı ş t ı r . K a r m a m o d e l , r a s y o n e l , p o l i t i k v e u z l a ş m a m o d e l i n i n 

b i r leş imi o l a r a k görü lebi l i r . D e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı n d a ö r g ü t l e r ç o ğ u 

z a m a n , ö rgüt y a p ı s ı n a u y g u n o l a n m o d e l l e r i s e ç e r k e n , ç o ğ u z a m a n d a 

fark l ı m o d e l l e r i n y a k l a ş ı m l a r ı n d a n d a y a r a r l a n a b i l i r l e r . P lanl ı e ğ i t i m s e l 

d e ğ i ş m e , d e ğ i ş i m d e s e n l e n m e s i n d e n d a h a ç o k d e ğ i ş i m i u y g u l a m a 

sü rec i üzer inedi r . P lanl ı e ğ i t i m s e l d e ğ i ş m e d e m i k r o v e m a k r o u y g u l a m a l a r 

söz k o n u s u d u r . M i k r o u y g u l a m a y e r e l u y g u l a m a y ı , m a k r o u y g u l a m a ise 

u l u s a l d ü z e y d e k i d e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı n ı içer i r . M a k r o d e ğ i ş i m 

u y g u l a m a l a r ı n d a fark l ı uygu lay ıc ı la r , e y l e m l e r v e i ş lev ler i şe k o ş u l u r k e n 

m i k r o u y g u l a m a d a k a r a r v e r i l d i k t e n s o n r a y e r e l d ü z e y d e haz ı r l ı k lar yapı l ı r ( 

A d a m s v e C o m b l e t h , 1992 :291) . 

K a r m a m o d e l d e , d e ğ i ş i m i u y g u l a m a s ü r e c i n d e m u h t e m e l e n o r t a y a 

ç ı k a b i l e c e k so run la r ı t a m a m e n p l a n l a m a a ş a m a s ı n d a k e s t i r m e k 

o lanaks ı zd ı r . G e l i ş m e s ın ı r landı r ı labi l i r , o r t a m ı n koşu l lar ı i se y ö n e t i m i ç i n d e k i 

g e n e l o l m a y a n k u r u m l a r a v e z a m a n a b a ğ ı m l ı d ı r ( B e r m a n , 1978 : 176) . 

D e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı n d a n e t k i l e n e n kiş i ler, sürek l i e t k i l e ş i m d e b u l u n a n 

uygu lay ıc ı la r ı n i le t i ş im b e c e r i l e r i n i n iyi o l m a s ı s o n d e r e c e ö n e m l i d i r . 

E ğ i t i m d e d e ğ i ş i m i u y g u l a m a başar ı s ı müş te r i le re v e r i l e n h i z m e t l e r d e k i 

etki l i l ik o l a r a k tan ım lan ı r . U y g u l a m a s ü r e c i n i n y e r e l ö z e l l i k l e r i n d e n do lay ı 

e s n e k b i r y a p ı l a n m a g e r e k i r (VVi l l iams, 1980 : 16). 

P lanl ı e ğ i t i m s e l d e ğ i ş m e u y g u l a m a l a r ı p o l i t i k a , bü rok ras i v e ö rgü t se l 

u y u m u gerek t i r i r . Uygu lay ıc ı la r k a r a r v e r i c i deği ld i r , f a k a t u y g u l a m a d a 

po l i t i kan ın b ü t ü n y ö n l e r i n e g ö r e yü rü tü lmes in i s a ğ l a y a n kiş i lerdir . 

Bir d e ğ i ş i m i u y g u l a m a p e r s p e k t i f i , ö r g ü t ü n yat ı r ım la r y o l u y l a k a p a s i t e s i n i 

a r t ı r m a y a v e g ü d ü l e y i c i o l m a y ö n ü n d e o d a k l a ş m a l ı d ı r (VVilliams, 
1980:126). B u d u r u m d a , y ö n e t i m i ge l i ş t i rme, p e r s o n e l yeter l i l iğ in i a r t ı r m a , 
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i le t i ş im v e ö rgüt yap ı s ın ı g ü ç l e n d i r m e , müş te r i h i z m e t l e r i a r t ı rmak o lanak l ı 

h a l e g e l e b i l i r . 

E ğ i t i m s e l d e ğ i ş m e u y g u l a m a l a r ı b i r e y s e l ö ğ r e n m e v e k u r a m l a r ı n p e k ç o k 

a ş a m a s ı n ı i ç e r m e s i b a k ı m ı n d a n k a r m a ş ı k bi r y a p ı y a s a h i p t i r . Ö ğ r e n m e 

sü rec i v e u y a r l a m a , d o n a t ı m e y l e m l e r d e n d a h a öneml id i r . B u n l a r 

s a ğ l a n m a d a n p o l i t i k a l a r , p l a n l a r r a h a t ç a u y g u l a n a m a z . Başar ı y e n i 

u y g u l a m a l a r d a k i d e ğ e r l e r i n b e n i m s e n m e düzey i i le o r t a y a ç ıkar . S c s y a l 

p r o g r a m l a r b i r ö r g ü t t e n d i ğ e r i n e d o ğ r u y ü r ü t ü l m e s i n d e n d o l a y ı , s o n u ç l a r 

ö r g ü t y ö n e t i m i n e , u y g u l a y ı c ı l a r a , ö rgüt i k l i m i n e bağ l ı o l m a k t a d ı r 

( M c l a u g h l i n , 1987 : 4) . 

Y ö n e t i m i n h i z m e t d a ğ ı t ı m ı , ö ğ r e n m e a k t i v i t e l e r i , k a r a r v e u y g u l a m a 

s ü r e ç l e r i n i n d e ğ e r l e n d i r i l m e s i ' g e r e k i r . U y g u l a m a s ü r e c i n i n 

d e ğ e r l e n d i r i l m e s i , a n a l i z i , u y g u l a m a d a o r t a y a ç ı k a n , u y g u l a m a y ı 

e t k i l e y e n fak tö r le r in s a p t a n m a s ı n ı s a ğ l a y a c a k t ı r . B u b a ğ l a m d a 

Z i m m e r m a n (1985 : 14) yapt ığ ı ç a l ı ş m a d a u y g u l a m a y ı , sürek l i ö ğ r e n m e , 

d e ğ e r l e n d i r m e v e d ö n ü t a l m a o l a r a k e l e almışt ı r . 

Sonuç 

Türk Eğ i t im S i s t e m i ' n i n yap ı s ı i n c e l e n d i ğ i n d e ; karar la r ın m e r k e z ö rgüt 

t a r a f ı n d a n a l ı n a r a k taş ra ö rgüt le r ine uygu la t ı ld ığ ı , y e t k i n i n y e r i n d e n 

y ö n e t i m b i r i m l e r i n e d e v r e d i l m e d i ğ i , d e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı n ı n m e r k e z i 

y ö n e t i m i n k o n t r o l v e d e n e t i m i n d e yap ı ld ığ ı ta ş ra ö rgüt le r in in so run la r ın ın 

m e r k e z d e n ç ö z ü l e b i l e c e ğ i n e yöne l i k k a b u l l e r i n i n b u l u n d u ğ u , rut in 

e y l e m l e r i n a m a ç nitel iğ i k a z a n d ı ğ ı , e ğ i t i m yönet ic i l iğ in in m e s l e k h a l i n e 

g e l m e d i ğ i görü lebi l i r . B u özel l ik ler i b ü n y e s i n d e t a ş ı y a n b i r s i s t e m iç in e n 

u y g u n d e ğ i ş i m i u y g u l a m a m o d e l i o l a r a k r a s y o n e l m o d e l o l d u ğ u ileri 

sü rü lebi l i r . A n c a k d e ğ i ş i m s a d e c e r a s y o n e l m o d e l l e s ı n ı r l a n d ı r ı l a m a y a c a k 

k a d a r g e n i ş v e k a r m a ş ı k b i r n i te l iğe s a h i p t i r . Eğ i t im a l a n ı n d a y a p ı l a n 

d e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı n d a , r a s y o n e l m o d e l , kat ı ö rgüt 

y a p ı s ı , u y g u l a y ı c ı l a r ı n v e v e l i l e r i n k a r a r a k a t ı l m a m a s ı , t e k n o l o j i k 

g e l i ş m e l e r e i s t e n d i k ö l ç ü d e u y u m s a ğ l a n a m a m a s ı , d e ğ i ş i m 

u y g u l a m a l a r ı n a m e r k e z d e n k a r a r v e r i l m e s i v e e m i r y o l u y l a d e ğ i ş i m i n 

u y g u l a n m a s ı , m e r k e z i y ö n e t i m i n y e r i n d e n y ö n e t i m b i r i m l e r i n e y e t k i 

d e v r e t m e m e s i , r a s y o n e l m o d e l i n d e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı n d a başar ı l ı 

o l m a s ı n ı e n g e l l e y e n fak tö r le r o l d u ğ u ileri sürü lebi l i r . E ğ i t i m s i s t e m i m i z 

m e r k e z v e taşra örgütleri ile rasyooel model in uygulanmasına e lver i ş l id i r . 
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A n c a k , e ğ i t i m a l a n ı n d a y a p ı l a n d e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı d o ğ a l o l a r a k 

r a s y o n e l m o d e l i n s ın ı r l ı l ık lar ını d a taş ıyacakt ı r . 

Po l i t i k m o d e l , k ı s m e n d e o l s a r a s y o n e l m o d e l d e n k a r a r l a r d a d e m o k r a t i k 

d a v r a n ı l m a s ı . b i r a n l a ş m a v e u z l a ş m a s ü r e c i n i n b u l u n m a s ı , d e ğ i ş i m i n 

u y g u l a n m a s ı n d a a m a ç l a r d a v e p l a n l a r d a değ i ş i k l i k le r y a p ı l a b i l m e s i , 

p lan la r ın y e r e l öze l l i k le re u y d u r u l m a s ı g i b i fark l ı l ı k lara s a h i p t i r . Po l i t i k 

m o d e l , m e r k e z i y ö n e t i m i n d e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı n d a e t k i s i n i n a z o l d u ğ u 

d u r u m l a r d a u y g u l a n a b i l i r . 

M e r k e z i y ö n e t i m i n k a r a r v e e y l e m l e r i n i n po l i t i k o l a y l a r d a n e t k i l e n m e s i , 

p l a n l a m a d a g ö r e v a lan la r ın k e n d i a r a l a r ı n d a ç a t ı ş m a l a r ı , m e r k e z i 

y ö n e t i m i n a m a ç l a r ı i le y e r e l a m a ç l a r ı n ç e l i ş m e s i , y e t k i l e r i n m e r k e z d e 

t o p l a n m a s ı r a s y o n e l m o d e l i n s ın ı r l ı l ık lar ını o l u ş t u r m a k t a d ı r . 

U z l a ş m a m o d e l i , k a r a r y e t k i l e r i n i n d a ğ ı l ı m ı , d e ğ i ş m e y i u y g u l a y a c a k k iş i ler 

a r a s ı n d a g ö r ü ş m e v e u z l a ş m a n ı n o l m a s ı , uygu lay ıc ı la r ı n g ü d ü l e n m e s i v e 

i ş d o y u m l a r ı n ı n s a ğ l a n m a y a ça l ı ş ı lmas ı ,uygu lay ıc ı la r a r a s ı n d a i le t i ş im v e 

g ü v e n o r t a m ı n ı n s a ğ l a n m a s ı , g e v ş e k bi r ö r g ü t l e n m e g i b i öze l l i k le r iy le 

r a s y o n e l v e po l i t i k m o d e l d e n ay r ı lmaktad ı r . 

D e ğ i ş m e y a p ı l a n ö r g ü t ü n çev res i v e p o l i t i k o l a y l a r l a i l g i l e n i l m e m e s i , 

p l a n l a m a c ı l a r ı n u y g u l a m a y a i l i şk in e t k i l e r i n i n f a z l a o l m a s ı , u y g u l a y ı c ı l a r ı n 

s u n u l a n h i z m e t l e r i r e d d e t m e l e r i u z l a ş m a m o d e l i n i n s ın ı r l ı l ık lar ın ı 

o l u ş t u r m a k t a d ı r . Tü rk e ğ i t i m s i s t e m i n i n m e v c u t y a s a l a r ı n d a y a p ı l a c a k y e n i 

b i r d ü z e n l e m e y l e u y g u l a m a y a geçi leb i l i r . Ö z e l ö ğ r e t i m k u r u m l a r ı n ı n 

s a y ı c a ar t t ığ ı , y e r i n d e n y ö n e t i m ku ru luş la r ına y e t k i d e v r e d i l d i ğ i 

d u r u m l a r d a başar ı l ı b i r şek i lde u y g u l a n m a o las ı l ığ ın ın a r t a c a ğ ı i leri 

sürü lebi l i r . 

K a r m a m o d e l , r a s y o n e l , u z l a ş m a v e po l i t i k m o d e l i n bj r b i r leş im i o l a r a k 

görüfebi l i r . Eğ i t im örgüt le r i , ö rgüt se l yap ı la r ı na u y g u n d e ğ i ş i m m o d e l i n i 

s e ç e b i l e c e k l e r i g i b i , d e ğ i ş i m i n öze l l iğ ine v e d i ğ e r fak tö r le re b a ğ l ı o l a r a k 

fark l ı d e ğ i ş i m m o d e l l e r i n i n yak laş ım la r ın ı d a t e r c i h e d e b i l i r l e r . 

P l a n l a m a d a e s n e k l i ğ i n s a ğ l a n m a s ı , k a r a r a k a t ı l m a d a d e m ö k r a t i k l i ğ i n 

o l m a s ı , m i k r o v e m a k r o d e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı n ı n b i r b i r i n d e n ayr ı o l a r a k 

e l e a l ı n m a s ı , etk i l i i le t i ş im in s a ğ l a n m a s ı , y a p ı l a n y e n i l i k l e r i n y e r e l öze l l i k le re 

u y a r l a n m a s ı , e s n e k b i r ö rgüt se l y a p ı l a n m a n ı n ö n e r i l m e s i , p e r s o n e l 

g e l i ş t i r m e y e v e müşte r i h i z m e t l e r i n i n a r t ı r ı lmaya ça l ı ş ı lmas ı , ö ğ r e n e n 

ö rgüt le r in y a r a t ı l m a s ı , ö rgüt kü l tü rü v e ö rgüt i k l im in in sü rek l i g ö z ö n ü n d e 
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b u l u n d u r u l m a s ı k a r m a m o d e l i n , d e ğ i ş i m u y g u l a m a l a r ı n d a başar ı l ı o l m a 

o las ı l ığ ın ı a r t ı rmaktad ı r . 

K a r m a m o d e l , e ğ i t i m s i s t e m i m i z d e u y g u l a n m a k i s t e n d i ğ i n d e , e ğ i t i m 

s i s t e m i n i n e s n e k b i r y a p ı l a n m a , y e t k i d e v r i v e k a r a r a k a t ı l m a n ı n 

s a ğ l a n m a s ı g e r e k i r . Ö ğ r e t m e n v e yönet ic i le r in görev le r i v e ro l ler i y e n i d e n 

d ü z e n l e n m e l i d i r . O k u l yönet ic i l iğ i b i r m e s l e k h a l i n e g e t i r i l m e l i d i r . D e ğ i ş i m i n 

d o ğ a s ı g e r e ğ i d e ğ i ş i m d e sürek l i l i k vardı r . Eğ i t im örgüt le r i d e b u sü rek l i l iğe 

u y g u n d e ğ i ş i m m o d e l l e r i ge l i ş t i rmel i u y g u l a m a l ı v e s o n u ç l a r ı sü rek l i o l a r a k 

değer lend i r i lme l id i r . 
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