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DAHABIR

Kaosun ve krizin etkili bir 6rgut ve yonetim gelistirme araci oldugu
savlanir. Bunun sonuclan, genel yonetimde giderek daha bir sik yasa nyor.
Sistem islevselligini yitirdiginin, tikandiginin - duyumlarini kendi yapisndan
cok dis sistemlerin tepkisinden almaya basladi. Milli Egitim Bakanligi,
basta Hizmet ici EQitim Dairesi olmak Uzere tUm birimleri ile dagilan
parcalarini butinlestirmeye, amaclarn ile eylemleri arasindaki tutarlihgi
sorgulamaya calisiyor. Bu amaca hizmet edebilecek nitelikte ki toplant
(panel) 1998 yilinin 18 ve 19 kasim gunleri dUzenlendi.

Birincisi, Hizmetici EQitim Dairesi Baskanliginca Sura Salonunda, 18 Kasit .
1998 gUnU, Hizmeti¢ci Egitim,  Sorunlan ve Hizmeti¢i EgJitimin  &zIUk
Haklarina Yansitimasi bashdi ile dUzenlenmisti, ikincisi, Baskent Ogremnen
Evi salonlarinda 19 Kasim 1998 guUnU gerceklestirilien, "Cumhuriyet
Déneminde Ogretmen Yetistrme ve Egitimi Paneliydi, ikinci panelin ev
sahipligini, MEB, Ogretmen Yetistrme ve EJitimi Genel MOdUIOGU
Ustlenmisti. Her ki panelde de gizel takat tarkll olmayan seyle," sdyi3ndi.
Katiim bigimi, geleneksel ilgi bicimini izledi. Panel konusmalarini ilgili ve
yetkiller tepe ydneticilerinin cevresinde ve gdzetiminde dinlemeye &zen
gosterdiler. Tepe yodneticilerin sk sik "cok dnemli" isleri ya da toplantilari
oldu; "UzUlerek-mecburen" ayrimak zorunda kaldilar ve ilgililer, paneli
degil, amirlerini izlediler, ikinci panel tasarlanan zamanin U¢ kat sUre
vzadi. Panel ydnetimi bunu bir plansizik olarak degil, "konunun cok
onemli ve herkesin bu konuya cok ilgi gostermesi" olarak degerlendirdi.

Hizmet ici Dairesi Baskanliginca duzenlenen panelde, dinleyicilerin de
katillmini  saglamak Uzere etkili bir ydntem uygulandi. Salondaki
dinleyicilere "panel soru formlarn" dagitildi, katiimcilar panele katilan
konusmacilara sormak, aciklanmasini istedikleri hususlan  yazip, panel
yoneticisine ulastirdilar.  Panelin  konusmacilarindan  biri  olarak bana
yoneltilen sorularin yaklasik otuz kadar oldugunu belirledigimde, "bu
sorulara mutlaka cevap verecegimi, ancak panel icin ayrilan zamanin
yeterli olmadigini" aciklamistim. Bu s6ézUmU yerine getirmek icin iki yol
izliyorum. Birincisi soru formlarina acik adreslerini yazan katiimcilara &zel
olarak yaziyorum. Digerlerinden guncelligini koruyanlar sira ile (virguline
dokunmadan) bu yoz  kapsaminda (bu  kez ki tan3sini)
cevaplandirmaya baslyorum.
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""Hizmetici Egitime Katimak O konuyu bilmemekte olsa Bir gurur ve
sereftir, bilmediklerimizi 6greniyoruz cevre ediniyoruz, bilgilerimizi
tazeliyoruz ve anlatilanlarr da anlamaya calsiyoruz. Sizin nezdinizde
Hizmet ici  Egitim  Daire Baskanligina  tesekkUrlerimi  sunuyorum.
Saygilarmla" (Nejla GUl)

2.Prof.Dr.  Aytac Acikalin, Hizmetici egifimlerinin  uygun ortamlarda
/erilmesinin  dogru sonuclar verecegini sdylemistir.  Uygun ortamlarn
animlamasini istiyorum. (YOk. Zi. MUh. Fatma Ozcan).

ik soru formunun icerdigi "tesekkUrleri" MEB Hizmetici EJitim Dairesi
Baskani Sayin Muammer Dégencioglu'na iletmekten kivan¢g duyuyorum.
Dinleyicinin bu degerlendirmesi bana 1965 yilina iliskin bir okul yoneficiligi
/asantimi animsattl. Van Kiz ilkdégretmen okulu acilmasina karar verilmis;
ihale edilmis, binanin bitis tarinine uygun olarak, yd&neticisi dgretmenleri
atanmis ve 6grenci  alinmis. Fakat her zaman oldugu gibi bina
bitirlememis, yarm teslim alinmis ve zorunlu sefalet yasanmaya
baslanmis. Mutfak calismadigr icin sicak yemek verilemiyor, kalorifer
sistemi calismadigi icin siniflar ve yatakhaneler isitilamiyor, geceleri 23.00
den sonra yatakhaneler gemici fenerleri ile aydinlatimaya calisiliyor. Ne
var ki bdyle bir ortamda ydénetim ve &gretim sUreclerini ustalarimizdan
gdérdigumuUz bicimlere bagl kalarak en iyi sekilde gerceklestirmeye
calisiyoruz. Bu arada kiz 6grencilerin gelen ve giden mektuplarnni  kontrol
etmek, "acip okumak" kapsamindaki  ydénetim  gobrevimizi  hi¢
aksatmiyoruz, iste o mektuplardan birinde, Mus'un Varto ilcesinden gelen
bir 6grencimizin babasina yazdigi  "Biz burada cok rahatiz. Masada
yemek yiyoruz, karyolada yatiyoruz." cUmlesini animsatti yazdiklari. Ben o
zaman okul ydneticisi olarak cok utanmistim; o ginden sonra &égrenci
mektuplarini  okumaktan ya da okutmaktan vazgectim. Bakanlk
mensuplarl, kendilerine sunulan hizmetleri  degerlendirmek konusunda
comert olduklar kadar ve kadirbilirdirler kuskusuz. Sayin GUl érnedi gibi.

Meslektasim, Sayin  Ozcan'in  editim/hizmetici  egditim icin  "uygun
ortamlar" tanimini aciklamak icin, kendi "ilk mesleklerinden" drneklemek
daha uygun olabilir. Tarimsal etkinliklerde topraktan, hayvancilikta
beslenen hayvandan beklenen verimin alinabilmesi icin
tohumdan/tohumlamadan baslayarak tOm kosullann izlenmesi, eldeki
verilere gbére en uygun c¢evre, zaman, bakim, hasat kosullarinin yerine
getirilmesi gerekir. Son zamanlarda iklim kosullarinin uygun oldugu, ya da
benzer uygun iklim kosullarnin yapay olarak saglandigr bodlgelerde
yUrotUlen "cicek vyetistiricilerini" izliyorum. Ciceklerin yetistirimeleri,
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tasinmalari  sUrecinde bilimin ve teknolojinin en son gelismelsrini
uygulamaktan kacinmiyorlar. Ciceklerin en guUzelini yetistirmek icin, en
uygun ortamlari olusturup her seyin en iyisini sunmaktan cekinmiyorlar.
Calisanlar, Milli EQitim Bakanliginin nadide cicekleridir, onlar guzelliklerini
en uygun kosullarda 6grencilerine yansitabilirler. Ne dersiniz saygideger
Fatma Ozcan hizmetici  editim icin  "uygun ortam" sdyleyisimi
aciklayabildim mi 2

Milli Egitim Bakanlhdl uygun ortamlarda, uygun zamanda, uygun okul
yoneticilerinin gerekliligini gindeme almis gibi gorinUyor. Yaklasik elli
yildir "kéyun ortak mal" gibi kullanilan "okul muoduorlogt"  alanin en
azindan bir  citle cevirmeyi basarmistir. Okul muUdurlerinin secimi,
yetistirimesi, atanmasi bir boyutu ile yasal dayanaklara kavusturulurken,
bunun ik uygulamasina da girismistir. Bakanligin bu uygulamasi, YUksek
Ogretim Kurulunun egitim fakUltelerinde, EJitim ydnetimi ve deneticiligi
bolimlerini kaldirmasi ile ayni déneme rastlamasi ilgingtir. Milli  Egitim
Bakanliginin actigi "okul yodneticiligi" sinavina yaklasik 25000 dgretnen
(6gretmen olmayanlar okul ydnetemezler ancak Bakanhgr ydnetirler)
basvurmustur. Yarisma sinavini gerceklestiren ilgili birim yeterince seffaf
calismadigl icin kac kisinin basvurdugu, basvuranlarin &zellikleri, siravin
kapsami, basarnnin  orani, illere, bdlgelere, konulara gdre dagihmi
hakkinda bilgilerimiz sézcUgun tam anlami ile "kulaktan dolma". Avrica
uygulama ydénergesini hazirlayanlarin ve onaylayanlarin da bazi sorulara
muhatap olmalan dogal. Ornegdin, TODAIE mezunlarinin sinava girmeden
okul yéneticiligi yetistirme kurslarina katiimalar kararninin gerekcesi nedir 2
TODAIE'nin mezunlari Universitelerin  egitim  fakUltelerinin EYTPE
bolumlerinden mezunlarindan daha "elyak" olduguna iliskin  kanilarin
aciklanmasi gerekir. Bu yaklasim, TODAIE mezunlari ile egitim fakuUltelerinin
EYTPE yUksek lisans mezunlarinin okul yoéneticiligi yeterliklerinin esdeger
tutuldugu biciminde yorumlanabilir mi ¢ Bu uygulamalara olan duyarlilik,
"Okul  yoneticiliginin - mesleklesmesi/profesyonellesmesi"  girisimlerini
meslek adina hayranlk ve ilgi ile izlerken "daha baslarken yozlasmasi”
kaygisindan kaynaklanmaktadir.

Simdi ikinci asama bashyor, icerigi, gecerlik ve guvenirligi bilinmeyen,
katilanlann % 95 ini eleyen sinavda basarll olan okul mUdirU adaylarinin
120 saatlik  yetkinlestirme  egitimleri  Subat 1999 ayl icinde
gerceklestiriiecek. Hizmetici Egitim Dairesi Baskanlidr icten bir cabanin
icinde. Bunu Bakanligin disinda kurumlarla basarmanin ¢cabasini veriyor.
Bu yénelim okul mUdurU adaylarina verilecek yetkinlestirme hizmetinin
kalitesini daha artirabilr. Ancak Bakanlk, hizmet almak konumjnda
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oldugu Universitelerden bir performans dokUmani ya da kalite belgesi
istemek hakkina da sahip olmalidir. Ozel sektérde en basit bir is icin bile
6zgecmis ve referans mektubu istendigine bakarak, Bakanlhigin hizmet
talep ettigi Universitelerin en azindan calisma alanlar ile kadrolarini
ncelemesi dogal hakk olarak kabul edilmelidir.

Okul mUdurlogu, egitim yoneticiligi ve deneticiligi Turkiye egitim sisteminin
Kritik parcalandir. Bakanlk egitim deneticileri ile okul ydneticilerinin
yetistirimesi konusunda anlamli girisimleri baslatmasi ile YOK'Un, egditim
fakUltelerinin  bu alanlardaki lisans &grenimini kaldirdigr bir déneme
rastlamasi hayirl olmustur denebilir. Universiter yapida lisansi olmayan ve
bolum  olarak kurulmayan disiplinlere  6gretim  kadrosu saglanmasi,
alanda arastirma yapilip bilgi Uretilmesi sirecinin de duraksamasi tehlikesi
ile karsi karsiya birakabilir.  Bu t0r kurumsal bosluklarin ortaya cikhig
zamanlarda, sistem cevresindeki bir kisim kurumlarin sistemin bosluklarini
doldurmaya ydnelmesi dogaldir. EQitim, okul ydneticileri ile deneticilerinin
yetistiriimesi, gelistirimesi ve yetkinlestiriimesi sUrecine girildiginde &zel
Kuruluslarin "dershane" ve "kurs" olarak alana girmeleri bir arz ve talep
sonucudur. Bunun yaninda Universitenin rollerini Ustlenmeye hazir ézel ve
kamu kuruluslann da ortaya cikmasi kacinimazdir. Bu gerekcelerden
ortaya cikarak, egitim, oku! yéneticileri ve deneticilerinin gelistiriimelerine
katkida bulunmak, alanin kontrolintU saglaomak amaciyla bir mesleki bir
orgutlenmeye gidilmesinin gerekliligi ortaya cikmistir. Egitim Yénetiminin
"duayeni" saygideger Ziya Bursalioglu'nun onderliginde Okul ve EgJitim
Y&neticileri, Deneticileri Arastrma  Gelistirme Vakfi  kurulmustur. Vakif
senedinin bir 6rnedi elinizdeki derginin 533 sayfasindan baslayarak
verilmistir.

Mesleki orgUtlenme demokrasilerin beyaz kanidir. Bir ugras alaninin
meslek olup olmadiginin  go&stergelerinden  biri  de  6rgUtlenmis  olup
olmadigidir. Bu bakimdan alaninda, konusunda ik ve tek olan bu vakfin
haberini tUm meslek Uyelerine duyurmak istedim. Vakif senedi ayrica
basiip her okula ulastinimaya calisilacaktir.

Hem bayraminizi hem yeni yiliniz kutlamak isterim. Yirminci yUzyilin son vili,
insanin daha bir 6n plana cikhg bir yil olsun dilerim. Yeni yilin ik kutsal
bayraminin, daha saglikli insan iliskileri icin bir firsat olmasini ise cok
istiyorum.





