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Bu makale, yasanacak c¢eyrek yiizyilda Tiirkiye egitim sisteminin
farklilasmas1  gerekliligini, gececegi yeni durumlari, zorunlu
degisimleri okul yonetimi boyutunda tartismayr amacglamistir.
Oncelikle 2023 yilma degin olas1 degismelerin kestirimi i¢in varolan
konum, "karmasa" (kaos) kuramina dayali olarak ac¢iklanmis; ikinci
asamada okul yonetiminin frakta] bir yapi olarak c¢oziimlemesine
calisilmistir. Sonucta, okulun yapi ve isleyisi icin getirilen dogal

yapilasma modeli tartismaya ac¢ilmistir.

TGrkiye Cumhuriyeti'nin 75. kurulus yihnda, ellinci  kurulus
yildonUmuinde hizmete giren Birinci Bogaz Kdprisinun acilisini
animsiyorum. Téren tam anlami ile toplumsal bir coskuya neden olmustu.
Képronun iki ayaginda foplanan izleyiciler bir anda, cilginlar gibi koépriyU
bastan basa doldurmuslardi. Bu coskulu kalabalhgin bir anda yarattidi
agirlik ile kdpronin cOkme tehlikesi bile gecirdigi kulaktan kulaga
yayillmistl. Yirmi bes yil sonra, kullanmcilar, giderek artan trafik yogunlugu
nedeniyle, haftanin ik ve son gUnlerinde, hafta ici gUnlerde is cikisi
saatlerinde kdpruden gecmenin  azabini, belki de k&éprinin o ik
gUnlerini hic animsamadan her gun , siradan bir olay olarak yasiyorlar.
Bogazin inci gerdanligi, kirlenen cevresindeki doga kosullarinin efkisi ile
giderek karaniyor; yeni koéprilerin, tUnellerin  hayallerini  kuran hayranlari
nerede ise onu unutmuslar.

iki bin yirmi Oc vyil, bize 1973 yili ile ayni uzakliktadir. Yirmi bes yil jonra,
2023 yiinda su andaki bireysel ve toplumsal basarilarimiz, évinclerimiz ve
tasalarimiz ~ siradan, bir 6lcUde basit, bazlan gereksiz, hatta bazlar
anlamsiz  eylemler olarak degerlendirilecektir.  Yenilenmeden sUrdUrilen
her sey, kurum, fikir, teknolojiler degismelerin eftkisi ile édnce siradan olma
niteligi kazanir; sonra islevini vyitirir; giderek etkisiz bir konuma gecer. Bu

O Bu makale, Mili Egitim Dergisi'nin 1998 Sayi 139'da yayinlanan makalenin
yeniden baskisidir. Daha édnceki basimda yanlislikla basiimayan iki sekil de eklenmistir
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olgu icinde topluma hizmet eden kurumlardan beklenen, eko sistemdeki
aiger ogeler gibi kesintisiz  degdismeleri, yeni yapr ve isleyislere
ulasmalandir. Her kusak bir sonraki tarafindan sorgulanir. Degismeyen
eskir. Fosiller heyecan verici, antikalar kiymetli olabilir;, ancak sadece
muzeler icin. Dirik toplum, dedisimin genlesmesini yasarken, geleneksel
kurumlarin  ceperine yapisip kalmak yerine yeni paradigmalarn icinde
olmayi ister.

kurulusunun 75. yiinda Cumhuriyetin kurumlarinin, istemleri karsilayamaz
konumda olmasi bir rastlantt degil, dogal evrimin bir uzantisidir.
Cumhuriyetin kurumlarnin  yapisal ve isleyis yénunden yeterliklerinin
A, ninna vardiklarni, degisen dinya ve Ulke kosullarinda yetersiz kaldiklarini,
duyarl, distnen her yurttas, her kesimdeki yéneticiler simdikinden daha
vUksek sesle sdylemelidirler. "Hakimiyet kayitsiz sartsiz milletindir" inancini
mermere kaziyan yasama, "Adalet milkin temelidir® cUOmlesi ile
guvencenin somutlastigl yasama, "Adalet muUlkin temelidir" inancinin
simgesi yargl kurumlari, "Beni Turk hekimlerine emanet ediniz" buyrugu ile
adresi verilen hastaneler ,"Demir aglarla 6rdik ana yurdu dért bastan”
marslart ile kurulan Devlet Demiryollar, yurttas olmanin gururunu veren
.ergi daireleri, ve "Muallimler yeni nesil sizin eseriniz olacaktir' dzdeyisi ile
6nemi vurgulanan egitim kurumlari, okullar da bdyle, bir bakima eskiyip,
islevsiz konumlara gelmediler mi?

Cumhuriyet kurumlarinin yapr ve isleyislerindeki genel tikaniklklar ve
yetmezlikler dogal olarak egitim sistemine de yansimistir. Bu nedenle, U¢
rakamh yildénUmlerine dogru, gelecek Uc¢ rakaml kurulus yillarinda
Cumhuriyetin é6ngdrdigu ulusal birlikteligin anlamliigini yitirmemesi icin
"fikri hUr, irfani hr, vicdani hor' nesillere dionden daha fazla gereksinim
olacaktir. Bu birlikteligin 6zUnU olusturan, birlestirici glcU ve devinimi
»aglayan ic diriklik, bireylerin "hor" fikir, irfan ve vicdanlaridir. Cumhuriyetin
eqitim kurumlari, 75 yilda, &ézgur dusunen, daha fazla gic ve &zgUrlUk icin
bireyselliginin bir diliminden vazgecebilen bilincli, yurttaslan yetistirme
cabasi icinde olmuslardir. Bu cabalarnn tUmuU, katilmak ya da katilmamak
oir kenara, kendi déneminin kosullan icinde saygiya degerdir.

/etmis besinci yilda Turkiye egitim sisteminde "dUzensizlik", "kararsizlik" ve
"dengesizlik" goérinUmleri daha bir farkll bicimde yeniden &n plana
cikmistir. Cumhuriyetin ilk ceyreginde, teknolojik degismelerdeki goreceli
yavaslik, kurumlarnn varolan yapi ve isleyisindeki dengenin yaklasik 1945
yillarina kadar korunmasini saglamistir. Ne var ki yUzyillinin yarisindan sonra
Turkiye Cumhuriyeti'nin  yapi ve isleyis tikanikliklar, sistemi denge
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durumundan dizensizlige gecirmis; ancak 1960 mUdahalesi ile farki bir
denge durumu Uretilebilmistir. Daha sonraki dénemlerde dUzensizlik
durumlan daha da ileri dizeyde anarsik gdérinumleri ile yasanmistir.
Sistem, bir yolla kurulon dengelerden, giderek daha kisa sirelerde
ayrima egilimi goéstermeye baslamistir. Ne var ki sistem dengesizlik
konumuna girdiginde, y&neticilerin kaygisi enerjilerini tGketen ve cnlar
kisa sUrede eskiten dUsUncesi, "sistemin varolan dengesini korumak"
olmustur.

"Ne olacak bu memleketin hali"sorularn, 6rgit ve ydnetimi degisken, canli
dUzenekler olarak géremeyenlerin inilfisidir. Bugine degdin sistem, her
tikanma ya da gerilme noktasinda catallanip yeni bir ¢ézOmuU getirmistir.
Burada egitim yoneticileri ile paylasimasi gereken husus, dengeden jzak
bir konumda iken daha uzak bir konuma dismeden, tikanikhdglr acacak
paradigma degismelerini beslemek ve ivetlemenin gerekliligidir.

Okullarda dengenin bozulmasi, cogu kez &grenci davranislarn gosterge
alinarak "disiplinsizlik", ya da geleneksellesmis degerlerin irdelenmesi
gbésterge  alinarak egitimin ~ "milli"  niteligini  yitirmesi  biciminde
yorumlanmistir. Milli Egitim Bakanhdi, Ulke cografyasinin bitininde "tek
tip" okulu gerceklestirmek, tek ftip insani ve vyurttas yetistirmek icin
varolan madde ve insan kaynaklarini asin bicimde gecmise bagl kalarak,
gelecege borclanarak harcamistir.

Orgitte dengenin bozulmasini, "¢dkmek”, "yikimak" "parcalanmak"
olarak algllamak ve yorumlamak geleneksel yénetici yaklasimidir. E>0tUn
sistemler, hicbir kurala baglh olmadan degisen alt sistemlere sahiptirler.
Cogu kez bu alt sistemlerden birinde meydana gelen rastlantisal  kGcUk
degismeler, sistemin tUmUnde varolan duizeni kdkten sarsan sonuclar
yaratabilirler. Okullarmizin  cok iyi tanidigi "&grenci olaylar" bu t0r
"kelebek kanad" kadar hafif esintilerin ortaya cikardigi firtinalardi. Ancak
6grenci hareketleri bir felaket, sistemden sapma olarak nitelendirildi. Bu
asamada egitim yéneticileri, sistemin tUm enerjisini ortaya cikan
farklilasmalarin  yok edilmesi ve her seyin tekrara eski durumuna
getiriimesi icin harcadilar. Bu nedenle bugin egitimde yasanan
"dengeden uzak, karmasaya yakin" konumu, sistemin kontrolinin elden
ciktigl, ¢cokUse giden bir durum olarak degdil yeni bir dengenin én kosulu
olarak degerlendirmek daha yonetsel bir yaklasimdir. Acik yuUrekle
sdylemek gerekirse, TUrkiye egitim sistemi Cumhuriyetin UcUncU kusagina
ulastiginda tikanmistir. Cok yakin bir gelecekte farkl yapilarnn olusmasi ve
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sistemin bunlardan birini secerek okul, yénetim,6gretmen, sinif, égrenme,
pasan paradigmalarini degismesi beklenir.

BugUlne kadar egitimde izlenen "yukandan yapillanma" yaklasimi, genel
yonetim yapisina  ve toplumun, tepeden, "tek adam" tarafindan
yonetim aliskanligina  uygun duUst0gu icin benimsenmistir. Ancak yeni
diye ortaya konulan ve islemeyen modelin degisik dUzenlemelerinden
Oteye gitmeyen egitim sistemleri, eko sistemlerdeki degismeleri
algilayacak duyarlikta bir yapidan ve uzun soluklu isleyisten yoksunluklari
nedeniyle beklenen performansi gésterememistir.

Gercekte, yukandan yapilanma modeli, dogal sisteme aykindir. Bunun
yerine sistemleri:  evrensel kurallarn izleyen dogal yapida kurulmalarin'
yeglemek gerekmektedir. Egitim &rgUtleri icin Onerilen "dogal sistem
yapillasma " modelini, daha kolay algilayabilmek icin érnek olarak bitkileri
izlemek aciklayici olabilir. Bitkilerin hicbirinde tepeden kdklere dogru bir
yapllasma s6z konusu degildir. Br tohumun veya cekirdegin &zindeki
genetik bilgiler, filizlenerek ki tac yaprak (cenek) araciigl ile sistemin
kurulmasini baslatir, ik filizleri, yavas, programl, oranl olarak olusan
koklerle birlikte yUkselen gobvdeyi, gelisen dallar, yapraklar, cicekler,
meyveler izler. Dikkatle goézlenirse dogada olusumlar, "alta dayal" bir
modele gére yapilasmistir. Once olusan bir alt yapi, 6zgin niteliklerini
kazanirken guUc ve ayricaliklarinin - bir  kismindan vazgecebilir ve
karsihlginda daha gUclo fakat kendi varlig icin tehdit teskil etmeyen,
aksine kendi gelisimi icin bir garanti olusturan Ust bir yapiya vermekte ve
kendini yeni yapiyla bUtUnlestirmekte bir sakinca gérmez. Biyoloji biliminin
bu iletisini érgUt ve ydnetime uyarlamak dogal oldugu icin kolay, cevre
kosullarina karsi dayanikli ve programlandigi Uretim gdrevi icin islevseldir.

Okul, egitim sisteminin en alt bUtunlGk gbésteren yapisal parcasidir.  Sinif,
okulun &zU, egitimin cekirdegi, bir bakima egitimin kromozon yapisidir.
Daha bir sire bu 6zelligini koruyacagini séylemek kehanet sayimaz.
Okul ise siniflarin katalize edilmis bicimidir. Bu olusumu ic ice gecmis
oyuncak Rus bebekleri "matruska"ya benzetmek, somutlastirmak icin
katki saglayacaktir. Bu oyuncak dizisinde, en son, en icteki bebek en
kGcUk bebektir. Bu ic icelikte, birinin digerini kapsamasi, digerinin
kendinden dncekinin varligina bagimli oimasi, egitimdeki, sinif, okul, ilce,
il egitim orgUtlenmesi ve Bakanlk dizilisinde ise gorUlmemektedir. Bu
ardisik dizilimde Milli EQitim Bakanhgini, "alta dayal" Ust ydnetim olarak
tanimlamak pek olasi gérnmuUyor. CUnkU Bakanlik, tUm yeftkileri elinde
toplayan, alttaki yapidan 6nce kendi yapisint dnemseyen bir gelenedi
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zlemektedir. Bakanlk duUzeyinde secilmislerin atadiklarinin, yetenek ve
yeterliklerinin  bUtGnU, hicbir zaman egitim sisteminin  ortak dUsUnsel
glcunU bUtinUyle kavrayip ise kosacak devingenligi saglayamamaktadir.
Bu yetersizligin bugUnkuU isleyis durumu ile okul yénetimi icin de gecerli
oldugunu soylemek olasidir. Okul, siniflannin zihinsel sermayesinden
yararlanarak daha buUyUk bir zinin zenginligi yaratamamaktadir.

Ogretmenlerin ve uzmanlarin birlikte gerceklestirdikleri "sinif
yénefimi'uzun zamana yonelik en kisa streli ydnetim bicemidir. Sinif, okul
bUtunlUgU icinde daha bUyUk bir birliktelik icin, giocUnin bir kismindan,
6zgunlugunU korumak kosulu ile vazgecebilir. Sinif ydénetimleri yasam
sUrelerini uzatmak, gereksinimleri olan ek gUc ve olanaklarn elde elmek
icin kendi yapilarindaki 6zerklik ve kontrollerinin bir kismindan vazgecerek
daha Ust bir yapryl "okul yonetimini" katalize edebilirler. Kendini alta
saymayl gbze alan sinif yénetiminin beklentisi, katalize ettikleri yeni
yapinin kendi cesitliliklerine, farkliliklarina,6zgunlUklerine, 6zgurlUGklerine
saygill olmasidir.

Dogal modelleri izleyerek tasarlanan bir okul ydnetiminin yapisi
geleneksel tepeden olusturulan okul yapisi ile birlikte cizgesel o arak
asagida verilmistir.

Modelin geleneksel modellerden temel farklihg yukanda aciklanan
"birimini alta sayma" anlayisi ile kurgulandinimis olmasidir. Her yd&netsel
birimin yoneticisinin  yukarlya dénUkligU yerine kendi birimine ve disa
muUsteriye dénUklUgU Ucgenlerin tabanlan yukariya gelecek bicimde
yerlestiriimesi ile aciklanmaya calisiimistir.  Ayrica birimlerin ortak zekasini
olusturan bireylerin salt  birime uyumlar, sistemin icinde varliklarini
kaybetmeleri yerine, farklliklanni koruyarak bir boyutta disa aciklk
ozellikleri, capraz G¢cgenler ve yapi disina tasan cikintilarr ile anlatiimaya
calisiimistir.

Egitimde yasanan &rgutsel yetmezlik, bir kriz gdstergesidir. Turkiye egitim
sisteminde yasanan yetmezligin, tikanikhgin varligi, giderek daha genis
bir kitle tarafindan, seslendiriimektedir. BugUine degin araliklarla
surdurUlen "iyilestirme" girisimleri, 6zUnde "geciktirme" amaclh oldugu icin
sistegmi, icine girdigi kaostan kurtarmak yerine, anarsi boyutunda
kansikliga sUrUklemek etkisi gdstermistir. Her defasinda daha kisa sGrede
daha yogun bicimde yasanan sistem tikanikliginin telasi ile asagiya
yonelik tutum ve uygulamalarin daha da katilastinimasi, "dizen tutkunu"
Merkez ydnetimince tek cikis yolu olarak gérUlmuostir.  Sonucta daha
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otoriter, daha yogun konftrol iceren bir Ust yapi ve alt birimlere yoénelik
kesinlik iceren tutumlar ve tekdUzelik, sistemi yan isler, bunalml  bir
konumuna getirmistir.

Milli  EGitim Bakanh@i, 1997-1998 vyillarinda gerceklestirdigi 'eK12  yillik
kesintisiz ilkdgretim" uygulamasi ile ik asamada cevreye ve gelecege
yonelik fikanmis ana kanallardan birini acmis, sisteme yasamsal bir netes
saglamistir, ikinci  asamada, sinif ve brans o6gretmeni yetistirme
konusundaki kronik kisirligi; lisans ve yUksek lisans dUzeylerinde &gretmen
yetistirme programlar ile dizenlemeye calismaktadir. Bdylece dogal
orgutlenme modelinin en 6nemli 6gesi olan "sinif yénetimi" dUzeyinde
nicel ve nitel ydnden vyeterli insan kaynagd saglamanin  ugrasini
vermektedir., Milli EQitim Bakanlginin gindemine vyerlesen ; ancak
YOK'On henOz ilgi alanina girmeyen UcUncd asama, "okul yénetici erinin
yetistiriimesi"dir. Buna karsilik Bicagin kemige dayandigini hissetmeye
baslayan Bakanlik, yeni okul ydneticilerini Universitelerde yuksek lisans
dUzeyinde, varolanlarn Universitelerle isbirligi yaparak hizmet icinde,
isbasinda yetistirmek, secme sinavlar girisimlerini baslatmistir.

DUNU yasamak, buginu anlamak, yarini bilmek yetersizdir. Yasamsal olan
yarindir. Yarnlar nasil olacak ¢ Yarnn icin kehanet, bugUne ihanettir.
Yarini kestirmek ise cok guctur. En ussal olan, bugUnden baslayip yarini
tasarladigimiz  bicimde olusturmaktir. Yukarnda siralanan girisimleri ile
Bakanlk zor olana "yarni olusturmaya” soyunmustur. Ozellikle okul
muUdurlerinin yetistiriimesi Bakanhgin dnunde ivediligini ve yogunlugunu
koruyan bir konu olarak durmaktadir. Egitimin yarnlarini  bugUinden
belirlemek isteyenler icin baslangic noktasi belirlenmistir:  Yeni okulu
olusturacak rollerini "egitim liderligi", "ogretim liderligi" olarak
tanimlayan yoneticileri yefistirmek

Ancak birtehiike var, bu zorlu ve dalgall degisim ortaminda, gelecek icin
baslatilacak bir seferde Bakanhgin eskimis teknesi ve kaptanhga
soyunmus tayfalar ile yannlara aciimak cilginlik olabilir mi 2. Hayir!

Uc rakamli yildénUmlerine giderken denizi yaracak bir MUSA mucizesini,
egitimde donisimiu, gerceklestirecek liderleri beklemek, hayalden
oOteye paylasilan bir vizyon olabilir.





