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OZ: Bu arastirma psikolojik sermaye ve boyutlarimin (iyimserlik, umut, 6z yeterlilik ve psi-
kolojik dayaniklilik) algilanan istihdam edilebilirlik arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciy-
la gergeklestirilmistir. Bu kapsamda; gesitli yiliksekokul ve fakiiltelerinde 6grenim gormekte
olan 6grencilere (264) tesadiifi drneklem yontemi ile elektronik ortamda anket uygulamasi
yapilmistir. Analiz sonuglari, 6lgeklerin yapisal gegerliliginin uygun oldugunu ve 6grenci-
lerin psikolojik sermaye ve boyutlariin algilanan istihdam edilebilirlik {izerinde anlaml
ve pozitif yonde etkiledigini desteklemektedir. Bu ¢alismanin bulgulariin, konuyla ilgili
literatiirdeki boslugun doldurulmasina 6nemli 6nemli bir katk: yapabilecegi ve is hayatina
giris yapmak iizere olan veya kariyer degistirecek kisilerin egitim ve gelisim siireclerini,
pratik anlamda, destekleyebilecegi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Algilanan Istihdam Edilebilirlik, Psikolojik Sermaye, Kaynaklarin Ko-
runmasi Kurami.

ABSTRACT: This research was conducted to find out the relationships of psychological
capital with perceived employability and its dimensions (i.e., self-efficacy, hope, optimism
and psychological resilience). In this context, a questionnaire was employed to students
from various high schools and faculties (264) electronically via random sampling method.

" Bu calismanin verileri 2018-2019 egitim 6gretim yili giiz doneminde toplandigindan etik kurul izni
bulunmamaktadir.
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The analysis findings support that the structural validity of the scales is appropriate and
that the psychological capital and dimensions of the students significantly and positively
affect the perceived employability. It is thought that results of the current research can make
a significant contribution to filling the literature gap related to the subject and can enhance
the training and development processes of people who will start a business life for the first
time or people thinking about career change, in a practical sense.

Keywords: Perceived Employability, Psychological Capital, Conservation of Resources
Theory.

GIRIS

Orgiitlerin faaliyet gosterdigi isgiicii piyasalarinda, kiiresellesme ve teknoloji-
deki hizli degisimlerin etkisiyle gesitli degisiklikler meydana gelmektedir (Ber-
nston ve Marklund, 2007; Akkermans vd., 2015). Biiyiik yeniden yapilanmalar,
karar merkezlerinin azaltilmasi, kiiciilme ve diger orgiitsel degisim bigimleri
bu baglamda yaygin sekilde karsilasilan 6nemli gelismelerdendir (Wittekind
vd., 2010). S6z konusu degisimler ile baglantili olarak, artan ‘gegici is say1st’
ve is piyasasinda azalan ‘is giivenligi’ gibi ¢calisanlarin kariyerlerini dogrudan
etkileyen yeni zorluklar kariyer siireclerini daha da dinamik hale getirmekte
ve bu nedenle ¢alisanlarin da bu degisim siirecine ayak uydurmalar1 zorunlu
hale gelmektedir (Akkermans vd., 2015).

Kisisel kariyer yonetiminin giderek daha fazla 6nem kazandig1 boyle bir calis-
ma ortaminda, ¢alisanlarin kisisel gelismelerini saglayacak gerekli yetkinlikle-
re sahip olmalari, bagka bir deyisle, istihdam edilebilir hale gelmelerinin 6nemi
daha da artmis durumdadir (Akkermans ve Tims, 2017). Istihdam edilebilirlik;
kisisel 0zellikler, kendini ve kisinin becerilerini 6grenme ve gelistirme ile ilgili
kapasiteleri ifade eder ve beklenti, 6z-yeterlik, tist bilissel yeterlilikler, duygu-
sal zeka, problem ¢dzme ve 6z-yonetim gibi esneklik saglayan araci nitelikleri
icermektedir. Bu nedenle, yiiksek istihdam edilebilir ¢calisanlarin profilleri is-
glicli piyasasinda yiiksek oranda talep gormektedir (Gunawan vd., 2018). Do-
layisiyla isverenler bu calisanlar 6rgiitlerine baglamak ve onlari rakiplerinden
uzak tutmay1 istemektedir (De Cuyper vd., 2012a).

Istihdam edilebilirlik hem degisken rekabet ortaminda hayatta kalmaya cali-
san Orgtitler hem de belirsiz isglicti piyasasinda kariyer basarisini1 hedefleyen
bireyler igin kritik bir gerekliliktir. Bu calkantili kariyer ortaminda hayatta kal-
mak, calisanlarin stirekli olarak kendileri ve kaynaklarindaki degisimi yonet-
melerini gerektirmektedir (Ngoma ve Ntale, 2016). Ayn1 zamanda istihdam
edilebilirlik, kisinin is bulma yeteneklerinin 6znel yorumunu da igerdiginden,
kisinin psikolojik durumundan etkilenmesi muhtemeldir. Olumlu bir zihin-
sel durum, bireylerin istihdam edilebilirliklerini nasil algiladiklar1 tizerinde
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faydali bir etkiye sahip olacaktir (Chen ve Lim, 2012). Bu baglamda calisma,
yetenek ve beceriler gibi kisisel kaynaklarin varligina yonelik bireysel inanci
yansitan istihdam edilebilirlik algisinin (Bernston ve Marklund, 2007), yine bu
kisisel kaynaklarla dogrudan baglantili “psikolojik sermaye’ ile ¢ok yakin bir
iligkisinin olabilecegine varsaymaktadir.

Oz yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik gibi énemli kisisel kaynakla-
r1 kapsayan psikolojik sermaye (Luthans vd., 2006), pozitif bir psikolojik du-
rum olarak, insanlarin bireysel yeteneklerine olan inanglarini belirlemektedir
(Bandura, 1995). Bu nedenle, psikolojik sermaye kaynaklarinin istihdam edi-
lebilirlik algis tizerinde 6nemli etkisi olabilecek bir faktor olarak ele alinmas:
gerektigi degerlendirilmektedir. Luthans vd. (2008), umutlu bir ¢alisanin he-
deflerine ulasma yolunda bir engelle karsilastiginda, alternatif bir yol izlemek
icin bilerek ve proaktif olarak hizl bir sekilde cevap gelistirebilecegini, bunun
nedenin ise yiiksek diizeyde iyimserlik, etkinlik ve dayanikliliga sahip oldu-
gunu belirtmislerdir.

Bu calismanin amaci, bireylerin yetkinlik ve becerilerini yansitan psikolojik
sermaye bilesenlerinin, kisisel kaynaklarin énemli bir parcas: olarak, onlarin
istihdam edilebilirlik algilar1 tizerindeki olasi etkilerini incelemektir. Kuramsal
olarak birbiriyle yakindan baglantili oldugunu ileri stirdiigtimiiz s6z konusu
iki degisken (diger bir deyisle, psikolojik sermaye ve algilanan istihdam edile-
bilirlik) arasindaki iligkiler {izerine yapilmis ¢alismalarin sayisiin ¢ok smirh
olmasi nedeniyle, mevcut literatiirde konuyla ilgili onemli bir eksiklik oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle, bu calismada kaynaklarin korunmasi kuramina
dayanarak (Hobfoll, 1989) gelistirilen ve kisisel kaynaklar olarak psikolojik
sermayenin, bireylerin istihdam edilebilirlik algilar: tizerinde etkilerinin bu-
lundugunun iddia edildigi hipotezler test edilmektedir. Kaynaklarmn korun-
masi teorisine gore kaynaklar, birey tarafindan deger verilen veya hedeflerine
ulasmak i¢in bir arag islevi goren kisisel 6zellikler kosullar ya da enerjiler sek-
linde tanimlanmakta olup, insanlar sahip olduklar: bu kaynaklar: elinde tut-
maya, korumaya ve gelistirmeye calismaktadirlar (Hobfoll, 1989). Dolayisiyla,
s0z konusu teori dogrultusunda, bireylerin psikolojik sermayeleri kapsaminda
sahip olduklar1 ve gelistirmeye calistiklar: kisisel kaynaklariin onlarin “istih-
dam edilebilir olma” hedefleri dogrultusunda bir arag olarak goriilebilecegi ve
bu aracin kapasitesine iliskin bireysel inanglarinin da onlarin istihdam edilebi-
lirlik algilarini etkileyebilecegi degerlendirilmektedir.

Glintimiiz dinamik ve calkantil1 is piyasasinin ortaya ¢ikardigi 6nemli bir kav-
ram olan ‘istihdam edilebilirlik” algisini etkileyen faktorlerin, daha da 6zelinde
psikolojik sermaye bilesenlerinin, etkilerinin belirlenmesinin, bahse konu ku-
ramsal boslugun doldurulmasina 6nemli katkilar yapabilecegi diisiiniilmekte-
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dir. Pratik anlamda ise, nemli is tutumlar tizerinde etkileri bulundugunu yu-
karida ifade ettigimiz istihdam edilebilirlik algisinin gelistirilmesine yonelik
bu faktorlerin (psikolojik sermaye bilesenlerinin) etkilerinin belirlenerek, galis-
manin 6rneklemini olusturan ve egitim siirecinin son asamasindaki 6grenciler
gibi, is hayatina giris yapmak {izere olan veya kariyer degistirecek kisilerin
egitim ve gelisim siireglerini destekleyebilecegi diisiiniilmektedir.

LITERATUR TARAMASI
Psikolojik Sermaye

Psikolojik sermaye, finansal, beseri ve sosyal sermaye gibi geleneksel serma-
yelere gore Orgiitsel rekabet ve kalkinma icin yeni bir sermaye olarak giderek
daha fazla ilgi gormektedir (Li, 2018). Luthans vd. (2007a) psikolojik sermaye-
yi, 6z yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik kaynaklarindan olusan pozi-
tif bir psikolojik durum olarak tanimlamistir. Oz yeterlilik bir gorevi etkili bir
sekilde yerine getirme yeteneklerine sahip olma konusunda kendi inancina
bagh giiveni; iyimserlik, bireylerin hedeflerine simdi ve gelecekte ulasilmasi
yoniinde olumlu bir beklentiyi; umut hedeflere ulasmada basar1 duygusu tara-
findan yonlendirilen biligsel bir siireci ve son olarak dayaniklilik, olumsuzlukla
karsilasildiginda basarisizliktan geri donmesini ifade etmektedir (Luthans vd.,
2007a; Luthans vd., 2008; Madrid vd., 2018).

Psikolojik sermaye, kapsayic1 bireysel motivasyon egilimi ve calisan perfor-
mansimin (Agarwal ve Farndale, 2017) yaninda bireyin siirekli ¢aba ve azim
ile engellerin {istesinden gelme kapasitesinin/yeteneginin ve basar1 olasiligi-
nin olumlu bir degerlendirmesini ifade etmektedir (Harms vd., 2017). Baska
bir deyisle birey tarafindan, basar1 sans siirekli olarak olumlu bir sekilde de-
gerlendirilip ve erisilebilir oldugu algilandiginda, bu olumlu bakis agisi, zorlu
hedeflerin pesinde kosmay1 ve engellere/aksakliklara ragmen belirlenen he-
defleri gercgeklestirmek icin enerji ve kaynaklara yatirim yapilmasini tesvik et-
mektedir (Youssef-Morgan ve Luthans, 2015; Eris ve Arun, 2020).

Psikolojik sermaye degisime ve gelisime aciktir. Dolayisiyla miidahaleler, egi-
tim programlar: ve isbasi faaliyetler ile degisebilmektedir (Lupsa vd., 2019).
Diger bir degisle psikolojik sermaye “kim oldugunuzu” ve gelisimsel anlamda
da, “kim olacaginizi/doniiseceginizi” ifade etmektedir (Luthans vd., 2007b).
Ornegin, calisanlarin 6z-yeterliklerini ve dzgiivenlerini gelistirmede ustalik
deneyimleri, sosyal ikna, vekaleten 6grenme/modelleme, olumlu geribildirim,
psikolojik ve fizyolojik uyarilma vb. yaklagimlar basar1 elde etmelerini sagla-
maktir. Yapilan bir arastirmanin sonucuna gore; deneyimsel egzersizler, is ba-
sinda egitim ve koglugun, “glidtimlii ustalik deneyimleri” yoluyla 6z-yeterlik
olusturmaya katkida bulundugu bulunmustur (Luthans ve Youssef, 2004).
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Yapilan bir¢ok arastirma sonucuna gore; psikolojik sermaye, arzulanan galis-
ma tutumlari, davraniglar1 ve performanslariyla (Luthans vd., 2008; Huang ve
Luthans, 2015), iyimserlik/refah ile (Avey vd., 2010b), orgiitsel baghlik ve is
tatmini ile (Luthans vd., 2007b; Luthans vd., 2008), goreve odaklanma ile (Pa-
terson vd., 2014) ve giivenlik iklimi algis1 ile pozitif bir iligki igerisinde (Berg-
heim vd., 2013) oldugu belirtilmistir. Psikolojik sermayesi yiiksek olan bireyler
gelecekleri hakkinda olumlu beklentilere sahiptirler ve yaptiklar: isin gesitli
zorluklartyla karsilastiklarinda basa ¢ikma becerilerine daha fazla inanmak-
tadirlar. Luthans vd. (2007b) yaptiklar1 ¢alisma sonucunda, psikolojik serma-
yenin caligsanlari iyi performans gostermelerine hususunda motive ettigini ve
bu durumunda is doyumlarini arttirdigini belirtmislerdir. Diger taraftan, psi-
kolojik sermayesi daha diisiik olan bireyler meslektaslarina kiyasla islerinden
daha ¢ok hognutsuz olma egiliminde olup, sinizm gibi daha islevsel olmayan
tutumlar yasamaktadirlar (Lam vd., 2015). Cheung vd., (2011)"in yaptiklar:
arastirma sonucunda, bireylerin sahip olduklar: diistik psikolojik sermayenin,
tiikenmislik ve benlik yitimini artirdig1 ifade edilmektedir.

Psikolojik sermayenin sonuglari, 6zellikle is baglaminda da kritik 6neme sa-
hiptir. Psikolojik sermaye performans, is tatmini, orgiitsel vatandaslik, orgiit-
sel baglilik gibi arzu edilen ¢alisma tutumlari iizerinde pozitif etkiye sahipken;
isgoren devir orany, is stresi ve kaygiyi, sapkinlik gibi istenmeyen davraniglar
da azaltic1 etkiye sahiptir (Harms ve Luthans, 2012; Luthans ve Youssef-Mor-
gan, 2017; Harms vd., 2017). Avey vd. (2010a)’in 336 calisan iizerinde yaptig1
aragtirma sonucunda, psikolojik sermayenin ekstra-rol orgiitsel vatandaslik
davranislariyla olumlu iligkili oldugu ve isten ayrilma niyetleri, orgiitsel sinizm
ve iiretken olmayan isyeri davranislariyla negatif iliskili oldugu vurgulanmustir.

Algilanan Istihdam Edilebilirlik

Istihdam edilebilirlik “istthdam” ve “yetenek” sozciiklerinden olusmaktadir
ve dolayisiyla istihdam edilebilme kabiliyeti ile ilgilidir (Vanhercke vd., 2014).
Istihdam edilebilirlik, bireyin “kariyer firsatlarinin yaratilmasi, tanimlanmast
ve gergeklestirilmesi yoluyla istihdam segeneklerini kontrol etme kapasitesi”
olarak tanimlanmaktadir (De Cuyper vd., 2012a). Yiiksek istihdam edilebilir-
lik kisinin belirli is ile ilgili sorunlar1 ¢6zme ve zor durumlarla basa ¢ikma
yetenegini yansitmaktadir. Dolayisiyla, 6z-yeterliligin bir sonucu olmaktan zi-
yade, istihdam edilebilirligin, etkinlik inan¢larinin giiclendirilmesine yol aga-
bilecegi makul goriilmektedir (Berntson vd., 2008). Artan gecici is miktar: ve is
piyasasinda azalan is giivenligi goz ontine alindiginda, istihdam edilebilirlik,
kariyer basarisini gergeklestirmenin bir araci olarak daha 6nemli hale gelmek-
tedir (Akkermans ve Tims, 2017).
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Algilanan istihdam edilebilirlik ise, bireyin is bulma ve siirdiirme olasiliklarmni
algilamasini ifade etmektedir (Berntson ve Marklund, 2007). Bu firsatlarin algi-
lanmasi kisisel ve yapisal faktorlere ve bunlarin etkilesimlerine dayanmaktadir
(Van Hootegem vd., 2019). Kisisel faktorler birey diizeyindeyken (6rnegin kisi-
nin yeteneklerinin, kapasitelerinin ve becerilerinin algilanmasi, duygusal zeka),
yapisal faktorler ise ise, organizasyona veya topluma bagh baglamsal yonleri ve
mesleki basariya stratejik bir yaklasim benimsemeyi ifade etmektedir. Bu algi-
larin bir araya gelmesi, kisinin yeni bir isttihdam elde etme olasiliklarinin, yani
algilanabilir istthdamin tutarl bir 6z imajin1 dogurmaktadir (Berntson ve Mark-
lund, 2007; Kirves vd., 2014a; Gunawan vd., 2018; Van Hootegem vd., 2019).

Vanhercke vd. (2014), yeni istihdam elde etmenin yani sira mevcut istihdami
sirdiirme olasiliginin da 6nemli oldugunu vurgulamistir. Bu ifadede bes hu-
sus gdze carpmaktadir (Vanhercke vd., 2014): flk olarak, algilanabilir istihdam
edilebilirlik 6znel bir degerlendirmedir. Ikincisi, en genis anlamda, algilana-
bilir istihdam edilebilirlik, isttihdamin “olanaklar1 (kisisel faktorler, yapisal
faktorler ve etkilesimleri)” ile ilgilidir. Uctinciisii, istthdamimn “elde edilmesi
ve siirdiirtilmesi” ile ilgilidir. Bu, algilanabilir istihdam edilebilirligin isgiicti
piyasas1 ve kariyer boyunca farkli gruplar igin gegerli oldugu fikrini dogru-
lamaktadir. Dérdiinciisii, algilanabilir istihdam edilebilirlik, mevcut isverenle
(yani ic isglicii piyasasinda) veya bagka bir isverenle (yani dis isgiicii piyasa-
sinda) olsun “istihdam” olasiliklarini ifade etmektedir. Beginci olarak, “istih-
dam” genel terimi, hem nicelik (yani mevcut islerin say1s1) hem de kalite (yani
mevcut iglerin tiirii) tizerine odaklanmaktadr.

Istihdam edilebilirlik, cagdas galisma yasaminda kritik bir kisisel kaynak ola-
rak goriilmektedir. Ornegin De Cuyper vd. (2012b), dis/harici istihdam edi-
lebilirlik algisinin, giivensizlik duygusunu onleyebilecegi ve bunun sonucu
olarak azalan is giivensizliginin tiikenmisligi de azaltti$1 sonucuna varmiglar-
dir. Yapilan bir ¢cok arastirmaya gore istihdam edilebilirligin, irade ve 6z-ye-
terlilikle olumlu iliskili oldugu ve is katilimi ve is tatminini artirdigi (Ngo vd.,
2017), kariyer arastirmasi ve 0z yeterlilik ile pozitif etkilesimli oldugu (Fors-
tenlechner vd., 2014), yenilikcilik, kariyer esnekligi ve kariyer 6zyonetim 6zel-
liklerinin 6nemli yapisal motivasyon mekanizmalar1 oldugu (Coetzee ve En-
gelbrecht, 2019), kariyer memnuniyetini olumlu yonde etkiledigini (De Vos
vd., 2011), isgiicii esnekligini artirdigini, performansi artirdigini ve stirekli bir
rekabet avantaji yaratmalarina olanak verdigini (Nelissen vd., 2017) ve duy-
gusal tiikenmislikle negatif iligkili (De Cuyper vd., 2012b; Chambel vd., 2015)
oldugunu ifade edilmistir.

Algilanan istihdam edilebilirlik, isgiicii piyasast konumunun nispeten zayif
veya giiclii olarak algilanip algilanmadigina dair bir ilk gosterge olarak su-
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nabilir. Ornegin, insan kaynaklar1 yoneticileri, galisanin kariyer olasiliklarin
(gelecekteki kariyer olasiliklarini) nasil algiladigini kesfetmek igin ¢alisanla-
rinin algilanabilir isttihdam edilebilirlik degerlendirmelerini kullanabilirler
(Vanhercke vd., 2014). Coetzee ve Engelbrecht (2019)'in yaptiklar1 arastirma
sonucuna gore; is ve istihdam kosullarindaki degisikliklerle karsilasildiginda,
calisanlarin yeterlilik ve 6zerklik duygusunu gli¢lendiren destekleyici kariyer
gelistirme uygulamalarinin, onlarin algilanan istihdam edilebilirliklerini etki-
lediklerini belirtilmistir. Bu nedenle galisanlar bu gelistirme faaliyetlerini, po-
tansiyel isverenlere yonelik yeteneklerinin giiclii bir isareti olarak algiladikla-
rinda, kendi algiladiklar istihdam edilebilirliklerine olan inanglar1 daha giiglii
olabilmektedir (Nelissen vd., 2017). Ciinkii isttihdam edilebilirligi diisiik olan
bir birey, yeni istihdam elde etmenin ¢ok zor hatta imkansiz olduguna inan-
maktadir. Yeni bir is bulamamak ya da bir is bulmanin ¢ok zor olacagin diistin-
mek bir ¢alisanin hem psikolojik kaynaklarini tiiketebilmekte hem de i¢ ve dis
calisma ortami algisini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Birey ¢alisma haya-
t1 lizerinde daha az kontrole sahip oldugunu hissetmektedir (Giorgi vd., 2015).

Psikolojik Sermaye ve Istihdam Edilebilirlik iliskisi

Psikolojik sermaye, bireylerin daha fazla giivenle daha fazla ¢aba harcamala-
rini ve bilissel kaynaklarin1 basariyla harekete gecirmelerini saglayan bir dizi
olumlu psikolojik kaynaktir (Ishaq vd., 2019). Bu baglamda s6z konusu bilissel
ve duygusal kaynaklar (6z yeterlilik, umut, iyimserlik ve dayaniklilik) kaynak-
larin korunmasi teorisinin smirlari igine girmektedir (Avey vd., 2010a). Kaynak-
larin korunmasi teorisi, kaynaklarin kontrol ve ustalik duygusu uyandirdigin
savunan stres ve motivasyon teorisidir (De Cuyper vd., 2012a; Van Hootegem
vd., 2019). Teoriye gore; kaynaklar tehdit edildikge, calisanlar kaynaklarini ko-
rumaya yonelik savunma durusunu benimsemektedir (Hobfoll, 2001).

Kaynaklarin korunmasi teorisindeki temel varsayim, kaynaklara sahip olan bi-
reylerin kaynak kazanimi konusunda daha yetenekli veya daha muhafazakar
olarak kaynak kaybina kars1 daha az savunmasiz olduklarini ifade etmektedir
(De Cuyper vd., 2012b). Bireyler olumsuzluk karsisinda kars: karsiya olduklar:
ve devam eden zorluklar1 dengelemek igin ellerinde kalan kaynaklar: (stresin
baglangicinda kaybolmayanlar1) harekete gecirmektedir (Hobfoll vd., 2003).
Psikolojik sermayesi yiiksek olan bireyler, diisiik bireylere kiyasla bu kaynak-
lar1 daha fazla harekete gecirebilmektedir (Agarwal ve Farndale, 2017). Bu
nedenle bireyin kendisini istihdam edilebilir olarak algiladig: kaynaklar1 ko-
rumast ve gelistirmesi icin sahip oldugu bilissel ve duygusal kaynaklar: ifade
eden psikolojik sermayenin 6nemli bir konsept olarak degerlendirilebilecegini
sOyleyebiliriz.
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Psikolojik sermaye bileseni olarak umut; motivasyon ve kisisel olarak yiiksek
degerli hedeflere ulasma istegi icerdiginden, umutlu bireylerin yeni is firsat-
larmin gelistirilmesi icin daha fazla ¢aba gostermesi muhtemeldir (Direnzo
vd., 2015). Dolayisiyla bu bireylerin yeni seyler denemesi ve degisikliklere ve
belirsizliklere acik olma olasilig1 daha yiiksektir. Bu nedenle, umudu yiiksek
olan bireylerin, bu tiir bir kesif basarisizlikla sonuglanabilse bile segenekle-
ri agik birakma ve yeni fikirleri kesfetme olasilig1 daha ytiiksektir (Huang ve
Luthans, 2015). Ayni sekilde, islerini kaybetmis veya isinden ayrilmis galisan-
larm, yeni islerinde gerceklestirebilecekleri beceri ve yetenekleri konusunda
emin olmalari, yeniden is bulma sanslar1 hakkinda iyimser goriislere sahip
olmalari, yeniden is bulma hedeflerine ulasmak icin yollar bulabilmekte ve
olumsuzluklara karsi direncgli durabileceklerdir (Chen ve Lim, 2012). iyimser
calisanlar, gegisleri (isletme ici/dis1) 0grenmede zorluklar ve firsatlar olarak
gorme egilimindedir, bu da her ikisinin de iste basarmalarina yardimci olabilir
ve muhtemelen onlari kisisel kariyer hedeflerine ulastirmak igin is alternatif-
leri gelistirmelerine yonlendirmektedir. Algilanan 6z yeterlilik, kisinin olas1
durumlar1 yonetmek igin gereken eylem yollarini organize etme ve yiiriitme
yeteneklerine olan inanglar1 ifade etmektedir. Etkinlik inanglar1 insanlarin dii-
siinme, hissetme, kendilerini motive etme ve davranis bicimlerini etkilemekte-
dir (Bandura, 1995). Dolayistyla yiiksek 6z yeterlilige sahip ¢alisanlar, gelecek-
teki iglerinde iyi performans gosterecek dogru beceri ve yeteneklere sahiptirler
ve yeniden istihdam edileceginden eminlerdir. Bu inanglar daha yiiksek sevi-
yede algilanabilir istihdam edilebilirlige doniismekte ve onlar1 yeniden is ara-
ma slirecinde motive etmektedir (Chen ve Lim, 2012). Dayarnikliliga gelince,
dayanikli bireyler her zaman vazgecmek yerine kazanilmis hedeflerde daha
kararhdir ve stresli durumlardan/sikintilardan sonra giiven ve cesareti daha
kolay toparlayabilmekte, umutsuzluk ve depresyon gibi olumsuz etkileri ya-
sama olasiliklar1 daha diisiik seviyededir (Luthans vd., 2007a; Li, 2018). Orne-
gin is kaybi gibi olumsuz durumlar, benlik saygisin1 ve algilanabilir isttihdam
edilebilirligini olumsuz etkilemektedir. Ciinkii yerinden edilmis caligsanlar
kendilerini yetersiz ve igsiz olarak algilamaktadirlar. Bu nedenle psikolojik
sermayenin dayaniklilik yonii, kariyer aksakliklarina ragmen bireylerin psiko-
lojik giiclerinin devam etmesini vurgulamaktadir (Chen ve Lim, 2012).

Literatiirde psikolojik sermayenin istihdam edilebilirlik iizerine etkisine ilis-
kin yeterli sayida ¢alisma bulunmamaktadir. Konu ile ilgili sinirhi sayidaki
calismalardan birinde; Chen ve Lim (2012) ve Dawkins vd. (2013) psikolojik
sermayenin algilanabilir istthdam ile olumlu ve anlamli bir iliskide oldugunu
ifade etmislerdir. Direnzo vd. (2015) ise yaptiklar: ¢calisma sonucunda, sosyal
sermaye ve psikolojik sermayenin bireyler igin daha fazla is-yasam dengesi ile
ilgili olan yiiksek istihdam edilebilirlik ile iligkili oldugunu belirtmislerdir. Bu
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nedenle 6zellikle, egitim hayatin1 tamamlamis yeni mezunlarin ne kadar siire
igerisinde istihdam edilebilir olacaklar1 sahip olduklari beceriler, deneyim
ve kisisel iligkiler gibi uyguladiklari stratejiler ve kendi 6zelliklerinin farkina
varmalari biiyiik 6nem kazanmaktadir. Ngoma ve Ntale (2016)nin 6grenciler
tizerinde yaptiklari ¢alisma sonucuna gore sosyal sermayenin kariyer kimligi,
psikolojik sermaye ve lisansiistii isttihdam arasindaki iligkiye tam olarak araci-
lik ettigini ifade etmislerdir. Boylece, mezunlarin psikolojik sermayesi, sosyal
sermayesi ve kariyer kimliginin istihdam edilebilirligin zorluklarina kars1 koy-
mada yardimci olacagini vurgulamislardir.

Yukarida belirtilen kurama dayali argiimanlar ve literatiirde mevcut bazi ¢a-
lismalardan yola cikarak asagida belirtilen arastirma hipotezleri ileri siirtil-
mektedir. Arastirma modeli Sekil 1’de gosterilmektedir.

H1: Ogrencilerin psikolojik sermayeleri ile istihdam edilebilirlik algilari ara-
sinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki vardir.

Hla: Ogrencilerin psikolojik sermayelerinin 6zyeterlilik bilegeni ile istihdam
edilebilirlik algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.
H1b: Ogrencilerin psikolojik sermayelerinin iyimserlik bilegeni ile istihdam
edilebilirlik algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.
Hlc: Ogrencilerin psikolojik sermayelerinin umut bileseni ile istihdam edilebi-

lirlik algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir.
H1d: Ogrencilerin psikolojik sermayelerinin psikolojik dayaniklilik bileseni ile

istihdam edilebilirlik algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
vardir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

Psikolojik sermaye

- H1
Ozyeterlik Hla
Pub\

iyimserlik

istihdam edilebilirlik algisi

y
Hlc
Umut
Hld
Psikolojik
dayanikhihk
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YONTEM
Orneklem, Olcekler ve istatistiksel Analiz

Bu arastirmada degiskenler arasindaki nedensellik iligkilerini ortaya koymak
hedeflenmistir. Bu kapsamda; psikolojik sermayenin ve alt boyutlarinin algila-
nan istihdam edilebilirlik {izerinde etkisinin olup olmadigin1 belirleyebilmek
amaciyla gesitli tiniversitelerde 6grenim gormekte olan 6grencilere tesadiifi 6r-
neklem yontemi ile elektronik ortamda anket uygulamas: yapilmistir. Giinii-
miizde tiniversite mezunlarmin istihdam edilebilmesi 6nemli bir sorun alani
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkemizde lisans mezunlarinin tiim issizler ice-
risinde igsizlik oran1 %25,60'dir (ISKUR, 2019). i hayatina atilmay1 heyecanla
bekleyen genglerin kendilerini istidam edilebilir bulmalari, istihdam edilebi-
lirliklerini artirabilmek igin bagka bir deyisle bilgi ve becerileri ile yetkinlikleri-
ni artirabilmelerine katki sunabilecek dinamikleri degerlendirebilmeleri nem
arz etmektedir. Bu kapsamda {tiniversitede egitimine devam eden 6grenciler
orneklem olarak segilmistir. Bu kapsamda arastirmacilarin sosyal gevreleri va-
sitastyla ve goniilliiliik esasina gore sosyal aglardan elektronik ortamda anket
formlar1 gonderilmistir. Uygun sekilde doldurulmayanlar ayiklandiktan son-
ra 264 anket formu analizlere dahil edilmistir. Orneklemi olusturan 6grencile-
re ait demografik ozellikler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Demografik Ozellikler

Cinsiyet

Erkek % 59,5
Kadin % 40,5
Boliim

Sivil Havacalik Yiiksekokulu % 57,2
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi % 11,4
Turizm Fakiiltesi % 8,3
Miihendislik Fakiiltesi % 5,3
Fen ve Edebiyat Fakiilteleri % 5,3
Saglik Bilimleri Fakiiltesi % 5,0
Tip Fakiiltesi % 4,5
Egitim Fakiiltesi % 3,0
n=264

Bu calismada 6grencilerin Algilanan Istihdam Edilebilirliklerini lgmek mak-
sadiyla; Ellis (2013) tarafindan gelistirilen ve Erdem vd. (2016) tarafindan
Tiirkgelestirilen Olgek formu esas alinmistir. S6z konusu olgek 9 maddeden
olusmaktadir ve cevaplar 571i Likert seklinde alinmaktadir. Katilimcilarin Psi-
kolojik Sermaye Diizeylerini 6l¢cmek maksadiyla Luthans vd. (2007) tarafin-
dan gelistirilen ve Cetin ve Basim (2012) tarafindan Tiirkgelestirilen formu
kullanilmistir. Olgek toplam 24 maddeden olusmaktadir ve cevaplar 57i Likert
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seklinde alinmistir. Aragtirmada segilen 6rneklemden elde edilen veriler SPSS
20.0 ve AMOS 21.0 paket programlar1 kullanilarak analiz edilmistir.

BULGULAR

Olgeklerin yapisal gegerliligini belirleyebilmek maksadiyla éncelikle Kesfedici
Faktor Analizi (KFA) daha sonra ise yapisal esitlik modeli ile Dogrulayic1 Fak-
tor Analizi (DFA) yapilmistir. Olgeklerin i¢ tutarlilig belirlemek maksadiyla
Cronbach Alpha testleri yapilmistir.

Kesfedici Faktor Analizi (KFA)

Her iki 0Olgek icin yapilan KFA sonucunda olgekleri olusturan maddelerin
KMO'ye gore faktor analizi uygulanabilecegi, test degerinin 0,5ten biiyiik
oldugu gorilmiistiir (Sharma, 1996). KFA yapildiginda ortak varyansin 0,50
degerinin altinda ise ilgili maddeler analiz disina ¢ikartilarak faktor analizinin
tekrar yapilmasi daha iyi sonuglar ortaya koyar (Hair vd., 2006: 115). Bu gerce-
vede madde faktor yiikleri 0,50'nin altinda olan; psikolojik sermaye igin 1, 6, 8,
11, 12 ve 24. maddeler, algilanan istihdam edilebilirlik i¢in ise 3.madde analiz-
lerden cikartilmistir. Ornekleme yonelik yapilan KFA sonucunda her iki dlge-
gin de literatiirde belirtildigi sekilde faktorlere ayrildig1 goriilmiistiir. Ornek-
lemde iki 6lgegin toplam varyansi agiklama orani sirasiyla psikolojik sermaye
icin %67,55, algilanan istihdam edilebilirlik igin ise %74,50 seviyesindedir. So-
nug olarak 6rneklemden elde edilen bulgular géz 6niinde bulunduruldugun-
da, Olgeklerin yapisal gegerliligini destekler durum oldugu soylenebilir. AFA
sonugclarmin ayrintist Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2: Olceklerin Kesfedici Faktor Analizi (KFA) Tablosu

Maddelerin
- .. Madde Faktor . Varyans ~ KMO ve
Olgek Faktbrler sayi1sl Yiikleri Ozdeger (%) Bartlett Testi
Aralig

Ozyeterlilik 6 0,619-0,786 4,035 22,41

Psikolojik
Psikolojik Dayam{dlhk 5 0,775-0,503 2,984 16,57 KMO=0,901
Sermaye i mserlik 4 0,778-0,513 2647 14,70 p=0,000

Umut 3 0,754-0,557 2,493 13,84

Diger Islerin 3 0864-0815 2268 2834

Cekiciligi

Algilanan  Sosyal Tligkiler

Istihdam Ag1

Edilebilirlik Kendi
Yeteneklerine 2 0,886-0,748 1,465 18,31
Giiven

3 08640825 2227 27,83 KMO=0,779
p=0,000
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Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)

Olgegin faktdr yapisinin ele alinan érneklem kapsaminda uygunlugunu test
etmek amactyla DFA yapilmistir. Ornekleme ait DFA sonuglar1 Tablo 3'te, 6r-
neklemin DFA faktor yapisi ise Sekil 1'de sunulmustur.

Tablo 3: Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) Sonuglar:

. Orneklem Uyum indeksleri
Olgek Sayisi RM- CMIN/
e NFI NNFI FI P Sh- CMI

Is’s‘k"l"]‘k 0,906 0,945 0,905 0,944 0,07 1985 0,000
ermaye
Algilanan 264
istthdam 0,979 0,980 0,985 0,982 0,05 0938 0,000
Edilebilirlik

Sekil 2: DFA Faktor Yapist

| Psikolojik Sermaye | | Algilanan istihdam Edilebilirlik |

1

@——> =8

@——>T] .
. psikolojik

5 m

@3 T3

DFA sonuglarini gosteren Tablo 3’deki bulgular incelendiginde; 6rnekleme ait
x? degerleri, p=0,000 oldugundan, modelin %95 giivenirlilik diizeyinde anlam-
I1 oldugu soylenebilir. Analiz sonuglarina gore tiim uyum indeks degerlerinin
kabul edilebilir uyum arali1 icinde yer almaktadir (Schermelleh vd., 2003).
Sonugta, 6rnekleme uygulanan 6lceklerle ilgili faktorlii yapilarinin kabul edi-
lebilir modeller oldugu soylenebilir.
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i¢ Tutarlilik Analizi

Kullanilan 6lgegin giivenilirliginin test edilmesinde Cronbach Alfa degerinin
0,70’den yiiksek olmas: gerekmektedir (Liu 2003; Biilbiil ve Demirer 2008). Ya-
pilan analizlerin sonucu Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: i¢c Tutarlilik Analizi

Olgekler ve Alt Boyutlar Cronbach Alfa (a) Sonug

Psikolojik Sermaye 0,919

Ozyeterlilik 0,886

Tyimserlik 0,809

Umut 0,801

Psikolojik Dayaniklilik 0,843 a >0,70 oldugundan giivenilir.
Algilanan Istihdam Edilebilirlik 0,787

Diger Islerin Cekiciligi 0,822

Sosyal ligkiler Ag1 0,826

Kendi Yeteneklerine Giiven 0,704

Bagimsiz Degiskenin Bagimli Degisken Uzerindeki Etkisi

Calismanin bu béliimiinde arastirma degiskenleri arasindaki iligkileri belirle-
mek amaglanmaistir. Johnson ve Wichern (2002)’e acik olarak AFA neticesinde
bulunan degerler analizlerde degisken olarak diizenlenebilir. Faktor analizi
sonucunda elde edilen faktorlere ait faktor skorlari, Kalayci (2010: 331) ile Jo-
hnson ve Wichern'nin (2002: 511) ifade ettikleri gibi, basit dogrusal regresyon
modelinde bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Ayrica, yapilan testler so-
nucunda bu skorlarin basit dogrusal regresyon analizi temel varsayimlarini
(normallik, ardigik bagimlilik, vb.) sagladig1 goriilmiistiir (Eroglu, 2010: 207).
Faktor skorlar1 kullanilarak olusturulan basit dogrusal regresyon modelinin
0zeti Tablo 5'de sunulmustur.

Tablo 5: Regresyon Analizi Ozeti

) Bagimsiz Bagimh ) Std. Standart Hipotez

Hipotez Degisken Degisken R B Hata t P Sonug

H1 Psikolojik 0119 0344 0035 590 0000 KABUL
Sermaye

Hla Ozyeterlilik  Algilanan _0,065 0,255 0,035 4,24 0,000 KABUL
H1b Tyimserlik Isthdam 0,013 0,115 0036 1,85 0,050 KABUL
Hlc Umut Edilebilirlik 0,038 0,194 0,035 3,17 0,002 KABUL

Psikolojik 0,016 0,126 0,036 2,04 0,040 KABUL
Dayanaklilik

Hid

Tablo 5 incelendiginde, arastirma kapsaminda ele aldigimiz psikolojik ser-
mayenin algilanan istihdam edilebilirligi anlaml1 ve pozitif yonlii bir sekilde
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yordadig goriilmektedir. Bu kapsamda arastirmanin temel hipotezinin kabul
edildigi belirlenmistir. Ilave olarak psikolojik sermayenin alt boyutlarmin her
birinin algilanan istihdam edilebilirlik tizerinde anlaml ve pozitif yonlii bir
yordama giicii oldugu gozlenmistir. Sonug olarak arastirma kapsaminda 6ne-
rilen alt hipotezlerin tamaminin kabul edildigi belirlenmistir.

SONUC

Istihdam edilebilirlik degisken bir rekabet ortaminda hayatta kalmasi gere-
ken orgiitler ve kariyer basarisini hedefleyen bireyler igin kritik bir faktordiir
(Ngoma ve Ntale, 2016; Donald vd., 2017). Ayrica Orgiitlerde is rolleri ve go-
revler arasinda gecis yapabilecek isgorenler kapsaminda da istihdam edilebi-
lirligin basarili bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir (Direnzo vd., 2015). Bu
nedenle 6zellikle, egitim hayatini tamamlamis yeni mezunlarin ne kadar siire
igerisinde istihdam edilebilir olacaklar1 sahip olduklar1 becerilerine, deneyim
ve kisisel iliskiler gibi uyguladiklari stratejilerine ve kendi 6zelliklerinin farki-
na varmalar1 biiylik 6nem kazanmaktadir.

Algilanabilir istihdam edilebilirlik, bir kisinin is bulma yeteneklerinin 6znel
yorumunu i¢erdiginden, muhtemelen kisinin psikolojik durumundan etkilen-
mesi muhtemeldir. Olumlu bir zihinsel durum, bireylerin istihdam edilebilir-
liklerini nasil algiladiklar: tizerinde faydali bir etkiye sahip olacaktir. Olumlu
psikolojik durumun bir disavurumu olan psikolojik sermaye, ¢alisanlar icin
daha fazla istihdam edilebilirlik algilamalarina yardimci olabilecek bir serma-
ye bilegeni olarak degerlendirilmektedir (Chen ve Lim, 2012; Chiesa vd., 2018).
Ozellikle yeni mezunlarin, engellerin iistesinden gelmesini, yeni bir duruma
uyum saglamasini ve kaciilmaz kariyer zorluklarina proaktif olarak yanit
vermesini saglayan onemli faktorlerden biri psikolojik sermayedir. Bu neden-
le psikolojik sermayenin, giiniimiiz isgilicli piyasasindaki ytiiksek rekabet ve
belirsizlik nedeniyle giderek 6nemi artmaktadir (Nghia vd., 2020). Psikolojik
sermayesi yliksek olan bireylerin, azim ve ¢abalar1 nedeniyle daha fazla istih-
dam edilebilirlik becerisi kazanma olasiliklar1 artabilmektedir. Bu kapsamda,
psikolojik sermaye, 6zellikle {iniversite 0grencilerinin istihdam edilebilirlik
becerilerinin kazanilmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Universite 6grenci-
lerinin istihdam edilebilirlik becerileri ne kadar fazlaysa, istihdam edilebilirlik
algisi da o kadar yiiksek olmaktadir (Calvo ve Garcia, 2020). Bir arastirma so-
nuglari, daha ytiksek istihdam belirsizliginin daha diisiik psikolojik seviyelere
yol a¢tigin1 ve bunun da daha yiiksek stres seviyelerini ve daha diisiik yasam
seviyelerini ongordiigiinii gostermistir (Newman vd., 2014).

Yukarida belirtilen nedenlerle bireylerin psikolojik sermaye algilarinin istih-
dam edilebilirlik algis1 tizerinde etkili olup olmadig1 bu arastirma kapsaminda
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incelenmistir. Diger faktorler (kisisel ve ¢evresel 6zellikler) ile birlikte olgtile-
bilir ve gelistirilebilir durumsal 6zelliklerden olan psikolojik sermaye bu aras-
tirma kapsaminda ele alinmistir.

Yapilan calisma sonucunda Ogrencilerin psikolojik sermayelerinin istihdam
edilebilirlik algilarini anlamli ve pozitif yonlii bir sekilde yordadig: belirlen-
mistir. Elde edilen bulgu, istihdam edilebilirligi artirmada kisisel kaynaklarin
ve egilimlerin 6nemini vurgulayan calismalarin sonuglarini destekler nitelik-
tedir. Chiesa vd. (2018)'nin geng calisan iizerinde yaptiklari arastirmada al-
gilanan istihdam edilebilirligin, psikolojik sermaye ile is giivensizligi arasin-
daki iligkiye aracilik ettigini ve bu iliskinin iscilerin s6zlesme tiirii tarafindan
farklilik gosterdigini ifade etmiglerdir. Ozellikle, daha yiiksek bir psikolojik
sermaye diizeyi, daha yiiksek bir istihdam edilebilirlik algisina ve dolayisiyla
gegici ve serbest calisanlar igin daha diistik bir is giivensizligine karsilik gel-
digini belirtmislerdir. Calvo ve Garcia (2020)'nin lisans 6grencilerine yaptik-
lar1 aragtirma sonucunda, 6grencilerin psikolojik sermayesindeki artigin istih-
dam edilebilirlik becerilerinde gosterilen yeterlik seviyesindeki artis tizerinde
olumlu ve dogrudan bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Ngoma ve Ntale
(2016)'nin yaptiklar: arastirmada iiniversite mezunlarmin psikolojik serma-
yesi, sosyal sermayesi ve kariyer kimliginin istihdam edilebilirlik sorunlarina
kars1 koymada yardimai olabilecegini belirtmislerdir.

Arastirmanin diger bir 6nemli sonucu ise; psikolojik sermaye bilesenleri ile
istihdam edilebilirlik algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin ol-
masidir. Isyerinde, psikolojik sermayesi yiiksek olan galisanlar genel olarak
olmayanlardan ¢ok daha iyi performans (ytiksek is katilimi, liderlik becerileri,
stirdiiriilebilirlik, diistik stres ve daha iyi is-yasam dengesi) gostermektedirler
(Rawat ve Sharma, 2018). Bir isyerinde engellerle karsilasmanin ¢ok yaygin
oldugu diistiniildiiglinde, kendine inanmanin istihdam edilebilirligin 6nemli
yordayicilarindan biri oldugu sdylenegelmektedir. Ornegin, diger tiim faktor-
ler sabit tutuldugunda, yiliksek 6z-yeterlilige sahip bir ¢alisanin daha fazla
meydan okuma yetisine sahip olmasi onun, yiiksek tiicret sunan bagka bir is
pozisyonunu degerlendirme cesaretine neden olacaktir. Dolayisiyla diisiik 6z
yeterlilige sahip bir ¢alisan ise buna cesaret edemeyip, hem bulundugu ku-
rumda yiikselme sansin1 kaybedecek hem de diger is firsatlarin1 da kaybede-
cektir (Gist, 1987). Umutlu insanlar basariya ve hedeflerine ulasmay1, umutsuz
insanlardan daha fazla ciddiye almaktadirlar. Bu motivasyon durumu birey-
lerin hedeflerine ulagsmalarinda olumlu etki yapmaktadir (Calvo ve Garcia,
2020). Dayanikl1 olan bireyler kars1 karsiya olduklar: sikintili durumlarla bas
etme Ozelligine sahiptir. Ayrica problem ¢dzme yeteneginin yiiksek olmasi1 goz
oniine alindiginda da kurum igerisinde sorunlara kars1 daha fazla iyilesme ve
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giiclendirme yetenegine sahip olmaktadirlar (Coetzee ve Engelbrecht, 2019).
Iyimser bireyler, olumsuz durumlarla karsilagtiklarinda bile bu olumsuz du-
rumda algilanan tehditlerin yogunlugunu azaltmaktadirlar. Boylece daha et-
kili olabilecek problem ¢dzme ve basa ¢ikma stratejilerini kullanarak, sonug-
larin olumlu y6ne evirilmesini saglayip, bu olumsuz durumun olas: etkilerini
hafifletebilmektedirler (Lau ve Knardahl, 2008). Arastirma sonucunda elde
edilen bulgular, psikolojik sermaye bilesenlerinin istihdam edilebilirlik algisi-
n1 olumlu yonde artirdigini iddia eden ¢alisma sonuglariyla da ortiismektedir
(Pinquart vd., 2003; Lau ve Knardahl, 2008; Sung vd., 2012; Pool ve Quarter,
2013; Kirves vd. 2014b; Santilli vd. 2015; Akkermans, vd., 2015; In, 2016; Hirsc-
hi 2013; Kasler vd. 2017; Coetzee ve Engelbrecht, 2019)

Arastirmanin sahip oldugu bazi sinirliliklar bulunmaktadir. Degiskenler ara-
sindaki neden-sonug iligskisini daha net ortaya koymak maksadiyla, aradaki
iligkileri aciklayabilecek aracilik degiskenlerini igeren arastirma modellerinin
de incelenmesi daha faydali olacag: diistiniilmektedir. Miiteakip ¢alismalarda
algilanan istihdam edilebilirlik ile diger orgiitsel davranis boyutlar1 arasinda
yapilabilecek degerlendirmelerin gelecekteki istihdamin kalitesinin artirilma-
sina fayda saglayacagi degerlendirilmektedir.
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