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TURKIYE'NIN EGITiIM YONETIMINDE DEGIiSME
CABALARI VE YONETICININ KONUMU¥)
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Bu makalede orgiitlerin, 6zel anlamda egitim orgiitlerinin, gelisen
teknolojiye paralel . olarak deger sistemlerinde ve yapilarinda
meydana gelen degismelerin kacinilmazligr vurgulanmakta ve sanayii
toplumundan bilisim toplumuna gecisi hizlandirmak i¢in egitim
yoneticisinin sahip olmas: gereken misyon ve vizyonun ne olmasi

gerektigi tizerinde durulmaktadir.

Sosyoteknik sistem kavrami, yaklasik elli yil énce, Tavistock
EnstitUsUne  bagdl bir grup sosyal bilimcinin ingiltere'de  ko&mur
madenciligi sanayiindeki teknolojinin dedistiriimesi  Uzerinde yap tiklarn
arastirmalar sonucunda ortaya atimistir (Trist-Bamforth, 1951, s. 3-38).
So6zkonusu arastirmada, kullanilan teknoloji ile &érgutin  cesitli yonleri
arasindaki iliskiler incelenmis ve teknoloji ile sosyal sistemin etk lesim
icinde olduklan ve bunlardan birinin tek basina belirleyici olmadigi
gozlenmistir. Kuskusuz bu bakis acisi érgUtsel gercekligi anlamadc tek
bakis acisi olmadigl gibi, eksik olmadigr da séylenemez. Ancak, zaman
icinde, teknolojide meydana gelen basddndirbGcU nitelikteki hizli
degisim karsisinda, kullanilacak teknolojinin  toplumsal kurumlara efkisi
ve uygulanma bicimleri  konusunda bir vizyona sahip olmayan, bu
baglamda o6rguUtlerinin degerlerini  degistiremeyen yoneticileri giderek
daha zor gunlerin bekledigini sdéylemek bir kehanet olmayacaktir. Bu
nedenle, tUm eksiklerine ragmen, yalin bir bakis acisi olan sosyo-teknik
sistem modeli baglaminda orgutlere, 6zel anlamda egitim orgutlerine
ve ydnetici davranislarina Turkiye kosullarinda yeniden bakma ve: bir
degerlendirnne yapma gereg@i duyulmustur.

() Bu makale S.0. tarafindan Konya'da dizenlenen Vil.Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi (9-11 EylUl
1998)' nde bildiri olarak sunulmustur.
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Degismenin Niteligi

Degisimin  kacinimaz oldugu genel olarak kabul edilmektedir.
Ancak degisimi anlamak giderek guclesmektedir. Br zamanlar cok
belirgin olan sinyaller bazilanmiz icin giderek siliklesmekte ve algilamayi
guUclestirmekte, bazen de bu sinyalleri algilamak, gecen bir jetin sesini o
gectikten sonra duymak gibi, daha fazla zaman gerektirmektedir.
Simdilerde degisim daha hizl,b daha sinsi ve daha saydam. Degisimi tOm
hiziyla  yasayan insan, c¢ogu zaman, bu sureci yeterince
algilayamamaktadir. Hayali'nin deyisi ile "Ol mahilerki derya icredUrer
derya nedur bilmezler"

Teknoloji Boyutunda Neler Degisiyor?

Teknoloji  Uretmek yenilik getirmek demektir. Ancak, son
zamanlarda, teknolojide neyin yeni oldugunu, dogru olarak,
sdyleyebilme gUcligUu yasanmaktadir, insan giderek teknolojik UrUnlerle
daha fazla ic ice yasamaktadrr. Aslinda biz bir insana ik tahtabacak
takildigindan beri siborglariz (sibernetikorganizmalar). Simdi ise cok cestli
siborglar var. isitme cihazlan ve/veya kalp pilleri kullanan insanlarda
oldugu gibi, hatta bazilarimiz yarim zamanlh siborglariz, diyaliz aletlerine
bagh hastalar gibi (James, 1997,s. 14). Cocuklarmiz  geliskin siborglar
haline geldiler. Sanal alemde ucusa gecebilmek icin bir klavye ya da bir
joystic yetiyor. Ulkemizde bile, bUyik bir olasilikla, bilgisayar okur yazar
olan ilkokul birinci sinif égrencilerinin sayisi ilkokul dgretmenlerinin sayisini
asmis durumda. Toplum olarak teknolojik degisimi geriden izliyor olsak
da, teknolojik degisimle tanismis, siber caga; yeni bir sistemler ve
baglantilar kUItUrune adim atmis bulunuyoruz.

Teknoloji alanindaki gelisimi anlamak icin  nano(cUce) teknoloji Urinu
bigisayarlar, yapay zeka konusundaki gelismeyi ifade etmesi acisindcn
deepblue' vyu, genetik alaninda Dolly'yl uzay teknolojisine e
Pathfainder'l, bilisim alaninda internetti duosunmek yeterli olacaktir.

Deger Boyutunda Neler Degisiyor?

Teknoloji  kUItUron  bir boyutunu olustururken, degerler diger
boyutunu olusturmaktadir. Teknolojinin de etkisiyle kUltGrel degerlerde
evrensele dodru bir gidis oldugu yadsinamaz ( Sargut,1994, s.4). Ozellikle
teknolojik degismenin  toplumlar arasi iletisim yogunlugunu artirmis
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oimasl, siyasal ve ekonomik ortakliklarin  cok bUyUk bir hizla gelismesi,
cok kOItOrlb yapillanmalarr meydana getirmektedir. Zorunlu hale gelen
etkilesim kOltor farklliklannndan meydana gelen 6n vyargilan giderek
ortadan kaldirmakta ve bir cok alanda Ulkelerin gelisim farkhliklarina
ragmen yUkselen degderler tUm dinya Ulkelerini etkilemektedir. Ornegdin,
tarihsel sUrece bakildiginda isgucUne 1940'lar ve 1950'lerde kctilanlar
Protestan is ahlakina inanirlar, patrona sadakat gdsterirler, 1960'lar ve
1970'lerde katilanlar hippi ahlakini ve varoluscu felesefeyi beraberinde
getirmislerdir. Para ve servetten cok yasam kalitesine 6nem verirler.
1980'lerde katilanlar paragmatiktir, sonuclarin araglardan daha o6nemli
olduguna inanirlar.(Robbins, 1994, s.15-17). iste bu nedenle insanlarin
bireysel farklliklarina karsin kendi yetistikleri dénemin toplumsal degerlerini
yansittiklar séylenebilir.

BugUn artik istihdam alanindaki agirik merkezi, beden iscileri ve masa
basinda kirtasiye isleriyle ugrasan kimselerden, ticaret dinyasinin yozyil
6nce ordudan aldigi kumanda ve kontrol modeline karsi direnen bilgi
iscilerine dogru hizla kaymaktadir. Bu kaymay! saglayan zorlama her
seyden cok  bilisim teknolojisinden kaynaklanmaktadir  (Diucker,
1994,5.21). Bilisim teknolojisindeki gelisme ve yayginlasma giderek deger
sistemlerinde degismeye yol acmaktadir. Ulasim teknolojisindeki gelisme
"Tann misafiri" kavramini unuttururken internet sanal ortamda global bir
teklifsiz dostluk yaratmaktadir.

Teknoloji ve Degerlerin Etkilesiminin Niteligi Nedir?

Teknoloji giderek yayginlastikca, &rgutler analiz ve tani ile
ugrasmak zorundadirlar. Aksi taktirde Urettikleri verilerin altinda erzilirler.
Simdiki halde Ulkemizde bilgisayar kullanicilarinin cogu, dzellikle de egitim
kurumlarinda yeni teknolojiyi daha 6nce hep yaptiklar; yozi yazma,
muhasebe hesaplan gibi seyleri daha hizlh yapmak amaciyla
kullanmaktadirlar (Erdogan, 1997, s.30). Ancak bir érgiut veriden bilgiye
dogru ik adimini atar atmaz karar strecleri, yonetim yapisi ve islerini
gérdurme bicimi kalp degistirmeye baslar (Drucker, 1994, s.212). Bir
baska deyisle, etkilesimin niteligi degisir. Bu degdisim degerleri
degismeye zorlar. CUnkU bilgisayar veri Uretir, veri bilgi dedgildir. Bilgi,
verinin kullanis yerine ve amacina uygun olarak giyinmis bicimidir. Veriyi
bilgiye dénUstirmek gerekir. Ve bilgi dogasi geredi uzmanlk gerektirir.
Bilciye dayall érgutte bilgi, esas itibar ile altta, yani farkl isler yapcn ve
kendi kendilerini yoneten uzmanlann kafasindadir (Drucker, 1994,5.214).
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iste bu nedenle bilgi iscileri gecmisin emir ve komuta yéntemleri ie
yonetiimeye yatkin degildirler. Kuskusuz boyu onbes santimetreden uzun,
iskeleti olmayan bir hayvan olmayacagd gibi, belirli bir dlcege ulasan
orgutlerde de bir yonetim yapisinin olmamasi disinulemez. Ancak
teknoloji kullaniminin yogunlasmasina paralel olarak, &rgUtlerde ydnetim
yapisl giderek daha vyatay bir hale gelmekte, orta kademe
yoneticilerinin  sayisi giderek azalmaktadir. Bu durumun en somut
orneklerinden biri orkestralardir.  En bUyUk orkestralarda bile orkestran n
tek bir sefi vardir. EnstrUman calan tUm uzmanlar ona karsi calarler,
cUnkU herkesin partisyonu ayrnidir. Baska bir ifadeyle en Ust dUzeydeki
yonetici ile kendi alaninin uzmani olan insanlar arasinda hi¢c bir araci
yoktur. Hatta yoénetfici bu uzmanlardan hicbirine nasil calacadini ne
sdyler, ne de soyleyebilir. Fakat grubun performansindan o&ncelikle o
sorumliudur.

Turkiye'nin Egitim Sisteminde Durum Nedir?

DUnyada bir cok Ulkede, bu arada Torkiye'de de, merkezi
yonetimlerin giderek gUclerini yitirmeye baslamalarnin nedeni, sadece
teknolojiyi cok iyi kullanmayl bilmemelerinden degil, buUyUk o&lcude,
bilisim toplumunda olusan degerleri ilgili  &rgutlere yeterince
yansilamamalarindan kaynaklanmaktadir.

Ozellikle Ulkemiz acisindan bakildiginda merkezilesme ve dikey
bUtinlesme ydnetsel yapinin genel &zelligi olarak dikkati cekmektedr.
GUcU tepede yogunlastrmak isteyen merkezi ydnetim, cok sayida isledi
kendisinde toplayarak agsin kilolu, hantal ve verimsiz bir hale gelmisti'.
Dikey buUtUnlesme kisaca, ekmege ihtiyaci olan bir 6rgitin bugdayl da
kendisinin Uretmesi anlamina gelir. Merkezi yénetim buglne kadar bunj
yapmaya calsmistir. Oysa, cagcll érgttler mUmkUin  oldugunca cok
sayida konu ile ilgili  karar verme yetkisini tepeden alip cevreye
dagitmakta, isgérenleri daha fazla yetkilendirmeye calismaktadirlar. Bunj
cok iyiik sever olduklarn icin degil, tabandaki insanlar genellikle daha iyi

enformasyona sahip oldugu ve gerek krize, gerekse firsatlara
yukaridakilerden cok daha hizli tepki gosterebildigi icin
yapmaktadirlar(Toffler ve Toffler,1996,5.86). Bu nedenle, bu o&rgUtler

islevleri toplar, cikanr ya da baskalarina aktanrlar; mimkin oldugunca
cok sayida gérevi disariya verirler, cok daha hizl, iyi ve ucuza calisan
yUksek teknolojili ve uzmanlasmis daha kOcUk firmalan, hatta bireylet
tercih ederler.
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Ulkemizde de, son yillarda, editim érgitinin merkez ve tasra birimlerinde
ve okullarda temizlik, yemekhane, cay ocagi, okul kantini, arac-
gereclerin peryodik bakim ve onarimi, okul bahcesinin isletiimesi g bi baz
islerin  &zel sektére devredildigi gbzlenmektedir.  Kredili  sistem
denemesinde oldugu gibi 6grencinin ders secmesi ya da kitap seliminin
tercihe birakimasi, bazi okullarda &gretmenlerin kendi ydneticilerini
secmeleri gibi denemeler bize dikey buUtinlesme ve merkezilesmeden
vazgecme ydénUnde bazi ipuclan vermekle birlikte, &zellikle kontrolU
saglamadaki  avantajl  nedeniyle, ydneticilerin, temel egrimden
Universiteye kadar hemen hemen her egitim kademesinde, hala merkezi
yonetimi surdUrmeye, hatta inatla glclendirmeye calistiklan
gbézlenmektedir.

Yillardir Milli Egitim Bakanhi@i BUtUnlesik Yénetim Bilgi Sistemi (MEBSS)'den
s6z edilmekle birlikte, feknoloji kullanimi  acisindan  uygulamaya
bakildiginda, 6gretmen ve okul sayisi gibi konularda bile varolan "utarsiz
baz veriler sistemin bilisim feknolojisine ne derece yabanci oldugunu
ortaya koymaktadir.  Ornedin: Milli EGitim Bakanhdi vyillardir istatistik
bilgilerini binbir giclikle okullara kadar génderdigi MEIS formlar a'acilidi
ile toplamakta, bu verilere givenmeyen ya da ulasamayan genel
muUdurlUkler okullardan ayrica istafistik] bilgiler istemektedirler. Hala bir
sinif 6gretmeni ya da rehber 6gretmen &grencisi hakkinda bilgi sahibi
olabilmek icin &grencinin dosyasini ilgili memurdan istemekte /e bu
dosyanin arsivden cikarilip ilgili égretmene istedigi bilginin verilebilmesi
gunler almakta, cogu zamanda, gerekli bilgilerin égrencinin dos/asina
islenmedigi ya da bilgilerin guUncellestirimedigi gdrGimektedir. Hala
muUdur yardimcilan devam takip fislerinden &grenci devamsiziiklarini ilgili
defterlere tek tek islemeye devam etmektedirler. Oysa bu tir sorunlar
basit bir bilgi sayar sistemi  ve &gretmenler odasina konulacak bir
terminalle, 6gretmenlerin de katkilar ile kolayca c¢o6zilebilir.  Arastirmalar,
iki kisinin, bilgisayar yoluyla 1500 6égrenciden olusan bir okulun bUtin
personel islerini yapabileceg@ini ortaya koymaktadir (Connors ve Valesky,
1986). Ayrica muodur yardimcilarinin yaptigi hemen hemen her torl0 is bu
yolla cok daha kisa sirede, daha etkili bir bicimde yapilabilir. Ogretmen
intiyacinin siddetle hissedildigi  Glkemizde muUdor yardimcilarinin sayisi
azaltilabilir ve daha cok derse girmeleri saglanabilir. Cagcil o6rguflerde
coklu gbérevlendirme ve mdusterinin ise kosulmasi giderek yayginlasan bir
uygulamadir. Ulkemizde de kafeteryalarda, akaryakit istasyonlarinda,
marketlerde, bankalarda bunun somut orneklerini gérmek mUmkUindur.
Bugun artik bir bankada havalenizi bankamatikle degil de bir memur
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aracihgr ile yaptiginzda daha fazla havale UGcreti 6demeriz
gerekmektedir.

Kisaca, egitim teknolojisi sadece bilgisayar anlamina gelmemekle birlikte,
okul biigi sistemlerinin henUz kurulomamis olmasi  ya da en cok bilgi
kullanan ve ayni zamanda Ureten kurumlar olmasi gereken bir cok
Universitenin = henUz internet baglantisini gerceklestirememis ya da
kullanimini  yayginlastiramamis olmasi,  egitim sisteminin  teknoloji
boyutundaki az gelismisligini gdstermektedir.

Bilisim toplumu dogal olarak bilisim sistemlerine yabanci olmayan tir
insan modeli talep edecektir. Teknoloji ne kadar 6nemli, ne kadar goze
carpan bir sey olursa olsun, okulun ve okul 6gretiminin degismesinde yine
de en &énemli etken degildir. En énemlisi, okulun rolinU ve islevlerin,
icerigini, odagini  amacini, degerlerini  yeniden dusinen ve
yorumlayabilen insandir (Drucker, 1993, s5.274). Teknoloji de elbette dnemli
oiacaktir ama bunun baslica nedeni, eski seyleri daha iyi yapmamizdan
cok, bizi yeni seyler yapmaya zorladidi icindir. Onimuzdeki gercek zorluk,
teknoloji degdildir, onu ne icin kullanacagimizdir. Teknolojiyi dogru
amaclar icin kullanabilecek insanlar yetistirmektir, iste bu nedenle;,
ybneticiler ve ydnetilenler neye hizmet ettiklerini gercekten bilmek
istiyorlarsa, sarsintilar geciren sanayi toplumunun  &mrinU uzatmadi
amaclayan  Oneriler ile bilisim toplumuna gecmeyi kolaylastiracak
dneriler arasinda ayrim yapabilme yetenegine sahip olmak
zorundadirlar. Ornedin; YUkselen cevreci dederlere, altyapl yetersizlidi
nedeni ile kilitlenen trafige karsin, devlete ait ormanlarin devlet destedi
ile tahrip edilerek, devlet téreni ile yabanci ortakli bir otomobil montaj
fabrikasinin  kurdurulmasi yéneticilerin henlUz bu ayrmi yapabilece<
noktaya gelemediklerini gobstermektedir. Bu dUsUnce bicimi kendisini
daha alt dizeyde de gdstermekte, bazi okul muddurlerinin zorla
topladiklan parasal kaynaklarinin énemli bir kismini - &dncelikle, okullarninin
etrafina yuksek duvarlar érdUrmek ya da var olan duvarin Uzerine demir
parmakliklar yaptirmak icin  kullandiklari, fakUltesinde internet baglantisi
olmayan bazi dekanlarin déner sermaye gelirlerini dncelikle kendi bUro
mobilyalarini yenilemek, televizyon almak ya da klima taktrmak icin
kullanmaya devam ettikleri goézlenebilmektedir.

Uke olarak sanayii toplumunun ayak seslerini zamaninda
duyamadigimiz icin Toffler'in  deyisiyle "ikinci dalga'"yr kacirdik, Bilisim
teknolojisinin yarattigi  "G¢cUncU dalga" geliyor. Bu yuUzden degerle'
degisiyor. Uretim, koltir, ahlak, medya giderek kitlesel olmaktan cikiyor,
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cahsma bicimleri, sanat sitilleri, aile iliskileri, politik hareketler giderek
cesitleniyor. Simdilerde, kendi kurumlari henUz tam olarak olusmamis olan
yeni bir uygarligin dogum sancilarn yasanmaktadir (Toffler ve Toffler, 1996,
s.83). Bu uygarlkta yasayacak olan insani yetistirmekten sorumlu olan
egitim kurumlarinin, sorumluluklarini yerine getirebilmeleri, dgrencisiyle,
ogretmeniyle, ydneticisiyle cagin teknolojisine ve degdisen degerlerine
uygun olarak kendilerini yenilemelerine bu déndsimu
gerceklestirmelerine baghdir.

Egitim Yoneticisinin Konumu

Teknolojik gelismeler eQitim sistemlerini giderek daha fazla
zorlamaktadir.  Ozellikle temel Uretim birimi olan okullar basta olmak
Uzere egitim ve &gretimin  gerceklestirildigi degisik ortamlarda

teknolojiden yararlanma 6énemli bir olgu haline gelmektedir. Bu nedenle,
Milli Egitim Bakanligi, genel olarak egitim sisteminin daha efkili ve verimli
isleyebilmesi icin  teknoloji kullanimini yayginlastirmaya yénel k baz
calismalar yaparken, bircogu Bakanligin inisiyatifi disinda, cesitli okullar
tarafindan degisik amaclarla bilgisayar  kullanimi giderek yayginlk
kazanmaktadir. Bu sradan bir markette ya da kUcUk bir magazada
oldugu gibi dogal bir gelismedir. Oysa bilisim teknolojisinin  bilgi aglar
aracihgr ile okullan da icine aldigr bir toplumda is iliskilerinde, zamanin
kullaniminda, kullanilan emek ve enerjide, calsanlarin rollerinde ve
islevlerinde bUyUk 6lcUude dedisiklikler olacaktir. Bu tUr bir degisme &rgUt
yapilarini, ydénetim anlayislarin,  6grenme  yontemlerini, programiarin
icerigini dedistirecektir. Dolayisiyla bu yeni bir surectir ve bu surecin iyi
yonetilmesi gerekir.

iyi yonetim iyi yetistiriimis yoneticiler ister, oysa egitim ydneticileri niz bu
yeni olusumla birlikte ortaya cikabilecek sorulara ve sorunlara Aevap
verebilecek nitelikte yetistiilememektedir. Ornedin; okul ydneticisi, kitle
orgutlerinden gelecek egditim taleplerini nasil karsilayacaktire Degisen
toplumsal cevredeki is &érgUtleri ile isbirligini nasil gelistirecektire Rutin
ogretme islevlerinin bilgisayarlar araciligi ile yapildigi bir okul ortaminda
ogretmenlerle nasil bir isbirligi yapacaktire Gelisen teknoloji konusunda
personeli egitmek icin nasil bir liderlik sergileyecektire Okulundaki cesitli
alanlann uzmanlarn ile iliski kurabilmek icin ne t0r bilgilere ihtiyaci
olacaktireg Aile yapisinda ve aile iliskilerinde meydana gelen degisme
okula ne tUr gérevler yUkleyecektire Ya da daha ileri giderek sanal sinif
ortamlarinin  duzenlenmesi ile ilgili olarak okul ydneticisinin ro U ne
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olacaktire Sorular cogaltilabilir. Belki bu tUrden sorularin ¢cogu egitim
sisteminin  bugUn karsi karsiya oldugu sorunlarla pek ilgili gérolmeyebilir
Ama, yaygin olarak bilindigi gibi, egitim heniz ortaya c¢cikmamis taleple
icin simdiden yatinm yapmayi gerektiren bir alandir.

Yasanan hizli degisim ortaminda ydneticilerin artik degismeyi 6rgUtsel br
olgu olarak kabul etmeleri yetmemektedir. Yarnn artik bugindir mantig
ile hareket etmeyen, gelecek zamanda dUsinmeyi o6grenememis
yOneticiler degismenin  énUndeki en buUylk engel olacaklardir
Ogretmenlere, "bu degdisimi kavrayabilmek ve gelecek yUzyla emin bir
sekilde adim atabilmek icin gerekli bilgileri gelistrmede c¢ocuklarmizc
yardimci olmak icin ne yapiyorsunuze" diye sordugumda verdikleri cevap,
"yéneticilerimizin dlmesini bekliyoruz" oluyor (James, 1997 s.12)  Kuskusu;
s&ézUn gercek anlamini  kastetmiyorlar ama, toplumsal kosullar artik
yoneticilerin Olmesini bekleyememekte ve o6ldUrUlmelerin
emretmektedirler.

Egitim sisteminin  simdilerde karsi karsiya oldugu sorunlarin, aslinda,
yoneticilerin gecmisteki sorun ¢cézme ydntemlerinden; problemlere bakis
acllanndan ve yaklasimlarindan kaynaklandigr sdylenilebilir.  Gecmisir
aliskanliklarn ile gelecegin sorunlarinin ¢ézUlebilecegini sanmak degisimi
yok saymaktir. Oyleyse hizla degdisen dinyada gelecedin sorunlarini
simdiden gorebilecek egitim ydneticilerini  yetistirmek egitim sistemi
acisindan yasamsal bir 6nem tasimaktadir.

Yoénetici yetistirmede bilinen yollar hizmet &dncesinde ve hizmet icinde
yetistirmektir. Hizmet &ncesi yetistirme bilissel ve analitik yont  agirlikli
olmasi gereken, bu nedenle akademik cabayl gerektiren, bireyin
yonetsel niteliklerinin gelistiriimesine  ydnelik daha c¢ok kuramsal bir
eqitimdir.. Hizmet ici egitim ise daha cok belirli kurumlarda c¢alisan, belirli
bir yonetici grubuna isle ilgili guncel sorunlara kosullarin gerektirdigi
pratik ¢cézUmleri Uretebilmeleri icin verilen egitimdir.

Ulkemizde egitim yoneticilerinin hizmet &ncesi yetistirimesi konusunda
Milli Egitim Bakanhginin bilinen bir calismasi yoktur. Hizmet ici egitim
etkinliklerinin  de 0&zellikle icerik, katilanlann sayisi, sure ve Ogretim
elemanlarinin niteligi acilarindan yeterli oimadigr bilinmektedir (Dénmez,
1993, 5.233). Universitelerin  calismalarinin da mevcut programlar ve
isleyisleri ile beklentileri tam olarak karsilamalarn gic gérunmekle birlikte,
YOK'On yeniden yapllanma olarak adlandirdidi, ilgili cevrelerde daha
uzun sUre tartislacaga benzeyen, bir proje kapsaminda egitim ydnetimi
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alanina eleman yetistiren lisans programlarini kapatmasi  ve egitim
yoneticiligini  hangi alandan gelirse gelsin, lisans UstG dUzeyde birkac
ders alan herkesin yapabilecedi bir is olarak gbérmesi, geriye dogru atilan
bUyUk bir adim olarak degerlendirilebilir.

Oysa bugln artk, egitim gibi cok boyutlu toplumsal sorunlarin daha
demokratik ydntemlerle ve daha cok sayida uzmanin katkilanyla
kurumlar arasi esgudim ve fonksiyonel bir guc birligi icinde c¢czUImesi
beklenmektedir,

Sonug v© Oneriler

Teknolojide ve degerlerde hizZi  ve kapsamh degismeler
yasanmakta ve bu ki boyut birbirini sirekli etkilemektedir. Onemli olan
hangisinin  digerini daha c¢ok etkiledigi degil, bu etkilesim sonucu
yasanan  degisimi  kavrayip, bu degisimin  gerektirdigi  sekilde
hazirlanmaktir. Bu t0r bir hazirlkta su noktalar dnem kazanmaktadir;

* E@itimin  mevcut merkeziyetci, hantal, buUrokratik yapisi, daha esnek,
katilmei, kisa surede karar olabilen ve uygulayabilen  bir curuma
getirilmelidir. Bu amacla, bilisim teknolojisinden daha etkili bir b ¢cimde
yararlanabilmenin yollan aranmall ve temel amaci, okullar ve egitim
dgretim etkinliklerini dogrudan desteklemek olarak ifade edilen MEBSIS
en kisa zamanda hayata geciriimelidir.

* Boyle bir yapiyl isletebilecek; degisime ve Ogrenmeye hazir, egitim
kurumlarinin - misyonunu bilen, vizyon sahibi egitim ydneticilerini,  ilgili
alanda lisans temeline dayal olarak, lisans Ust0 dUzeyde yetistirecek,
insan kaynaklarinin gelistiriimesini egitim programinin merkezine alai, okul
yoneticiligi bélimleri aciimali, mevcut ydneticilerin  hizmet ici egtimleri
icin de  Universitelerle daha kapsamh  ve surekli  bir sbirligi
saglanmalhdir.

*Mevcut eqitim programlari, bilisim toplumunun beklentileri

dogrultusunda, bireyi merkeze alan bir anlaysla yeniden gizden
geciriimeli, gercekten " fikri hir, vicdani hor, irfani hir, yeni nesiller"
yetistirmek isteniyorsa, ogrenilmesi  6gretiimesinden daha kolay olan

konulan  &grencilerin kendi etkinliklerine dayall olarak  &grenmelerini
kolaylastiracak bilisim teknolojileri ile desteklenen &grenme ortamlar
olusturulmaya, ogretmenler gardiyanlk rolnden, kurtariimaya
calsiimalhdir.
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Kisaca, Turkiye Egitim Sistemi, yasanmakta olan dénUsimuU fark ederek
bunu egditim sistemine uygulayabilecek; bilisim  teknolojilerinden
yararlanabilen, ve bu baglamda &rgUtlerinin misyonunu bilerek,
fopiumsal dénusUme katkida bulunabilecek degerlere sahip vizyoner
yoneticileri yetistirmek yerine, popuUlist bilisim toplumu soylemleri ile
yetinmeye devam ederse, 75. yilini kutlamaktan gurur duydugumuz
Cumhuriyetimizin cagdas uygarlk dUzeyine ulasmasi bir hayal olmaktan

Oteye gidemeyecektir.
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