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Egitim programlarinin yerel sartlara uygun olmasi; 6grenci, veli ve
toplumun istek ve taleplerini biiyiik ¢l¢tide yerine getirebilmesi igin
egitim programlarinin okul diizeyinde gelistirilmesi gerekmektedir. Su
an program gelistirmenin il diizeyinde yapilmas1 ve yayginlastirilmasi
icin ¢aba gosterilen tilkemizde uzun donemde program gelistirme
calismalarinin okul ditizeyine kadar indirilmesi gerekmektedir. Bu
calismada okula dayalt program gelistirme tanimlanarak, o6zellikleri,

favda ve sinirliliklar: tanitilacaktir.

Cagimizda bilgi ve teknolojinin surekli artmasi ve gelinmesi,
toplumun tUm kesimlerinin, dolayisiyla egitimle ilgili unsurlarin hzli bir
dedisim gdbstermesine yol acmaktadir. Toplumun ihtiyac duydugu
niteliklere sahip bireyler yetistirmeyi amaclayan bir egitim sisteminde
okullarda uygulanan egitim programlarinin toplumda meydana gelen
degismelere uygun olarak surekli gelistiriimesi gerekmektedir. Gercekten
de gUnUmUzde tUm derslerin kapsami ve gecerliligi sabit kalmamakta,
sUrekli degismektedir.

Egitimde istenilen amaclara ulasmak icin dinyada ve Ulkemizdeki
degismelere paralel olarak okullarnmizda uygulanan egitim
programlarinin - toplumumuzun talepleri dogrultusunda sorekli olarak
gelistirimesi gerekmektedir. Ulkemizde bu gelistirme faaliyetleri Milli Egitim
Bakanhg Merkez OrgUty icerisinde yapiimaktadir.

TUrkiye'de program gelistrme calismalan 3797  Sayili  "Milli  EQitim
Bakanhgi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun" uyarinca Milli EGitim
Bakanhg Merkez OrgUtl icerisindeki Genel MUOdUrlikler (Okul Oncesi
EgQitimi, ilkégretim, Ortadgretim, Erkek Teknik, Kiz Teknik, Ticaret ve Turizm
Ogretimi, Ogretmen Yetistrme ve Egitimi, Din Ogretimi, Ozel EJitim
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel M0dUrlUkleri), Talim ve Terbiye
Kurulu Baskanhgr ve EQitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanhgi
(EARGED) tarafindan yapimaktadir. Bu kurumlar kendilerine bagl
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okullarda wuygulanan programlarin  hazirlanmasi  ve gelistiriimesinden
sorumludur. Gelistirilen programlarin yGrGrluge girmesi icin Talim ve Terbiye?
Kurulu Baskanligi'nin  onayl gerekmektedir. Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanligi  tarafindan  onaylanan  programlar tOm  Ulkede aynen
uygulanmaktadir (T.C. Resmi Gazete, 3792 SK)

TUrkiye'de bolgeler arasi farkliliklann oldukca fazla olmasi, boyle bir
merkeziyetci yapiyla hazirlanan ve gelistirilen programlarin
uygulanmasinda bazi sorunlara yol acmakta, beklenilen sonuclara
yeterince ulasimasini engellemektedir.

Merkeziyetci egitim sistemine sahip Ulkelerde temel sorun, okullarda
uygulanan egitim programlarinin  bdlge sartlarina yeterince uygun
olmamasidir. Bu durum bodlge ile &grenci ve velilerin ilgi, ihtiyac ve;
beklentilerinin yeterince karslanamamasina yol acmaktadir.

Okullarda wuygulanan egitim programlarinin  bireysel, sosyal, ekonomik
politik, bdélgesel ve okul sartlarina uygun olmasi gerekmektedir. Egitim
programlar  bir yandan Ulkenin ihtiyac ve taleplerine uygun bireyle;
yetistirmeyi amaclarken, diger yandan bdlgenin, okulun, &grencinin
velinin vb. ihtiyac ve taleplerini géz ardi edemez. Bu ihtiyac ve talepler
sadece merkezden hazrrlanan ve gelistiilen  programlarla  yerine
getirilemez. Bu yUzden program gelistrme calismalari genelden &zele
dogru cesitli dizeylerde yapilmasi gerekir. Lavvton (1984) bu duzeyleri;
ulusal, bélgesel, kurumsal (okul), bélumsel (zUmre &gretmenleri kurulu) ve
bireysel (&6gretmenin sinif icerisindeki uygulamalar icin verdigi kararlar)
olmak Uzere bes dizey olarak belirlemistir (Lavvton. 1984, s. 115). Burado
son Uc¢ duzey bizzat okul icerisinde yapilmaktadir. Ulusal dUzeyde Ulke
capinda egitim programlarniyla ilgili politikalar, standartlar, ilkeler,
stratejiler ve genel amaclar belirlenirken, bdélgesel dizeyde bu unsurlara
bolge sartlarina uygun diger unsurlar eklenmektedir. Ulusal ve bolgesel
dUzeylerde belirlenen esaslar dogrultusunda asil program gelistirme
calismalarinin  okul duUzeyinde yapilmasi programlarin  basarili  sekilde
uygulanmasiicin gerekmektedir.

Okula Dayal Program Gelistirmenin Tanimi
Okullarda uygulanan egitim programlan beseri, sosyal, ekonomik,

politik ve bodlgesel sartlardan farkli olamaz. EJitim programlarinin okulun
bulundugu cevre ve bdlge sartlarina yeterince uygun olmamasi,
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o6grencilerin, velilerin ve toplumun ilgi ve beklentilerinin yelerince
karsilanamamasina yol acmaktadir.

Okulun bulundugu cevreye yeterince hizmet edebilmesi, uyguladig
programin cevrenin ilgi ve beklentilerine uygun olmasina bagldir. Bu
nedenle ulusal ve bodlgesel dizeyde belirlenen esaslar dogrultusunda
egitim programlarinin  cevre sartlarina uygun bir sekilde gelist rilmesi
gerekmektedir. Bunun yolu da egitim programlarinin okul dUzeyinde
gelistiriimesidir. EQitim literatUrUnde okul duUzeyinde vyapillan program
gelistirme calismalarn "okula dayall program gelistirme - school-based
curriculum development" olarak adlandinimaktadir.

Okula dayal program gelistirme c¢esitli anlamlarda kullaniimaktad r. Dar
anlamda okula dayall program gelistirme, okul muodirt ve/veya okul
kurulu tarafindan mevcut, hazir programin okul sartlarina adapte edilmesi
yoninde kararlar almak anlaminda kullaniimaktadir. Daha  genis
anlamiyla ise okula dayall program gelistirme, bu sUrece katimayi isteyen
muUdur, 6gretmen, 6grenci, veli ve toplum temsilcilerini icine alan, c kulda
uygulanan programlarin  gelistiriimesine  yonelik planlama, uygulama ve
degerlendirme faaliyetlerini cevreledigi bir karar verme siureci olarak
gorulmektedir (Sabar, 1991, 5,367).

ister dar anlamda, ister genis anlamda kullanilsin okula dayall program
gelistrmede temel amac okulda wuygulanan egitim program arnin
mUmMkUn oldugu kadar cevrenin ilgi ve beklentilerine uygun hale
getirilmesidir. Bu sirec okul mUdurU ve bu okulda gérev alan &gretmenler
agirhkta olmak Uzere 6grenci, veli ve toplum temsilcilerinin gérev aldigi
okul kurulu tarafindan yUrotiimektedir.

Bu aciklamalar 1siginda okula dayall program gelistirme su sekilde
tanimlanabilir:

Okula dayall program gelistirme; dis unsurlarin otoriter etkisi olmadan,
ulusal ve bolgesel duzeyde belirlenen esaslar dogrultusunda, okulda
uygulanan egitim programlarinin gelistiriimesine ydnelik olarak egitim
programlarinin planlanmasi, hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendiriimesi calismalarnidir.
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Okula Dayali Program Gelistirmeye Duyulan ihtiyag

Egitim programlarinin  bizzat uygulandigi  yer olan okullar program
gelistirme calismalarinda énemli bir yere sahiptir. Son yillarda merkezi
egitim sistemine sahip cogu Ulke, programlarin gelistirimesine ydnelik
olarak okullara daha fazla sorumluluk vermekte ve onlan bu konuda
tesvik etmektedir. Bu durumun sebeplerini Sabar (1985) su sekilde
belirtmektedir:

1. Merkezde programlarin daha tecrUbeli ve uzman kisiler tarafindan
gelistiriimesine ragmen, gelistirilen bu programlarn beklenen
derecede etkili olamamasi

2. Yerel dUzeylerdeki 6gretim kosullarini yeterince dikkate almamasi

3. Egitim programinin  her okulun ihtiyaclanni daha lyi bir sekilde
yansitmasi gerektiginin farkina varimasi

4. Cogu Bati Ulkelerinde toplumun pek cok ydénde daha fazla
demokratiklesmesinin - okui  otonomisine yansimasi  (Sabar, 1985,
5.452).

GUnUmuUzde toplumsal yapl ve sartlarda yasanan surekli degisme ve
gelismeler, toplumun bir parcasi olan okullan  da etkilemektedir.
Toplumsal degisme ve gelismeler sonucunda okul ve &gretmenler
baskiya maruz kalmakta, bu baski okullarin  egitim programlarini
gelistirmeye zorlamaktadir (Nicholls, 1983, s.15). Okulun bu baskilara
uygun karsiik vermesi kendilerine otonom yapinin saglanmasina baghdir.
Otonom vyapl okul disindaki otoritelerin - mUdahalesi olmadan yapiimasi
icin program gelistirme ile ilgili kararlarin alinmasini saglar. Eisner'in
belirttigi gibi okullara 6rgUtsel alt yapi ve politik kOltOr verilirse toplumun
egitimi gelistirici cabalar saptirici etkilerine karsi koymak icin guclU bir
kapasitesi olur (Pinar, Reynolds, Slatttery and Taubman, 1995, 5.680).
Otonom bir yapiya sahip olan okullar cevrenin olumlu yéndeki taleplerini
yerine getirmeye calisirken, olumsuz yondeki taleplere karsi koyabilir.

EQitim programlarinin yerel sartlara uygun olmasinin saglanmasinda okul
en onemli foktdrdir. Sadece merkezden hazrlanan  ve  gelistirilen
programlar yerel unsularin istek ve taleplerini yeterince
karslayamamaktadir.  Su  bir gercek ki; sorumlulugun yayilmasi,
demokratik ydnetimin baskin  olmasi durumunda, program gelistirme
eQitsel ve kultUrel sartlan basanl bir sekilde bir araya getirmektedir
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(Koopman, 1966, s.50). Bu yuUzden programlarin gelistiriimesinde
yapilacak faaliyetlerin  bUyUk cogunlugu okullara havale edilmektedir.
Nitekim gerek federal egitim sistemine sahip Ulkelerde, gerekse merkezi
egitim sistemine sahip Ulkelerde program gelistrme konusunda okullara
daha fazla sorumluluk ve vyetki verildigi goérllmektedir. Federal sisteme
sahip olan Amerika Birlesik Devletleri, Kanada Avustralya vb. Ulkelerde
egitim programlar Uzerinde eyalet hUkUmetlerinin dnemli élcUde kontrolU
bulunmaktadir. Ancak son vyillarda baoz eyaletlerin okullara daha fazla
otonomi verdikleri, okula dayall program gelistrme icin yeri bir
yapllanmaya  gittikleri  gdérUlmektedir. Bu amacgla eyaletler okul
konseylerinin olusturulmasi ve calismalarin yUrUtOlmesinde her bir okula
mali destek saglamistir. Fakat bu tir caba icerisinde olan eyalet sayisinin
oldukca az oldugu gbéze carpmaktadir. Bunun da en bUyUk nedeni
eyalet hokUmetlerinin  okul programlarn Uzerinde kontroliunU azallmak
istememesidir (Marsh, Day, Hannay, McCutcheon, 1990, 5.20-26; VVeston,
1993, s.1-3). Buna karsilik merkezi egitim sistemine sahip Ulkelerde de
merkezi huUkUmetin  bazi  yefkilerini yerel otorite ve okullara verdigi
gorilmektedir. Bu degdisim son yillarda 6zellikle Dogu Avrupa Ulkelerinde
yasanmistir.  Bu Ulkelerde egitim programlart daha &nce timuoyle
merkezden gelistirilir ve tUm okullarda aynen uygulanirken, 1989 yi inda
politik alanda yasanan degismeler egitim yapi ve organizasyonlarina da
yansimasi sonucunda egitim programlar Uzerinde siki ideolojik kcntrol
sona erdirilmis, egitim programlar Uzerinde okullara ve vyerel otoritelere
birtakim yetkiler verilmistir. Ancak EQitim Bakanligr programlar Uzerirdeki
anahtar rolini halen devam ettirmektedir. Ornedin Polonya, Rjsya
Federasyonu ve Cek Cumhuriyetinde merkezi dUzeyde  egitim
programlart hazirlanmakta ve gelistiriimekte olup, okul ve &gretmenlere
ogretim  ydntemleri ve zaman ftahsisi gibi  konularda yetki  verilmistir
(Cerych, 1997, s. 75-86; Kallen, 1996, s. 49-53)

Sonucta bir Ulke ister merkezi, ister federal bir sisteme sahip osun,
okullarin &grenci ve bdlge sartlarina uygun hizmet verebilmesi icin
program gelistirme c¢alismalarini okul dUzeyine indirgemek durumundadir.
Her okul program gelistirme calismalarini merkezden otoriter bir baski
olmaksizin, ulusal ve bodlgesel diUzeyde belirlenen ilke ve standartlara
uymak kosuluyla, bagmsiz olarak yerine getirebilmelidir.
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Okula Dayall Program Gelistirmenin Ozellikleri

Okula dayall program gelistirme temel olarak yerellesmeyi, yerince
karar vermeyi, kararlarn birlikte verilmesini ve okulun bulundugu bdlgen n
standartlanina uymay! kapsamaktadir (Pinar, Reynolds, Slattery ard
Taubman, 1995, 5.674).0kul bu islevlerini yerine getirmek icin okulca
goérev alan idareci ve &gretmenlerin agdirlikta bulundugu program
gelistirme kurulu olusturur. Ancak bu kurula okulla etkilesim icerisinGe
bulunan diger gruplarin (6grenci, veli ve toplum temisilcileri) temsilcileri
de katlmaldrr. Bu kurula ihtiyaca gére disandan uzmanlar da
cagrilabilmektedir.

Okul program gelistirme kurulu, ulusal ve bdlgesel duzeylerde belirlenen
ilke ve standartlar dogrultusunda calismalarini yorGtmektedir. Okul kurulu
bu ilke ve standartlar dogrultusunda egitim programlarinin toplumsal
sartlara uygun hale getirilmesi icin kararlar verir, dégrenci ilgi, ihtiyac ve
yeteneklerini uygun bir sekilde organize eder (Casciano-Savignano, 1978,
5.64).

Okula dayall program gelistrme calismalarn cesitli insanlar tarafindan
baslatilabilmektedir. Bazi okullarda muUduor, bazi okullarda 6gretmenler
veya baz okullarda zOmre baskani program gelistirme calismalarini
baslatmaktadir  (Knight, 1985, s.41). Ancak okula dayall program
gelistirme  calismalannda  asil yUk  o6gretmenlerin - omuzlarindadr.
Hergraves'in  belirttigi  gibi okula dayall program gelistrme daha fazla
ogretmen katilimini tesvik etmektedir (Kirk, 1988, s.457). Dolayisiyla okula
dayall  program gelistirme de &gretmenlerin  dnemli  bir  rolj
bulunmaktadir.

Program gelistirme calismalarinda c¢ok sk rastlanilan  yaklasim, br
merkezde gelistirilmis olan programlari dgretmenlerin aynen
uygulamasidir. Oysa ki merkezde gelistiilen programlar ne kadar kaliteli
olursa olsun, sonucta sinif kapisi kapandigi zaman 6gretmen bilgi, becer,
tutum ve davranislan ile 6grenciler icin en kaliteli 6grenme yasantilarini
eqitim programlarindan daha iyi tespit etmektedir (Doll, 1970, 5.285".
Dolayisiyla  &égretmen  &gretme-6grenme  surecinde  uzmanlasmistil.
Ogrencilerinin ilgi, ihtiyac ve vyetenekleri dogrultusunda 6grenme
yasantilarnnt - basarill  bir sekilde dUzenleyebilir. Ayrica 6gretmenler
uygulama esnasinda egitim programlarindan kaynaklanan sorunlari cok
iyi bilmektedir. ZOmre &gretmenleri bir araya gelerek bu sorunlarn
giderilmesine ydnelik olarak kararlar alabilirler ve egitim programi vo
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materyallerin gelistiriimesine yoénelik 6neri getirebilirler. Bu kararlar okulun
program gelistrme kurulunda ele alinarak  goérisilmektedir. Oberg
(1991)'1In belirttigi gibi OJretmenlerin program gelistirme kararlarina temel
etkisi  ogrenci ihtiyaclar, ozellikleri ve tepkilerini  kavramalcr  ve
6gretmenlerin kendi tecrGbeleri, gecmisleri ve becerileridir (Oberg, 1991,
5.303).

Okuldaki program gelistrme kurulu okul idarecileri, &gretmenler ile
oégrenci, veli ve toplum temsilcilerinden olusmalidir. Bu kurulda zOmre
dgretmenlerince belirlenen ve tartisilan sorunlar incelenmekte ve nihai
kararlar verilmektedir.

Kurul, program gelistirme ile ilgili kararlar vermeden &nce bu konuda
ortaya clkan mevcut durumla ilgili verileri toplamali ve incelemelidir.
Program gelistirme ile ilgili karar vermede bu veriler birer dlcut niteliginde
olmaktadir.

Kurulda alinacak kararlar tOm 0Oyelerin katihmiyla tartisilarak yapilmalidir.
Kararlann bir veya birkac kisi tarafindan verilmesi yerine, farkl nitelik ve
uzmanhga sahip bireyler birbirleriyle etkilesim icerisinde tartisarak
oybirligiyle karar vermeleri daha uygun ve basarnll kararlann alinmasini
saglar  (Grobman, 1970, s.130; McCutcheon, 1995 s.7). Kuruldaki
program gelistirme calismalannda  basarnin - saglanabilmesi  icin
asagidaki sartlarin yerine getiriimelidir ~ (Doll, 1970, s.201 -202; Wile:; and
Bondi, 1979, s.197):

1. Kuruldaki Uyeler program gelistirme icin sorumlulugu kabul
etmelidir. Bu sorumluluk bireyler arasinda paylastinimalidir.

2. Bireyler arasindaki iliskilerin fatmin edici duzeyde olmasi ve her
bireyin kendisinin degerli oldugunu hissetmesi esastir.

3. Kuruldaki her bir Uye diger Uyelerle arkadasca iletisim icersinde
olmaldir.

4. Genis tabanli  karar vermeye olanak taniyan  bir  yapi
olusturulmalidir.

5. Yeterli zaman, kolaylk ve kaynak saglanmaldir.

6. Calisanlar gercekten 6nemli olan problemleri ¢cézme ydrinde
faaliyet gdstermelidir.

7. Arastirma icin problem alanini tanimlamali ve ortaya koyma idr.

8. Program gelistirme surekli olmalidir. Calismalar bitirilip, sonra
yeniden baslanma durumu olmamalidir.

9. Sonucta gelistiilen programa UOyeler psikolojik olarak "sahiplik"

hissetmelidirler.
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Okula Dayal Program Gelistirmenin Fayda ve Sinirliiklari

Okula dayall program gelistirmenin bazi fayda ve sinirliliklar
bulunmaktadir. Okula dayall program gelistirmenin temel faydas hic
sUphesiz ki egitim programlarinin ¢cevre ve okul sartlarina daha uygun
olmasi, égrenci, veli ve toplumun ilgi ve ihtiyaclarinin bUyUk &lcUde
karsilanabilmesidir. Zaten program gelistirmenin okul diUzeyinde yapiimak
istenmesinin temel amaci da bunlardrr. Bu faydalarnnin disinda okUa
dayall program gelistirmenin diger avantajlarn su sekilde siralanabilir
(Ozdemir, 1996, 5.37-29; Snyder, Bolin, Zumwalt, 1992, 5.416):

1. Okula dayal program gelistrme okulun insani kaynaklarinin tam
olarak kullaniimasini saglar. Okulda gérev alan idari personel
ogretmenlerden, yukUmlU olduklarn gérevler disinda, program
gelistirme calsmalarindan da faydalanimaktadir.

2. Okula dayall program gelistirme okul icerisinde gérev yapanlarin
katiimini - gerektirmektedir. Bu nedenle okulda goérev alan Kkisiler
bUyUk &lcUde karar verme surecine katilmaktadir.

3. Karar verme surecinde o6gretmenler de yer aldigl icin egitim
programlarinin siniftaki uygulamasi d aha basarih olmaktadir.

4. Program gelistirme kararlarina katilan personel bu kararlarn
sahiplenir. Dolayisiyla bu kararlarin uygulanmasi daha basail
olmaktadir.

5. Okula dayall program gelistirme sureci, katilanlar arasinda yapici,
dogru ve acik iletisimi daha kolay saglayabilmektedir. Bu surece
katilan  kisilerin  diger zamanlarda da iletisim icerisinde
bulunmalar, program gelistirme sirecinde iletisimin daha kolay
olmasini saglayacaktir.

6. Okula dayall program gelistirme, kararlara katildiklar icin
personelin moralini yUkseltmekte, girisim kabiliyeti ve cesaretini
artirmaktadir.

7. Okula dayall program gelistrme cevredeki diger okullara
rekabete yol acacak, bu durum okul personelinin  kendilerini
gelistirme ihtiyaci hissetmelerini yol acacaktir.

8. Okula dayall program gelistrme &grenci, veli ve toplumun
taleplerini dikkate aldigr igin bu gruplarin okula olan guvenleri
fazladir.

9. Okula dayall program gelistirme okulun sUrekli olarak gelismekti
izlemesine ve kendisini sUrekli yenilemesine yol acacaktir.
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Okula dayal program gelistirmenin bu faydalar yaninda bazi sinirliiklar
ya da guclukleri de bulunmaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Sabar,
1991, 5.370; Ozdemir, 1996, 5.29-31):

1. Okula dayall program gelistrme de basta &6gretmenler olmak
Uzere goérev yapan diger kisilerin program gelistirme konjsunda
gerekli yeterlilikleri yeterli dizeyde bulunmamaktadir.

2. Okula dayall program gelistirme okul personelinin is yikinU daha
fazla artirmaktadirr. Zaten agrr bir ders saati yUkU bulunan
6gretmenler ile idari islerle mesgul olan idarecilere okula dayal
program gelistirme ek bir yOk getirmektedir.

3. idareci ve Ogretmenler okula dayall program gelistirme sCrecinin
gerektirdigi calismalar yapmakta isteksiz davranabilirler.

4. Program gelistirmeye katilan idareci, 6gretmen, veli, toplum vb.
talepleri arasinda farklik yasanabilir ve bu farklilk birtakim
catismalara yol acabilir.

5. Okula dayall program gelistirme de verilecek kararlarda budyuk
OlcUde cevre ve toplumun etkisinde kalma intimali vardir.

6. Okula dayall program gelistrme okullar arasinda fark iliklarin
artmasina, bu okullardan mezun olan &grencilerin  niteli -derinin
bUyUk olcude farkli olmasina yol acabilir.

7. Okula dayall program gelistirme, program gelistirme sUrecine
uzmanlarnn katiimini engellemektedir. Merkezi duzeyde program
gelistirme suUrecine uzmanlarin  katilimi mUmkin  iken  okul
dUzeyinde her okulun surecte uzman saglamasi oldukca guctur.

8. Okula dayall program gelistirme calismalarinda alinan kararlari
benimsemeyen dgretmenler uygulamada bu kararlari
uygulanmayabilirler.

Goruldugu gibi okula dayall program gelistrme de yasanan guclukler
temelde surece katilanlann tutumundan kaynaklanmaktadir. Bu yUzden
ogretmen yetistiren kurumlarin tOm bdlimlerine program gelistirme dersi
konulmasi ve bu dersin gere@i gibi islenmesi okuldaki 6gretmen ve
yoneticilerin program gelistrmeye karsi olumlu tutum takinmalarina yol
acacaktir. Bu derste ayrica 6grencilere okula dayall program gel stirme
de yasanabilecek sorunlar ve bu sorunlart cézmeye yodnelik yeterlilikler
kazandirilabilir.
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Ulkemizde Okula Dayali Program Gelistirme

Ulkemiz merkeziyetci bir egitim sistemir ~ sahip oldudu icin egitim
programlarinin  gelistiriimesi de merkezden yapiimaktadir. 3797 Sayil
"Ulkemizdeki program gelistirme calismalarinda  diger bir  sorun
programlarin  tUmUyle merkezden gelistirimesi, kararlarn merkezden
verilmesidir. 3797 Sayili "Milli Egitim Bakanhgi'nin Tegkilat ve Gorevlei
Hakkinda Kanun" ile Genel M0durlUkler, EARGED ve Talim ve Terbiye
Kurulu Baskanhgr program gelistirme calismalar yapmakla gorevlidirler.
Gelistirilen tUm programlar Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhgi onayi ile tOUm
Ulkede uygulamaya geciriimektedir. Programlann bu sekilde tUmuoyle
merkezden gelistiriimesi, programin  uygulanmasinda bazi  sorunlcr
yasatmaktadir. Ogrenci, veli, okul, cevre ve toplum sartlan dikkate
alinmadan gelistirilen  programlardan uygulamada beklenen verim
alinamamistir. Bu yUzden Milli EgGitim Bakanhgi son vyillarda program
gelistirmeyi il dUzeyine indirmeyi amaclayan baz girisimleri baslatmistir Bu
girisimlerin sonucunda 1995 yilinda Milli EQitim MUduUrlUklerine program
gelistirme calismalarnni yUrGtebilmeleri icin yetki verilmis ve "Milli Egitim
MUOdUrlOkleri Program Hazirlaoma ve Gelistirme Komisyonlarn Calisma
Ydnergesi' 2428 Sayill Tebligler Dergisinde yayinlanarak yUrUrlige girmistir.
Bu ydnetmelik dogrultusunda pilot uygulama olarak Ankara'nin merkez
ilcelerinden  Altindag, Cankaya, Godlbasi, Keciéren, Mamak ve
Yenimahalle olmak Uzere alti iicede Milli EQitim MUdUrlUkleri bUnyesinde;
program  gelistirme,  dlcme-degerlendirme  uzmanlart  ve rehbe-
ogretmenlerin bulundugu program gelistirme komisyonlarn kurulmustu'
(MEB Tebligler Dergisi, 2428 S.D.). Daha sonra pilot uygulama kaldinlarak
tUm Milli Egitim MUdUrlUklerine bu yetki verilmistir. Ancak Ankara ili disinda
program gelistrme calismalanni yapacak komisyonlar kurulamamistir.
EQitim programlarinin yerel sartlara uygun olmasi icin diger il ve ilcelerdeA
bu birimler vakit geciriimeden kurulmall ve taaliyetlerini yOrotmelidir.

Program gelistirme calismalarini il ve ilce dUzeyine indirgemeye calisan
Milli Egitim Bakanligi, uzun dénemde program gelistirmeyi okul duzeyinde'
baslatmayl amaclamaktadir. Halen ortadgretim dizeyinde secmel
dersler icin  6gretim programinin  zOUmre Ogretmenleri  tarafindan
hazirlanmasi gdrevi verilmistir. Bunun yaninda cok sayida 6ézel okul kend
bUnyesi icerisinde program gelistirme birimi olusturarak okul dUzeyinde be
tor calismalara baslamislardir (Demirel, 1997, s. 52). Bu tesebbuUslerir
sonraki yillarda programlarin  okul duUzeyinde gelistirimesinde  birel
basamak olacagr dusundlebilir.
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Sonug¢

Egitim programlarinin uygulandigi yer olan okullarin uyguladiklari
programlarin yerel sartlara uygun olmasi gerekmektedir. Bdylece egitim
programlar 6grenci, veli ve toplumun taleplerini bUyUk &lcide yerine
getirecektir. Bunu saglamanin temel yolu egitim programlarin n  okul
icerisinde gelistiriimesidir. Ulusal ve bdlgesel dizeyde belirlenen ilke ve
stondartlarla celismeyecek sekilde, okulda egitim programindan
tkilenen grup (6grenci, veli, 6gretmen, ydnetici vb.) temsilcilerinden
olusan okul kurulu tarafindan egitim programlarn gelistiriimektedir. Ancak
Ulkemizde okullann program gelistirme Uzerinde herhangi bir yefkisi
bulunmamaktadir. Programlarin merkezden gelistirildigi Ulkemizde son
yillarda program gelistirmenin il dUzeyinde vyapimasi icin  caba
harcanmaktadir. Uzun dénemde program gelistirmenin okul dUzeyinde
yapiimasi distintlmektedir. Bu dUsUncenin ilerde uygulamaya geciriimesi
icin okula dayall program gelistirmenin kuramsal esaslar ve dis Ulkelerdeki
uygulama bicimlerinin ayrintili bir sekilde incelenmesi gerekmektedir.
Okula dayall program gelistirme siurecinde vyer alacak o6gretmen,
yonetici, égrenci, veli, toplum temsilcileri ve diger gruplarin gdé'ev ve
yetkileri tanimlanmali, 6gretmen ve yodneticilerin program ge istirme
surecinde kendilerinden beklenen niteliklere sahip olmalar icin gerekli
onlemler alinmaldir. Yapillacak bu calismalarin okula dayal pragram
gelistirmenin  Ulkemizde baslamasi ve yayginlasmasinda bUyu< rolU
olacaktir.
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