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EGITIMCILERI EGITIMi ve OKUL DUZENI

Yrd. Dog. Dr. Gulten Herginer

Kadir Has Universitesi

Bu makale 21 .yiizyilda egitici olacak kisilerin edinmesi gereken beceri
ve degerleri; o6grencilerin iginde bulunacaklari noktayr géz &niine
alarak kiiresel baglamda ama llkemiz agisindan irdelemektedir. Bu
baglamda egiticilerin dncelikle kabul etmeleri gereken yeni degerlerin
tesbiti, nasil egitilmeleri gerektigi ve bu egitimlerin, egiticilerin tutum
ve davraniglarina nasil etkin olmasi gerektigi konusunda saptamalar
yapilmigtir. Bu makale &zellikle, egiticilerin gdsterecekleri bireysel
gelisim ve degisimin yasama aktarilmasi igin gereken ybnetsel ve
ergonomik degisimlerin neler gerektirdigini igermekte ve d&neriler

sunmaktadir.

Futuristler ve egitimciler 21. yUzyll vizyonunu gerceklestirecek
eqgiticilerin yetkelendirilmesi konusunda nasil bir ydntem izlenmesi gerekir
sorusuna yanit aramaktadirlar. Bu konu son on yildir egitimcileri ve egitim
yoneticilerini ciddi bir sekilde diusundirmekte ve yakin gelecekte nasil bir
c6zUm  bulunacaglr konusu da gindemin 6nemli  konusunu
olusturmaktadir. Bu strec, son yillarda bilgisayar teknolojisindeki gelisme,
internet aracihgi ile sinirsiz erisim olanagi, klasik 8gretmen rolinden ve sinif
atmosferinden sikilmis &grencilerle birlesince giderek panik halini almaya
baslamistir. Ayrica egiticilerin, olusan bu baskiyla nasil savas verecek erini
de bilmemeleri, icinde bulunduklan gerilimi artirmaktadir. Bunun yan nda
oldukca hizll yasanan bu degisimi okullann yénetsel, fizki ve ergonomik
olanaklar olarak bUnyelerine nasil uyduracaklar da, bu sorunun ayrtama
oldukca dnemli bir boyutunu olusturmaktadir. Yonetsel bazdaki degisiklik
yonetim biliminin de etkisi ile bir parca irdelenmekte ise de, okul
ergonomosi bu degisimin bUtincUl baglamda bir parcas olarak ele
alinmamakta ve hatta tamamen gdéz ardi edilmektedir.
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Durum Tespiti

Artik 6gretmenin sinifinin krall yad a kralicesi olmadigi, 6gretmenlern
bi.digi seylerin tam ve tek dogru olmadigini, degerlendirmenin yalnizca
sinav demek olmadigi bir ddnemdeyiz. Bilim alanlarinin birbirinden ayn ve
kendi basina olmadiginin hem kabul edilmesi, hem de bu ayirdmin yok
edilmesi geregi giderek daha cok biliminsani tarafindan vurgulaniyor.
Aslinda ogretmenlerin cogunun da bu bahsedilen konularla hemfikir
oldugu, degisimi kabul edecegdi dUsunulmektedir. Oysa ki dUnyada
yapilan arastirmalar -en zor degisimin egditimde ve egiticilerde
yasandigini  saptamis bulunmaktadir. Ayrica isletmelerde ve hizmet
sektérionde yasanan hizli érgutsel degisimler okullarda daha yavas hatta
hic yasanmamaktadir. Ama gelecek yUzyiin &grencilerinin taleplerinin
nasil karsilanacagi sorusunun yaniti genellikle egitim sisteminde degdisme
ve egiticilerin egitimi olarak verilmektedir. Ayni zamanda, farkh
ortamlarda yenilikler konusunda egitilen egiticilerin, yeni &grendiklerini
hemen bulunduklarn ortamda kullanmalarn  beklenmektedir. Ama hem
egitimin hem de yeni 6gdrenilen becerilerin egiticilerin kendi ortamlarina
nasil tasinacagl konusunda doyurucu bir ¢calisma yapimamaktadir. BJ
konuda vyapilan calisma varsa da uygulamaya etfkin bir bicimde
konamamaktadir.

DUnyadaki ve hatta uzaydaki sGreclerle ilgili genis ve bUtinsel bir anlayis
gelistirmis, degerleri ve amaclan olan, degisimi anlayabilen, dinya ile
ilgili temel korku ve kaygillara akilcll yanitlar arayan, sorunlara farki
dUzeylerde cdzUmler arayan &égrenciler yetistirmenin ¢ézUm olabilecediri
oneren futuristler egiticilerin de bu sUreci olusturabilmesini hem okullarin
yapisal ve ydnetsel olarak degismesi hem de egiticilerin bu degisim
sirecine  adapte olabilmelerinin gerekliliginden bahsetmektedirler. Bu
adaptasyonun yasam boyu egitimle elde edilebilecedgi ve yasam boyu
egitiminde  doért temel ayag olmasi gerektigi UNESCO tarafindan
hazirlanan raporda belirtiimistir: (ve hatta bu uygulama icin hareket plani
Uzerinde cahlsiimaktadir). Bunlarinda bilmek i¢in 6grenme (learning to
knovv) yapmak igin ogrenme (learning to do) beraber yasamay
ogrenme (learning to live together) ve birey olmayl 6grenme (learning fc
be) olarak belirlendigi hatirda tutulmalidir,:

Beare H. And Slaughter, R. (1993) . Education for the 2V» Century. Routledge. London
Learning: The Treasure YVithin. Jacques Delors Re port to UNESCO of International Commission
on Education for the Twenty First Century
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Bu durum, egitimcilerin 21 .yUzyila adapte olabilecek kisiler yetistireb lecek
beceri ve nitelikte olmasi gerektigini  ortaya cikarmaktadrr. BJ da
oncelikle kendilerinin bu adaptasyonu gecirmelerini dngérmektedir. Bu
baglamda egiticilerin ne tir yetilere sahip olmasi ve bu yetileri kazanmak
icin okullarda ne gibi degisiklikler olmasi gerektigine bakildiginda tUm
dinyada (gelismis ve gelismekte olan Ulkeler bazinda) yapiimasi
gerekenler oldukca cok ve egiticilerden beklenenler -hatta egifici
yetistiricilerden bekleneler-OrkUt0cUdUr. Bu sorunun ¢dziUmU icin 0Ozel
gundem belirleyen UNESCO 1990'h yillarda bu konuda c¢alismalarini
artirmistir. Bu soruna Ulkemiz acisindan baktigimizda ve 21. YUzyilda
egitici olacaklarin egitimini  dUsindigimuizde, bu kisilerin edinmesi
gereken ‘'beceriler ve degerler' yukarda belirtilen 4 temel alanin alt
basliklar gibi gdrilebilir. Bunlar Ulkemiz icin;

V  Bilgisayar ve internet kullanabilen (computer literate),
s  Girisimcilik yani guclU olan,
s Degerlendirme sureclerine farkli bakis gelistiren,

S Degerlendirmenin  égrenme amaclar ile eslemsini
saglayan,

s Ogrenci ve aileden gelen tepkileri degerlendiren,
s Ogrenci ve d3renme farkliigini kabul eden,

Ekip olarak calismayi gerceklestiren,

Ekip halinde ders verebilen,

VvV  Ogretmenlerin  hizmet ici  egitim (eger " varsa)
anlayislarinin dedgistiren,

V  BUyUk bir bUtinUn bir parcasi olarak calistiklarinin farkina
varan,

Birden cok dersin ayni zaman dilimi icinde verilebilen,

s Gelecekle iligii yeni paradigma ve metodolojilere asina
olan,

s Gelecek ile lgili olusturulmus o&neri ve c¢o6zGmlerin
okullarla naslil iletisime girecedi konusunda bilgilenmis
bireyler olabilmelidir.

Bu liste, gor0ldoglu gibi hem teknik hem de kavramsal konulari
icermektedir. Her zaman oldugu gibi, vyukandaki listede belirlenen
konularda o&gretmenlere belirli is saatlerini kapsayan ve bir egifici
tarafinda verilen kurslar dUzenlenip bu beceri ve bilgileri almalar
beklenebilir. Hatta egiticilerin bu yeni gelismelere adapte olmalan ve
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hemen siniflarda uygulamalarn da beklenir. Oysa belirtilen .hizl  degisim
sonucu ne vyapacagint  bilemeyen bir c¢cok O6gretmen zaten hu
yeniliklerden korktugu icin, egitim programinda verilenleri 6grense de,
anlatilanlarin dogrulugunu ve gerekliligini kabul etse de; cogunlukla
sinifina déndugunde &grendigi varsayillanlarn uygulamak yerine eskiden
beri yaptiklarina ddénmektedir. Bu durum degdisimi uygulamak isteyen ve
istemeyen egitimciler acisindan degisebildigi gibi, asagida listelenen
nedenler de hic bir seyin dedismemesi icin temel olusturmaktadir:

S Degisime karsi direnc

v icinde bulundugumuz merkeziyetci yapl
s Ogretmen gelirleri

S Ogrencinin isteksizligi

s Kaynak yetersizligi vs.

Bu sekilde belirlenen ve temel olmasina ragmen cozllemeyen bu
sorunlar ayni zamanda ¢6zimlenebilir bir cok sorunun ¢6zUmlenmemesi
icinde arkasina siginilan nedenler olmaktadir.

Oysa ki yukarda belirtilen degisik egitim programlarina katiimis ve yeni
beceriler &6grenmis olmakla birlikte bunlann ¢ok yararll olmadiginc,
eskiden beri bildiklerinin égrencilere en yararl olduguna ve her seyin eskifi
gibi sUrmesi gerektfigine inanan, bunu bdyle sdylemese de o&grendikleriri
yasama gecirmeyen bir grup egitici her okulda bulunmaktadir. Diger
grup ise bu t0r vyenilkleri hayata gecirmekten hoslanan ve yeni
ogrendiklerini tutum degisikligi gdsterecek sekilde is ve normal yasamina
yansitmaya calisan egiticileri olusturmaktadir.

Gelecek icin Oneriye Cozim

Degisime ack olmayan ve degismek isteyen bu ki grubun dc
kendileri ve egiftikleri bireyler icin gereken degisimi saglamalar
yoneticilerinin tutumu ile dogru orantiidir. Birinci grubun degismeye ikna
olmasi onlarin yénetim tarafindan o&zendiricilik ve gereklilik 6geleri éne
cikarlarak yénlendirecek egitim yodneticileri ile mUmkinduor, ikinci grup
icin ise, bu t0r bir ybnlendirmeye gerek duymazken vyeni ydnetim
sistemlerinin, bilgi erisim sistemlerinin ve farkll egditim sekli olusturacak okul
ergonomisini yasama gecirebilen ydneticiler gerekmektedir. Ama
okullarin  yeni bir ergonomiye kavusmasi ve egitimcilerin de yukarda
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belirledigimiz becerilere sahip olmalari yine de egitim sUrecinin 21. YUzyil
icin gereklilikleri yerine getiren egitimciler ve egitim dUzeni sagladigimiz
anlamina gelmiyor. CUnkU 21. YOzyill egificilerinin yalnizca bilgi teknolojisi
kullanimi alaninda yetkelendiriimesi, ve Taylor yaklasimindan kurtUn
calisan okullann, egitimcileri bilgi teknolojisi konusunda yetkelendumenin
yaninda aslinda daha cok tutum degisikligini amaclayan ve sonucu
daha uzun surelerde alinan konularda da egitimek ve bilinglendirimek
durumundadirlar. CUnkU0 gelecek yUzylda egiticilik yapacak kisiler hangi
beceri yada bilgiye sahip olurlarsa olsunlar, bugUnkinden tarkli tutjm ve
davranislarla  egitime yaklasmak zorundadirlar (UNESCO rapcrunda
belirtildigi gibi).

Oncelikle bilgi teknolojisi ile donanmis egditicilerin  bu teknolojileri
kullanmak icin farkl sekilde kullanima sunulmus sinif ve egitici alanlarina
sahip olmalan gerekmektedir. OJretmen odalarnin tamamiyle farkl bir
yaklasimla olusturulmasi en azindan bu tir degisimin okul binalarina
yansimasi gerekmektedir. Sekil 1 bu baglamda fonksiyonel olarak
tasanmlanmis bir 6gretmen kullanim alanini gdéstermektedir.

Egiticilerden hem bilgi ve becerilerinin artacagl hem de futum
degisikligine neden olacak tirde egitim almalan ve bu iki tOr egitimin
bileskesinden olusturduklar cikarimlar ve sonuclar farkh bir ergonomide
ve ybnetimde yapillanmis okullarda uygulayabilmeleri beklenecektir. Bu
nedenle 21. yUzyilin egificileri:

s Ogretmeye ve calismaya karsi tutum dedisikligi yaratacak
s Dolaylive yonlendirici egitim verebilecek

s Laman Yaratma konusunda yetkin

s  Ogrenmeyi keyifli hale getiren

v Odullendirme yéntemlerini iyi bilen

S Kendini ve iginde bulundugu durumu degerlendiren
bireyler olarak egitiimelidirler.

Bunlar yaratacak egitimin icerigi ise ik basta Ustelenenlerin yanisira,
v en az'ndan farkli konularin ayni anda &gretilmesi,

s dolayl olarak egitim veriimesi (indirect guided training)
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s sistemik dUsinme ve davranma egitimi (systems tarining)
s bUtUnsel yaklasim

A lletisim ve psikoloji
konularini icermelidir.

Bu egitimin bir sUrec icinde tamamlanmasi ve bu sUrecin bir spircl
seklinde dUsUnUlmesi gerekmektedir. Bu sUrecte beklentiler, baslangicta
eqgitim yogun ama tutum degisikligi az, zaman gectikgce tutum degisikligi
daha cok ama direk egitim daha olarak tesbit edimistir (Sekil 2). EQitim
basta yogun ve beceri gelistirici iken giderek azalmakta ama, okul icinde;
olusacak ydénetim ve ergonomik yapilanma yardimi ile, ayni oranda
artan tutum degisikligi gdzlenmesi beklenmektedir.

Boyle  bir programin  uygulanmas:  i¢in  okul  yonetiminin  uygulamaya
koyma  konusunda  yiireklendirme  ve  ¢abalarmmin  siirmesi  konusunda
destek ve sabir gdstermesi gerekmektedir.

Sonug¢

Kisa vadede yalnizca bir kisim guncel becerilere sahip olacakmis
gibi gérinen bu egitimciler ydneticilerinin de destegdi ile farkh bir edifici
modeli yaratacak ve &grenicilerin  ufuklarni gelecege daha olumlu
bakmakta etkileyeceklerdir. Aynca yukarda belirtilen program bir hizmet
ici programi olarak disonUImUstUr.

Egitici yetistirmekle sorumlu kurumlarnn gelecek icin egitici yetistirdigini
dUsUnursek, bu kurumlann daha simdiden, egitim sUrecinde olan egifici
adaylarinin programlarinda radikal bir degisim planini da gbz énune
almalan gerekmektedir. Oyle ki bu kurumlar hem okul ergonomisi, hem
ogretmen ve 0Ogrenci kullanim alanlar, hem dersleri, hem de egitici
tutumlar ile farklh olup farkl &rnekler olusturmaldirlar.

Aslinda geleneksel disipline dayall programlardan kurtulomamis, her
konuyu ayn bdlimler ve dersler olarak sunan ve futum konusunda hi¢c bir
gelismeye yardimci olmayan egitici yetistiren kurumlar i¢cin yukandaki
paragrafin bir rGya oldugu gercektir. Ama bu genclerin hem futurist
yaklasimlar hem de cok farklh tutum ve davranislarla calisacaklar yeni



fiiilten  herfiiiner

ortamlara biraz olsun hazrlikll olmalan icin yapilabilecek bir cok sey okul
ve bolim ydneticileri ile program gelistiricilerinin ellerinde bulunmakladir.

Eger bdyle egditim programlar hem hizmet ici hem hizmet &dncesi egitim
sUrecinde egificilere saglanirsa, belki de gencler gelecege daha olumlu
bakarak yetisebilirler.

Ortak ders
hazirlama

Clktl Ve ﬂ].alll
folokoi Ogrentne
alam kaynaklar
alam

Glincel
vaym
alam

Sekil 1.Fonksiyonel Ogretmen Kullanim Alani
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Sekil 2. Egitim-Tutum iliskisi






