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Gelisme ve degisme ivmesinin geometrik olarak artmakta oldugu
giiniimizde, yanni bugiinden kestirebilmenin ve bu kestirmelere
dayanarak, bugiin yapilabilecekleri saptamanin bir yolunu bulamazsak,
yazik ki, ¢adi yakalayamayacagiz. Bu c¢alismada, belirtilen diisiinceden
devinerek, yakin gelecekte egitim sistemimizi etkilemesi beklenen egilimler,
ybénelimler, yaklasimlar, degismeler ve gelismelerden kaynaklanabilecek ve
6gretmenlerden yakin gelecekte gergeklestirmeleri istenebilecek rollere
iliskin olarak, &gretmenlerimizin ne disiindiklerinin &grenilmesi

amagcglanmistir.

S6zcUk dagarcigimiza giren kiresellesme (globallesme), bilgi devrimi, bilgi
toplumu, endUstri 6tesi toplum vb. kavramlar degisme ve gelisme hizinin
sosyal, ekonomik, siyasal ve egitim alanlanna getirdigi yeni boyutlar
tanimlamak, betimlemek amaciyla kullanimaktadirlar. CinkU, gunUmuzde
yasanilan degisme ve gelismeler, her alanda eftkilerini gd&stermededir

Ekonomik ve enduUstriyel eftkinlikler, tasarmlarindan, planlanmalarindan,
Uretilip dagitimalarina degdin uluslararasi élcekte ve standartta dUsUnUlerek
gerceklestiiimek zorunda kalmaktadr. Uke ekonomileri, bUylk 6lcUde,
kUresel ekonomik gelismelerin etkisi ve baskisi altina girmektedir. Kiresel
ekonomiyi bicimlendiren baslica olgu olan mal ve hizmet ticareti, yerini para
akisina birakmaktadir. Geleneksel Uretim faktérlerinden topragin ve emegin
onem ve yerini ydnetim faktéri almaktadir. Cevreye iliskin disince, plan ve
uygulamalar, -para ve bilgi gibi- sinr tanimaksizin  kiresel duzeyde, kiresel
ekoloji yaklasimiyla ele alnmak zorunda kalnmaktadrr. Yatnmin Ucareti
izledigi piyasalardan, ticaretin yatinmi izledigi piyasalara gecilmektedir. Sosyal
gorevler giderek daha 06rgutlu profesyonel  kuruluslarca yerine getir Imeye
baslamaktadir. Siyasi amac ve kaygidan uzak bir cogulculuk anlayisi
gelismektedir. SGrekli 6grenme ugrasisi ve bilisim teknolojisinin etkili kullanimi
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giderek 6nem kazanmaktadir (Erkan 1993, s. 63,141; Drucker 1992, s. 77-78, 17-
124; Drucker 1994, s. 65- 67).

Bilisim teknolojisi UrinU olarak surekli kapasite ve kapsami gelistirilen
bilgisayarlar, bilginin Uretimine, toplanmasina, islenmesine, aktanlmasina,
depolanmasina; c¢cok kolay ve hizll bir sekilde bUyUk miktardaki bilgiye
ulasiimasina; dunyanin bilgi merkezlerine erisimesine; karmasik ve yogun veri
yiginlanyla calismalar yapilmasina olanak saglamaktadir (Erkan 1993,s. 48 ).

Belirtlen gelismeler ve degisimler bilginin  kavramsal icerigini ce
degistirmektedir. Bilgi, dogayi, bir nesneyi ya da bir bireyi dedistiren, amac ve
onemi olan veri olarak anlam kazanmaktadir. Geleneksel bilgi, genele iliskn
iken simdi s6z konusu olan bilgi, gereksinimden kaynaklandidi icin oldukca
uzmanlasmis bilgi olmaktadrr. Bu degisim, bilgiye yeni bir toplum yaratma
qUcU kazandirmaktadir: Bilgi Toplumu (Drucker 1992, 5.213,256 ; Drucker 1994,
s.72).

Oldukca gelismis bir bilgi ve iletisim agi ile dUGnyadaki bUtion bilgilerin  bir
Ukede depolanarak paylasimasiyla bilgi toplumu olunabilecedi; ancak,
bilgiyi elde etmenin &tesinde, var olan bilgiye dayanarak yeni bilgiler
Uretebilmenin, bu bilgileri evrensel ahlak kurallan i¢cinde kullanabilmeni.
kisacasl, bilgiyi kullanma ahlakinin  kazanilmasinin - énemli oldugu &ne
surGlerek, terminolojik acidan bilgi toplumu yerine, bilim toplumu kavraminin
kullanilmasi éneriimektedir (Demirsoy 1996, s. 4).

Bu calismada, gelisme ve degisme olgusunun 6zedinde degisen icerigi ile
bilginin olmasi; ve bilim toplumu igeriginin de bilgi toplumu kavrami
kapsaminda algilanmasi nedenleriyle bilgi toplumu kavraminin kullanilmasi
yeglenmistir.

Bilgi toplumu olma siUrecindeki gelisme ve degismelerin, egdilimlerin,
yonelimlerin ve vyaklasimlarin énceden kestirimesi, gelecege bugUnder
hazirlanma cabalarina yén verebilir. 1488-1561 vyillan arasinda yasamis olan M.
(Ana) Shipton' un " atsiz arabalar cikacak, kazalar cogalacak, dusunceler bit
anda dinyanin bir ucundan 6bir ucuna varacak " diyerek ifade ettidi
gelecege iliskin  kestirmesi, insanin  hayal gUcUnde, sezgilerinde vyatan
potansiyeli vurgulamasi acisindan dikkat cekici bir drnektir ( Peter 1985, s. 17).
GUnUmUzde ise, 1999 yiinda, kisiye 6zel olarak digital dlciimis giyeceklerin
giyilecegine; 2005 yilinda, evimizi temizlemek ve bUtin ev islerini yaptirmak
icin roboftlann kullanilacagina; 2010 yiinda, vUcut icinde serbest birakilarak
operasyonlar gerceklestiren tibbi aletlerin kullanilacagina; 2015 yilinda, tOm
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bir yemegin tek bir hapta toplanacagina; 2020 yilinda, vicut disinda embriyo
bUyUtUlimesini  saglayan yapay rahimlerin  kullanilacagina; 2043 ylinda,
vUcutlarnn  dondurularak bir sGre sonra tekrar yasama déndurdlm esinin
gerceklestiriiecegine  iliskin,  bugUn icin  bazlarn  kabulG zor nrelikte
algilanabilecek kestirmeler yapilmaktadir (Milliyet Gazetesi , 20 Haziran 1997,
s.6).

Bu kestirmeler, dayanaklarini  bilisim  teknolojisindeki  degdisme ve
gelismelerden, guUclerini  ise insanin  hayal gUcUnUn, sezgilerinin  ve
yaraticihiginin - sinirlarindan  almaktadir. Cagdas ve uluslararasi dUzeyde
rekabet etrr e glcUne erismis érgutler, arastrma gruplan veya kahin gruplar
olusturarak sahip olduklan bilgi ve teknoloji birikimlerinden kaynaklanan
hayallerini, plénlanni tasarlama ve gerceklestirme ugdrasilanni, butcelerine
koyduklari hic de azimsanmayacak buUyUklikteki tahsisatlan harca/arak
sUrdUrmektedirler (Oguz 1997, s. 7). Tum bu ugrasilar, gelecegi insa ve
gelecege buglnden hazrlanma cabalarnin birer drnedi niteligindecir. Bu
ugrasilar ise, D. D. Eisenhovver' in betimledigi " tarihin raylan Uzerine yctarak
gelecegin treninin kendilerini ezip gecmesini bekleyen... akil ve yUrek yocsunu
..." bireyler vyerine, H. ibsen' in " kendilerini gelecege hazrrlayanlar dogru
yoldadir..." dUsuncesine sahip olan bireylerin yetistirimesini gerektirmededir
( Peter 1985, s. 52, 77 ) . Bu nitelik ve yeterlilikteki bireyleri yetistirmekle gérevii
olacak egitim sistemlerini yakin gelecekte etkilemesi olasi egilimlere,
yonelimlere, yaklasimlara, degismelere ve gelismelere iliskin kestirmeler ise
sOyle siralanabilir (Drucker 1992,5.237-253):

a) Egitim sistemi, acik sistem 6zelligi tasiyacaktir.

b) Bilgi toplumu calisanlarinin, sosyal performans ve sosyal sorumluluk
acisindan guclu istemleri olacaktir.

c) Egitimli insanin hangi nitelik ve yeterliliklere sahip olmasi gerektigi
Uzerinde ciddi sekilde durulmasi gerekecektir.

d) Degerlerin cikarlara egemen olacagi bir egitim sistemi, giderek daha
da énem kazanacaktir.

e) Diplomalar, bilgi toplumundaki istihdam kapilannin  aciimasinda
giderek daha da énem kazanacaktrr.

f)  Bilgi toplumunun bUtin Uyelerinin okur yazar olmalarinin saglar masi
gerekecektir.

g) Temel bilgisayar bilgi ve becerilerinin, islevsel okur yazarlk kavrami
icine dahil edilmesi gerekecektir.

h) Bilgi toplumunun bUtOn Oyeleri, égrenmeyi 6grenmek zorunda
kalacaktir.
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i)  Okullar standartlanni  yUkselterek oldukca sk disiplin - saglamak
zorunda kalacaklardir.

i) Okullarda, o6grencilerin  6zellikle  gUc¢lU  olduklan  alanlarca
gelismelerine 6zel 6nem verilecektir.

k) Evrensel ahlaki degerlerle egitim ve evrensel ahlaki degerlere baglilik
bUyUk 6nem kazanacakir.

[) Bilgi toplumunda bitmis, tamamlanmis  bir egitim  sGreci
olmayacaktir.

m) EQitim okullarla sinirl kalmayacak, isveren durumundaki her kurum,
kurulus veya &rgution egitim sorumlulugu giderek daha da artacaktr.

n) OgJretim sireci dJrencilerin dgrenme hiz ve stillerinin, kendilerine
6zgU oldugu dikkate alinarak planlanacak ve uygulanacakiir.

o) Ogretimde, dgretme teknolojilerinden cok bilgisayar, TV.fim, video,
disk,ses bantlan vb. &grenme teknolojilerinin kullanimina agirlk
verilecektir.

Bilgi foplumunda, endustri foplumunun meslek yapisindan farkh meslek
yapilarinin olusmasi; mesleklerin icerdidi rollerinin degiserek meslekteki hi2i
teknolojik gelismenin etkisi altinda kalmasi da olasidir (Drucker 1992: 105 .
Egitim alaninda yakin gelecekte gerceklesmesi beklenen ve belirtfile ~i
kestirmelere konu olan egiim ve yodnelimler, sinifta egitim hizmetinin
Uretiimesinden birinci dereceden sorumlu ve yukimli olmasi, egitim-&gretim
etkinliklerine iliskin alinan kararlan uygulamaya koyacak, uygulamayi izleyip
degerlendirecek kisi olmasi nedenleriyle egitim sisteminin stratejik ve
vazgecilmez 06gesi olan &gretmenin, yakin gelecekteki rollerinde de
degismeler olmasini, baz rollerden vazgeciimesini, bazilannin da daha C OK
onemsenmesini saglayabilir.

Alan yazin taramasiyla yokin gelecekte 6gretmenlerden beklentisi icinde
olunabilecek roller saptanmaya calsimistir.  Belirlemelerde, calisma
yasaminin gelecegin calisanlannda aradiklan nitelik ve yeterlilikler, egitim
sistemine iliskin veli, uzman, yonetici vb. kesimlerin beklentileri, egitim sistemini
de eftkilemesi olasi egdilim ve yénelimler dikkate alnmistir. Bu calisma
sonunda, vyakin gelecekte &gretmenlerden gerceklestirmeleri dnemle
istenebilecegi dUsunulen 28 rol belirlenmistir:

1. Ogrencilere, her biri icin kendi dgrenme hizi ve bicimine uygun 63renme
imkani saglamak ( Drucker 1992, s. 252 ; Acikgdz 1996, 5.28 ).

2. Ogrencilerin kendi kendilerine 6grenme becerilerini gelistirmek ( Drucke
1992, s. 238 ).
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Her 0&grenciyi kendi kapasitesine uygun egitim-6gretim  sevi/esine
ulastrmaya calismak (BUyUkkaragdz 1990, s.271; Akboy 1991. s.22;
Drucker 1992, s. 252-253 ).

GUnlUk ders planlarini, ders éncesinde égrencilerle birlikte yapmak.

Sinif icindeki rolunU, &grenme kaynaklarndan sadece biri duzeyinde
gdérmek ve oynamak (Hedges ve digerleri 1996, 5.38).

Ogrencilerin problem cézme becerilerini gelistrmek (Alkan ve d gerleri
1995, 5.71).

Ogrencilerin arastirma becerilerini gelistirmek (Tezcan 1992, 5.319).

Ogrencilerin yaraticilik becerilerini gelistrmek (Armstrong 1996, s. 142;
Aclkgdz 1996, s.50-51; Erkan 1996, s.27).

Ogrencilerin  ihtiyac duyduklan bilgilere yer veren egitim-dgretim
programlar hazrlamak (EARGED 1995, s.24; Acikgdz 1996, s.88; Ercan
1997, s. 14, Kayhan ve Eroglu 1997, s5.42 ).

Ogrencilere bilgi aktarmak yerine bilgi kaynaklarna ulasma  yollanni
ogretmek (Basar 1995, s.4; Acikgdz 1996, s.24 ).

Sinif icindeki egitim-6gretim faaliyetlerine sinifin - bir &grencisi  gibi
katimak (Pestalozzi'den aktaran Aygun 1992, 5.22-23).

12.0grencileri  dzellikle iyi, gUcld, yetenekli olduklan, konularda ddevler
vererek yetistirmek, gelistirmek (Drucker 1992, 5.242).

Yaparak yasayarak 6grenme metoduna agdrlk vermek (Gedik 1991,
5.339: Erkan 1996, 5.27).

Ogrencilerde kendilerini editme sorumlulugu gelistrmek (Drucker 1992,
5.238 ; Basar 1994, s. 138).

Ogrencilere, d3renmenin yasamlar boyunca devam edecek bi sirec
oldugu bilincini vermek (Drucker 1992, 5.248; Hedges ve digerler 1996,
s.13).

Ogrencilere yurt ici ve yurt disi gincel olaylan izleme, elestirme,
yorumlama ve degerlendirme beceri ve aliskanligr kazandirmak (Basar
1993, 5. 12).

Ogrencilere kolay iletisim kurma ve devam ettirme becerisi kazandirmak
(Armstrong 1996, s. 142):

Ogrencilere  sorumluluk alma, yerine getirme beceri ve alskanlgl
kazandirmak. (Tezcan 1992, s.319 ; Drucker 1992, s.237).

Ogrencilere inisiyatif  gelistrme,  kullanma  beceri  ve alskanld
kazandirmak ( Basar 1994, 5.25-26 ; Sicimoglu 1997, s.33 ).

Ogrencilerin cok genis bir disince, anlayis ve bakis acisina sahip
olmalarini saglamak (Lacinler 1997, s.31).
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21. Ogrencilerde degisim ve dedisiklikler karsisinda kayitsiz kalmama bilinci
gelistirmek (Tezcan 1992, s.50; Basar 1993, 5. 12).

22. Ogretimde kime calismalan yerine takm calismalarina yer vermek
(Acikgdz 1992, s5.56-58; Carr ve Littman 1993, 5.93; Pehlivan 1995, s.22;
Armstrong 1996, s, 142; Sicimoglu 1997, 5.34 ).

23. EgQitim ortamlarini, 6grenmekten ve o&grenileni uygulamaktan zev<
alinacak bicimde hazrlamak (Oguzkan 1988, s5.46 ).

24. Ogrencilere okullardaki egditim-dgretim faaliyetlerinin sinirll - kalacagi
bilincini vermek (Drucker 1992, 5.248 ).

25. Ogrenciler arasindaki farkliliklar, egditim-dgretimde bir zenginlik kaynaci
olarak degerlendirmek (Drucker 1992, 5.253; Lacinler 1997, s.32-33 ).

26. Ogrencileri ilgilendiren biutin dizenleme ve kurallan égrencilerle birlikte
kararlastrmak (GézUtok 1995, s. 108).

27. Sinif icindeki rollere, toplumsal rollerden daha ¢cok 6nem vermek.

28. Ogdretimde bilgisayar ve diger gérsel isitsel arac - gerec kullanimasinc
agirik vermek (Askar 1991, s. 171-175; Drucker 1992, 5.253-254; Akkoyunk

1995, 5. 105-106).

Hzl degisme ve gelisme karsisinda, ulasilan dizeydeki bilgi, beceri, ilke,
kuram, teknik ve vydéntemlerden vyararlanarak vyakin gelecege iliskin
kestirmelerde bulunmak, yarni buginden goérebiimenin bir yolu sayilabilir.
Yarini buginden gorerek yarnn yapiimasi gerekenleri saptamak yerine; yarni
g6z 6nUnde bulundurarak bugun neler yapilabilecegine iliskin calismalar
yapllmasinin yararina inanilarak, yakin gelecekteki d6gretmen rollerine iliskin bu

cclisma gerceklestirilmistir. Arastrmada, ogretmenlerin gelecege
hazirlanmalar icin  hizmet &ncesinde ve hizmet icinde edgitiimeleri,
yetistiriimeleri amaclyla gereksinebilecekleri egitim intiyaclarnin

saptanmasina; hizmet éncesi ve hizmet ici egitim programlarnnin kapsaminin
ve iceriginin belirlenmesine; égretmenlerin gelecege bugunden hazirlanma
calismalarnin planlanmasina ve yénlendirimesine; égretmenlerin gelecekte
meslek yasamlarni etkilemesi olasi edilim ve yénelimler hakkindaki
duUsUncelerinin  égrenilmesine  katki saglayacak bilimsel bilgi ve bulgulara
ulasiimasi amaclanmistir.

Arastrma  evreni  olarak, Konya i Merkez ilcelerinde, &zel ortadgretim
okullarnda gdérev yapmakta olan o6gretmenler secilmistir.  Okullardaki
ogretmen dagiliminin dengesizligi ve deneklerin ve okullarin belirleyici nitelik
ve Ozelliklerine iliskin yetersiz bilgi ile evreni temsil yeterliligine sahip bir
érmeklem almadaki kayglar nedenleriyle arastrmada, evrene ulasiimasi
amaclanmistir.
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Arastirmada veriler ki ydntemle toplanmistir: ilk olarak, arastrma kapsamina
giren okullara ve bu okullarda goérev yapmakta olan 6gretmenlere iliskin
bilgilerin edinilmesi amaciyla Konya il Milli EJitim MU0dUGrlGgu  kayillarnna
basvurulmustur, ikinci olarak ise, alan yazn incelenmesi ve uzman ciérisu
alnmasi sonucunda, &gretmenlerden yakin gelecekte vyerine getirmeleri
talep edilebilecek 28 rolden olusan veri foplama araci, gecerliik ve gUvenirlik
calsmalar yapilarak kullaniimustir.

Arastrmada, bulgulara ulasimasi amaciyla, verilen yanitlann sayilar,
yUzdeleri, agirlikh ortalamalar ve standart sapmalari hesaplanmistir.

Arastirma kapsamina 14 &zel ortadgretim kurumunda calisan 206 6gretmen
girmigtir.  Bunlardan, 173 6gretmene veri toplama araci dagitilabilmistir.
Dagitilan veri toplama araclanndan 152 tanesi geri dénmus ve bunlardan é'si
yonergeye uygun olmadiklarinin saptanmasi Uzerine isleme alinmamistir. 21
veri foplama aracinin geri dénusu saglanamamistir. Uygulama strecinde 9
6gretmen de calismaya katimak istemediklerini beyan etmisti. Kalan 24
ogretmene izinli, raporlu, Ucretli stattde bulunmalanndan dolayr sadece
derslerinin bulundugu gun ve saatlerde okullarina gelmeleri ve bu calismanin
zaman siniriliklan nedenleriyle ulasilamamistir.  Boylece, arastirma  esrenin
%71 'ini olusturan 146 6gretmen arastirmaya yargilarnyla katilmislardir.
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Cizelge 1. Ogretmenlerin Yakin GelecektekiOlasi Rollerine iliskin Katilma Dizeyleri

OR KATILIM DUZEYLERI N=46
0 1 2 3 4 5 é Top. Agir. | Star.
f % f % f % f % f % f % f % | Puan Ort. Sar:.
1 3 2 8 5 M| 8 28| 19| 24| 16| 4 3 68 | 47 | 638 437 170
2 2 1 8 5 14| 10| 26| 18| 25 | 17| 10| 7 61 | 42| 630 432 17
3 2 1 0 0 7 4 15| 10| 23| 15| 18| 12| 8 | 55| 733 5.02 132
4 38 | 26| 20 14 | 20 14 | 27 18 17 12 6 4 18 12| 353 242 202
5 31 | 21 15 10 12 8 21 15| 26 | 18 é 4 35 446 3.05 222
é 0 0 1106 6 4 5 3 (30| 21| 20| 14| 8 | 58| 752 515 118
7 2 1 2 1 1]/]06| 10| 7 19 13|20 | 4| 92 | 63| 762 522 127
8 8 é 5 3 2 1 7 52| 4| 16| 11| 88 718 492 173
9 1].06| 3 2 7 5 16| M| 24| 16| 15| 10| 80 716 490 144
10 2 1 2 1 é 4 | 23 | 16| 21| 15|20 14| 72 | 49| 699 479 147
n 8 5 12 8 7 5 23 16| 37 | 25 17 12 | 42 | 28 580 3.97 18(1
12 1] .06 3 2 5 3 16| 1M | 34 | 23 | 21 | 15| 66 | 45| 698 478 1.3(;
13 1].06| 4 3 2 1 5 17 | 12 | 18 | 13 | 97 | 66| 769 527 125,
14 0 0 3 2 7 5 8 5 12 | 8 | 23| 16| 93 | 64 | 762 522 15
15 2 1 106 2 1 5 3 17 | 12| 12| 8 107 | 73| 790 541 1.U
16 2 1 3 2 7 5 16| N 18 12 13 9 87 | 60 724 496 151
17 0 0 0 0 é 4 M| 8 | 23| 16| 2| 15| 8 |57 | 751 5.14 \M
18 3 2 3 2 5 3 3 2 |2 | 15 16| 11| 94 |64 | 754 5.16 a:
19 0 0 110 1|06 6 4 |27 | 18 | 26| 18 | 8 |58 | 769 528 1.0;
20 0 0 2 1 2 1 10| 7 12| 8 17 | 12 | 103 | 71 | 787 5.39 1.1:
21 2 1 3 2 4 3 107 21| 4|19 13| 8 |60 | 742 5.08 135
22 7 5 4 3 1510 | 30 |21 | 28 | 19 | 16| 11 | 46 | 32| 592 405 177
23 106 3 2 4 3 9 é 15 | 10 | 14 | 10 | 100 | 68 | 768 5.26 131
24 21 15| 4 3 8 5 (21|15 16| 11| 13| 8 63 | 43| 590 4.04 218
25117 | 12| 7 5 7 5 1510 27 | 18 |20 | 13 | 53 | 36| 592 4.05 205
26 9 6 5 3 21 4 | 29 | 20 | 25 17 16| N 1 28 | 560 3.84 182
27 2 | 15| 4| 10| 4|10 31 |21 | 23| 16| 14| 10| 28 | 19| 45 3.18 202
28 1|06 2 1 é 4 8 5 |23 | 16| 16| 11| 9 |62 | 750 514 132

(OR). Ogretmen Rolleri.

Cizelge-1'deki verilere dayanarak ulasilan bulgular ve yorumlarn asagida
Ozetlenmistir:

Ders planlarinin ders éncesinde yine égrencilerle birlikte yapilmasina iliskin rol
"az" diuzeyde kabul gdérmustir. Ogretmenlerin planlarini imzalatarak derslere
gimelerine iliskin yénetsel gerekliliklerin bulunmasinin; esnek planlama anlayis
eksikliginin; planlama surecinde tutucu bir yaklasimla &grencilerin de surece
katki getirebilecegine inanilmamasinin, bu role iliskin katima dUzeyinin dUsuk
duUzeylerde kalmasinin nedenlerinden olabilecekleri dGstnulebilir.

Ogrencilere, kendi 6grenme hiz ve bicimlerine uygun ddrenme olanaklar
saglanmasina;  ogrencilerin  kendi  kendilerine &grenme  becerilerinin
gelistiriimelerine; 6gretimde takim calismalarina yer verilmesine; okullardaki
egitimin sinirh kalacagdi bilincine; bireyler arasi farklarin, egitimde bir zenginlik
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kaynagi olarak degerlendirmesine; dgretmenin sinif ici etkinliklere bir 6grenci
gibi katimasina ve &grencileri ilgilendiren bUtin dUzenleme ve kurallan 1 yine
ogrencilerle birlikte kararlastinimasina iliskin - rollere, &gretmenler, "cok"
dUzeyde katimislar ve belirtilenlerin disindaki rollere ise, "daha c¢cok" duzeyde
katiimiglardir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden %63-%73" UnUn, "tamamen katildiklarin”
belirttikleri roller, &égrencilerin arastirma becerilerinin gelistiriimesine; yaparak
yasayarak égrenme ydntemine agirlik verilmesine; dgrencilerde kendilerini
egitme sorumlulugunun gelistirimesine; égrencilere, 6grenmenin yasam boyu
sUren bir surec oldugu bilincinin verilmesine; &grencilere inisiyatif gelistirme,
kullanma beceri ve aliskanligr ve esnek dusunme anlayisi kazandirlmasina,
iliskindir.

Bu yUksek katilim duUzeyleri, &gretmenlerimizin cagdas degisme, gelisme,
egilim, yénelim ve yaklasimlar izlediklerini, katilarak benimsediklerini, degisme
ve gelisme cabalarnda oldukca gUclu bir potansiyele sahip olduklarini
dUsundUrmektedir. Bu arastirma araciligiyla da &gretmenlere bu konudaki
gOrUslerini, dUsuncelerini ve tutumlanni degerlendirme, yargilloma firsat ve
olanag@inin saglanmis oldugu dusunUlmektedir.

Arastrmada, "hic katilmiyorum" dUzeyinde en yUksek yUzdeye sahip ( % 12 -
% 26 ) 6gretmen rollerinin ise, ders planlarinin ders éncesinde &grencilerle
birlikte yapilmasina; égretmenin sinif icindeki rolunu, 6grenme kaynaklarindan
sadece bii dUzeyinde; 6gretmenin sinif icindeki rolunU toplumsal rollerinden
daha c¢ok o6nemsemesine ve O&grenciler arasindaki farkliiklarin  egitim-
ogretimde bir zenginlik kaynagdi olarak degerlendirmesine iliskin roller oldugu
saptanmistir.

Bu rollere ait katimama yUzdelerin giderek azalmasina karsin, toplam olarak
%23 - %54 oranlarina ulasmasi, Uzerinde durulmasini kacilmaz kimaktacir. Zira
sistem icindeki en stratejik 6geyi olusturan godrevlilerin yansi ile doért'e biri
arasinda degisen oranlardaki bdlumunUn katimadigr disunce, egilim, gorus,
goérev, rol veya sorumluluklar, sistemin isleyisinde sorun kaynaklar olabilirler.

Ogretmenlerin, bireysellesmis  ddretim  konusunda  yeterli  bilgiye sahip
olmamalarinin, denetimde ve basan degerlendirimesinde grup ya da sinif
performansini esas almalarinin, égrenciler arasindaki bireysel farklliklann bir
zenginlik kaynagi olarak degerlendiriimesini engelledigi dusunulebilir.

Ogrenme teknoloijilerinin kullanmi icin gerekli veya yeterli bilgi, arac-gerec,
diger donanm  acilarndan eksikliklerin -~ bulunmasindan  dolayi,
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égretmenlerimizin - siniflaninda 6grenme  kaynaklanndan sadece biri  olarck
o6grenme ortamlarinin yoneticisi ve ydnlendiricisi olma rolUne, yeterli dizeyde
katiimadiklan gdriimektedir.

Ogretmenlerimizin  artmasi olasi sinif ici sorumluluklan  yaninda toplumsal
sorumluluklarindan da vazgecmek niyetinde olmadiklan saptanmistir.

Sonug¢

Arastirma kapsami ve sinirliiklan cercevesinde ulasilan bilgi ve bulgulara
dayanarak:

1. Ogretmenlerimizin, genelde yasami ve ézelde editim sistemini etkilemesi
kuvvetle muhtemel ¢cagdas egdilim, yonelim ve yaklasimlarin farkindc
olduklarr;

2.  Egitim sistemimizin, her degisim srrasinda aranilan ve varligr degisim
cabalannda dnemli kazang olarak gérilen, degisim karsisinda olumlu
anlayis ve tutuma sahip olma niteligi agisindan énemli bir avantaja sahip
oldugu ve 6gretmenlerin saptanan rollere yuksek dUzeyde katilmalarinin,
bu avantajin bir géstergesi olarak kabul edilebilecedi;

3. Bu gobstergeye dayanarak da, &gretmenlerimizin yokin  gelecekteki
degisimlere bUyUk élcUde benimser olduklar sonuclan cikarlabilir.

Oneriler

1. Planlama kavrami ve esnek planlama anlayisinin kazandinimasina iliskin
hizmet ici egitim programlarn dizenlenebilr ve uygulama firsat ve
olanaklaritaniyan yaklasimlarbenimsenebilir.

2. Karar alma suUrecine, karardan etkilenmeleri olasi taraflarn d a dahil
edilmesinin &zellikle vurgulanacagr demokratik ydnetim anlayisini iceren
hizmet ici egitim programlar dizenlenebilir.

3. Bireysellesmis dgretim ve bireysellesmis 6gretim programlarini tanitacak,
benimsetecek hizmet ici egitim programlarn dUzenlenebilir

4. Ogrenme teknolojileri ve kullanimi, dégrenme ortamlarinin yénetiimesi,
yonlendiriimesi konularinda hizmet ici egitim programlarn dizenlenebilir.

5. Genelde egitim sistemimiz, 6zelde &gretmenlik meslegi Uzerinde, yakin
gelecekte sdéz konusu olabilecek olasi cagdas  edilimlerden,
yonelimlerden ve yaklasmlardan oncelikle ele alinmasi gerekenlerin
saptanmasi amaciyla yapilacak arastirmalar icin, bu arastirma bilgi ve
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bulgularn, baslangic noktasi olarak alinabilir, saptanan gucli c egisim
anlayis ve futum potansiyeli harekete gecirilebilir.

6. Bu arastrma icerigi ve hedef kitlesi genisletilerek, egitim sistemimizde
gérevli egitimci olan ve olmayan tim calsanlan kapsayacak; bilgi ve
bulgular  bUtin egitim sistemimize genellenebilecek, arastrmalar
yapillarak cagdas egitime ulasmada &nemli mesafeler ainmasi
saglanabilir.
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