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Bu arastirma, alan disindan ilk6gretime 63retmen olarak atanan aday
sinif 6Jretmenlerinin 6rglitsel sosyallesme siirecinde karsilastiklari
sorunlar1 belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma, 294 aday sinif
6gretmeni lizerinde gerceklestirilmistir. Alan disindan gelen aday sinif
6gretmenlerinin orgitsel sosyallesme siirecinde 6nemli sorunlar

yasadiklari belirlenmisgtir.

1996 yiindan itibaren egitim sistemimize &égretmen yetistiren diger fakUlte
mezunlarindan sinif égretmeni almaya baslanmistir. Acikdgretim fa<uUltesi
haric, sadece dort yillik bir yOksekdgretim kurumundan mezun olma sarti
aranan bu kisilerin  eg@itim sistemine uyumlarinda &nemli scrunlar
yasanmaktadir.

Veterinerden su UrUnlerine kadar degisik fakUltelerden mezun olan kisiler,
sinf  &gretmeni olarak atanmistir. Bu durum, ilkdégretime o6gretmen
yetistirme politikasindaki tutarsizliktan kaynaklanmaktadir. Alan disindan
gelen kisilerin sinif 6gretmeni olarak atanmasiyla 6gretmen aciginin
kapatimasi amaclanmistir.  Alan disindan gelen fakilte mezunlar  bir
hizmetici egitim kursundan gecirimeden, hatta pedagojik formasyonu
olmadan koéylere "mudur yetkili 6gretmen" olarak atanmistir.

Her meslegin belli deger ve O&lcutleri vardir. Bir meslegin gerektirdigi
yeterlikler ve egitim bicimi, diger mesleklerden farkhdir. Adaylik evresini
basariyla tamamlayan kisiler, o meslegin bir UOyesi olma hakkini
kazanabilir. Zorunluluga dayall bir alternatif olarak goérilen alan disi sinif
ogretmeni atamalar sonucu, binlerce kisi sinif dgretmeni olarak gdrev
yapmaktadir. Bu kisilerin érgUtsel ve mesleki acidan sosyalizasyonu bUyUk
o6nem tasimaktadir. Bu &gretmenler egitim  sisteminde  goérev
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yapmaktadirlar. Alan disindan gelen sinif &gretmenlerinin . yogun bir
nizmetici egitim sUrecinden gecirimesi ve verimliliklerinin artinlmasi bir
zorunluluk olarak go6rilmektedir.

Orgitsel Sosyalizasyon Kavrami

Orgite ik giris anindan adayhdin kalkhdr déneme kadar yodun bir
sosyallesme sUreci yasanir. Orgit yeni isgdrenleri kendi misyonuna uygun
olarak secse de aday isgdrenler 06rgutin  kGIOrGnG  tUmUye
dgrenemezler. OrgUtsel sosyalizasyonun en dnemli yani, érgite ilk giis
anidir, 6rgutin kOIt0rinU en az taniyan kisiler yeni isgdrenler oldugu ich,
yerlesik inanc, gelenek ve degerleri en fazla rahatsiz edebilecek olanlar
onlardir. Bu nedenle &rgut, yeni isg6renlerin 6rgut kOItorGne uyum
saglamalarina yardimci olmak iste" (Robbins, 1994, s.310).

Orgutsel sosyalizasyon, érgUte iliskin mesleki rol performansini yikseltmek
icin gerekli bilgi deger ve davranislann égrenilmesi surecidir, isgdren iyi fir
egitim alabilir ya da mesleki rollerini nasil oynayacagini égrenebilir.
Ancak isgdren icin gUncel rol davranislar, 6rgutsel isteklerden farkl
olacaktr.  Orgutsel  sosyalizasyon, daha iyi bir rol  performans
gdsterebilmek icin, o6rgUtsel deger ve normlara uyma ve bireysel
o6grenme sUrecidir (Blumberg, 1980, 5.224).

Orgitsel sosyalizasyon, isgdrenin  deder, norm, kural ve uygulamaya
yonelik ilkeleri &grenmesi, tanimasi ve koltUrlenmesidir. Odretmen
acisindan érgUtsel sosyalizasyon ise, okulun temel deger, norm, felsefe ve
misyonunu ogrenilmesidir. Baska bir ifadeyle &gretmenin calishigr okula
uyum saglamasidir.

Orgitsel Sosyalizasyon Sireci

Orgutsel sosyalizasyon, bir drgite yeni katilan ya da ayni érgitte farkl bi-
ise gecen isgbrenlerin  kendilerinden beklenen ftutum, deger ve
davranislar 6grenme sUrecidir. Orgitsel sosyalizasyon, hem eski tutum,
deger ve davranislarin terk edilerek yerine yenilerinin kazaniimasini hem
de yeni 6grenmeleri icerir. Bu sosyallesme surecinde bireysel degerlerle'
drgutsel degerler birbiriyle kaynastinlir (Can, 1991). OrgUtsel sosyalizasyon
drgutsel kOltord dgrenme streci olarak da gérulebilir. Orgitte gecerli ojan
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istendik ve istenmedik davranislar, ancak &rgut koOltorono 6grenmekle
tanimlanabilir. OrgUt kGItOrd kGltorel streklilik saglar (Ozkalp, 1995).

OrgUtsel sosyallesme bir sUrectir. Bu sUrec, Uc temel evreden olusur:
1.0rgite girmeden dnceki evre, 2.0rgUtle karsilasma evresi, 3.Dedisme
evresi.

Orglte girmeden énceki evre bireyin bitin égrenmelerini, dederlerini ve
tutumlarnini kapsar. Bu evredeki birey &zellkle gérmUs oldugu hizmet
oncesi egitimle bir 6n sosyallesme sUreci gecirir.

ikinci evrede bulunan isgéren, kendi degerleriyle 06rguUtsel dsgerler
arasinda bir ikilem yasayabilir, isgdren, &rgUtsel degerlerle celisen Kkisisel
degerlerinden vazgecebilir ya da &érgUtten aynlabilir. Yeni isgdren, sindeki
gercekler karsisinda hayal kirkigina ugrayabilir. Ogretmenlik egitimini
tamamladiktan sonra 6gretmenin meslege qirdigi ik yil gercekl k soku
olarak itade edilmektedir. Gerceklik soku, gdreve vyeni baslayan
dgretmenleri okulun icinde veya disinda surekli olarak zorlayan karmasik
bir gercekligin kabullenilmesiyle ilgilidir (GU¢IU, 1996, 5.55).

UcOnct evre dedisim evresidir. Bu evrede uzun doénemli bir degdisme
sdzkonusudur.  Artik isgéren isini nasil yapacagini, yeni rolleri nasll
oynayacagini ve &rgutsel degerlere nasil uyum saglayacagini 6grenir
(Ozkalp, 1995). Yeni Uye, arkadaslarnnin kendisini gUvenilir ve dederli bir kisi
olarak kabul ettiklerini hisseder, isgéren sadece kendi gdrevini anlamakla
kalmayip, kurallar ve informal uygulamalar da anlar (Robbins, 1994).

Orgitsel sosyallesme sirecinde yeni Oye sunlan dgrenir: (1). Temel
amaglar, (2). Temel rol sorumluluklar, (3). Etkili rol performansi icin gerekli
davranis modelleri, (4). OrgUtsel kimlk ve botUnlesmeyi saglayacak
kurallar ve ilkeler, (5). Semboller ve gelenekler, () . Olaylarin anlamlari.
Orgitler bu konularn isgdrenlere ddretebilmek icin, yodun bir hizmetici
editim programi uygular. Ust dUzey yoéneticiler icin daha cok vizyon ve
felsefe 6gretiimeye calisilirken, digerkademelerde calisanlaricin érgutsel
kurallar, O&lcutler, gbdrev ve sorumluluklar o6gretiimeye calisimaktadir
(Gordon, 1993, 5.93).

Sosyallesme sureci belirgin ve gucli olan &érgUtlerde isgdérenlerin ortak
hareket etmelerini saglamak daha kolaydrr. Buna karsiik basaisiz bir
sosyallesme, &rguUtsel ortamda isbirligini ve esgudimU olumsuz ydnde
etkiler. Basarili sosyallesme surecini gerceklestiren &érgutlerde is doyumu,
motivasyon ve orgUtsel baglilik yUksektir. Basarli 6rgUtsel sosyallesmede
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rol acikhgr vardir ve degerler icsellestiriimistir (Celik, 1997, s.66).

isgérenin 6rgUtun kUltGrine saygill olmasini gerektiren cok degisik faktorler
vardir. Yonetici, 6rgitin amac, deger ve kurallarini yeni Uyelere taniti'.
Yénlendirme egitimi, isgérenlerin 6dUl ve ceza sistemini tanimalarina ve
orgutsel sembolleri anlamalarina yardimci olur. KGlturel icerikli ideal br
isgéren modeli, isgorenin efkili bir sosyallesme sUrecinden geciriimesiyle
mMmUmMkun olabilir. isgéren  orgute girerken vyuksek bir sosyallesme
sUrecinden gecer ve mantiksal yénden koltUrel normlarn kabul eder. Eger
bireyin girdigi 6rgUtteki isgoérenler zayif bir sosyallesme sGreci yasamislarsa,
6-gUute yeni giren isgdren de zayif bir sosyallesme sureci yasayacaktir.

Sosyallesmenin sonuclan acik olarak goérUlebilir, ise devamsizlik , zayif
sosyallesmenin gUclU bir belirtisi olarak gérGlmektedir.  Ayrica isgdren,
grubun veya ideal yonetimin cekim alanina dogru yénelmekdiginde, sifi -
sosyalizasyon olusabilmektedir (Harrison ve Carroll, 1991, s5.559). Aday
ogretmenlerin sorunlar, uygun sinif becerilerinin gelistiriimesi, mufreda
programi ve plani ile ilgili belirsizlik, okul kGltGrGne alisma ve kisisel ve
mesleki sorunlar olarak belirlenmistir.  Ogretmenler icin  memuriyete
basloma bir okuia gecme olayr degil, ayni zamanda o6gretmenlik
mesleginin  belli degerlerini benimseme olarak gérUlebilr (Calderhead,
1997)

En kapall sosyallesme sUreci, 6gretmen konumunda bulunan bir kisinin
yoneticilige atanmasi durumunda olusmaktadir. Bu sUrecte yodneticilere
yUksek dUzeyde ydneticilik degerleri kazandinimaktadir. Ogretmenlerin ve
yOneticilerin is degerlerine yobnelik arastirmalar, sosyallesme surecinde
yoneticilerle ydnetici olmayan isgdrenler arasinda oldugu gibi dini okul
yoneticileriyle devlet okulu yoneficileri arasinda belirgin bir farkhligin
bulundugunu gd&stermektedir. EJitimci olarak o6gretmenlerin  yonetici
olmadan onceki egilimleri, muhtemelen onlann rasyonel degerlerini,
tarafsizlik anlayislanni, otoriteyi kabullerini ve duygularini kontrol etme
davranislarnini etkilemektedir. Yoneticiler hiyerarsik yapida Ust dizeye
cikarken, &gretmenlerin sahip oldugu degerleri kabul etmemektedir. Bir
yonetici sosyallesme sUrecinde farkli ydonetim konumlarinda bulunabilir
ve farkll mesleki destekler alabilir (Miklos, 1988, s.66).

Alan disindan gelen aday sinif dgretmenlerinin en  dnemli sosyallesme
sorunu, 6n sosyallesmenin hic olmamasidir. Orgitsel sosyallesme strecinin
Uc temel evresinden biri olan &rgite girmeden o6nceki dénemde, alan
disindan gelen aday &gretmenler, égretmenligin disinda tamamen farkli
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bir egitim gdrmUstir. Ornedin veteriner faklltesi mezunu bir aday sinif
ogretmeni, bes vyillk yUksekdgrenimi suresince sadece veterinerlik
meslegine yodnelik olarak yetistirilir. Oysa sinif dgretmenligi 6zel bir ihtisas
meslegidir. Sinif  &égretmenligi, brans ogretmenliginden ve anaokulu
ogretmenliginden oldukca farkli bir yetisme bicimini gerektirir. Dolayisiyla
brans ve anaokulu égretmenlerinin de &zel bir egitimden gecmede;n, sinif
ogretmenliginde basarli  olmalar mUmkin degildir. Ozellikle alan
disindan gelen aday snf &gretmenlerinin aldigr  egitim,  sinif
ogretmenligine atanmalari  acisindan  bir sifir én  sosyallesmedir. Bu
bakimdan alan disindan gelen aday sinif &gretmenlerinin gUuclU  bir
orgutsel sosyallesme sUrecinden geciriimesi, egitim sistemimizin gelecegi
acisindan biOyuk dnem tasimaktadir.

Amag¢

Bu arastirmanin temel amaci, ilkégretime 6gretmen olarak atanan alan
disindan gelmis aday sinif égretmenlerinin érgutsel sosyallesme sUrecinde
karsilastiklar  sorunlar saptamaktir. Bu amag¢ cercevesinde asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

1. Alan disindan gelen aday sinf  dgretmenlerinin &grelmenlik
meslegine iliskin gorUsleri nelerdir?

2. Alan disindan gelen aday sinif &gretmenleri, katildiklar hizmetici
egitimi ne derece yeterli gérmektedirlere

3. Alan disindan gelen aday sinif &gretmenleri, toplumun kendilerine
yonelik bakis acisini nasil bulmaktadire

4. Alan digindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin - ker dilerini
gelistirmelerini etkileyen ve basarilanni engelleyen faktérler nelerdir?

5. Alan disindan gelen aday sinif &égretmenleri, 6gretmenin gd'ev ve
sorumluluklarnni ne derece bilmektedir?

6. Alan disindan gelen aday sinif  &gretmenlerinin 6gretmenlik
mesleginden ayrilmalarna iliskin goérusleri nelerdire



vehki celik

YONTEM

Bu arastirma, 30.6.1997 ve 22.8.1997 tarihleri arasinda Elazig il Milli EQitim
MUdUrligince alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerine ydnelik
olarak dizenlenen "Pedagojik Formasyon" kursuna katilan 6gretmenler
Uzerinde yapimistir. Arastirmanin evrenini alan disindan gelen 320 adcy
sinif - &gretmeni  olusturmaktadir.  Arastrma  dogrudan evren Uzerinde
yapilmis, ayrica érneklem alma yoluna gidilmemistir. Bilgi toplama araci
olarak anket kullaniimistir. Anketi dolduran 294 aday sinif 6gretmeninin
gOrusleri degerlendirilmistir.

Bazi sorular sadece d6gretmenlik yapan aday sinif 8gretmenlerine yonel k
olarak sorulmus ve degerlendirme Ogretmenlik yapan &gretmenler
Uzerinde yapilmistir. Verilerin ¢cézOmlenmesinde yUzde, kros-tablo ve
(kaykare) kullaniimistir.

BULGULAR

Arastirmadan elde edilen bulgular, kisisel ve &rgUtsel sosyallesmeye iliskin
olmak Uzere iki alt baslkta verilmistir:

Kisisel Bulgular

A'an disindan gelen aday sinif égretmenlerinin % 35.4'0n0 MUhendislik
%17.3'0n0 iktisadi ve idari Bilimler FakUlteleri mezunlarn olusturmaktadir
Bunlar sirasiyla  ziraat, su Urinleri ve veteriner fakUltesi mezunlar
izlemektedir. Aday 6gretmenler arasinda siyasal bilgiler ve hukuk fakUltes
mezunlarinin da bulunmasi ilginctir.
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Tablo 1. Alan Disindan Gelen Aday Sinif Ogretmenlerinin Mezun Olciuklan
FakuUltelere Gore Dagilimi

Fakilte/Yiksekokul N %

MUhendislik Fak. 104 35.4
iktisadi ve idari Bil. Fak. 51 17.3
Ziraat FakUltesi 39 13.3
Su UrGnleri Fak. 37 12.6
Veteriner Fak. 36 12.3
Hukuk Fak. 6 2.0
Sos. Hizmetler YUk. Ok. 5 1.7
iletisim Fak. 4 14
Siyasal Bilgiler Fak. 3 1.0
iktisat Fak. 3 1.0
Edebiyat Fak. 3 10
Toplam 294 100

Tablo 2'de aday sinif 6gretmenlerinin - mezun olduklar Universitelere goére
dagilimi  goérUlimektedir. Kursun Elazig ilinde yapiimasindan dolayi,
katilanlann % 57.8'ini Frat Universitesinden mezun olan aday ddretmenler
olusturmaktadir. Bunu % 6.8 ile Atatirk Universitesi ve % 5.8 ile indn0
Universitesi izlemektedir.

Tablo 2. Alan Disindan Gelen Aday Sinif Ogretmenlerinin Mezun
Olduklart Universitelere Gére Dagihm

Universiteler N A
Firat Universitesi 170 57.8
Atatirk Universitesi 20 6.8
indnU Universitesi 17 5.8
Uludag Universitesi 12 4.1
istanbul Universitesi 11 3.7
Gazi Universitesi 8 2.7
Dokuz EylUl Universitesi 7 2,4
Hacettepe Universitesi 7 2,4
Harran Universitesi 6 2.0
Dicle Universitesi 6 2.0
Ankara Universitesi 5 17
Cukurova Universitesi 4 1.4
YUzUncU Yil Oniversitesi 4 1,4
Anadolu Universitesi 4 1.4
Ege Universitesi 4 14
Karadeniz Teknik Universitesi 3 1.0
Marmara Universitesi 3 1.0
Erciyes Universitesi 3 1.0
TOPLAM 294 100
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Alan disindan gelen aday sinif égrefmenlerinin cinsiyete goére dagilm
Tablo 3' de goérUlmektedir. Aday &gretmenlerin % 61.22'si  erkek
6gretmenlerden, % 38.78' ise bayan 6gretmenlerden olusmaktadir.

Tablo 3. Alan Disindan Gelen Aday Sinif OJretmenlerinin Cinsiyetlerine
Gore Dagihmi

Cinsiyeti N A
Erkek 180 61.22
Bayan 114 38.78

Alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin yerlesim yerlerine gore
dagilimi incelendiginde cogunlugunun kéylerde calistigr gdériimektedir.
Aday sinif 6gretmenlerinin % 56.80'i kdylerde, % 23.13'G il merkezlerinde
ve % 20.07'si ise ilcelerde calismaktadirlar.

Tablo 4. Alan Disindan Gelen Aday Sinif OJretmenlerinin Gorev
Yaptiklar Yerlesim Merkezlerine Gére Dagilimi

Yerlesim Yeri N Yo

I 68 23.13
ice '59 20.07
Koy 167 56.80

Alan disindan gelen aday sinif dgretmenlerinin yaslarina gdre dagilim
Tablo 5'de yer almaktadir. Aday sinif égretmenlerinin % 43.20'si 21-26, %
47.62'si 27-32 ve % 9.181 33-40 yaslan arasinda bulunmaktadir. Alar
disindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin cogunun 21-32 yaslar arasindc
bulunmasi, Ulkemizde bu yaslar arasinda issizligin ciddi bir sorur
oldugunu gdstermektedir.

Tablo 5. Alan Disindan Gelen Aday Sinif Ogretmenlerinin Yaslarina

Gore Dagihmi

Yas Grubu N %
21-26 127 43.20
27-32 140 47 .62
33-40 27 9.18
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Tablo 6, aday sinif &gretmenlerinin kidemlerine gdére  dagiimini
goOstermektedir. Aday sinif dgretmenlerinin % 35.37'si hic &grelmenlik
yapmayan, % 64.63'0 ise belli bir sire o6gretmenlik yapan kislerden
olusmaktadir.

Tablo 6. Alan Disindan Gelen Aday Sinif OJretmenlerinin
Kidemlerine Gére Dagilimi

Kidem Durumu N %
Daha Once Hic Ogretmenlik 104 35.37
Yapmayan

Daha Once Ogretmenlik Yapan 190 64.63

Orgutsel Sosyalizasyona iliskin Bulgular

Alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik medegine
iliskin gorUsleri Tablo 7'de yer almaktadir. Aday 6gretmenlerin %7.48' i
ogretmenlik meslegini ¢cok fazla, % 51.02'si ise c¢ok sevmektedir.
Ogretmenlik meslegini seven aday &Jretmenlerin  sevmeyenlere gore
fazla olmasi, olumlu bir sonu¢c olarak gérUlebilr. Ancak aday
ogretmenlerin %7.48'inin az duzeyde &gretmenlik meslegini sevmesi ve
%3.74'0n0UN 6gretmenlik meslegini hic sevmemesi dusundUricudur.

Alan disindan gelen aday sinif d6gretmenlerinin Ucte biri  édgretmenlik
mesleginden tatmin duymaktadir. Aday sinif dgretmenlerinin %43.88'i
6gretmenlik mesleginden biraz tatmin duyarken, %7.14'0 hi¢c tatmin
duymamaktadir. Bu  sonug, alan  disindan  gelen aday  sinif
ogretmenlerinin orgutsel sosyalizasyonunun guglu olmadigini
gostermektedir. Belli bir meslekten duyulan tatmin, bir kisinin 6gUtsel-
sosyalizasyonunu gosteren dnemli bir gbdstergedir.
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Tablo 7. Alan disindan Gelen Aday Sinif Ogretmenlerinin OJretmenlik
Meslegine iliskin GoruUsleri

Gorusgler Cok Fazla Cok Biraz Az Hi¢c

N % N % N /0 N % N %
Ogretmenlik 22 | 748 | 150 | 51.02| 8 3027 | 22 | 748 | 1 | 3.74
Meslegdini Sevme
Ogretmenlik
Mesleginden 20 6.80 96 32.65 129 43.88 28 9.52 21 714
Tatmin Duyma
Ogretmenlik
Mesleginden 55 18.71 176 59.86 42 14.29 11 3.74 10 3.40
Basari Beklentisi
Mesleksel 49 | 1667 | 139 | 4728 | 81 |2755 18 | 612 | 7 | 2.38
Degerleri Tasima
Kendini
Ogretmen 32 | 10.88 | 123 | 41.84 | 103 | 3503 | 27 | 918 | 9 | C-06
Kimliginde
Gorme

Alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik mesleginden
tatmin olma duzeyleri yeterli degildir. Ancak bu &gretmenler, 6gretmenlik
mesleginden yUksek basar beklentisine sahiptirler (%78). Alan disindan
gelen aday sinif  o6gretmenlerinin 6gretmenlikten  yUksek  basari
beklentisine sahip olmalar, onlarnn toplumda daha yUksek bir statGso
bulunan muUhendis, hukukcu ve isletmeci gibi meslek alanlarndan
gelmeleriyle iliskili olabilir. CUnkU bu kisiler her ne kadar 6gretmen kimligini
ortaya koysa da hukukcu , mUhendis ya da isletmeci kimligini én plana
clkarabilmektedirler.

Alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin ."mesleksel degerleri
tasima" konusunda olumlu bir goérUse sahip olduklar gériimektedir. Aday
sinf  &gretmenlerinin - %16.67'si  6gretmenlik  mesledinin - mesleksel
degerlerini cok fazla tasidiklarini belirtirken, % 47.28'i cok tasidiklarini ve %
2.38'i hic tfasimadiklarnni belirtmislerdir.

Alan disindan gelen aday sinif égretmenlerinin %52'si kendilerini gercek
ogretmen kimliginde goérmektedirler. Aday sinif 6gretmenlerinin %9.18'
inin az duzeyde kendini &gretmen kimliginde gdrmesi ve %3.06'sinin
<endini 6gretmen kimliginde gérmemesi oldukca dusundUricidur.




OGRETMENLERIN ORGUTSEL SOSYALIZASYONU

vekhi gelik

Tablo 8, alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin hizmetici eg time
iliskin  gorUslerini  yansitmaktadir. Aday sinif  6gretmenlerinin %59'u
ogretmenlik meslegine hazirlanmada hazirlayici egitim ve temel egitim
kursunu yetersiz olarak gdrmektedir. Hazirlayici egitim ve temel egitim,
alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin - dgretmenlik meslegine
uyum saglamalarinda bUyUk énem tasimaktadir. Bu egitim, &gretmenlik
meslek bilgisi formasyonundan &nce verildigi icin, aday &gretmenler
acisindan ik ciddi hizmeti¢i egitim kursu olarak goérUlmektedir. Bu denli
dnemli olan hazrlayici egitim ve temel egitimin aday &gretmenler
tarafindan yetersiz gérUlmesi, aday &gretmenlerin 6gretmenlik meslegi
disindan gelmelerine ve kursu veren 6gretim elemanlarinin yetersizligine
baglanabilir.

Tablo 8. Alan Disindan Gelen Aday Sinif Ogretmenlerinin Hizmetici
EQitime iliskin GorUsleri

Gorusler Cok Yeterli Yelerli Yetersiz Cok Yetersiz
N % N % N % N %

Hazirl

azinayic! ve 12 | 408 | 109 | 37.07 | 136 | 46.26 | 37 12.59

Temel EGitim

P ik

edagoji 9 3.06 | 134 | 4558 | 114 | 38.78 | 37 12.59

Formasyon

ilkégretim

Mofettislerini

vtettisiennin 1 551 780 | 135 | 45.92 | 105 | 3571 | 30 10.20

Rehberligini

Yeterli Gorme

Alan disindan gelen aday sinif &gretmenlerinink % 3.06'si "Pedagojik
Formasyon" kursunu cok yeterli goérirken, %45.58'i yeterli gdrmuslerdir.
Ayni aday ogretmenlerin %38.78'i "Pedagojik Formasyon" kununu
yetersiz  gorlrken, %12.59'u cok vyetersiz gbérmUslerdir. Pedagojik
Formasyon kursunu yetersiz gorenlerin yeterli gérenlere gbre biraz daha
fazla olmasi, dGsundlmesi gereken bir sonuc olarak gorUlebilir.

Alan disindan gelen aday sinif &gretmenleri, 6gretmenlik meslegine
hazirlanmada  ilkégretim mufettislerinin  rehberligini cok yeferli
gérmemektedir. Aday ogretmenlerinin %7.82'si ilkdgretim mufettisleinin
rehberligini cok yeterli, %45.92'si yeterli gérmektedir.



OGRETMENLERIN ORGUTSEL SOSYALIZASYONU

vehU celik

Aday sinif dgretmenlerinden &gretmenlik yapanlarin  meslektaslan\la
kaynasma dUzeyi olumlu olarak gérUlebilir. Ogretmenlik yapan aday . nif
ogretmenlerinin - %54'G  meslektaslanyla  kaynastiklarnn,,  %14'C e
meslektaslanyla kaynasamadiklarini belirtmislerdir. Deneklerin %31.58'i ne
meslektaslaryla orta dizeyde kaynastiklarini belirtmislerdir.

Tablo 9. Aday Sinif Ogretmenlerinden OJretmenlik Yapanlarin
Meslektaslanyla Kaynasmalarina iliskin GorUsleri

Kaynasma Diizeyi N %
Cok Fazla 27 14.21
Cok 76 40.0
Biraz 60 31.58
Az 19 10.0
Hic 8 4.21

Aday sinif &gretmenlerinden 6gretmenlik yapanlarn calistiklarr  okulun
kGltOrOyle bUtGnlesme dUzeyine iliskin - gérUsleri Tablo 10'da vyer
almaktadir. Aday sinif &gretmenlerinin %12.11'i  cok fazla, %401 cok
dUzeyinde calistiklar okulun kUltUrUyle bUtUnlestiklerini ifade etmislerdr.
Ayni  O6gretmenlerin %6.84'0 az duUzeyde calistiklan okul kUltOrbyle
bUtOnlestiklerini  belirtirken, %5.79'v  calistiklarr  okul  kUltOrOyle  hi¢
bUtunlesemediklerini belirtmislerdir.

Aday sinif 6gretmenlerinden &gretmenlik yapanlarin  calistiklan  okul
kGltOrUyle orta dUzeyde bUtUnlesmeleri, bu égretmenlerin calistiklarn okul
kGItGronun cok guclu olmadigini géstermektedir. Okul kUltGrGyle &rgutsel
sosyalizasyon arasinda yakin bir filiski vardir. Ogretmen gUcly okul
kOItGrGnde daha basarnli bir sosyalizasyon surecinden gecmektedir. Okul
kGItOronun temelini olusturan degerler, inanglar, gelenekler ve torenler
ogretmenlerin érgutsel sosyalizasyonunu saglamaktadir.

Tablo 10. Aday Sinif Ogretmenlerinden Ogretmenlik Yapanlarin Calistikla |
Okulun KUltUroyle ButiGnlesme DuUzeyi

Bitinlesme Dizeyi N %%
Cok Fazla 23 12.11
Cok 76 40.0
Biraz 67 35.26
Az 13 6.84
Hic 11 5.79




OGRETMENLERIN ORGUTSEL SOSYALIZASYONDI

vekli gelik

Alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin foplumun kendilerine iligkin
bakis acisint olumlu gdérdukleri saptanmistir. Aday sinif é6gretmen erinin
%6.12'si  toplumun kendilerine c¢ok olumlu baktgin, %61.22'si  olumlu
baktigini  belirtmislerdir.  Ayni  aday &gretmenlerin %25.86'st  toplumun
kendilerine ydnelik olumsuz bir bakis acisina sahip oldugunu ve %6.83'i ise
cok olumsuz bir bakis acisina sahip oldugunu belirtmislerdir. Toplumun
yaklasik %32'sinin - alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerine yonelik
olumsuz bir bakis acisina sahip olmasi, Uzerinde dUsunUlmesi gereken bir
sonuc¢ olarak gorulebilir.

Tablo 11. Aday Sinif Ogretmenlerinin Toplumun Kendilerine Bakis
Acisina iliskin GorUsleri

Toplumun Bakis Agisi N %

Cok Olumlu 18 6.12
Olumlu 180 61.22
Olumsuz 76 25.86
Cok Olumsuz 20 6.80

Alan disindan gelen aday sinif &gretmenlerinin - 6gretmenlik mesleginde
kendilerini gelistirmelerine en fazla katkida bulunan faktér, bu 6gretmen
adaylarinin  kendi kendilerini yetistirmeleri olarak g&érilmektedir (%46.26).
Ayni aday &gretmenler %21.43 ile Milli Egitim Bakanliginca duizen enen
hizmetici egitim kurslarini kendilerini gelistirmelerine katkida bulunan ikinci
derecede dnemli faktér olarak gérmuslerdir. Aday sinif 6gretmenleri, okul
yoneticilerinin, kendilerinin gelisimine en dUsUk dize?yde katkida
bulunduklarini ileri  sO0rmUslerdir  (%2.72). Aday sinif  dgretmenlerinin
kendilerini gelistirmelerine diger ogretmenler %17.01 ile ilkdg retim
muUfettisleri ve okul yoéneticilerinden daha fazla katkida bulunmustur.

Okul yoneticileri ve ilkdgretim mufettislerinin géreve yeni baslayan ve
Ozellikle alan disindan gelen aday sinif dgretmenlerinin  yetistiriimesinde
6nemli bir rol0 vardrr. Ancak, aday sinif 6gretmenlerinin  algilar, okul
yoneticileri ve ilkdgretim muUfettislerinin bu rolU basariyla
oynayamadiklarini  g&stermektedir.  Alan disindan gelen aday sinif
6gretmenlerinin alana yabanci olmasi, bu aday &gretmenlerinin <endi
kendini yetistrme sorumlulugunu &n plana cikarmis olabilir.  Bununla
birlikte aday snif &gretmenlerinin mesleki  yayinlar  izlenme .oraninin
dusuklogu, kendi kendini yetistirme  sorumluluguyla bir  celiski
gbstermektedir.



OGRETMENLERIN OGRGUTSEL SOSYALIZASYONU II

vehk celik

Tablo 12. Aday Sinif Ogretmenlerinin Ogretmenlik Mesledinde
Kendilerini Gelistirmelerine En Fazla Katkida Bulunan Faktére iliskin

GorUsleri

Faktorler N %
Kendi Kendini Yetistirme 136 46.26
MEB ce DUzenlenen Hizmetici 50 1701
Egitim Kurslan

Diger Ogretmen Arkadaslar 8 2.72
ilkdgretim Mufettisleri 19 6.46
Okunulan Mesleki Yayinlar 63 ' 21.43
Okul Ydneticisi 18 6.12

Alan disindan gelen aday sinif égretmenlerinin 6gretmenlik meslegindeki
basarilarini en fazla olumsuz ydnde etkileyen faktdér, %39.80 ile alan
disindan gelmis olma olarak gorulurken, ikinci srada %32.31 ile calisilan
cografi cevreden kaynaklanan olumsuzluklar goérOImustir. Aday sinif
ogretmenlerinin - 6gretmenlik meslegindeki basarlarini olumsuz ydnde
etkileyen diger faktorler ise, % 14.63 ile &grenoi ailelerinin egitime iliskin
olumsuz bakis acisi, %9.18 ile terdr korkusu ve %4.08 ile verilen hizmetici
egitimin yetersizligi olarak saptanmistir.

Alan disindan gelen aday sinif édgretmenlerinin - 6gretmenlik meslegindek:
basarilanini en fazla olumsuz ydnde etkileyen faktér olarak alan disindan
gelmis olmayi belirtmeleri, gercekci bir gbris olarak yorumlanabilir. Alar
disindan  gelen aday &gretmenlerin  6rgUtsel  sosyalizasyonundc
karsilasilan en édnemli sorun, alan disindan gelmis olmadir. Alandan geler
aday sinif  &gretmeninin  6rgUtsel sosyalizasyonu, alan disindan geler
dgretmene gbére daha kolay olmaktadir.

Tablo 13. Aday Sinif Ogretmenlerinin Ogretmenlik Mesledindeki
Basarilarini Olumsuz Yénde Etkileyen En Onemli Faktére iliskin GérUsleri

Faktorler

N %
Alan Disindan Gelmis Olma 117 39.80
Calisilan Cografi Cevreden
Kaynaklanan Olumsuzluklar 95 32.31
Ogrenci Ailelerinin Egitime iliskin 07
Olumsuz Bakis Acisi ?.18
Terdr Korkusu 12 4.08
Verilen Hizmetici Egitimin
Yetersizligi 43 14.63




vebhi gelik

Aday sinif 6gretmenlerinin 6gretmenin gérev ve sorumluluklarini bilme
dUzeyine liskin go6rUsleri Tablo 14'te yer almaktadir. Aday sinf
ogretmenlerinin %64.97'si 6gretmenin gérev ve sorumluluklarini sinama-
deneme yoluyla &grenmeye calismaktadir. Ayni aday &6gretmenlerin
%26.19'u 6gretmenlik mesleginin goérev ve sorumluluklarini cok iyi b Idigini
ve mevzuata hakim oldugunu ifade ederken, %8.84'0  &gretmenlik
mesleginin gbérev ve sorumluluklarini hic bilmediklerini ifade etmislerdir.

Alan disindan gelen aday sinif  6gretmenlerinin - 6gretmenin  gdrev  ve
sorumluluklarini bilme duzeyi, &rgUtsel sosyalizasyon acisindan &nemli
ipuclart vermektedir. Bu 6gretmenlerin yarnisindan fazlasi 6gretmenligi
sinarna-deneme  yoluyla  &grenmektedir.  Ogretmenin  gdreN'  ve
sorumluluklarini  hic bilmeyenler de dikkate alinacak olursa, aday sinif
ogretmenlerinin ancak dortte biri 6gretmenin goérev ve sorumluluklarini iyi
bilmektedir. Hizmetici  egitim kurslannin  yetersizligi, ilkégretim
muUfettislerinin - yeterli mesleki yardmda bulunamamasi ve  bu
ogretmenlerin bir kisminin mudur yetkili 6gretmen olarak atanmasi bu
sorunun temel nedenleri olarak gérUlebilir.

Tablo 14. Aday Sinif Ogretmenlerinin OJretmenin Gérev ve
Sorumluluklarini Bilme DuUzeyi

Bilme DUzeyi N %
S"|rlomo-Deneme Yoluyla 191 64.97
Ogrenmeye Calisiyorum

Cok iyi Biliyorum

ve Mevzuata Hakimim 77 26.19
Hic Bilmiyorum 26 8.84

Alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin dgretmenlik mesleg nden
avrilmaya iliskin goérusleri cinsiyet acisindan farklilk gdstermektedir. Erkek
aday sinif dgretmenlerinin %45.56'si "kendi meslegimde bir is bulabiirsem
hemen ayriimayl disinUyorum" gdérGsinU belirtirken, bayanlarn %3'>.97'si
aynl dogrultuda goérus belirtmislerdir. Erkeklerin  %27.22'si, bayanlarin
%24.56'st  "belli bir sure calisip aynlmayr diosinUyorum" gérisinuU
yansitmislardir. Erkeklerin %27.22'si, bayanlann %39.47'si emekli oluncaya
kadar &gretmenlik yapma egilimini  tasimaktadir. Bayanlarin  emekli
oluncaya kadar 6gretmenlik yapma egilimi erkeklere gére daha fazladrr.
Erkek ve bayan aday sinf &gretmenlerinin 6gretmenlik mesleginden
ayrilmaya iliskin gérUsleri arasinda dusuk dUzeyde bir farklilik vardir



vchbi gelik

Genel olarak erkek ve bayan aday sinif &gretmenleri 6gretmerlik
mesleginden ayrilma egilimi tasimaktadirlar. Her iki cinsiyet grubunda cia
6gretmenlikten aynimak isteyenler, kalmak isteyenlere gére daha
fazladir. Ancak bayan aday égretmenler erkek aday 6gretmenlere gbre
6gretmenlik meslegini sirdirmeyi daha fazla tercih etmektedirler. Bayan
aday o6gretmenlerin bu tercihi, onlarin cinsiyete iliskin rolleriyle ve ailevi
rolleriyle iliskili olabilir. Ogretmenligin daha cok bir kadin mesledi olanak
algilanmasi, bayan aday 6gretmenlerin tercihlerini etkilemis olabilir.

Tablo 15. Aday Sinif Ogretmenlerinin OJretmenlik Mesleginden Ayrimava
iliskin GorUsleri

&gretmenlikten Ayrilma Egilimi Erkek Bayan
N % N %
Kendi Meslegimde B|r |§ ?ulobﬂlrsem 8] 45.56 41 3597
Hemen Ayriimayr DUsOnUyorum
BeﬂllluBlr"Sure Calisip Ayrilmayi 49 97 99 8 04.56
DUsUnUyorum
Emeklilige Kadar Ogretmenlik 49 27 99 45 30 47

Yapmayi DUsGnUyorum

SONUC ve ONERILER

Alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin érgutsel sosyalizasyonuna
iliskin - dnemli sorunlar bulunmaktadir. Bu &gretmenler, guUclU tir
sosyallesme sUrecinden gecirimeden tek basina okulu yénetmekte ve
derse girmektedir. Alan disindan gelen &gretmenlerin cogu  kirsal
kesimdeki 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla calistinimaktadir.

Aian disindan gelen aday sinif &gretmenlerinin 6gretmenlik meslegins
iliskin olumlu gérUsler tasidiklar saptanmistir. Aday sinif dgretmenlerinin
cogunlugu  &gretmenligi sevmektedir. Ancak bu 6gretmenle’,
6gretmenlikten orta derecede bir tatmin duymaktadiriar. Aday sinf
ogretmenleri yuksek basar beklentisine sahiptirler.

Aday sinif 6gretmenleri &dgretmenligin - mesleksel degerlerini yeterince
tasidiklarina inanmaktadirlar. Bu 6gretmenlerin yaklasik yarsi kendisini
yUksek dUzeyde &égretmen kimliginde gérmektedir.

Alan disindan gelen aday sinif 6gretmenleri, kendilerine verilen hizmetici
egitimin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Ayni aday sinif d6gretmenlerinin
%45'i ilkdgretim mufettislerinin rehberligini yetersiz gérmustor.



vchhi gelat

Aday sinif &gretmenleri meslektaslanyla yeterince kaynasmistir. Ancak
6gretmenlik yapan aday sinif &dgretmenlerinin calistiklarr okul kUltiJroyle
orta dizeyde buUtUnlesmeleri, dnemli bir érgUtsel sosyalizasyon sorunu
olarak belirlenmistir.

Aday sinif 6gretmenlerinin yetismelerinde efkili olan en énemli faktér, bu
6gretmenlerin  kendi kendilerini yetistirmeleri olarak belirlenmistir. Aday
sinif  édgretmenlerinin kendilerini gelistirmelerine en az etkide buunan
faktér ise okul yéneticileridir.

Aday sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegindeki basarilarini olumsuz
yonde etkileyen en 6nemli faktér alan disindan gelmis olma, en az efkili
olan faktdr ise verilen hizmetici egitimin yetersizligi olarak belirlenmistir.

Alan disindan gelen aday sinif 6gretmenlerinin %64.97'si égretmenligi
sinama-deneme yoluyla 6grenmeye calismaktadir.

Aday sinif égretmenlerinin  6gretmenlik mesleginden ayrnilma egilimi,
cinsiyet acisindan farklilik gdstermektedir. Bayan aday égretmenler erkek
aday Ogretmenlere gbére daha az o6gretmenlikten ayrima egilimine
sahiptir. Erkek ve bayan aday sinif 6gretmenlerinin %60'Indan fazlasi
ogretmenlikten ayrnlma edilimi tasimaktadirlar.

Belli bir kurumda 06rgUtsel sosyalizasyonu olumsuz yénde etkileyen en
onemli faktérlerden biri, alan disindan gelen kisilerin uzmanhga dayall bir
mesledin gerektirdigi rolleri oynamaya calismalandir. Alan disindan gelen
aday sinif 6gretmenlerinin mesleki yeterliklerinin  6gretmenlik meslegine
uygun olmamasi, bu égretmenlerin yogun bir sekilde hizmetici egitimle
yetistirimesini zorunlu kilmaktadir. Hazirlayici egitim, temel egitim ve
pedagojik formasyon, alan disindan gelen aday sinif égretmenlerinin
intiyaclarina uygun olarak hazirlanmalidir.

Aday sinif &gretmenlerinin  teorik bilgi eksikligi  Universitelerin  egitim
fakUltesi 6gretim elemanlarinca, uygulamadaki bilgi ve beceri eksiklgi ise
ilkdgretim mufettisleri ve okul muodurlerince karsilanmalidir. Bu konuda
deneyimli o6gretmenlerin gdrUslerinden de vyararlanimalidir. Deneyimli
6gretmenlerin - mesleki  hikayelerini  ve gorUGslerini  anlatabilecekleri
seminerler ve paneller dizenlenmelidir.

ilkdgretimin  denetim  politikasinda, alan  disindan  gelen  sinif
ogretmenlerinin  yetistiriimesine agirlk  verilmelidir. Her ilde aday sinif
ogretmenlerinin surekli yetistiriimelerini saglamak ve sorunlarini ¢ézmek



vehhl gelik

amaclyla aday sinif  6gretmenleri  danisma ve rehberlik  birim eri
olusturulmalidir.

Aday sinif &gretmenlerinin é6gretmenlik mesleginin temelini  olusturan
egitim alanindaki klasik eserleri okumalar ve sUrekli mesleki yayinlari
izlemeleri saglanmalidir.

Aday sinif 6gretmenlerinin 6rgUtsel sosyalizasyonu icin guUclu  bir okul
kGItOrGne intiyac vardir. Aday sinif égretmenlerinin gucli okul kultGrleri ne
sahip okullarda calistinlarak sosyalizasyonlart saglanmalidir. GUclio okul
kOltOrinde alan disindan gelen aday sinif 6gretmenleri, o okulun
kKGItGronu ve iklimini yasama olanagi bulacaktir. Yazil olmayan kural ar
seti olarak goérilen okul kUItOro, hikaye, gelenek, téren ve felsefesiyle
aday sinif 6gretmeninin égretmenlik roline aciklik getirebilir.

Alan disindan gelen aday sinif égretmenlerinin 6rgutsel sosyalizasyonu
uzun vadeli bir kariyer planlamasini ve yénetimini gerektirmektedir. Kariyer
planlamasi, aday sinif 8gretmeni, ilkégretim mufettisi ve okul mUdirionin
sbirligiyle hazirlanmalidir.
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