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Bu yazida, Kadwun Stattistii ve Sorunlart Genel Miidtrliigt
tarafindan yiirtitiilen "Kadin Istihdamimun Gelistirilmesi"
(KIG) Projesi cercevesinde gerceklestirilen bir arastirmanin
bulgulart ve 6énerilerinin kisa bir 6zeti sunulmaktadir. Bu
proje, TUrk hiikiimeti ile Diinya Bankast arasinda imzalanan
ve Is ve is¢i Bulma Kurumu tarafindan yiirtitiilen "Istihdam
ve Egitim Projesi"” bilesenlerinden birisidir.

1970'lerden bu yana issizlik, gelismis ve gelismekte olan tim
toplum ve gruplar: etkilemektedir. Yine, issizligin gencler ve
kadinlar Uzerindeki etkilerinin daha yogun oldugu
gézlenmektedir. Tum wuluslar istihdamin gelistirilmesi ve
issizligin azaltilmasi ydénunde degisik ekonomik politikalar:
uygulamaya koymaktadirlar. Issizlikle mtiicadele araclarindan
birisi de istihdama yonelik mesleki egitimin
yaygmlastirilmasidir. Bugin dinyanin degisik bodlgelerindeki
ulkelerde  basarili mesleki egitim projesi deneyimleri
bulunmaktadir. Nitekim, Turkiye de bu uluslararasi
deneyimlerden esinlenerek 1985 yilinda istihdamdan sorumlu
Devlet Bakanligi'mn o&ncultigiinde "Istihdam Garantili Beceri
Kazandirma Kurslari" projesini baslatmistir. Iki yili asan bir
uygulamanin ardindan proje IIBK'ya devredilmis ve o tarihten
bu yana gelistirilerek IIBK tarafindan "Istihdam Garantili
[sglici Yetistirme Kurslari" adi altinda yurttdlmustar.
Projenin, Turkiye'deki diger yaygin mesleki egitim
etkinliklerinden farki mesleki egitim ve istihdami birlikte ele
almasidir. Sturec¢ icinde ortaya c¢ikan finansal darbogazlari
asmak amaciyla da 1994 yilindan bu yana Turk Hukumetiyle
Dinya Bankasi arasinda imzalanan '"Istihdam ve Egitim
Projesi" kapsamina alinmistir. Proje, yaklasik yedi yillik bir
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uygulama doénemine karsin kapsamli bir bilimsel calismaya
konu olmamistir. Oysa, kaynak kullanan tim etkinlikler gibi
bu kurslarin da hedeflerine ulasma derecelerinin zaman zaman
bilimsel arastirmalarla degerlendirilmesi gerekir. Iste bu
arastirma, IIBK tarafindan dulizenlenen Isgiici Yetistirme
Kurslari'nin 6zellikle kadin istihdamina katki acisindan genel
bir degerlendirmesini yapma ve elde edilecek Dbulgular
dogrultusunda projeyi gelistirmeye y6nelik bir cabadir.

Arastirma icin gerekli veriler niceliksel (anket) ve niteliksel
(odak grup teknigi) tekniklerle elde edilmistir.

Niceliksel veriler, Istanbul, Izmir, Samsun ve Edirne illeriyle
1993 ve 94 yillarinda bu illerdeki bilgisayar destekli meslekler,
turizm/otelcilik ve tekstil/konfeksiyon meslek kurslarini bitiren
isgbren ve calismayanlarla, bu kurslari bitirenleri istihdam
eden isyerleri, kursiyerleri egiten kurs yerleri ve egiticilerden
elde edilmistir. Orneklemlerin belirlenmesinde tabakali
ornekleme (stratified sampling) ydéntemi uygulanmistir. Bu
cercevede, 340 isgbren, 56 calismayan, 61 isveren, 24 kurs yeri
yobneticisi ve 52 egiticiye anket, uygulanmaistir.

Verilerin analizinde, frekans ve yuzdeler ile aritmetik
ortalama, ortanca ve kay-kare teknikleri kullanilmistir.

Niteliksel verilerin elde edtdigi odak grup goérismeleri ise
Ankara'da yapilmistir. Goérusmelere, konfeksiyon meslek
dalindan 11 , bilgisayarli muhasebe dalindan 10 mezun
katilmistir.

Odak grup gorismeleri teyp kasetlerinin ¢6zimlenmesi ve
isgérenlerin ayni ifadeleriyle sunulmus ve niceliksel verilerle
birlikte yorumlanmistir.

1. isgicu Yetistirme Kurslarinin Sayisal Goriinimiine
Iliskin Bulgularin Ozeti

1988-95 yillar arasinda 4948 kurs diuzenlenmis olup, kurslar:
bitirenlerin sayis1 73593'dir. Kursa katilanlarin %61'ini kadin
kursiyerler  olusturmaktadir. Kursu bitirenlerin  %82.7'si
istihdam edilmistir.
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Ayni dénemde, kurslara katilanlarin %25.2'sinin turizm ve
otelcilik, %21.5'inin tekstil ve konfeksiyon, %17.7'sinin de
bilgisayar destekli meslek kurslarina devam ettikleri
gortilmektedir. S6zkonusu dénem icinde, tekstil/konfeksiyonve
imalat sanayii kurslarinin toplam icindeki paylarinda disme
goralirken, bilgisayar destekli meslekler grubu ve
turizm/otelcilik alanlarinda ciddi biytimeler olmustur.

Kurslarla ilgili harcamalara bakildiginda, 1995 yilinda bir
kursiyer icin yapilan harcamanin 8.883.000 T.L. oldugu
gézlenmektedir. Oysa, istanbul'daki bazi kurs yerlerinden
alman o6zel kurs fiyatlarinin bunun 4-5 kat:i oldugu
gortulmektedir.

2. Isgorenlere Iliskin Bulgularin Ozeti

Elde edilen niceliksel ve niteliksel bulgulara gére, I1IBK'nm
istihdam garantili isglici yetistirme kurslarina katilan
kadinlarin c¢ogunlugunu bekarlar olusturmaktadir. Evli ve
cocuklu kadinlardan kurslara katilanlarin sayis1 ¢cok azdir. Bu
durum, toplumumuzda evli ve cocuklu kadinlarin calisma
zamanlarini disarda TUcretli islerde kullanmalarmdaki
yetersizligin bir g6stergesi olarak dusuntulebilir. Ayrica, gerek
egitim kurumlarinda gerekse isyerlerinde cocuklarin bakim ve
egitimlerini saglayacak olanaklarin bulunmamas:i da bu
sonucun bir nedeni olabilir.

S6z konusu kurslara katilanlarin c¢ogunlugunun lise mezunu ve
18-24 yas diliminde oldugu go6zlenmektedir. Bu durum,
Turkiye'de ekonomik yasama katilma yasinin genc¢ olmasi ve
genclerin toplumda aktif olarak ekonomik yasama katilma
yolundaki ¢cabalarin bir Girtint olabilir. Ayrica, bir meslek sahibi
olmak icin lise mezunu genclerin kendilerini iyi duzeyde
algilamalari da bu sonuca neden olabilir. Isgérenlerin bu
kurslara katilma amaclari, hem birey olarak kendilerini
gelistirme hem de daha iyi kosullarda gecerli bir meslek sahibi
olmak, IIBK'nm glvencesinde daha nitelikli isler bulmak ve
ekonomik bagimsizlik kazanmaktir. Bu durum, tulkemizde
kadinlarin isglicine aktif bir sekilde artan oranlarda katkida
bulunma istegini acikca ortaya koymaktadair.

Elde edilen bulgulara goére, kadinlar bluytk cogunlukla aldiklar:
egitimle ilgili bir isyerinde istihdam edilmekle birlikte, cogu
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zaman meslekleriyle dogrudan ilgili olmayan islerde
calistirilmaktadir. Ornegin; bilgisayar destekli meslekler
kurslarindan mezun olanlarin cogunlugu sekreterkk,
kasiyerlik, banka, PTT ve vergi dairelerindeki isleri takip etme
vb. isler yapmakta; konfeksiyon sektérundekiler ise elisici
olarak calistirilmaktadirlar. Bu durum, tamamen olmasa bile,
aldiklar1 kursta harcanan para, emek ve zamanin bosa
harcanmasina, isgOrenlerin de isyerlerinde mutsuz olmalarina
hatta calisma yasaminda kendileri icin bir ylkselme olanag
goremeyerek isyerlerinden ayrilmalarina neden olmaktadir.

Isgérenlerin amir ve yOneticilerinden memnun olma
dtzeyleriyle ilgili niceliksel bulgular, isgoérenlerin yaridan
cogunun yoOnetici ve amirlerinden ¢ok memnun olduklarini
gostermektedir. Ancak niteliksel bulgular kendilerine en yakin
yoOnetici ve amirlerinden memnun olmadiklarini
gbstermektedir. Isgérenler, adil olmayan, adam kayiran,
ktftarbaz, saygidan yoksun, htikmedici, emir verici, kendilerini
cinsel obje olarak gbéren amir ve yoOneticilerden memnun
olmadiklarini belirtmislerdir. Amir ve yoneticilerin bu tur
davranislart isgoérenlerin kendilerine ve Dbaskalarina olan
saygilarini azaltmakta, onlari isyerinde mutsuz ettigi gibi bu
mutsuzluk aile iliskilerine de yansiyabilmektedir. Bu durum, is
doyumundan yoksun isgérenin is verimini de dusurebilir.

isgbrenlere  yoOnetici cinsiyeti tercihi soruldugunda kimi
isgérenler erkek yoOneticiyi tercih ederken kimileri kadin
yonetici tercih etmektedirler. Kadin yonetici tercih edilmesinin
nedenleri, kadinlarin daha duygusal ve anlayisli olmalari,
sorunlarini rahatlikla paylasabilmeleridir. Erkek yo6neticiyi
tercih etme nedenleri ise, erkeklerin kadinlara daha saygili,
anlayisli ve mesafeli davranmalar: olarak gorilmektedir. Bazi
isgbrenler ise yOnetici cinsiyetinden cok kisilik 6zelhklerinin
6nemli oldugunu ileri suUrmektedirler. YoOneticinin saygils,
disipline 6nem veren, adil, tutarli, kolay iletisim kurulabilen ve
isgoérenin mesleginde ilerlemesine olanak veren kisi olmasini
istemektedirler.

Isgérenlerin erkek arkadaslariyla iliskilerinin genellikle olumlu
oldugu, cinsiyete dayali bir ayrimcilik olmadig: belirtilmistir.
Ancak kadin arkadaslar isyerlerinde olumsuz bir rekabet
olmasi nedeniyle meslekle ilgili 6grendiklerini baska
arkadaslariyla paylasmamakta, arkadas iliskileri de dostluktan
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uzak, yuzeysel kalmaktadir. Bu durum, giinde ortalama on saat
aynt yerde calisan kadinlarin sosyal ve ruhsal sagliklar:
bakimindan dustUndurtctdir. Ayrica bazi isyerlerinde Tucret,
gorev dagilimi ve iste yuUkselme bakimindan esitsizlikler
olmaktadir. Isgérenlerin maruz kaldigi adaletsizligin temel
nedeni ise kendilerine en yakin olan yodneticilerin goérusleri,
olumsuz tutumlari, yéneticilerin cinsiyetci deger sistemlerinden
kaynaklanan kisilik 6zellikleridir. Isgdérene en yakin
yoneticilerin cogunlukla erkek oldugu g6zéniine alinirsa gizli
bir kadm-erkek ayrimciligindan s6z edilebilir.

Isgérenler, isyerlerinde genellikle giinde ortalama on saat, cogu
zaman cumartesi ve pazar gunleri dahil olmak dzere
calismakta; buna karsin cogunlukla sigortasiz, asgari Ulcret ya
da daha diusik Ucret almaktadirlar.

Gerek niteliksel gerekse niceliksel bulgulara goére, isgérenlerin
bir isyerinde aradiklari 6zellikler, isyerinin koklt ve ciddi
olmasi, gelecek glivencesi vermesi, mesleklerini yapmalarina ve
ilerlemelerine olanak vermesi, insan iliskilerinin saglikli olmasi
ve yeterli Ucret verilmesidir, isgdérenlerin isyeri degistirme
nedenleri de yukaridaki ozelliklere sahip isyerini
bulamamalaridir. Niceliksel bulgulara goére, isgérenlerin
yaklasik ticte ikisi, kurstan mezun olduktan sonra ilk girdikleri
islerinde calismaktadirlar. Yaklasik dc¢te biri ise isyeri
degistirmistir. Niteliksel bulgulara gore isgébrenlerin
cogunlugunun ikinci ya da Uclnct islerinde calistiklar:
anlasilmaktadir. Isten ayrilmalarin cogunlugunun ilk alti ay
icinde gerceklestigi, 18 aydan sonra isten ayrilmalarin azaldig:
gorilmektedir. Isgérenler ilk isyerinden sonraki isyerlerini
genellikle baska isyerlerindeki, halihazirda  calistiklar:
isyerindeki ve kursta tanidiklar:i kisiler araciligiyla ya da
gazete ilanlariyla bulmuslardir.

Birinci isten sonraki isleri bulmada kurstan alman sertifikanin
bilgisayar destekli meslekler ve turizm/otelcilik alanlarinda
daha yararli oldugu, tekstil/ konfeksiyon alaninda ise daha az
ise yaradig: gézlenmektedir.

Isgérenlerin ikinci is yapip yapmadiklar1 ile ilgili bulgular,
isgbérenlerin tamamina yakininin ek is yapmadigini
gostermektedir. Daha 6nce belirtildigi gibi ¢cogunlukla haftanin
alt1 giind, ortalama en az on saat disarida calisma durumunda
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kalan kadinlarin ikinci is yapmak icin zamanlarinin olmadig:

aciktir.
3. Calismayanlara Iliskin Bulgularin Ozeti

Isgdérenler gibi, calismayanlarin da buydk cogunlugunu
bekarlar olusturmaktadir. Bu durum, c¢alisma evreninin
cogunlugunun bekar olmasinin dogal bir sonucudur. Diger bir
deyisle, daha once de belirtildigi gibi, bu kurslara daha c¢ok
bekar kadinlar katilmaktadir. Buna ek olarak, calismayanlarin
cogunlugunun yaslarinin 22 ve daha kl¢cik ve lise mezunu
olduklar: gozlenmektedir. Bu sonug, gerek yas gerekse 6grenim
dizeyi bakimindan bu grubun is bulma konusunda kendilerini
daha yasli ve daha dusuk duzeyde 6grenim goérmus bireylere
gbére avantajli gérmelerinden kaynaklanmis olabilir. Ayrica
Universite giris sinavlarini kazanan isgdérenler universiteye
devam etmek lizere caligsmaktan vazge¢cmis olabilirler.

Calismayanlarin c¢cogunlugu bilgisayar destekli meslekler
grubundadir. Bu grubu turizm/otelcilik grubu izlemektedir.

Calisma evreninde de meslekler bu sirayla temsil
edildiklerinden, c¢alismayanlarin benzer oranlarda olmasi
dogaldir. Ayrica, ikinci isin bulunmasinin bu meslek

gruplarinda daha kolay olmasi da isten ayrilmay1
kolaylastirmis olabilir.

Calismayan grubun calismama nedenleri soOyle
siralanmaktadir: Calismamanin sosyal nedenlerinin basinda
calisma ortamindaki insan iliskilerinin olumsuzlugu, kufur,
sarkintilik, kaba davranislarin yogunlugu vb. gelmektedir.
Bunu daha duastik bir oranda anne-babanm ve es ya da
nisanlinin calismaya izin vermemesi izlemektedir. Anne-baba,
es ya da nisanlinin calismaya izin vermemesinin temelinde de
isyerindeki cinsiyet ayrimciligina dayali olumsuz kosullarin ve
insan iliskilerinin bulundugu soéylenebilir.

Calismamanin ekonomik nedenlerinin basinda isyerlerinin
verdigi Ucretin dustik olmasi1 ve sigortasiz calistirilma
gelmektedir. Calismamanin diger kisisel nedenleriise, calismak
amaciyla degil, bir meslek kazanmak amaciyla kursa gitmek;
kurs yerinin cahsabilecekleri uygun bir yer bulamamasi;, kurs
yerinin gosterdigi isyerinin evlerine wuzak olmasi; meslegin
surekli calismaya wuygun olmamas:i ve gece vardiyas1
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gerektirmesi gibi nedenlerdir. Sonuc¢ olarak mezun
kursiyerlerin calismamasi, bir tek nedenin sonucu degil, bircok
nedenin etkilesiminin bir Urintdidr. Ancak, bu nedenler
arasinda cinsiyete dayali ayrimcibk mekanizmalarinin ciddi bir
yer tuttugu vurgulanabilir,

4. igsverenlere iliskin Bulgularin Ozeti

Arastirmaya, Istanbul 37, Izmir ve-Samsun 1ll'er ve Edirne 2
olmak tizere 61 isveren katilmistir.

Arastirmaya katilan isverenlerin yarisindan fazlasi (%70.5)
erkektir.

Katilimcilarin yarisindan fazlasi (%57.4) ust yonetici, isyeri
sahibi ve personel mudirt pozisyonunda bulunmaktadair.

Isverenlerce temsil edilen isyerlerinin c¢ogunlugu hizmet
sektdéruinde yer almaktadir. Diger sektoérler ise, sirasiyla,
turizm ve otelcilik ile tekstil/konfeksiyon imalatidir.
Isyerlerinin illere gére dagilimina bakildiginda, hizmet
isyerlerinin tamaminin Istanbul, turizm ve otelcilik isyerlerinin
Istanbul ve Izmir, tekstil ve konfeksiyon isyerlerinin ise birinin
disinda Samsun ve Edirne'de bulunduklar: gérilmektedir.

Isyerlerinin yarisindan fazlasi (%62.3) c¢ok kucik ve kiucuk
isletme oOlcegindedir. Orta ve buyltuk o6lcekli isletme sayisi,
sirasiyla 11 ve 12'dir.

Arastirmaya katilan isyerlerinin istihdam ettikleri isgict
icinde bilgisayarli btiro elemanlig: ve bilgisayarli muhasebe 6n
siralarda yer almaktadir.

Isyerleri tarafindan kadin calisanlara sunulan hizmetler
arasinda ilk sirada "yemek" yer almakta, bunu "servis araci"
izlemektedir. Diger taraftan sunulan hizmetlerin isletme
buyukliuklerine gore de pek farklilik gOstermedigi
goéruilmektedir.

[sverenlerin %59'u, eleman istihdaminda isin 6zelligine gore
kadin ya da erkek eleman istihdam ettiklerini belirtirken
%21.3"6 eleman alirken cinsiyet ayrimi yapmadiklarini
belirtmektedirler. Bu cercevede isverenlerin, isin 0zelligi ile
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cinsiyet arasinda Dbir iliski kurma egiliminde olduklar
gbzlenmektedir. Nitekim, baska bir bulguda isverenlerin, btliro
isleri ve hafif isleri kadin isi, agir is ve bliro dis1 hizmetler gibi
isleri ise erkek isi olarak nitelendirdikleri gorUlmektedir.
Ayrica kadin isi olarak goérlilen meslekler arasinda,
konfeksiyon, halkla iliskiler, muhasebe ve resepsiyon islerine
yer verilirken, erkek isleri olarak tasima ve paketleme,
pazarlama, Ut ve kesim ve bell-boy gibi islere isaret
edilmektedir. Boyle bir gruplama, acik bir bicimde, isverenlerin
cogunlugunun cinsiyetci deger yargilarindan kaynaklanan bir
isb6limu anlayisini yansitmaktadir.

Isverenlerin %67.2'sinin kadin eleman aliminda medeni durum
tercihlerinin olmadigi gortilmektedir. Buna karsilik
isverenlerin %23'tinin bekar kizlari tercih ettikleri
gozlenmektedir. Bu tercihte, Dbekarlarin koca ve cocuk
sorunlarinin olmadigina iliskin igsveren algilarinin rol oynadigi
soOylenebilir.

Isverenlerin, kadin isgiicii calistirmanin avantajlari konusunda
15 ozellige dikkat cektikleri goértlmektedir. Bu o6zellikler
arasinda en sik vurgulananlar, "verimli calisma", "sorumluluk
sahibi olma", ‘'isyerine sadik olma" ve ‘"sik sik isyeri
degistirmeme"dir.

Kadin isglicu calistirmanin avantajlarina karsilik
dezavantajlarina bakildiginda, isverenler kadin isgicu
calistirmanin dezavantajlar1  arasinda, "evlenince isten
ayrilma", "ailevi sorunlarini cabuk ise yansitma", "vardiyali
calismayr sevmeme" ve "her isi kabul etmeme" gibi o6zellikleri
daha sik vurgulamaktadirlar.

[IBK ile ortaklasa kurs duizenleyen isyerlerinin bu ortakliktan
sagladiklar1 yararlar arasinda en sik vurgulananlar, isglca
yetistirme maliyetlerinin azaltilmasi, isyerine uygun eleman
yetistirme firsatinin elde edilmesi ve ise glidlilenme ve isyerine
bagliligin arttirilmasidir.

5. Kurs Yeri Yoéneticilerine Iliskin Bulgularin Ozeti

Arastirmaya istanbul ve izmir illerinden toplam 24 kurs yeri
yoneticisi katilmis olup bunlarm 131 erkek 11'i kadindair.
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Kurs yeri yodneticilerinin yarisindan fazlasi (%58.3) mudur veya
kurucu-mudir pozisyonundadir.

Kurs yerlerinin %83.3UtUntin 6 yildan daha wuzun suredir
faaliyette oldugu goézlenmektedir.

Arastirma kapsaminda yer alan kurs yerlerinin dizenledikleri
kurs tarleri arasinda ilk siray:i bilgisayarli bliro elemani kursu
almaktadir. Bunu, bilgisayar isletmenligi, bilgisayarl
muhasebe, servis-bar ve resepsiyon kurslari izlemektedir.

Kurs yeri yoneticilerinin, kurs yerleri bakimindan arastirma
kapsaminda yer alan bes kurs tiriinde de kursiyer seciminde
buytk o6lcide cinsiyet tercihi yapmadiklari go6zlenmektedir.
Ancak, bilgisayarli blro eleman: ve bilgisayar isletmenligi
kurslar1 icin kadin tercih oraninin diger alanlardan daha
yuksek olmasi1 dikkat cekici géorinmektedir. Boéyle bir tercihin
gerekceleri arasinda ise, bu meslekler icin hem kadin isglici
talebinin hem de kadinlarin talebinin yogun olmas1 ilk
siralarda yer almaktadir. Bir baska deyisle bu bulgu, bireysel
egitim talebinin isglicti piyasasi talebiyle cakismasi anlamina
gelir. Bu durum ayni: zamanda, cinsiyet¢ci yapilanmaya dayali
bir isb6liminin gdstergesidir.

Kurs yeri yoneticilerine goére, kadin kursiyerlerin ise
yerlestirimesinde en sik vurgulanan avantajlar, ‘"isyerinde
gérints olarak kadinlar1 tercih etme", "belli sektorlerdeki

islerin kadin isi oldugu dtistincesi" ve "kadinlarin daha dikkatli
ve titiz olduklari duastncesi'dir. Ancak bu gortsler, kurs yeri
ybéneticilerinin cinsiyetine goére farklilasmaktadir. Ornegin
erkek yoneticiler "isyerinde gortinis olarak kadinlar1 tercih
etme" ve "belli sektoérlerdeki islerin kadin isi oldugu
distincesi"ni 6n plana cikarirken, kadin yoOneticilerin
"kadinlarin daha dikkatli ve titiz calistiklar1" ve ‘"kadin
isglcintin daha istikrarli oldugu" yo6ntndeki, isyerleri icin
kritik nitelikleri én plana c¢ikardiklar1 dikkati cekmektedir. Bu
bulgu, kurs yeri yoneticilerinin de istihdam konusunda
cinsiyetci bir bakis acisina sahip olduklarini géstermektedir.

Kurs yeri yoneticilerinin kadin kursiyerleri ise yerlestirmede
karsilastiklar: gticlikler arasinda ise, 6ncelikle, "calismama ve
yer secme konusundaki ana-baba ve es baskisi", "evlerinden
uzak yerlere gitmek istememe" ve "yer seciminde c¢ok secici
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davranma" sorunlari gelmektedir. Bu bulgular, bir tarafta
issizlik, o6te tarafta isyeri secme c¢eliskisinin yasandig:
izlenimini vermektedir. Ancak boéyle bir celiskinin ardinda, is
ortamlarinin kadin isgérenler acisindan ciddi risk ta§1d1g1
dtistincesinin yattigi sdéylenebilir.

6. Egiticilere Iliskin Bulgularin Ozeti

Arastirmaya toplam olarak 52 egitici katilmis olup, bunlarin
%55.8'i kadindir.

Egiticilerin ortanca yas:t 28, ortanca hizmet sureleri 3.6 yil'dir.
Yarisindan fazlasinin 6gretmenlik deneyimi 5 yildan azdir. Bu
bulgular, egiticilerin c¢ogunlugunun gen¢ ve fazla bir is
deneyimine sahip olmadiklarini géstermektedir.

Egiticilerin 6grenim durumlarina bakildiginda, %61.5'inin
yuksekdgrenim goérdugu, bunlarin %23.1'inin
muhasebe/ekonomi, %17.3intin turizm/otelcilik, %11.5'inin
bilgisayar ve yine %11.5'inin matematik miithendisligi
alanlarinda 6grenim goérdtikleri anlasilmaktadir.

Ogretmenlik  sertifikasina sahip olan egiticilerin orani
%71.2'dir. Egiticilerin %28.8'inin egiticilik formasyonuna sahip
olmayist ciddi bir eksiklik olarak dikkati cekmektedir.

7. Tiim Gruplarin "Genel Gériis ve Onerilerinin Ozeti

Bu alt béltimde, "Bulgular ve Yorum" bélimitndeki sunulus
sirasinda oldugu gibi, arastirmaya katilan tim gruplarin
kurslara iliskin "genel gérliis ve Onerileri" 6zetlenmektedir.

Arastirmaya karilan tim gruplar, isglict yetistirme kurslarinin
kadinlarin calisma yasamina gecisini olumlu yoénde etkiledigi
konusunda hemen tamamen gords birhgi icindedirler. Kuskusuz
boéyle bir gértis bu tir kurslarin yayginlasmasi yéntnde itici glic
olustur abir.

Ekonominin  isglici gereksinimi konusunda ciddi ipuclan
verebilecek olan ve arastirmaya katilan bes denek grubu tarafindan
da ilk on swada o6nerilen meslek tiri sayist 21'dir. Denek
gruplarindan bagimsiz olarak degisik meslek kategoriierinde en
yuksek siklikta o6nerden meslek dallar1 sunlardir: Blgisayar
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destekli meslekler kategorisinde, bilgisayark muhasebe, btligisayarh
dakttio, bilgisayar isletmerdigi ve bugisayarh btiro elemanligi.
Turizm/otelciiik alanmda, resepsiyon, kat hizmetleri ve servis-bar
elemanligi. Tekstil/konfeksiyon alamnda ise konfeksiyon imalat
isciligi ve dikis ile modelistlik/stihstlik meslek dallari. Daha cok
hizmet sektoértiine yonelik diger meslekler ise, sekreterlik,
bankacilik, cocuk bakictiigi ve egiticiligi ve halkla ihskuerdir.
Bunlarm disinda daha az siklikla vurgulanan ancak yeni meslek
dallar1 arasinda ise, bugisayarh dizgicliik, blgisayar tamirAbakmai
ve onarimcligl ve paket program kuUanimi gibi bilgisayarla ilgili
meslek dallarina dikkat cekmek gerekir.

Kurslarin nasil dizenlenmesi gerektigine iliskin olarak, en yuksek
siklikta vurgulanan, tim denek gruplari Onertieri ise konularina
gore sOylesrralanabihr:

. Kurslarin kitle Ttetisim araclariyla daha etkdi bir bicimde
duyurulmas: (isgdérenler, Kurs yeri ydneticiieri ve Egitictier),

* Kurs yeri seciminde daha titiz olunmasr (Isgérenler, Isverenler
ve Egiticler),

e Kursiyer secimi icin belli 6lctitlerin gelistirimesi (Kurs yeri
yoOneticleri),

* Kurslarin sadece giindtizleri degli, glindiz cabsmakta olan veya
calismak isteyen kistiere de firsat sunmas1 acisindan aksamlari
ve hafta sonlar1i da duzenlenmesi (Kurs yeri yo6neticileri
disindaki tim gruplar),

e Kurs sturelerinin uzatilmas1 (Teorik ve/veya pratik) (Kurs yeri
yonetictieri disindaki tim gruplar),

. Kurs surelerinin kurs turleri dikkate alinarak belirlenmesi
(Kurs yeri yoneticileri),

* Egitim programlarinin isyerlerinin taleplerini karsilar nitelikte
olmasi1 ve degisimlere uyum saglamasi (Isverenler),

* Bilgisayar egitiminde daha gelismis laboratuarlar kutiantimasi
(Isgoérenler, Egiticiler),

* Teorik egirim sirasindaki uygulamak egitimler icin yeterli arac-
gerecin saglanmasi (Isgérenler ve calismayanlar),

+ Stajlarin daha sik denetlenmesi (Isgdérenler);
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e Staj icin isyeri bulma konusunda kursiyerlere yardimeci
olunmasi (Isgérenler, Calismayanlar),

¢ Stajlarin amacina uygun olarak yapilmasi (Isgérenler,

[sverenler),

¢ Kurs yerlerinin daha sik denetlenmesi (Isverenler),

* Denetimlerin bilin¢li ve objektif olmas: (Kurs yeri y6neticileri),

* Denetleyictierin konularina hakim kisilerden secilmesi
(Egiticiler)

. Egiticilerin daha yeterb ve deneyimli kisiler olmas1 (Isgérenler
ve Egiticiler);

e Egiticilerin secimine 6zen gdsterilmesi (Isverenler)

* Kurslarin piyasanin gereksinim duydugu mesleklere yoénelik
olmas1 (Isgérenler),

* Kurslar: bitirenlerin kendi alanlariyla ilgili ise yerlestirilmeleri
(Isgdérenler, Calismayanlar),

¢ Kurs yerlerive [IBK'nm mezunlari bir stire izlemesi (Isgoérenler,
Caksmayanlar),

* Kurs yerlerinden istihdam yukumliliginin alinmas: (Kurs
yeri yoneticileri);

. Mezunlar: ise yerlestirmelerde IIBK'mn da yardimci olmasi
(Isgdérenler, Egitictier),

. Kurs yeri Ucretlerinin ytkseltilmesi ve 6demelerin zamaninda
yapumas: (Kurs yeri yoneticileri),

* Yeni kurs oOnerterinin onay surelerinin (Yerel ve Ulusal
Calisma Konseyi) kisaltilmas: ve burokratik formahtelerin
azaltilmasi (Kurs yeri yoOneticileri),

e Kurslarin daha yaygm olmasi ve daha c¢ok kisiyi kapsamasi
(Isgérenler ve cahsmayanlar),

. Kurslarin belli bir takvim cercevesinde yurutilmesi (Isverenler
dismdaki tim gruplar).

Oneriler

Arastirma  sonuclarina dayanilarak  gelistirilen 6neriler,
arastirma raporunda ilgili taraflar olan "Kadinin Statiist ve
Sorunlari  Genel Mudurluaga", "[IBK", ‘'kurs yerleri" ve
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"isvereriler"e gbére gruplandirilarak rapor edilmistir. Burada
s6zkonusu 6nerilerden sadece [IBK'ya iliskin olanlarin bazilari
sunulmaktadir. Bu baglamda IIBK tarafindan alinmasi

gereken 6nlemler séyle siralanabilir:

a) Kurslarin kadinlara yo6énelik hedef kitlesi, bir baska
deyisle kamu kaynaklarinin hangi gruplara tahsis edilecegi
daha acik olarak belirlenmeli, bu baglamda, evli, cocuklu,
bosanmis, yalniz yasayan, uzun sUredir issiz, gbéc etmis,
yoksul vb. gruplara o6ncelik verilmesi distntlmelidir.

b) Kurslarin tanitim ve duyurulmasi daha etkili bir bicimde
gerceklestirilmelidir.

c) Mesleki egitim ve istihdam hizmeti satin aliminda 06zel ve
kamu isyerleri, 6zel kurs yerleri, 6zel-kamu mesleki egitim
kurumlar1  vb. tim ulusal egitim potansiyelinden

yararlanilmalidir.

d) Egitim ve ise yerlestirme streclerinde de kritik Onem
tasiyan kursiyer sec¢cimi konusu go6zden gecirilmeli ve
kursa katilacaklarin Dbelirlenmesi icin yeni  oOlcitler

gelistirilmelidir.

e) Kurslarin, bilgi, beceri ve tutum kazandirma
yonlerinden niteligini gelistirici 6nlemler alinmalidir.

1) IIBK, egitimin en kritik o6gesi olarak kurs yerlerindeki
egiticilerin niteligi Gizerinde dikkatle durmali, egiticilerin
bir yetiskin egitimcisi olarak mesleki ve Ogretme
yeterliklerinin gelistirilmesi konusunda kurs yerleri ve
Universitelerle isbirligi yapmalidir.

g) IIBK, kurs yerlerinin kurs oOnerilerini piyasanin isglcu

gereksinimlerinikarsilamaacisindandadegerlendirmelidir.

h) Isgiicii yetistirme kurslarinin ikinci halkas:1 olan ige
yerlestirme konusunda ciddi guclukler yasanmaktadir.
"Ise yerlestirme" konusunun nasil yapilmasi1 gerektigi, ilgili
kurumlarla birlikte tartismaya acilmalidir.

i) 1IBK, kurslar1 bitirenlerin kendi alanlariyla ilgili islere
yerlestirilmesi konusunda da olabildigince duyarh

olmalidir.

j)  IIBK, daha etkili bir hizmet sunabilmek icin kurumsal
kapasitesini (insanglici kaynaklari ve diger kaynaklar)

gelistirmelidir.
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k) 1IBK, istihdama déniik mesleki egitim etkinliklerini
elestirme konusunda, egitim ve cahsma hayatiyla iliskili
kurumlar olan MEB, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, isci ve

isveren kuruluslari, meslek kuruluslar1i ve goénullu
kuruluslarla iliskilerini surekli canl tutmali ve
gelistirmelidir.
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