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EGITIM YONETIMINDE VIiZYONER LIDERLIK

Vehbi CELIK

Bu makalede liderlik alanminda yeni bir kuramsal c¢ergeve
olusturan vizyoner liderlik ele alinmis ve liderlik acisindan
onemi, vizyon gelistirme siireci, vizyoner liderlik rolleri ve
okul yénetiminde vizyoner liderlik makalenin inceleme
konularint  olusturmaktadir. Sonucta vizyoner liderligin
genel bir degerlendirmesi yapilmaugtir.

Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda, o6zellikle 1990h
yillarda vizyoner liderlik konusuna biiyiikk Onem verilmigtir.
Vizyoner liderin  ¢énemi, orgltlerin  gelecegine  yonelik
belirsizlikleri gidermesinde gosterdigi basariya dayanmaktadir.
Orgiitlerde meydana gelen hizli degisim, o6rgiitlerin gelecege
yonelik kararlarini etkilemektedir. Bu hizli degisim siirecinde
orgitleri paylasilan bir vizyonla gelecege tasiyan ve orgilitsel
korlikten kurtaran vizyoner liderler, gelecegin liderleri olarak
gorilmektedir.

Vizyoner liderligin 6nemi, orgiitiin gelecege yonelik bir vizyon
gelistirmesinden ileri gelmektedir. Geg¢misteki gelismeler,
acikca belgelendirilmezse, bu durum orgilitsel acidan ciddi bir
sorun olusturur. Vizyoner lider, bu sorunu c¢ézme basarisini
gosterir (Schein, 1997).

Liderlikte Vizyonun Onemi

Izleyenler, lideri érgitiin degerlerini bicimleyen bir kisi olarak
algilayabilir. Geleneksel mantiga gore lider, en iyi karizmatik
ozelliklere sahip olan kisi degildir (Collin ve Porras, 1993).
Lider acik¢a vizyon belirleyebilen kigidir. Etkili lider, vizyon
sahibi olmalidir. Vizyon bir ihtiyactir; ancak orglitsel amaclara
ulasmayr saglamada ya da her derde deva olmada yeterli
degildir. Vizyon, karar verme siirecine katilma, iletisim kurma,
yenilesme ve eylem 1i¢in model olusturmada yoneticinin
kalbidir (Covey, 1990).
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Vizyon, bir orgiitiin gelecege yonelik resmidir. Bazen vizyon
amacgla  karistirilmaktadir. Vizyon arzulanan  gelecegin
resmidir. Amag soyuttur. Vizyon ise somuttur (Senge, 1996, s.
165). Vizyon, somut bir gelecek goriintiisiidiir; gerceklesmesini
gorebilecegimiz kadar yakin, ancak yeni bir gercek icin
yapilanmanin hayranligini uyandiracak kadar da wuzaktir.
Vizyonlar gelecekle Dbaglantili, bigimlendirilmis varolma
sezgileridir. Vizyon gelecekte olabilecek ya da olusturulabilecek

bir durumun, bugiin icin diisiince diizeyinde olusturulmasidir
(Heintel, 1995, s. 115).

Bazi1 vizyonlar kisisel bir vizyon olarak dogup, gelismeden
Olebilir, orgutsel acidan vizyonun ©paylasilan vizyona
donlismesi 6nemlidir. Kigisel vizyon, kisilerin kafalarinda ve
yiureklerinde tasidiklari resimlerdir. Paylasilan vizyonlar ise
biitin orgit isgorenlerinin tasidiklari resimlerdir. Paylasilan
vizyon, degisik orgilitsel etkinliklerde tutarhilik saglayan bir
ortaklik duygusu olusturur. Paylasilan vizyonun giicli, gelecegi
ortaklasa dert edinme anlayisina dayanir (Senge, 1996, s. 227).

Orgiitler her zaman olumlu vizyonlar tasimayabilir. Hatta
olumsuz vizyonlar, olumlu vizyonlardan daha yaygindir.
Vizyonlar temel bir enerji kaynagidir. Olumsuz vizyonlarin
temelinde korkunun gilicii vardir. Olumlu vizyonlar:1 6zendiren
1se 6zlemin giciudir (Senge, 1996, s. 247).

Vizyon yoklugu orgiitsel bagdonmesine yol acar ve oOrguti
korlige gotiurir. Her zaman vizyon olusturma, orgiitsel basar:
icin zorunludur. Gelecege yonelik bir bakig acis1 olmadig:
zaman, her egilimin 6ni tikanir ve yok olur (Bennis, 1996, s.
53).

Vizyonlar 1sgorenlerin davraniglarini  buyuk olctide
etkilemektedir. Bu etkiler sunlardir (Heintel, 1995, s. 115):
Duygusal uyarma ve c¢ekicilik

Atesleme ve hayran birakma

itici gi¢ ve aligkanliklar olusturma

Hatirlama yetenegini gelistirme

Yenilikgiligi destekleme

Onciiliik etme ve biitiinlesme

Yon gosterme ve yol aydinlatma.
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Vizyon, ginlik yasamdaki gerceklerden ayrilmig bir diisiinceyi
yansitmaktadir. Vizyon, okul yoneticileri agisindan onemlidir.
Cinki vizyon, liderlik davraniginin olusumuna etkide bulunan
temel ogeler setiyle yakindan iligkilidir. Liderlik davraniginin
kaynagi acisindan vizyon temel bir dinamiktir. Vizyoner
liderlik diger liderlik yaklagimlarindan farkli olarak, o6zel bir
enerji ve mesa] yansitmaktadir. Vizyonu anlamak, vizyoner
liderlik kuraminin altinda yatan gercekleri anlamamiza
yardimci olmaktadir (Starratt, 1995, s. 13).

Okulun 6ziinde kapali kalan bazi geylerin algilanmasi, sezgisel
bir durumdur; bunlar ¢ogu zaman sézle ifade edilmeyebilir.
Vizyon, tamamen felsefi bir esinti ya da uzun vadeli bir plan
degildir. Vizyon, bir proje gelistirme de degildir, o daha ¢ok bir
sembolik pusuladir ve bir ideale dogru yonelmenin hareket
noktasidir. Vizyon belirleme, glinliik etkinliklerin
yonlendirilmesinde degerlere dayali temel bir c¢ergeve
olusturur, moral bitinlik, katilma, kimlik ve ait olma
duygularini besler (Starratt, 1995, 54).

Vizyon olusturma oldukca karmagik bir stirectir. Vizyon, birden
bire ortaya cikan gelecegin gorintisi degildir. Sezgi ve
diigiince dinyasinin gelistirilmesi, diinyaya yeni bir bakis
acisinin olugsmasini saglar. Digiinsel ve sezgisel vizyonun
bireysel diizeyden orgiitsel diizeye ¢ikarilmasi, heri1kivizyonun
paylastirilmas:1 ile mimkin olabilir. Sezgisel ve diislinsel
vizyonun bitinlesmesiyle eyleme gecilebilir. Sekil 1'de vizyon
olusturma siirecinin dokuz alt evreden olustugu gorilmektedir.

Vizyoner Liderlik

Yoneticiler, uzmanlar tarafindan sunulan orgitin ekonomik,
teknolojik, sosyal ve politik gevresinde meydana gelen olaylar
tanimak zorundadir. Cevresel yapinin degiskenlik, yakinlik ve
kesiklik gibi farkli ozellikler tasidigr goriilmektedir, 6rnegin
Avrupa'da gelecegin bolgeciligine dayanan bir ¢evre olusabilir.
Bu gelismeler, kiiciik capli igbirligi girisimlerini goélgede
birakabilir ya da kiiresel bir sermaye pazari olusturabilir.

Vizyoner ve yeni bakis acisina sahip bir yonetici, diger
yoneticilerden farkli olarak degisik gelismeleri ve olaylar
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okuyabilme yetenegine sahip olmalidir. Vizyon olusturmayla
ilgili olarak Fransiz yazar Marchel Proust goyle diyor: Bir
bulusa dogru yolculuk yapabilmek i¢in, yeni manzaralara degil,
yeni gozlere ihtiya¢ vardir". Vizyoner lider, yeni bir gozle
gelecege bakabilen liderdir (Parikh, ve dig., 1996, s. 64).

Yonetimde yenilesme cergevesinde yapilan ¢calismalar, iki farkl
liderlik modeli temeline dayanmaktadir. Birincisi, yonetici
glicli bir vizyon modelinde acik bir vizyon gelistirmeyi basarir.
Ozel simgeler bu vizyonla anlam kazamr. Orgiitiin gelecege
yonelik cabalarinin o6diillendirilmesi, vizyonla tutarhlik
gosterir. Bu modelde vizyoner lider, gelecegi en iyi sekilde
kestirmeye c¢alisir, 1ikincisi, orgitin zayif bir vizyon
modelinden yararlanmasidir. Bu durumda yeni liderler bugiin
icin hosgoriistizdir, orgitin bilitin diizeylerindeki degisme
ithtiyaci, daha ¢ok tekrarlanan ve gli¢ kullanimina dayali
mesajlardan olugsur. Cozim icin getirilecek onerileri yonetici
secer ve anlamli kilmaya calisir. Bu model o6rgiitsel ortamda
basar1 getirmez. Ciinkii bu modele gore 6rgiut baslangicta nasil
bir 6rgiit olacagini bilmemektedir (Schein, 1997, s. 330).

Vizyoner lider, gelecege yeni bir bakis agisiyla bakabilir ve bu
yeni bakig agisini istiin bir yetenekle analiz ve sentez edebilir.
Vizyoner lider, vizyonu orgiitiin biitin kademelerine basariyla
iletebilir ve kurumsallagtirabilir. Bu lider sadece glice sahip
degildir, dislinceleriyle kendini 1izleyenleri etkileyebilir.
Orgutiin, nasil olmak istiyoruz sorusunu vizyona dayali olarak
anlayabiliriz. Bu soru ise bugilin vizyonla nasil bir psikolojik
sozlesme yapabiliriz sorusuyla yakindan ilgilidir. Bir vizyonun
orgiitsel yasamda kurumsallagsmasi, emirlerle ya da baskiyla
gerceklesmez. Vizyon daha c¢ok bir 1kna so6zlesmesidir;
1sgorenler ve Orgit tarafindan dogru algilanan ve zamanlamasi
dogru olan, isgorenlerde cosku ve baglhlik olusturan bir
sozlesmedir (Bennis, 1996, s. 60).

Gelecegin vizyonu gecmisi yansitmaz. Zaman tekrari olabilir.
Ancak vizyon orglutin kultirtyle iligkilidir ve karar verme
stirecine  katkida . bulunabilir.  Vizyon, yeni olaylarin
aydinlatilmasina ve slrekli olarak degerlendirilmesine
yardimec1 olabilir. Yeni paradigma yoneticileri, nasil bir vizyon
gerceklestirebileceklerini ve vizyonu uygulamaya nasil
cevirebileceklerini belirlemelidirler (Bennis, 1996, s. 61).



Cevrenin

Olanaklar:

Diisiinsel vizyon olusturma

Diinyaya yeni

Diistlinceye
dayali bireysel
Vizyon

bir bakis

1. Evre

Sezgi glclni
Yikseltme

Sezgisel vizyon olusturma

Sezgiyi vizyona
uygulama
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2. Evre

Sezgiye dayall
bireysel vizyon

4. Evre

Distiinsel
vizyonu
paylasma

3. Evre

Sezgisel
vizyonu

Paylagma

5. Evre

9. Evre
Yeniden gozden gegirme

Biittinleyici
vizyon

6. Ew%
_‘ Eylem
Uretigi planlan

Mevcut 8. Evre
gerceklik

7. Evre

9. Evre
Yeniden goézden gecirme
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Vizyoner liderlik, insanlari topluca etkileyebilecek ve harekete
gecirebilecek  vizyonlar: olusturabilme  ve iletebilme
yetenegidir. Yoneticilik 1se vyapilacak isleri algilama ve
insanlar1 calistirabilme gliclidiir, insanlar diger insanlarin
degil, vizyonlarin pesinden giderler. Klopp'a gore vizyoner
liderler, yaratici diisiinme asamalarini iletebilmek, karizma ise
sosyal liderlik olarak anlagilmalidir (Brengelmann, 1995, s. 26).

Vizyoner liderlik ile karizmatik liderlik arasinda belirgin
farkliliklar vardir. Vizyoner lider sorunlara kiiresel ve sezgisel
baktig1 zaman kendini rahat hisseder; yakin ¢evresinin disina
tasarak daha genis ufuklar: gézlemeyi sever. Karizmatik lider
ise, bitliniyle bir degismeyi ongoérir. Degisim sliresinde i¢inde
bulundugu durumu begenmez ve timiyle yeni daha diizgiin
isleyen bir yapiyl savunur.

Vizyoner lider, ya hep ya hi¢ biciminde kokten kararlar almayi
sever. Karizmatik lider, ¢ok 1y1 hazirlanmig oOnerilerini,
izleyenleri hayran birakacak bicimde sunar. Vizyoner lider,
kendini timiyle kendi buluslarinda yogunlastirir. Karizmatik
lider, kigisel oOzelliklerini ve sosyal yontemleri kullanarak
kendini kabul ettirmek zorundadir, o6zellikle karizmatik lider
1zleyenleri kendine inandirmaya caligir.

Vizyoner lider kendine bagimh, igbirlik¢iler olmadan da
caligabilecegi i¢in, fikirlerini uygularken, baz1 riskleri goze
almak zorunda kalmaz. Karizmatik lider 1ise, c¢aliganlarin
yetenekleri ve giivenilirlikleriyle bagimlidir. Dolayisiyla
karizmatik liderlikte, toplumsal riskler c¢ok yiliksek olabilir
(Brengelmann, 1995, s. 27).

Tleri diizeyde igbirligi saglayabilmek icin, bireysel vizyonun
ortak bir vizyon haline getirilmesi gerekir. Isten kaynaklanan
ya da duygu ve kararlarin smirhiligindan kaynaklanan
sorunlar olabilir. Vizyoner liderlikte oOrgiitsel gelismeden
orgiitsel donlglime, sorun yonelimli olmadan vizyon yonelimli
olmaya dogru bir degisme egilimi gorilir. Vizyon yoénelimli
yontem saglikli, sorun yonelimli yontem ise saghksizdir. Vizyon
yonelimli liderlik davranisi Sekil 2'de goriilmektedir.
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Vizyon

Saglikli yol Dontisim

Saghksiz yol Gebsme

Sorun

Sorun yonelimli: Soruna ve ¢6ziim ¢emberine
tutsak olma, egilimleri sorun olarak
gorme

Vizyon yonelimli: Sorunlar1 firsatlar olarak
gorme, isteki gigliikleriyenebilmek
icin iligkileri gelistirme, karar
vermenin sinirliliklarin1 giderme

Sekil 2: Vizyon Yonelimli Liderlik
Kaynak: Parikh ve digl, 1996, s. 83

Etkili bir vizyoner lider orgiitsel ortamda iggorenler i¢cin bir ilham
kaynagi olur; orgitiin disinda bireylerle ¢ok iyi ilgilenir, orgiitiin
egilimlerini belirler ve orgilitsel degismeyi gerceklestirir, \izyoner
liderin onemli rolleri, yon belirleme, degisme ajanmi olma, sozciliik
ve Ogretmenliktir (antrendrliiktiir). Vizyoner bir lider olarak okul
yoneticisi, miikkemmele ulagmayr saglayacak bir vizyon
olusturabilmek i¢in okulun gelecege yonelik temel egilimlerini
belirler. Degisme ajan1 olarak okul yoneticisi, vizyonun
paylasilmasini kolaylastiracak girisimlere destek olmak igin,
degisme sirecine aciklik getirir. Boylece okul yoneticisi
mikemmel bir giindem olusturmaya calisn. Soézcli olarak okul
yoneticisi, okul ve toplum i¢in giindemler olusturur ve bu
giindemleri aciklamak i¢in sozciilik yapar. Son olarak antrenorlik
roliindeki yonetici, profesyonel rehberligi ve yardimi sayesinde
daha miikkemmel bir giindemin uygulanmaya konmasi i¢in gerekli
kogullari olusturur (VVallace, 1996, s. 5).

Tletisimin yorumlanmasi gercek hderhk sanatiyla ilgilidir.
Vizyoner lider, bir tarith¢i gibi gegmigle ilgili bilgileri toplar ve
bunlarin 1 yasamina olan etkilerini yorumlar. Bu Iliderler
topladiklar1 bilgileri secer, organize eder ve gelecege yonelik
gecerli ve glvendir bir vizyon olusturur. Ancak vizyoner liderin
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tarih¢i olma yarimda bazi tstiin yonleri de vardir. Bu liderler
gelecegl tasarlamaya ve yorumlamaya caligirlar. Vizyoner lider,
gelecegin vizyonunu se¢cme, olusturma ve sentez etme yetenegine
sahiptir (Bennis, 1996; Nanus, 1992).

Vizyoner Liderlik Rolleri

Vizyoner liderligin ii¢ temel roli vardir. Bu roller, yolu gormek,
yolda ylirimek ve yol olmaktir.

1. Yolu Gormek

Vizyoner hderlik acgisindan oncehkle yolu goérmek bilyik 6nem
tasimaktadir. Yol, vizyonun gelecekteki goriintiistidiir. Ulasilmasi
gereken hedeftir. Vizyoner lider, degisik yollardan en uygun olan
yolu gorebilmelidir. Gelecege yonelik projesi ve tasarimi olan
yoneticilerin yolu gérme kaygis1 ve arayisi olabilir. Aksi takdirde
gelecegl diislemeyen projesiz ve plansiz bir yonetici i¢cin yolu
gormek bir yana "bir arpa boyu ilerisini goérmek" de miimkiin
degildir. Cinki vizyoner liderlik gelecek adina duygusal ve
entellektiiel bir sanciy1 gerektirir. Vizyoner hder, entellektiiel ve
duygusal yonden gelecegin ufkunu acan liderdir.

Yolu gormek sezgisel bir gilicii gerektirir. Vizyoner lider
disiince ve sezgl gliciiyle gelecegin gizemli diinyasinin
perdesini aralar ve gelecege 151k tutar. Bu liderler gelecegin
haritasini c¢izerler. Cizilen bu haritay1 vizyon olarak goérebiliriz.
Harita izlenecek yolu belirginlestirmektedir.

2. Yolda Yurimek

Vizyoner liderin basarisi sadece yolu gormeyle simirli degildir.
Yolu goren, ancak yolda yiliriimeyen ¢ok lider vardir. Vizyoner
lider, yolu goérmenin yaninda gordigi yolda ylrimesini
bagaran liderdir. Vizyoner Iliderlikte yolu gérmek c¢ok
onemlidir. Ancak yolda yiriimek de en az yolu gormek kadar
onem tasimaktadir.

Yolda yiurimek, vizyoner liderin kararliligim gostermektedir.
Yolda ylrimeyle vizyona ulasgilabilir. Goérilen yol ve yiriinen
yol ayr1 ise vizyona ulasilmaz. Bazi liderler vardir ki,
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kendilerine hedef c¢izerler. Cizdikleri hedefte de yirimeye
caligirlar. Ancak belli bir silire sonra yuradikleri yoldan
ayrilirlar ya da hedefe bir tirli ulasamazlar.

Vizyoner kdeflik bir zirve yagantiy1 gerektirir. Vizyonu gerceklestirme
her zaman kolay olmayabilir. Liseli 6grenci, ben tip fakiiltesinde
okumak istiyorum diyebilir. Bu, onun vizyonudur. Ancak bu 6grenci
surekli olarak atari salonlarinda zaman harciyorsa, yol ayrimina
gelmigtir. Yani yuridigi yol, gordigii yolun sonuna gotiirmez.
Vizyonlariyla alasag edilen bircok yonetici oldugu gibi, vizyonlariyla
yuriudiigi yolda yiikselen bircok lider de vardir.

3. Yol Olmak

Vizyoner lider, vizyonuyla insanlari arkasindan siiriikleyen
kigilerdir. Bu liderler frettikleri vizyonlarla yeni yollar acan
kigilerdir. Vizyoner liderin ligiincii 6nemli rolii yol olmaktir. Yol
olmak, yol acmak demektir. Izleyenler, vizyoner liderin actif
yolda yuriimeye ¢cahgnlar.

Yol olmak, ciddi bir fedakarhgi gerektirir. Vizyoner lider hayatim
da ortaya koyarak bir riske girebilir, vizyonu gergeklestirebilmek
icin  hayatim  kaybedebilir. Ancak vizyoner lider, vizyona
ulagabilmek i¢in giivenilir bir yol bulmaya calisir. Vizyoner lider,
diisiince ve sezgisiyle yol olur. Diglince ve sezginin
biitiinlesmesiyle olusan yol, vizyona ulasmay:1 saglar. Vizyoner
liderin actig1 bu yoldan, izleyenler giiven iginde yiiriyebilir ve
yolun sonundaki hedefe ulagabilir.

Vizyonun onemini kaybetmesiyle birlikte yeni bir yol arayisi da
gorilebilir. Boylece yollar degisebilir. Vizyoner lider, yolu gérme,
yolda ylriime ve yol olma roliinii gelistirdigi yeni vizyona dayal
olarak olusturmaya calisn. Dolayisiyla diislince ve sezgi
kaynagindan beslenen vizyon, hderin olaylar ve ortamlar
karsisinda gelistirecegi yeni vizyonlarla degisim gosterir.

Okul Yoneticisinin Vizyoner Liderligi

Okul yasaminda kurumsallagsan bir vizyon, 6grenci basarisini
olumlu yonde etkileyebilir. Okulun iglemeyen yapisini daha
dinamik hale getirmek ve toplumla olan iligkilerdeki
bagarisizligin nedenlerini belirlemek gerekir. Sogan model,
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vizyonla c¢elisen yapisal sorunlarin ortaya ¢ikmasina ve belli bir
kimligin olugmasin yardimci olur. Vizyon, bir orgiit olarak
okulun genel olarak biitiinlesmesinde bir cergeve olusturur.
Okullarin sagligi, soganin katmanlari arasindaki uyuma
baghdir. Her kat diger katlarla iliski halindedir. Okulun
politikalar1 amaclariyla, programlari da amac¢ ve politikalariyla
tutarli olmalidir (Starratt, 1995, s. 54).

Okulun orgitsel ve eylemsel diizeyleri arasindaki bu iligki,
okulun derinliklerinde yatan temel amag, inan¢ ve efsanelerin
yardimiyla acikliga kavusabilir. Egitim lideri, vizyonunu
etkiledigi orgiutsel ve eylemsel diizeydeki bu iligkiyi
¢ozimlemelidir. Vizyoner liderler, vizyon odakli girisimlerde
bulunurken, yoneticiler 6rgiitsel yasama iligkin bilgi yonelimli
girisimlerde bulunur (Starratt, 1995, s. 55).

Eylemler

Sekil 3: Vizyon ve Inanclarla Enerjilendirilen Okul Modeli
Kaynak: Starrat, 1995, s. 54.

Sekil 4'te sogan modelinin yeniden diizenlenmis i1ki temel
boyutu goérilmektedir. Bu iki boyutta yonetici ve liderlerin
birbirinden ayrilan yetenekleri ve davranis yonelimleri
gorilmektedir. Yoneticiler, okullarda daha c¢ok eylem odakl
davranir. Liderler ise, vizyon odaklh davraniglariyla kendilerini
hissettirir. Vizyonun kurumsallastirilmasi, oOrgilitsel gercege
dontstirilmesiyle gerceklesir. Yoneticiler, genellikle orgiitsel



Egitim Yonetiminde Vizyoner Liderlik

yapt ve programla 1ilgili sorunlar1 giderir. Fakat liderler,
vizyonun okulun kurumsal diizeyinde yeterince bi¢cimlenmesine
yardimc1 olur. Liderlige yonelik bu bakis agisi, daha istekli ve
idealize edilmis bir liderlik roliini ortaya cikarmaktadir. Bu
bakis acisi, okul yoneticisinin lider ve yonetici olarak iki sapka
takabilmesine olanak saglamaktadir (Starratt, 1995, s. 56).

Amag
Politikalar
Programlar
Efsane-Vizvjon rUrgiit Aem
VIZYONU
Lider P Yonetici
Yonelimli VIZYONU Yonelimli

VIZYON . YASAMA

Efsane-Vizyon Ojrgit Eylemler

Amac
Politikalar
Programlar

Lider-
Yonetici
Odakhlik

Sekil 4 Vizyoner Liderlik ve Yoneticilik Rolleri
Kaynak: Starratt, 1995, s. 55.

Gelistirilen vizyon ve misyon, 1s yasaminda isgoérenlerin
enerjilerini artirica bir soézlesme roli oynayabilir. Okulun ig
cevresine yonelik olarak gehstirilen bu soézlesme, zamanla
uygulamaya yonelik standart kural, program ve politikalarin
acikhik kazanmasiyla uygulanabilir ve bdylece vizyon
kurumsallagn. Kurumsallagsan vizyon, 6gretmen ve oOgrencilerin
katkisiyla okulun belli 6zel glinlerinde eylemsellesmis bir bigim
kazanir.

Vizyoner hder, vizyonu okulun orgiitsel yapisina yerlestirir.
Liderin birinci sorumlulugu, soganin o6ziinde bulunan efsane,
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inan¢ ve niyetlerin okulun bitinlne yayilmasini saglamaktir.
Yapisal acidan meydana gelebilecek tehlikelerden biri, herseyin
giderek rasyonellesmeye baslamasidir. Semboller
mantiksallagtiridigmda, amaclarin mantiksallastirilmas1 daha
fazla zorlagabilir. Temel efsane ve inanclarda mantik olmayabilir:
Ancak bunlar, orgiitsel yasamla i1lgilidir ve orgitsel iletisime
canlihk katan kiiltiirel 6gelerdir. Okul yoneticisinin vizyonerlik
rolli, kiltiirel etkinliklerde etkili olabilir. Okul yoneticisinin temel
sorumlulugu, okul kiltiiriiniin 6zlini olusturan deger, norm ve
mnanclar: okulun biitiintine yaymaktir. (Starrat, 1995, s. 56).

Vizyoner liderlik, okul yoneticisinin kendini gelistirmesine katkida
bulunmaktadir. Vizyoner okul yoneticisi, hem sezgi hem de
diisiince giicini kullanarak, vizyonun okulun ortak bir resmi
haline gelmesini saglayabilir. Bunun i¢in okul yoneticisinin
gelecekte okulunu nasil gormek istedigini belirlemesi gerekir.
Okul yoneticisi bu konuda &gretmenlerle ighirligi yapar. Vizyon
gelistirme siirecinde her zaman okul yoneticisinin vizyonu
paylasilmaz. Bazen herhangi bir 6gretmenin gelistirdigi vizyon,
okulun ortak vizyonu olabilir.

Paylasimc1 ve giicli bir kiiltiire sahip olan okullarda bireysel
vizyonlarin paylasian vizyona donisme sanst daha fazladir.
Cunku gucla orgiut kulturlerinde kollektif biling vardir.
Dolayisiyla bireysel olarak gelistirilen vizyonun kim tarafindan
geligtirildiginden ¢ok, oOrgitsel kiltirle tutarliligi  6nem
tagimaktadir. Vizyoner lider olarak okul yoneticisinin en oOnemli
rolii, ortak vizyonun okul kiiltiiriiyle kaynasmasini saglamaktir.
Paylasgilan vizyon ve kiltir butinligi, vizyonun
eylemsellestirilmesini  kolaylastirir. Boylece okul yoneticisi
vizyondan eyleme gecebilir. Okul yoneticisinin kendini yénetmesi
Sekil 5'de yer almaktadir.

SONUC

Gegmisg, bugilin ve gelecek liderlerin davranislarim etkileyen tig
o6nemli zaman dilimidir. Vizyoner liderlik davranmiginda gelecek
yonelimli davranmig biiyik 6nem tasir. Vizyoner liderlik bir ufuk
liderligidir. Bu liderler ge¢mis ve bugiin yonelimli olmadan
daha c¢ok, gelecek yonelimlidirler. Vizyoner liderler
vizyonlariyla kendini izleyenleri gelecege tasimaya calisirlar.
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Sekil 5: Okul Yoneticisinin Kendini Geligtirmesi

Vizyoner bir lider olarak okul yoneticisi gelecek yonelimli olmak
zorundadir. Okul yoneticisi egitim alaninda meydana gelen
degismeleri izleyerek gelecege yonelik bir vizyon olusturmalidir.
2005 yilinda benim okulumu "her 6grenciye bir bilgisayar diisecek
sekilde bilgisayar sistemiyle donanmis olarak gérmek istiyorum"
diisiincesi okul yoneticisinin vizyonunu gosterir. Vizyoner okul
yoneticisi vizyondan enerjisini ahr ve aksiyoner davraniglar
sergiler. Stati liderligine dayah bir yonetim anlayisinda ise okul
yoneticisi okul bahgesini gérmekte bile giiglik c¢ekebilir. Sorun
odakl liderlikte stres vardir. Stres ve endige altinda okul yoneticisi
enerjisini bugiline harcar.

Bilgi toplumunda diisiince ve sezgi giiclinii birlestirerek gelecegi
diizenlemek, vizyoner liderlik davramgini gerektirir. Gelecekte
ulagilmak istenen hedeflerin gercege uygun dislerini kurmak
kolay degildir. Giindelik rutin iglerle ugrasan okul yoneticisinin
gelecege yonelik zaman ayirmasi zordur. Kendini gelistirmeyen ve
insan iligkilerinde uzman olmayan okul yoneticisinin disgiince ve
sezgl sentezli vizyoner liderlik davramig1 gostermesi mimkiin
degildir.

Vizyoner liderlik, Milli Egitim Bakanhg st diizey egitim
yoneticileri ve i1l milli egitim miudiirleri agisindan daha 6énemlidir.
Ancak ust dizey egitim  yoOneticilerinin atanma ve
ylkseltilmelerinde  politik yoneticilerin  etkili olmasi, bu
yoneticileri vizyon tretmekten c¢ok politik beklentileri kargiiamaya
yoneltmigtir. Sonucta nasil bir 6gretmen istiyoruz sorusu bile bir
vizyona dayandirilmamis, veteriner ve ziraat miihendisi gibi
kigiler, egitim sistemine 6gretmen girdisi olarak alinmistir.
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