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Yirmi birinci yizyila i1ki yil kala dinyamizda hizli bir bilgi
patlamas1 olmaktadir. Bu bilgi c¢agindaki degisme ve
gelismeler, tlkelerin ekonomik, sosyal, siyasal ve teknik
yonden kalkinmasi i¢in gerekli olan nitelikli insan giliclni
yetistirme 1ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Bu
baglamda egitim kurumlarinin o6nemi bir kat daha
artmaktadir.

Insan kaynaklarimmin ekonomik ve sosyal kalkinmadaki yeri ve
onemi bilinen bir gercektir. Bu bakimdan egitime yapilan
harcamalar yatirnm olarak gorilmektedir. Nitelikli egitim,
gelismis ve gelismekte olan bitin dlkelerin  baslica
sorunlarindan biridir. Nitelikli insan glici kaynaklar1 bir
tilkenin mevcut kaynaklarinin verimli ve rasyonel
kullanilmasini saglayan 6nemli faktorlerdendir.

Glntimiizde isletmeler veya kurumlarin  belirledikleri
hedeflere ulagabilmek, etkin bir performans gosterebilmek ve
verimliligi gerceklestirebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu oOnemli
faktorlerden biri de insandir. Insan faktérii, anlasilmasi ve
yonlendirilmesi gii¢ 6zelligini de beraberinde tasimaktadir. Bu
nedenle bugiin, kurumlarin dikkatleri insan faktéri tizerinde
yogunlagmaktadir. Caliganlardan beklenen ve arzu edilen
performansin gercgeklestirilmesinin, blylik 0&l¢giide personel
egitimine bagh oldugu soylenebilir.

Hizla geligsen, degisen ve Kkiiresellesen diinyamizda egitimli
toplum denilince, insanlari cagdas standartlara gore egitilmis,
insana saygi duyan ve deger veren toplumlar anlagilmaktadir.
Ulkemiz insanlari da diin sadece okul isterken, bugiin kaliteli
egitim veren okul istemektedir. Diinyada her alanda inanilmaz
bir rekabet yasanmaktadir. Boylece belirli siirelerle sinirh
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egitim anlayisinin yerini, yasam boyu egitim, 6grenen birey,
ogrenen toplum ve Ogrenen oOrgit kavramlari almaktadir.
Yasam boyu egitim ilkesinden hareketle Milli Egitim
Bakanlig1, personelini goreve, gelisim ve degisime hazirlamak
icin  surekli  hizmeti¢ci egitim  programlari  hazirlayip
uygulamakta ve degerlendirmektedir.

Sosyal, kiiltirel ve mesleki alanda meydana gelen hizh
degisme ve gelismeler hizmet Oncesi egitimi yetersiz hale
getirmektedir. Bodylece, hizmeti¢i egitim yoluyla yetisme,
gelisme, yeniliklere uyum saglama ihtiyaci ortaya cikmaktadir.
Yasam boyu egitimin bir geregi olarak hizmeti¢i egitim ile,
calisanlarin meslek yasamlarindaki bilgi, beceri ve tutumlarini
artirarak, geligsen teknolojiye uyumlar1 saglanmaktadir. Bu
baglamda hizmeti¢i egitim, is ortamindaki insanlarin igini daha
1yl yapmasi, mutlu olmasi, daha iretici ve yenilige agik olmasa,
bagsarili olmas1 ve ust gorevlere hazirlanmasi gibi konular:
kapsamaktadir (MEB, 1988, S.5).

Hizmetici egitim amaci, personelin is doyumu ve verimliligini
artirmaktir. Hizmeti¢i egitim, orgiitin vizyon ya da o0zel
amaclarinl yerine getirmek icin etkili bir aractir. Iyi yetigmig
personele sahip olmak, kurumun amaglarini gergeklestirmek
icin yeterli olmayabilir. Iyi yetismis personel de yenilik ve
gelismeleri giinti gilintine takip etmek =zorundadir. Bilim ve
teknolojideki ilerlemeler, sosyal, siyasi ve kiiltiirel degisimler,
egitim kurumlarini gelisme ve yenilesmeye zorlamaktadir. Bu
baglamda, kurumlar personeline nitelikli hizmeti¢i egitim
saglama ylukumliligi de karsi karsiyadir. Béylece kurumun
ve personelin gelistirilmesi i¢in hizmetig¢i egitimin zorunlulugu
ortaya ¢ikmaktadir (6zdemir ve Yalin, 1996, S.4).

Ozytrek (1981) 6gretmenlerin hizmetici egitime katilma
nedenlerinigoyle siralamaktadir.
1. Bilimdeki degismeler,

Toplumdaki degismeler,

Okuldaki degismeler,

2
3
4. Ogretmenlerdeki degismeler,
5

o0gretim sireclerindeki degismeler,
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6. Cocuk gelisimi alanindaki degismeler,
7. Hizmet 6ncesi egitimde dogan eksiklikleri giderme ihtiyac,

8. Etkili iletisim saglama ihtiyaci.

Yapilan bir arastirmada, okul midiirii, miudir yardimecisi, ilge
milli egitim mudird, mifettis ve Ogretmenlere yoneltilen
sorularla, okul miidirlerinin yetigtirilmesi ve geligtirilmesi
konusunda oncelikler goyle siralanmistir: a) Karar verme, b)
Insan iligkileri, ¢) Kendini gelistirme, ¢) Iletisim becerileri, d)
Sosyal davranislar, e) Halkla iligkiler, f) Amag¢ yorumlama-
gorev tanimlama, g) Zamanm kullanma, g) Gruplarin yonetimi,
h) Mevzuat bilgisi, 1) Gilizel konusma, yazma, 1) Ast-lst
iligkileri, j) Okulun tertip diizen ve donatimi, k) Toplantilarin
diizenlenmesi ve yonetimi, 1)Biiro ve yazisma isleri (Ac¢ikalm,
1995, S.156).

Hizmetici  egitimin  kurumsal ve  bireysel yararlar:
bulunmaktadir. Kurumsal yararlar: Uretim zamaninda
yapilarak {rlinin miktar1 artar, maliyeti diiser, kalitesi
yiikselerek verimlilik saglamr. Bireysel yararlar ise: Iginden
memnuniyeti artar, given duygusu gelisir, huzurlu olarak
caligir, mutluluk duyar ve ortama uyum kolaylasir (Taymaz,
1992, S.13).

Egitim yoluyla insana yeni davranis kazandirmak, var olan
davranigi gelistirmek veya degistirmek miimkindiir. Planlh ve
kapsamli bir siire¢ olan egitim siirecinin iglevini yerine
getirebilmesi i¢in, ¢aligsmalarin 6rglitlenmesi, planlanmasi ve ig
bolimi gerekmektedir. Gerek merkezde, gerekse tasrada ve
okulda egitimin amaclarina ulagilmasinda egitim yoneticileri
onemli bir rol tistlenmiglerdir. Egitim yoneticisi; degisik egitim
alanlarinda, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini
yoneltmeye yeterli olacak nitelikte kurumsal ve uygulamada
yetismis uzman olarak tamimlanabilir. Ancak, uygulamada
"Meslekte esas olan 6gretmenliktir" anlayigm hakimdir. Iyi
o6gretmenin, 1yi1 bir yonetici olacagi1 varsayilmaktadir. Boylece
o6gretmen-yonetici tipi ortaya cikmaktadir. Egitim yoneticiligi
ogretmenlige ek bir is olmaktan kurtarilmalidir (Bursalioglu,
1978, S.15).
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Egitim yoneticisi ve okul yoneticisi kavramlar: arasinda cok az
bir  farklihk  bulunmaktadir. Okul  yoneticileri okulu
yonetmekte ve gorev yaptiklari okulda yonetmelik geregi 6 saat
derse girmektedir. Milli egitim merkez orguti, i1l ve ilge milli
egitim miudurliklerinde gorevli egitim yoneticileri agirlikla
olarak egitim planlamasin1 ve yoOnetim 1islevini yerine
getirmektedirler. Bu baglamda, toplumun egitim ihtiyacini,
ekonominin gerektirdigi insan gilcini, oOgrenci sayilarinin
gelismelerini, maliyetlerini hesaplamak, gelecekteki toplum ve
birey ihtiyaclarinin kestirimlerini yapmak egitim yoneticisinin
temel gorevlerindendir. Merkez oOrgiti yoneticileri, st
dizeyde egitim politikalarini belirlemekte, orta kademede ise
bu politika ve planlar1 yorumlamaktadir. Egitim yo6neticisinin
temel gorevi, milli egitim sistemini amacina uygun olarak
yasatmak ve gelistirmektir (Agcikalm, 1995, S.4).

Egitim yoneticisi karar verme, planlama, organize etme,
iletisim saglama, etkileme, koordinasyon saglama ve
degerlendirme streglerini yerine getirir. Okul yonetiminde ise
islevsel gorevler soyle siralanmaktadir: a) o6grenci isleri, b)
personel isleri, c¢) oOgretim isleri, d) egitim 1isleri, e) okul
isletmesidir. Bu iglevsel stirecler, okul yoneticisinin rol
alanlarini da belirlemektedir (Taymaz, 1989, S.15-16).

Basaran (1992), yonetici yeterliklerini i¢ boyutlu bir model ile
aciklamaktadir. Modelin boyutlar: yeterlik alanlari, konular: ve
diizeylerinden olusmaktadir. Yeterlik alanlari, yonetim kavram
ve kuramlarindan yonetim teknolojisinden ve yonetimde insan
iligkilerinden  olusmaktadir. Yeterlik konulari, yeterlik
alanlarina baghh olarak yoneticilerin bulunduklar1 yonetim
basamaklarina gore, orgiit yapisini kurma ve yenilestirme,
yonetim stirecini olusturma  ve Uretim 1slevlerini
gerceklestirmedir. Yeterlik diizeyleri ise, yeterlik alanlarinda
ve konularinda yoneticinin sahip oldugu bilgi, beceri ve tutum
dizeyidir (Basaran, 1992, S.109-110).

Etkili okul midirlerinin 6zellikler1 soyle siralanabilir:
1. Okulun akademik basarisim1 belirtmek,

2. Ogrenci ve ogretmenlerden yiksek beklentileri olan okul
kiltirda olusturmak,

3. Ogretimsel liderlik yapmak,
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Caligsanlarca isbirlikci ve katilimer olmak,
Okulda disiplin ve diizeni korumak,
Kaynaklar1 etkili kullanmak,

Zamani iyi degerlendirmek,

® =N S oo

Elde edilen sonuglari iyi degerlendirmek (Pehlivan, 1997,
S.83,84).

Egitim yoOneticilerinin, kurumu amacina uygun olarak
yasatmalari ve  kendilerinden beklenen rolleri yerine
getirebilmeleri igin strekli egitilmeleri ve gelistirilmeleri
gerekmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigir 1996-1997 6gretim yilinda, her tir ve
kademedeki orglin ve yaygin egitim kurumlarinda toplam
12.906.734 6grenciye egitim-6gretim imkani saglamaktadir.

Okul oncesi egitimde okul sayis1 7.200, ilkégretimde okul sayisi
56.183, ortadgretimde genel lise sayis1 2.522, ortadgretimde
mesleki ve teknik lise sayis1 3.119, yaygin egitimde okul sayisi
5.435 ve toplam 74.459  egitim  kurumu  bulunmaktadir
(T.B.M.M. 1997 Yil1 Bitce Raporu, 1996 S.33). 74.459 egitim
kurumu yoéneticilerinin ve diger egitim yoneticilerinin diizenli
olarak hizmetici egitim faaliyetlerine katilma ihtiyaci vardir.
Ayrica, Milli Egitim Bakanli1 personelinin Genel Idari
Hizmetler sinifinda bulunan kadro sayis1 37.683'tir (T.B.M.M.
1997 yili Biltge Raporu, 1996, S.122). Bu yoénetici kadronun
hizmetigi egitim yonetimi kurs ve seminerlerine en az bes yilda
bir katilmalar:1 beklenmektedir.

Toplumun c¢agdas uygarhik seviyesine gelmesi ve asmasi
gorevini Ustlenen Milli Egitim Bakanligi, personelinin 6zellikle
de yoneticilerin egitimine ayri1 bir énem vermektedir. Her yil
yaklagik 500  hizmeti¢ci  egitim  kurs ve semineri
diizenlenmektedir. Bu faaliyetler igerisinde egitim yonetimi
kurs ve seminerlerinin ayri bir yeri ve énemi vardir.

Problem

Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanligi'nca acilan egitim yonetimi
kurs ve seminerlerinin degerlendirilmesi ihtiyac1 vardir. Bu
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calisma ile, son bes yilda yapilan egitim yonetimi kurs ve
seminerlerinin mevcut durumu ortaya konulacaktir.

Aragtirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢ci Egitim
Dairesi Bagkanligi'nca son beg yilda agilan egitim yonetimi
kurs seminerlerinin mevcut durumunun ortaya konulmasi,
genel bir degerlendirmenin yapilmasidir. Bu genel amaca
ulasmak i¢in asagidaki sorulara cevaplar aranmastir.

1. Son bes yilda yapilan egitim yonetimi kurs ve seminer
sayis1, suresi ve katilanlarin sayis1 nedir?

2. Son bes yilda yapilan egitim yonetimi kurs ve seminerlerine
katilanlar hangi kurumlardan gelmektedir, yoéneticilik
diizeyleri nedir?

3. Son bes yilda yapilan egitim yonetimi kurs ve seminerleri
hangi egitim merkezlerinde yapilmigtir?

4. Son bes yilda yapilan egitim yonetimi kurs ve
seminerlerinde egitim gorevlisi olarak gorevlendirilenlerin
bireysel ozellikleri nelerdir?

5. Birimlere goére egitim yonetimi kurs ve seminerlerinde
uygulanan hizmeti¢i egitim programlar: arasinda farklilik
var midir?

6. Faaliyetlerin diizenlendigi zaman dilimi hangi doénemlerde
yogunlagsmaktadir?

Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile Hizmeti¢ci Egitim Dairesi Baskanligi'nca
yapilan egitim yonetimi kurs ve seminerlerinin var olan
durumu ortaya konularak, bu konuda arastirma yapacaklara,
yapilacak  kurs ve seminerlerin verimliligine  katk:
saglayacaktir.

Tanimlar

Hizmeti¢ci Egitim: Bir kurum ve kurulusta calismakta olan
personele, calisanin ve kurumun ihtiyacglar: g6z éniine alinarak
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gorevleri 1le 1lgili bilgi, beceri ve tutumlari kazandirmak
amaciyla yapilan egitim etkinlikleridir (Taymaz, 1981, S.4).

Kurs: Personele yeni bilgi, beceri ve tutum kazandirmay:
amacglayan ve bir 6gretim programina gore yuUritiliip sonunda
basar1 degerlendirilmesi yapilan hizmeti¢i egitim faaliyetidir
(Hizmeti¢i Egitim Yonetmeligi, 1995, S.4).

Seminer: Egitim sisteminin problemlerini tespit etme, ¢06ziim
yollar1 arama, plan, program ve proje gelistirme, arastirma ve
degerlendirme amaciyla yapilan grup calismalaridir (Hizmetici
Egitim Yonetmeligi, 1995, S.4).

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde arastirmaya ait bulgular tablolar halinde
verilmigtir. Bu bulgulara yonelik yorumlar1i da birlikte
sunulmustur.

Yillara Gore Kars ve Seminerler

1992 ve 1996 yillar1 arasinda Hizmeti¢i Egitim Dairesi'nce
yapilan egitim yo6netimi kurs ve seminer sayilari, faaliyetlerin
stiresi ve katilma sayilar1 Tablo 1'de verilmistir.

Son beg yilda (1992-1996) diizenlenen egitim yonetimi kurs
sayis1 toplam 78'dir. Kursa katilanlarin sayis1 5.535'tir.
Seminer sayisi toplam 226'dir. Seminere katilanlar sayisi ise,
toplam 18.474'ttir. Toplam kurs ve seminer sayisi 304, toplam
katilanlar sayisi ise, 24.009 kisidir.

Yillara gore, faaliyetlerin en fazla oldugu yil %26.64 ile 1995
yil1 olmustur. % 28.90 ile en fazla katilimin oldugu yil 1993
yilidir. 1993 ve 1995 yillarinda ortalamanin tizerinde, 1992 ve
1996 yillarinda ise, ortalamanin altinda faaliyetin diizenlendigi
gorilmektedir.

Tasarruf tedbirlerinden dolayi, 1996 yilinda hizmetici egitim
faaliyetlerinin % 40'nm iptal edilmesine ragmen egitim
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1BLO 1. Egitim Yonetimi Kurs ve Seminerlerinin Siiresi ve Katilanlarin Sayis
KURSLA] SEMINERLER TOPLAM FAALIYET TOPLAM KAT1LAN
YiL KURS SURE KAT1LAN | SEMINER | SURE SURE |KATi1LAN
) (12 Giin) 6 @ (6 Giin) | (12 Giin) ) ) % ® %

1992 20 19 1.288 26 19 7 1.804 46 15.13 3.092 12.88
1993 12 12 841 63 44 19 6.094 75 24.67 6.935 28.90
1994 8 8 625 47 40 7 3.706 55 18.10 4.331 18.03
1995 32 24 2.294 49 42 7 3.767 81 26.64 6.061 25.24
1996 6 6 487 41 34 7 3.103 47 15.46 3.590 14.95

OPLAM 78 69 5.535 226 179 47 18.474 304 100 24.009 100

U3LO 2. Kurslara Katilanlarm Kurumlara Gére Dagilimm

URUMU SAYISI (® %

raklik ve Yaygin Egitim Genel Mudurluga 8 10.25

n Ogretimi Genel Mudirliga 10 12.82

jitirni Aragtirma ve Geligtirme Dairesi Baskanhiga 1 1.29

-kek Teknik Ogretim Genel Midirlagi 4 5.12

¢ Orta Ogretim Genel Mudirlugi 10 12.82

1z Teknik Ogretim Genel Miudiirligi 6 7.69

|retmen Yetistirme ve Egitimi Genel Mudurluga 4 5.12

~ogretim Genel Miudurluagu 22 28.20

zel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel Mudurlagi 1 1.29

zel Ogretim Kurumlar: Genel Mudarlagi 1 1.29

iftis Kurulu Bagkanlig: 1 1.29

icaret ve Turizm Ogretimi Genel Mudirlagi 9 11.53

1ILGEM 1 1.29

OPLAM 78 100




TABLO 3. Seminerlere katilanlarin kurumlara gore dagilim

KURUMU SAYISI ® %

Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mudurliga 12 5.31
Din Ogretimi Genel Midiirligi 9 3.99
Egitim Araclari ve Donatim Dairesi Baskankgi 3 1.33
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagskanligi 10 4.42

Erkek Teknik Ogretim Genel Midirligii 3 17.26

Film Radyo ve Televizyonla Egitim Bagkanligi 0.44

9

1
Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanhigi 7 3.10
Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanhg: 1 0.44
Ikogretim Genel Midirlugi 1 0.44
Kiz Teknik Ogretim Genel Midirligi 1 0.44
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Midirligi 7 3.10
Okul Oncesi Egitimi Genel Midirlagi 10 4.42
Orta Ogrenim Burslar ve Yurtlar Dairesi Bagkanlig 18 7.97
Ortadgretim Genel Mudurligi 15 6.64
Ozel Egitim Rehberlik ve Damigsma Hizmetleri Genel Mudiirligii 10 4.42
Ozel Ogretim Kurumlar:1 Genel Midirligi 48 21.24
Personel Genel Mudurligi 21 9.30
Teftis Kurulu Bagkanhigi 1 0.44
Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Midiirligi 10 4.42
Yatirim ve Tesisler Dairesi Bagkanhgi 1 0.44
BILGEM 1 0.44
TOPLAM 226 100
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yonetimi kurs ve seminerlerinin diizenlenmesine ayr1 bir 6nem
verildigi goriilmektedir.

Tablo 2 ve Tablo 3'den Ilkogretim Genel Mudirlugiinden
kurslara katilim en fazla olmakla birlikte seminerlere katilimin
en az oldugu gorilmektedir. Ortadgretim ve Din Ogretimi
Genel Midirligi ikinci sirada yer almaktadir.

Seminerlere katilimda ise, en c¢ok 0zel 6gretim Kurumlari
Genel Midirligi'me baglh kurum personelinin katildig:
gorilmektedir. Ikinci swada, Erkek Teknik 68retim Genel
Midirligi personeli seminerlere katilmigtir. Bu iki genel
mudirlik personeli seminerlerin yaklagik % 40'ma katilmigtir.

Kurslara Ilkégretim Genel Midirligi personelinin en fazla
katilmasinin, 1lk6gretimin sekiz yila cikarilmasi
calismalarindan dolayr yeni okul midirlerinin yetistirilmesi
ihtiyacindan kaynaklandigi séylenebilir.

Kurslara katilanlarin yoneticilik diizeylerine bakildiginda
goreve yeni atanan ilkogretim okulu midiirleri ve atanacak
aday mudirler, yatili bolge ilkogretim ve ilkokul mudirleri, kiz
meslek lisesi mudiirleri, ticaret ve turizm meslek lisesi mudir
adaylarinin ilk siralarda oldugu gorilmektedir.

Ulkemizde sekiz yillik o0gretim uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi calismalarindan dolayi, ilkégretim okulu
yoneticilerinin yetistirilmeleri i¢cin daha ¢ok kurslara ¢agrildigi
gorillmektedir. Ozel 6gretim kurumlar1 ve endiistri meslek
lisesi yoneticilerinin yetistirilmekten ¢ok, en son gelismelerden
haberdar edilmeleri ve kendilerini gelistirmeleri amaciyla daha
cok seminerlere katilimlar: saglanmigtir.

Egitim Yonetimi Kurs ve Seminerlerinin Diizenlendigi Iller

Hizmeti¢i Egitim Dairesi'nce son bes yilda yapilan egitim
yonetimi kurs ye seminerlerinin illere gore dagilimi Tablo 4 ve
Tablo 5'de verilmigtir.

Kurs ve seminerlerin en ¢ok yapildigi il Igel'dir. Diger iller
siras1 ile Aksaray, Antalya ve Tokat'tir. Sonu¢ olarak Hizmetici
Egitim Enstitiisi merkezlerinin bulundugu illerde daha fazla
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TABLO 4

YERI SAYISI () YUZDE (%)
Aksaray 8 10.26
Ankara . 3 3.84
Antalya 6 7.70
Aydin 1 1.28
Balikesir 2 2.56
Bursa 3 3.84
Giresun 1 1.28
Hatay 3 3.84
Icel 19 24.37
Istanbul 11 14.11
1Zmir 1 1.28
Kocaeli 1 1.28
Konya 2 2.56
Malatya 1 1.28
Manisa 1 1.28
Mugla 5 6.42
Ordu 1 1.28
Sakarya 1 1.28
Samsun 1 1.28
Tokat 7 8.98
Toplam 78 100

TABLO 5

SEMINERLERIN DUZENLENDIGI ILLERE GORE DAGILIMI

YERI SAYISI () YUZDE (%)
Aksaray 40 17.71
Ankara 4 1.77
Antalya 36 15.94
Balikesir 19 8.41
Bolu 5 2.21
Bursa 4 1.77
Canakkale 2 0.88
Erzurum 1 0.44
Giresun 2 0.88
Hatay 20 8.85
icel 38 16.82
istanbul 18 7.96
1Zmir 5 2.21
Kocaeli 3 1.33
Mugla 1 0.44
Samsun 2 0.88
Sinop 1 0.44
Tekirdag 1 0.44
Tokat 22 9.74
Trabzon 2 0.88
Toplam 226 100
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kurs seminer yapildigi gorilmektedir. Bu merkezler, egitim
ortami ve yetigskin egitimine en uygun merkezler olarak

goriilmektedir.
Egitim Gorevlileri

Hizmeti¢gi Egitim Dairesi'nce son bes yilda diizenlenen egitim
yonetimi kurs ve seminerlerinde egitim gorevlisi olarak
gorevlendirilenlerin kurumlara goére dagilimi Tablo 6'da
verilmigstir.

Tablo 6'da gorildigi gibi Milli Egitim Bakanligti Merkez
Birimlerinin egitim yonetimi kurslar1 ve seminerlerinde egitim
gorevlisi olarak Bakanlik Merkez birimi yoneticileri (Genel
Miudir, Genel Miudiar Yardimcisi, Daire Baskani ve Sube
Midiri) ve, tasra yoneticilerinin gorevlendirildigi, hemen
hepsinde  gorilmektedir. Merkez birimlerin igte  biri
tuniversiteler ile igbirligi halinde olup kurslar ve seminerlerde
o6gretim elemanlarinin goérevlendirildigi gorilmektedir.

TABLO 6
SON BES YILDA (1992-1996) DUZENLENEN EGITIM YONETIMI
KURS VE SEMINERLERINDE EGITIM GOREVLiSI OLARAK
GOREVLEND]JRILENLER

KURUMUN ADI Egitim Gorevlisi Olarak
Gorevlendirilenler

Bakanlik Tasra
Universite | Merkez |Miifettis ve

Ogretim Birimi, Okul
Elerh anlari1| Yoneticileri | Mudirler:
Okul Oncesi Egitim Gn. Md. X X X
Ikogretim Gn. Md. X X X
Ortadgretim Gn. Md. X X
Erkek Teknik Ogretim Gn. Md. X X
Kiz Teknik Ogretim Gn. Md. X X X
Din Ogretimi Gn. Md. X X
Ticaret ve Turizm Ogretimi Gn. Md. X X
Olrakhk ve Yaygin Egitim Gn. Md. X X
Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma X X X

Hizmetleri Gn. Md.

Ozel Ogretim Kurumlar: Gn. Md. X X
Ogretmen Yetistirme ve Egt. Gn. Md. X X
Personel Gn. Md. X
Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanlhig X X
Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanhg: X X
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Teori ve uygulamanin birlikte uygulandigi hizmetici egitim
faaliyetleri, en verimli olamidir. Ancak, mevcut uygulamada
buna tamamen uyuldugu séylenemez. Genel olarak, hizmetici
egitim faaliyetlerinde, teori ve wuygulamaya sahip oldugu
varsayillan 1tist diizey yoneticilerin egitim gorevlisi olarak
gorevlendirildikleri gorilmektedir.

Hizmeti¢i egitimin basarili olmasi icin kurum ve personelin
ithtiyacinin karsilanmasi 6n sarttir. Bu da hizmetici egitim
faaliyetlerinde gorevlendirilen 0Ogretici personelin nitelikli ve

yeterli olmasini gerektirmektedir.

Egitim Yonetimi Kurs ve Seminerlerinde Milli Egitim
Bakanligi Merkez Birimlerine Gore Uygulanan
Hizmetici Egitim Programlarinin Icerigi

Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigii

Okul Oncesi Egitim Genel Mudirliginin amaci, 6nemi ve
1lkeleri yonetim ve yonetici ozellikleri, yatirim ve biitce,
mevzuat ve teftis, yonetime ait temel 6zellikler, okul 6ncesi cag
cocugu tanima ve degerlendirme, personel yonetimi denetimi
ve rehberlik okul oOncesi egitimi yayginlastirma calismalar,
kurum ozellikleri.

Ilk6gretim Genel Miidiirligii

Mevzuat bilgileri, ilkoégretim kurumlari yonetmeligi egitim
yOnetimi, yonetim sirecleri, egitimde teftis personel yonetimi,
egitim 6gretim isleri, 6grenci isleri, okul cevre iligkileri.

Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Midirligi

Atatiirk 1lke ve inkilaplari, okullarda yillik c¢alisma takvimi,
planli calisma, kurul toplantilari, personel isleri, biitce, doner
sermaye, sorusturma ve okullarda yonetim esaslari, raporlama,
okul isletmeciligi (kantin, kooperatifler), 2886 sayii kanuna
gore satin alma usulleri, ayniyat, demirbas esya defteri, resmi
yazismalar, egitici kollar, sinav ge¢cme, sinav, disiplin ve
stajyerlik yonetmeligi, ogrenci isleri, 3308 sayili kanun ve
yonetmeliklerin aciklanmasi, isletmelerde meslek egitimi, okul
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binalarinin bakim ve onarimi, personel isleri, sicil amirligi,
okul-cevre iligkileri,

Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Midiirligi

Egitim-6gretim ve oOgrenci isleri, kurul toplantilari, bitce,
yatirim, donatim ve pansiyon igleri, personel ve okul yonetimi
disiplin ve denetim, miifredat programlari ve ders kitaplari,
arastirma, planlama, koordinasyon ve haberlesme.

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigi

Milli Egitim Bakanligi okul pansiyonlar: ile ilgili yonetmeligin
1050 sayili Muhasebe-1 Umumiye Kanununun, Mesleki ve
Teknik Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi'nin agiklanmasa.
Milli Egitim Bakanligi'na bagli ilkokul, ortaokul, lise ve dengi
okullarda burs, parasiz yatihilhk ve sosyal yardimlar
yonetmeliginin, ayniyat talimatnamesinin aciklanmasi ve
6rnek uygulamalar 2886 sayilh Devlet Thale Kanununun,
ortadgretim  kurumlari  disiplin  yonetmeliginin, Devlet
Harcama Belgeleri Yonetmeligi, pansiyon gelir gider cetvelinin
hazirlanmasi ve uygulamalari.

Hizmetici egitimin amaci1 ve 6nemi, T.C. Anayasasi, 657, 1739,
4399, 2886 sayili kanunlarin aciklanmasi Atatiirk Kosesi ve
Atatiirk bistleri 1le 1lgili mevzuat, bayrak torenler1 ve
uyulmasi gereken kurallar, stajyer ogretmenlerin
yetistirilmesi, nakil ve atama islemleri, yillik ve doénemlik is
takviminin hazirlanmasi ve personel gorev dagiliminin
yapilmasi, oOgretmenler kurulu ve zimre toplantilari, 1is
givenligi, yangin talimati ve sabotajlara karsi korunma
planlari, sivil savunma ve uygulamalari, okullardaki bakim
onarim ve tadilat teklifleri ile bunlara ait uygulamalar,
okullarda doner sermaye isletmesi; kurulmasi, amaci, yasal
dayanagi, tutulacak defterler ve diger belgelerin tanitilmasa.
Okullarda nobet hizmetleri. Teknik lise yonetmeliginin
aciklanmasi, ortadgretim kurumlarinda o6grenci nakil ve
geciglery, yatililik ve bursluluk ile 1lgili hususlar, Mesleki ve
Teknik orta 6gretim kurumlari 6grencilerinin okul yonetmeligi
ve uygulamasi, okul Dbltcesinde o6deneklerin tespiti  ve
gonderilmesi, oOdenek isteme cizelgesinin doldurulmasi,
odeneklerin  kullanilmasi ve kayit islemleri, yolluk
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6deneklerinin istenilmesi hususunda agiklamalart Ogrenci
disiplin yonetmeligi uygulamalari, ogrenci kayit ve kabul
iglemleriyle 1lgili esaslar, yurt disindan gelen 6grencilerle ilgili
islemler, ders dagilim ¢izelgelerinin doldurulmasi, kamu
konutlar1 yonetmeligi ve uygulanmasi, pansiyon gelir ve gider
cetvellerinin doldurulmasi, okul ve bolim a¢ma teklifleri.

Biitce kanununa ekli ( R ) cetvelinin acgiklanmasi, okullarda
egitim ve Ogretimle ilgili toplantilar.

Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii

Egitimde hrsat esithgi ve uygulama ilkeleri, yonetim strecleri,
okulda insan iligkileri, halk egitimi, okul-aile-gevre 1iligkileri,
yetigkinler egitimi, yonetim kuramlari, personel yonetimi ve
okulda denetim, egitimde verrmlilik-etkililik, Tirk egitim
felsefesinde degismeler, temel istatistiksel kuramlar, program
ogeleri ve iligkileri, egitimde 0Ol¢me-degerlendirme-ders gec¢me,
ogretimde strateji, yontem, Atatiirk'in egitimle ilgili goriisleri,
ogretim planlamasi.

Mesleki ve Teknik 0Ogretimin 6nemi ve amaglari, Kiz Teknik
o6gretimin Mesleki ve Teknik 6gretim i¢indeki yeri, énemi, Kiz
Teknik 6gretimde gelismeler, beklentiler, 3308 sayil1 Ciraklik
ve Mesleki Egitimi Kanununun tanitilmasi ve egitim sistemine
getirdigi yenilikler. Kalkinma planlari ve hiikiimet programlari
ile Milli Egitim hizmetlerine baghh baz1 kanunlarin kisa
tanitilmasi. (657, 1739, 2709, 2886, 2942, 3423, 1050, 1702, 439)
Doner sermaye kurulugslarinin hukuki dayanag ve felsefesi,
doner sermaye c¢alismalari, okul midiriniin 6gretmen ve diger
personelle 1l1gili iglemleri, goreve baslama ve ayrilma islemleri,
stajyerlik 1slemleri, okul miudirince yapilan denetimler,
o6gretmen kurullari, toplantilar, yetiskinler egitimi, yillik ders
planlari, egitici kol calismalari, okul aile birlikleri ve koruma
dernekleri, okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi, 6grenci
isleri, yonetmelikler, ayniyat isleri, egitim programlara.

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Mudurlugu

Biitge uygulamalar1i ve o6denek istem ¢izelgesi 0&gretim
programlari, yatili 6grenci kayitlar1 ve nakil islemleri, yatirim
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ve donatim iglemleri, 6gretmenlerin stajyerlik, sorusturma ve
disiplin 1islemleri, doénem sonu c¢alisma raporlari, arac-
gereclerin temini bakimi ve onarimi, mevzuat uygulamalarinda
karsilagilan glglikler, Rehberlik Arastirma Merkezleri amaci,
isleyisi, yazigsma kurallari, 6grenci igleri, egitici ¢alismalar.

Ozel Ogretim Kurumlar: Genel Miidiirligi

Ozel 6gretim kurumlar: mevzuat: (Kanun ve yonetmelikler), 6zel ana
ve ilkokullarda personel tayini idareci ve ogretmen teklifleri, sicil ve
stajyerlik, islemleri, kontenjan artirmmi ve yerlesim plani onayi,
ilkogretim kurumlar1 yonetmeligi, Tirk . egitim sistemi, egitim
yonetiminde teorilere genel bakis, okul Oncesi egitimin temel ilkeleri
ve Ogretmenin oOzellikleri, okul aile ighirligi, ilkokul ve rehberlik, okul
oncesi ve ilkokulda bligisayar egitimi, ilkokullarda egitim teknolojisi
ve teknoloji egitimi, 6grenci lcretlerinin tespiti ve tahsili, denetim
degerlendirme dershane midiirlerinin gérev, yetki ve sorumluluklari,
egitim programlari.

Personel Genel Miudiirliigi

Devlet ve Milli Egitim Bakanhg tegkilati, gorev, yetki ve
sorumluluklar;, kadro islemleri, izinler, sicil disiplin teori ve
uygulama, terfi, resmi yazisma kuralari, yer degistirme ve ek
ders iglemleri, intibak teorik ve uygulamali, aylhik ve édenekler,
emeklilik iglemleri, idari yargilama usuld.

Sevk ve idare (yonetici nitelikleri, biiro yonetimi ve teknikleri,
basin ve halkla iligki'er, haberlesme teknikleri).

Mevzuat konulari, atama islemleri, standart kadro esas ve
usulleri.

Din Ogretimi Genel Midiirliigi

Ogrenci disiplin igslemleri, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
ile Milli Egitim Temel Kanununa tanitilmasi, biitge ve yatirim
igsleri ders ge¢me ve kredi sistemine gore Ogretim
programlarinin tanitilmasi, 6grenci kayit kabul ve kontenjan
durumu, 1702 sayih kanun, Anadolu Imam Hatip Lisesi

6gretim programlarinin tanitilmasi, yonetici ¢evre iligkileri ve
rehberlik.
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imam Hatip Lisesi midiriinde bulunmasi gerekli ozellikler,
gorev, yetki ve sorumluluklari, okul yonetiminde rol oynayan
ogeler. Egitim Yonetiminin alani ve 6nemi, diger yonetimlerle
iligkisi yonetim teorileri ve egitim yonetimine etkileri, yonetim
stirecleri, anayasanin egitimle i1lgili maddeleri, tevhidi tedrisat,
Milli Egitim Temel Kanunu, 3797, 657, 1702 sayili kanunlarin
tanitilmasi, disiplin ve sorusturma islemleri, biitce yatirim,
onarim, donatim ve ayniyat igslemleri, 6grenci is ve islemlersi,
resmi yazigsmalar, personel igleri, okullarda tasarruf ve
tedbirleri.

2698 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlar1 Kanunu,
Yonetmeligl ve pansiyon agimi, yonetici gorevleri tutulan evrak
defterleri ve uygulamalar.

Ciraklik Yaygin Egitim Genel Mudurliga

Tiark Milli Egitiminin genel amaclari, sistem iginde yaygin
egitim, egitimde ihtiyag belirleme, yonetim ve planlama, yaygin
egitimin oOzellikler1 ve kapsami, yaygin egitime O6gretmen
yetistirme ve atama islemleri, yaygin mesleki ve teknik egitim
programlari, yoneticilerin atanmasi gorev-yetki-
sorumluluklari, wusta ogreticilerin 1istihdami, halk egitim
kurslarinin acilmasi ve degerlendirilmesi, halk egitimi
planlama ve 1igbirligi kurullari, halk egitimi ve c¢iraklik
egitimlerinin denetimi, milli birlik  ve beraberligin
korunmasinda egitimin 6énemi.

Biitce yatirim islemleri, kalfalik ve ustalik imtihanlari, ¢iraklik
egitiminde teorik ve pratik egitim uygulamalari, sigorta
islemleri, ¢irakhik egitimi merkezlerinde egitim programlari,
ders ara¢ gerecleri ders kitaplari, personel igleri, Ahilik sistemi.

Hizmetici Egitim Dairesi Baskanlig:

Hizmeti¢gi egitim faaliyetinin amaci, hizmeti¢i egitim
yonetmeligi, tahakkuk isleri ve egitim ekonomisi, tabldot
islemleri, gezi gozlem ve sosyal iligkiler, egitim merkezlerinin
faaliyet i¢in hazirlanmasa.

Bir onceki yil gerceklestirilen kurs ve seminerlerin genel
degerlendirilmesi. Gelecek yi1l diizenlenecek hizmeti¢i egitim
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faaliyetlerinde dikkat edilecek hususlar (egitim ihtiyaci tespiti,
yapilacak faaliyetlerin planlamasi, egitim programlarinin
hazirlanmasi, faaliyetlerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi).
Kursiyer listelerinin hazirlanmasi, faaliyetlerde birlik ve
beraberligin saglanmasi, yapilan faaliyetlerin mahalli basin
yoluyla duyurulmasi.

Hizmeti¢i Egitim Dairesi Basgkanligi, Bakanligin merkez
birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda kurslar ve seminerler
dizenlemektedir. Merkez birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda
hazirlanip Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanligima ilettikleri
faaliyet programlari temelde ayni o6zellikleri gostermekle
birlikte, kurumlarin ihtiyacina goére farkhiliklar da
gorilmektedir. Bu farkliliklarin baslicalar1 kurumlarin 6zel
kanun, yonetmelik ve uygulamalaridir. Egitim yonetimi
kurslar1 ve seminerlerin genel olarak, okul yonetimine yonelik
oldugu soéylenebilir.

Genel olarak, hizmetici egitim programlarindaki ortak
konular sunlardir:

Mevzuata ait bilgiler ve uygulamalar,

Personel yonetimi, denetimi ve degerlendirme, yonetim
stiregleri,

Ogrenci igleri, egitim-68retim igleri,

Biitce, doner sermaye, ayniyat isleri, okul igsletmeleri,

Insan iliskileri,okul-cerceve iligkileri.

Goriuldiagu gibi, uygulamada kullanilan egitim yoénetimi kurs
ve seminerlerinde ele alman konu bagliklar1 (Program)
mevzuatin agiklanmasi ve tartisilmasi1 seklinde olmaktadar.
Oysa, egitim yonetimi kursunun yoneticilige yeni baglayanlara
yoneticilik formasyonu kazandirict bilgi, beceri ve tutumu
gelistirici nitelikte olmasi beklenirdi. Kursun sonunda egitim
yoneticisi yetistirmeyli amaclayan programin katilanlara ne
kadarinin kazandirildigmm, ne kadarinin kazandirilmadigmm
ortaya cikarildig1 bir degerlendirme yapilir. Egitim yonetimi
seminerlerinde ise, egitim yoneticilerinin karsilagtiklari egitim
ve yoOnetim sorunlarinin tartisildigi, ¢6ziim yollarinin
saptandigi, tist makamlara ¢oziim tekliflerinin hazirlandig,
plan ve projelerin gelistirildigi, arastirma ve degerlendirme
calismalarinin yapilmas: beklenirdi. Egitim ydnetimi kurs ve
seminerleri mevcut programlariyla uygulanacaksa, mahallinde
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dizenlenmesi daha ¢ok yoneticinin katilimini saglayacak ve
daha ekonomik olacaktir.

Faaliyetlerin Diizenlendigi Aylar

Hizmeti¢i egitim yonetimi faaliyetlerinin dizenlendig aylar
Tablo 7'de verilmig ir.

TABLO 7
KURSLARIN VE SEMINERLERIN DUZENLENDIGI (1992-1996)
AYLARA GORE DAGILIMI

AY KURS SEMINER
0CAK 4 9
SUBAT 2 5
MART 0 8
NISAN 3 27
MAYIS 5 19
HAZIRAN 9 37
TEMMUZ 27 63
AGUSTOS 11 42
EYLUL 3 8
EKIM 7 6
KASIM 3 2
ARALIK 4 0

Mart ayinda kurs, Aralik ayinda da seminerin yapilmadigi,
kurs ve seminerin Temmuz, Agustos ve Haziran aylarinda
yogunlastigr gorilmektedir.

Okullarin tatilde olmasi, yoneticilerin faaliyetlere katilimini ve
Universite o0gretim elemanlarinin egitimlerde
gorevlendirilmelerinin kolayligindan dolayi, yaz aylarinda kurs
ve seminer sayillarinin arttigi soylenebilir. Ancak, yapilan
egitim yonetimi faaliyetlerinin yaklasik ticte birinin Temmuz
ayinda yapilmasi dikkat cekicidir. Bu faaliyetlerin Igel,
Istanbul ve Antalya gibi deniz kiyisi illerinde, 6zellikle de
Temmuz aylarinda diizenlenmeleri de dikkat c¢ekicidir.
Hizmetigi egitim faaliyetlerine katilimi 6zendiren faktorlerden
biri de faaliyet merkezinin ve g¢evresinin sosyal, kiiltiirel, tarihi
ve turistik 6zelliklerinin olmasidir.
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Ayrica, yoneticilerin egitim-6gretim devam ederken gorev
yerlerinden ayrilmak istememeleri sonucu hizmeti¢i egitim
faaliyetleri yaz aylarinda yogunlagsmaktadir. Cagdas yonetim
anlayisinda takim olarak calisma vardir. Oysa uygulamada,
okul midiri okuldan ayrilinca biitiin islerin duracagi anlayisi
sezilmektedir. Cagdas yoneticinin mahiyetindekileri
yetistirmesi, kendisinin bulunmadigi durumlarda da
yardimcilarinin mevcut igleri yliritmesi beklenir.

Egitim yoneticilerinin statiilerine uygun bol arag-gerecli egitim
ortaminin saglanmasi, yapilacak hizmetici egitim
faaliyetlerinin niteligini artiracaktir. Bu nedenlerle Hizmetigi
Egitim Enstitlisi Merkezlerinin yayginlagtirilmasi, yeterli
miktar ve kalitede personel ve donaminin saglanmasi
gerekmektedir.

SONUCLAR VE ONERILER

Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagskanligi'nca
son bes yilda (1992-1996) diizenlenen egitim yonetimi kurs ve
seminerlerinin  sayisy, katilanlari, uygulama merkezleri,
uygulanan programlar1 ve egitim gorevlilerinin bireysel
ozelliklerinin betimlenmesi yapilmistir. Elde edilen sonuglara
gore, egitim yonetimi kurs ve seminerlerinin niteliginin
artirilmasina yonelik oneriler siralanmigtir.

Sonuclar

Arastirmanin sonuclari, amaclar1 c¢ercevesinde maddeler
halinde asagida siralanmigstir.

1. Milli  Egitim Bakanhigi  Hizmeti¢ci Egitim  Dairesi
Bagkanligi'nca son bes yilda (1992-1996) diizenlenen egitim
yonetimi kurs sayis1 78, seminer sayist 226, kurslara
katilanlar 5535, seminerlere katilanlar 18474, toplam
katilanlar sayisi ise 24.009'dur. 5 giinlik seminer sayis1 179
ve 12 gilinlik seminer sayis1 47'dir.

Egitim yonetimi alaninda hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin
yaklagtk 'UT kurs, :/4'i seminer olarak dizenlenmigtir.
Katilanlarin yaklasik:/4'i 5 giinlik seminerlere, yaklasik V1
de 12 gilinlik kurslara katilmiglardir.
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2. Kurslara katilanlarm %  28.20'si  Ilkogretim  Genel
Midirligi'nden, % 12.82'si Ortadgretim Genel Mudirligi
ve Din Ogretimi Genel Midirlugi'nden, % 11.53' Ticaret
ve Turizm ogretimi Genel Miudirligi'nden, % 10.25'1 ise
Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mudirligi'nden olmustur.
En az Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel Miudurligi,
Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Miudirlagi, Ozel Ogretim Kurumlar:i Genel Mudirlagi ve
Teftis Kurulu BaskaiHigi'ndan olmustur.

Seminerlere katilanlar, % 21.24 Ozel 6gretim Kurumlar: Genel
Miudirligi, % 17.26 Erkek Teknik o6gretim Genel Miudirligu
ve % 9.30 Personel Genel Miudirligi personeli olmustur.
[lkégretim Genel Mudirligii, Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri
Genel Miudiurligi, Yatirim ve Tesisler Dairesi Bagkanligl, Kiz
Teknik Ogretim Genel Midirligi, Idari ve Mali Igler Daire
Bagkanligi, Film Radyo ve Televizyonla Egitim Daire
Baskanlig1 personeli ise seminerlere daha az katilmigtir.

Kurslara katilanlarin yoneticilik diizeylerine bakildiginda okul
miudirdi ve miudir yardimcilarinin o6n siralarda oldugu
goriilmektedir. Ozellikle géreve yeni atanan ya da atanacak
yoneticiler kurslara katilmaktadir.

Seminerlere katilanlarin yoneticilik dizeylerine bakildiginda
ozel 6gretim Kurumlar:i Genel Miudirligi'ne baglh o6zel okul,
kurs ve dershane midirleri birinci swrada, Erkek Teknik
6gretim Genel Midirligi'ne baglhh okullarda goérev yapan
mudir yardimcilar: ve miidiirleri ikinci sirada yer almaktadir.
Ayrica 11 Milli Egitim Mudir Yardimeilar: veya sube miidirleri
ve Ilce Milli Egitim Midir ve sube miudirlerinin de
seminerlere katildig1 goriilmektedir.

3. Egitim Yoénetimi kurslar1 sirasiyla Icel, Istanbul, Aksaray,
Tokat ve Antalya illerinde yapilmigtir.

Egitim yonetimi seminerleri sirasiyla Aksaray, Icel, Antalya,
Tokat ve Hatay illerinde yapilmagtir.

Egitim yonetimi kurs ve seminerlerinin en ¢ok diizenlendigi
iller soyle siralanmaktadir: Icel, Aksaray, Antalya ve Tokat. Bu
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illerdeki egitim merkezlerinde egitim-6gretim i¢in uygun bir
ortamin saglandig1 soylenebilir.

4.

Egitim yonetimi kurs ve seminerlerinde Bakanlik Merkez
Teskilat1 yoneticileri, tasra yoneticileri ve liniversite 6gretim
elemanlar: egitim goérevlisi olarak gorevlendirilmiglerdir.

Egitim yonetimi kurs ve seminer programlar: temelde ayni
ozelikleri gostermekle birlikte, kurumlarin ozelligi ve
ihtiyacina gore farkliliklar da goérilmektedir. Bu farklhiliklar,
kurumlarin 6zel kanun, yonetmelik ve uygulamalaridir.
Egitim yonetimi kurs ve seminerlerinin genel olarak okul
yonetimine yonelik oldugu séylenebilir.

Egitim yonetimi kurs ve seminerlerinin diizenlendigi aylar
Temmuz, Agustos ve Haziran aylaridir. Mart aylarinda
kurs, Aralik aylarinda da seminerin hi¢ yapilmadig
gorilmektedir. En az kurs subat aylarinda, en az seminer
ise Kasim aylarinda diizenlenmektedir.

Oneriler

Arastirma sonuglarina gore elde edilen oOneriler maddeler
halinde asagida siralanmastir.

1.

Etkili bir egitim ortami ve yetigskinlere yonelik egitimin
saglanabilmesi i¢in, egitim yonetimi kurs ve seminerlerinde
20-25 kisilik derslikler olugsturulmalidir.

Kurumlarin yonetici personel sayisina oranla egitim
yonetimi kurs ve seminerlerine katilimi saglanmalidir.
Yoneticilik gorevine atanacak aday yoneticilerin egitim
yonetimi kurs ve seminerlerine katilimlar
yayginlagtirilmalidir. Ayrica, Bakanlik Merkez Birimi Sef,
Sube Midiri, Daire Bagkani ve list diizey yoneticilerin de
egitim yonetimi kurs ve seminerine katilimlar
saglanmalidar.

Egitim yonetimi kurs ve semineri hizmeti¢i egitim
enstitiisi merkezlerinde veya egitim ortami, fiziki sartlar
ve sosyal imkanlari uygun olan merkezlerde
diizenlenmelidir. Hizmeti¢l Egitim Enstitiisii Merkezlerinin
sayis1 ve niteligi artirilmalidir.
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4. Egitim yoénetimi kurs ve seminerinde egitim gorevlisi
olarak dniversite o0gretim elemanlarindan daha ¢ok
yararlanilmalidar. Bakanlik merkez teskilati
yoneticilerinden egitim gorevlisi olarak yararlanilacaklarin
ise, Universiteler 1igbirligi ile dlizenlenecek olan,
"Egiticilerin Egitimi" kursuna katilmalar: saglanmalidir.

5. Egitim yonetimi kurs ve seminer programlar: yoneticileri,
egitim yonetimi alanindaki yeni gelismeler hakkinda
bilgilendirici, becerilerini ve tutumlarinmi gelistirici nitelikte
olmalidir.

6. Egitim yonetimi kurs ve semineri 12 aya gore
diizenlenmelidir.
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