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METAL SANAYI ISYERLERI YONETICILERININ
ENDUSTRIYEL TEKNIK ORTAOGRETIM
MEZUNLARINAILISKIN
DEGERLENDIRMELERI

Hasan Hiiseyin AKSOY

Mesleki ve teknik egitim, bir ulkenin ekonomik sisteminin
gereksinme duydugu nitelikli isglcini tUreten bir egitim
tGradar. Bu egitim tart, o6zelligi geregi, genel nitelikli bilgi-
beceri-tutum kazandirmaya déntk olan genel egitimden daha
pahaliya mal olmaktadir. Mesleki-teknik egitme ayrilan
kaynaklarin verimli olup olmadiginin arastirilmasi; verimli
degilse verimliligi saglayacak degisikliklerin  yapilmasi
gerekmektedir. Mesleki egitimden saglanan verimin
saptanmast bu tir egitim kurumlarindan mezun olanlarin
Nigglici piyasasinda nasil degerlendirildiklerinin bilinmesiyle
olanaklidir.

Turkiye, planli dénemden baslayarak sanayilesme cabalarini
kalkinma sUlrecinin bir parcasi olarak ele almis ve sanayinin
gereksinim duydugu nitelikli insan glclnu, oncelikle
endustriyel teknik oOgretim kurumlari yoluyla, saglamaya
calismistir. Unal'in yaptig1 bir arastirmanin sonuclarina goére,
endlstri meslek lisesi mezunlari1 isverenlerce nitelik acisindan
yetersiz bulunmasina ragmen ise almada tercih edilmektedir.
Bu tercih, mezunlardaki ‘"istendik" bazi 0zelliklerin
isverenlerce gobzlenmis oldugunun bir isareti olarak kabul
edilmekte ve bu 6zelliklerin neler oldugunun ayrintili olarak
arastirilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Ote yandan, mesleki egitim goérenlerin egitimleriyle ilgili
islerde istihdam edilmeleri durumunda goésterdikleri basariya
iliskin olarak yeterli veri saglanamamaktadir. Mesleki egitim
sisteminin verimliliginin belirlenebilmesi igin, meslek lisesi
mezunlarinin istihdam edildikleri alandaki durumlarinin
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saplanmas:t  gereklidir. Buna bagli olarak meslek liseleri
mezunlarinin is yasaminda kullandiklari nitelikler ile egitim
sisteminin kazandirdigi nitelikler arasindaki iliski cesitli
boyutlarda saptanabilir. Bu durum, bir yandan meslek egitiminin
verimliligini ve is dlnyasinin gerekslimelerini karstiama dtizeyini
ortaya cikarirken, diger yandan mesleki egitimin planlanmasuida
izlenen politikalarin ve mevcut mesleki egitim modelinin
degerlendirilmesi icin bir 6l¢tit olusturacaktir.

Bu calismada, Ankara'da metal sanayiindeki iskollarinda
faaliyet goOsteren  isyerleri yoneticilerinin isglici niteligine
iliskin degerlendirmeleri ile endustriyel teknik ortadgretim
mezunlarina iliskin olarak beklentilerini ve c¢alistirdiklar:
endustriyel teknik ortaégretim mezunlarinda goézledikleri
davranislar1 saptayan bir arastirmanin temel bulgular:
aktarilmaktadir. Arastirma, Ankara Sanayi Odasina Uye metal
sanayi iskollarinda calisan isyerleri ve bunlardan 1986 ve daha
sonraki yillarda endustriyel teknik ortadgretim kurumlarindan
Endustri Meslek Lisesi (EML) ve Teknik Lise (TL) mezun
olanlar:1 calistirmakta olanlarla sinirlandirilmistir. Arastirma
evrenini olusturan isyerleri ve bu isyerlerinde calisan, E M L ve
TL'lerin elektrik, elektronik , motor, tesviye, metal isleri
bélimlerinden 1986 ve sonraki yillarda mezun olanlarin
tamam1 wulasilabilir bulundugundan arastirmada oOrneklem
alinmamis ve calisma evrenine ulasma amaclanarak, tamsayim
yaklasimi benimsenmistir. Kapsama giren 60 isyerinin
52'sinin cesitli duzeylerdeki yoneticilerinden anket
uygulanmasi yoluyla yanit alinmistir.

Bulgular
Isyerlerinin Isgiicii Nitelikleriyle Iliskileri
Bu kisimda isyerlerinin c¢esitli nitelikteki isglclini bulma
guclukleri, kapasite altinda calismaya insan giclnlUn etkisi,
isglic alma, Ucret belirleme, teknisyen dlizeyinde 6nem verilen
ozellikler gibi konulardaki bulgulara yer verilmistir.

Isyerlerinin Isgiicii Bulma Giicligii

Isyerlerinin kullandiklar1 cesitli unvanlardaki isglictina
bulmada  karsilastiklar1i  gacligiin  derecesi  Tablo l'de
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verilmistir. Tablo'da goéruldugt gibi, farkli unvanlardaki
isglclintin bulunmasinda karsilasilan gtclik farkli duzeydedir.
Her unvana iliskin olarak elde edilen bulgular Tablo'da yer

almaktadir.

Tablo 1. Isyerlerinin Cesitli Unvanlar Icin Isglici Bulmada
Karsilastigi Gucgltik Derecesi

Gucluk

Derecesi Hog Cok az | Kismen | Oldukea| Pek cok | Toplam | X
Unvan fl % fl % fl % fl % fi % fi %
Duz ISCI 271 69,2 4| 10,2 3| 7,7 2| 5,1 3| 7,7 39| 100 1,7
Beceriliisci 6| 13,3 16| 35,6 11} 24,4 11| 24,4 1 2,2 45| 100| 2,7
Usta 31 7,5 9| 22,5 9| 22,5 16| 40,0 3 7,5 40| 100| 3,2
Ustabasi, sef 6| 15,0 81 20,0 71 17,5 15| 37,5 41 10,0 40| 100| 3,1
Teknjsyen 2] 56 6| 16,7 14| 38,9 11| 30,6 3| 83 36| 100| 3,2
Tekniker 4| 11,1 5| 13,9 10| 27,8 11} 30,6 6| 16,7 36| 100| 3,3
Mtihendis 71 20,0 9| 25,7 6 17,1 10 28,6 3| 86| 35| 100| 2,8
Baska 0 0 1} 100 0 0 0 0 0 0 1| 100| 2,0

Diiz Isci: Isletme yoneticileri herhangi bir niteligi olmayan
diuz isci unvanmdaki isglici aliminda 6nemli dluzeyde gucluk
cekmediklerini belirtmislerdir. Dtz isci saglamada
yOneticilerin yaklasik %80'i "hi¢", ya da "cok az gucluk
cektigini belirtirken,sadece yaklasik %13'u "oldukca" ya da
"pek cok" diuizeyinde gucluk cektigini belirtmistir.

Becerili Isci, Kalfa: Yéneticiler, becerili isci, kalfa diizeyinde
isglicli bulmada % 48.9 oraninda "hi¢" ya da "cok az" %24.4
oraninda "kismen" gucliik cektiklerini belirtmistir. Ote yandan,
yoneticilerin % 26.6'si "oldukca", ya da "pek cok" duzeyinde
becerili isci, kalfa saglamada gucluk cektigini belirtmistir. Bir
baska deyisle, yoneticilerin yarisi, becerili isc¢ci duzeyindeki
insanglcl bulmada cesitli dizeylerde glticlik cekmektedir.

Usta: Isletme yoneticilerinin %30'u usta dilizeyinde isglcu
bulmada "hi¢" guclik cekmediklerini ya da "gok az" guclik
cektiklerini belirtirken, %70'i "kismen", "oldukca" veya "pek
cok" duzeylerinde gucluk cektiklerini belirtmislerdir.

Ustabasi, Amir, Sef: Yoneticiler, bir orta dizey ydnetici grubu
olan wustabasi, amir, sef saglamada karsilastiklart glc¢ligin
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dizeyini su sekilde belirtmistir: Yoéneticilerin % 35'i bu grup
calisanlar1 saglamada "hi¢" glclik cekmediklerini ya da "cok
az" gucluk cektiklerini; % 17.5'i "kismen", % 47.5'i "oldukc¢a" ve
"pek cok" duzeylerinde glicluk cektiklerini ifade etmislerdir.

Teknisyen: Endustriyel teknik ortadégretimin yetistirmeyi
amacladigi beceri duzeyini goOsteren teknisyen unvanl
personelin saglanmasinda karsilasilan gicluk, yoneticilerce su
sekilde belirtilmistir: Yoéneticilerin %22.3'u teknisyen bulmada
"hi¢" guclik cekmediklerini ya da "cok az" gucluk cektiklerini
belirtirken; % 38.9'u "kismen", % 30. 6's1t "oldukca" ve % 8.3*
de "pek cok" dluzeyinde olmak lzere %77.8'i gicluk cektiklerini
ifade etmislerdir.

Tekniker: Yoneticilerin doértte biri (%25,2) tekniker unvani
kullanan isgictinu saglamada hi¢ glclik cekmedigini ya da
"cok az" glcluk cektigini belirtmistir. Buna karsin yoneticilerin
dortte ucu, % 27.8'i "kismen", % 30.6's1 "oldukca"; % 16.7'si de
"pek cok" duzeyinde olmak tuzere, tekniker bulmada guclikle
karsilastiklarini ifade etmislerdir.

Miithendis: Sanayinin ust dtzey nitelikli isgictnt olusturan,
daha c¢ok yonetim, projelendirme ve karar verme rollerini
Ustlenen bir grup olan mUhendislerin sanayide istihdam
edilmek icin saglanmasinda karsilasilan guc¢liglin duzeyi de
yoneticilerce su sekilde belirtilmistir. Yo6neticilerin % 45.7'si
"hi¢" guclik cekmediklerini ya da "cok az" gucluk cektiklerini
belirtmistir. YoOneticilerin, % 17.Ti "kismen", % 28.6's1
"oldukca", % 8.6'st1 da "pek cok" duzeyinde olmak Tuzere,
yarisindan cogu muUhendis bulmada gtclukle karsilastiklarini
belirtmistir.

Niteliksiz isglici bulmada fazla sorunla karsilasmayan
isyerlerinin, nitelikli 1isglcli gereksinmelerini karsilamak
istediklerinde cesitli duzeylerde gtclukle karsilastiklari, elde
edilen bulgulardan anlasilmaktadir. Ote yandan, teknisyen ve
tekniker duzeyindeki isglicinin bulunmasinda karsilasilan
glcligliin, muhendisler gibi st dlizey egitim ve nitelik
gerektiren isglclinin bulunmasindan daha c¢ok oldugu
gorilmektedir.

isyerlerinin Kapasite Altinda Calismalar:

Arastirma kapsamina alman ve endustriyel teknik

ortadgretimden 1986 ve sonraki yillarda mezun olanlar:
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istihdam eden isyerlerinin kapasite altinda calisma durumlar:

ve bunun nedenleri ile ilgili olarak elde edilen bulgular Tablo 2
ve 3'de goOsterilmistir.

Tablo 2. Isyerlerinin Kapasite Altinda Calisma Durumlari

Siklik Hic Cok az Orta Cok | Her zaman | Toplam
f 7 27 12 2 4 52
% 13,5 51,9 23,1 3,9 7,7 100

Tablo 3. Isyerlerinin Kapasite Altinda Calisma Nedenlerinin

Dagilimi

Nedenler f') %
Genel Ekonomik Kosullar 27 35,1
Sermaye Yetersizligi 0 0
Nitelikli isgici Bulunamamasi 6 7,8
Yeterli Talep Olmamasi 21 27.2
Isgiici Maliyetlerinin Yiiksekligi 6 7,8
Hammadde Veya Malzeme YetersizUgi 12 15,6
Baska 5 6,5

Toplam 77 100

() Birden fazla isaretlenebilmesi nedeniyle, toplam isaretleme sayisi
toplam isyeri sayisindan fazladir.

Cizelge 2'de goruldugu gibi, isyerlerinin %13.5'i disindaki kismi
degisik duzeylerde, kapasite altinda calistiklarini belirtmistir.
Isyerlerinin % 51.9'u '"cok az", % 23.Ti "orta siklikta", % 3.8'i

"cok", % 7.7'si de "her zaman" kapasitesinin altinda calistigl
belirtilmistir.

Kapasitesi altinda calisma nedenleri arasinda ozellikle;
nitelikli isglici bulunamamasinin etkisi gozlenmek istenmistir.
Ancak elde edilen bulgular Cizelge 3'de goruldugda gibi, nitelikli
isglici bulunamamasi etkeninin en dustk etkenler arasinda
distnuldigint goéstermistir. Kapasite altinda calismaya yol
acan etkenler arasinda "genel ekonomik kosullar" en fazla
isaretlenen etken olmus (n=27), daha sonra da 21 siklik ile

"yeterli talep olmamasi"6nemli bir neden olarak géralmustur.

Hammadde veya malzeme yetersizligi kapasite altinda calisma
nedeni olarak 12 isletme tarafindan isaretlenmis, Buna karsin,
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nitelikli isglicl bulunamamasi 6 firma, isglici maliyetlerinin
yuksekligi de yine 6 firma tarafindan kapasite altinda caligsma
nedeni olarak belirtilmistir. Bazi isyerlerinde de mevsimlik,
gecici krizler, korfez savasindaki ortam vb. az sayida baska
etkenler kapasite altinda calisma nedenleri arasinda
sayilmistir.

Teknisyen Istihdaminda Onem Tasiyan Ozellikler

Isyerlerinin teknisyen istihdam ederken, ¢&énem verdikleri
O0zelliklerin saptanmasina yo6nelik maddelerden elde edilen
bulgular Cizelge 4'de gosterilmistir. Aritmetik ortalamalara
gbére yapilan siralamada mesleki ve teknik yeterligin en 6nemli
(x:4.10) daha sonra sirayla ekiple calisma (x:4.06) ve iletisim
kurma yeteneginin (x:4.00) énemli gérildigld saptanmistir. Bu
O0zellikler disinda cok derecesinde O6nemli bulunanlar sunlar
olmustur: Yeniliklere aciklik (x:3.95), ilgili okul muzunu olmak
(x:3.91), bir isi tek basina yapabilmek (x:3.88), el becerisi
(x:3.87), arastirmaci kisilik (x:3.70), is deneyimi olmasi1 (x:3.69).

Buna karsin Cizelge 4'de verilen 0Ozelliklerden "hi¢" ya da "cok
az" derecesinde tercih edilenlerin basinda diploma notu
gelmektedir. Bu maddeyi isaretleyen yalnizca iki yénetici "cok"
dizeyinde oOnemli oldugunu belirtmis, "pek cok" duzeyinde
6nemli bulan yénetici olmamistir. En az 6nemli goértlen diger
nitelik ise teknisyen adayinin "yabanci dil bilmesi"dir (x:2.98).
"Referans verilmesi" ve "cinsiyet" de kismen duzeyinde 6nemli
gdérulmuis, goreli olarak distk deger verilen 6zellikler arasinda

yer almisti
Ucretin Belirlenmesinde Etkili Olan Etkenler

Metal sanayiinde TUcretin belirlenmesini etkileyen etkenlerin
6nem derecelerine gore dagilimi Cizelge 5'de goérulmektedir.
Ucreti etkiledigi duistintlen en 6énemli etken 6zellikle &zel
kesim isletmeleri acisindan "verimlilik "seklinde belirtilmistir
(x:4.30). Hic¢c bir isletme yo6neticisi verimlilik etkenini Ucretin
belirlenmesinde "6nemsiz" ya da "az Onemli" gérmemekte,
yalnizca % 6.38'i "kismen 6nemli" gérmektedir. Bir baska 6nemb
gorilen etken ise, Ozellkle kamu kesimindeki isyerleri icin,



Tablo 4.Isyerlerinin

Kararinda Etkili
Gore Dagilimi

Teknisyen
Olabilecek Ozelliklerin Onem Derecelerine

Dtlizeyinde

Metal Sanayi Isyerleri

Isgiicti

Alma

Giiclik
Derecesi| Hi¢ | Cok az |[Kismen Oldukg¢a Pek cok|Toplam

Ozellikler fl % f % f % f % f % f % X

Cinsiyet 9/22,0 5)12,2 7/17,1 12(29,3 8/19,5| 41| 100 3,1
ilgili okul mez. Olmak | 0 0 21 44 8(17,4| 28|60,9 8/17,4| 46| 100 3,9
Mes. ve tek. Yeterlik 1 2,0 1 2,0 6/12,2] 25|51,0] 16/32,7| 49| 100| 4,1
Diploma notu 9(20,5 15| 34,1 18140,9 2| 4,6 0 0| 44| 100 2,3
Referans verilmesi 1 2,2 81 17,4 18(39,1 17(37,0 2| 4,4| 46| 100 3,2
Yabanci dil bilmesi 10(21,7 6 13 12]26,1 11]23,9 71 15,2] 46| 100 2,9
El becerisi 21 4,3 21 4,3 71149 25(53,2 11/23,4| 47| 100 3,4
Bir isi tek basina yap. 1 2,9 3| 6,3 9|18,8| 23(47,9 12/25,0| 48| 100 3,9
Ekiple calisma 1| 2,0 21 4,0 4| 8,0 29|58,0 14/28,0| 50| 100 4,1
iletisim kurma yeten. 1 2,1 1 2,1 6(12,8/ 28|59,6| 11/23,4| 47| 100| 4,0
Arastirmaci Kkisilik 1 21 3| 6,4| 16/34,0| 16|34,0| 11|23,4| 47| 100| 3,7
Is deneyimi olmasi 1 2,0 5(10,2 12124,5| 21(42,9 10/20,4| 49| 100 3,7
Yeniliklere aciklik 1 2,3 1 2,3 8| 18,6/ 22(51,2 11/25,6| 43| 100 4,0
Baska 0 0 0 0 0 0 6/75,0 2125,0 8| 100 4,3

hukitmetin belirledigi katsay: ve diger htikiimlere bagli olarak
yapilan duizenlemelerdir (x:4.63). Sekiz yonetici bu etkeni,
Ucretin belirleyicilerinden biri olarak goérmustir. Kismen
dizeyinden daha o6nemli goértlen iki etken de (x:3.71) cok
onemli duzeyinde "yapilmakta olan isin tuird" ile "Ustlerine
itaat" tir. Cizelge 5'de verilen etkenlerin timiu dcretin
belirlenmesinde kismen duzeyinde veya Tustinde oOnemli
gorilmustir. Goreli olarak dustik bulunan Uc¢ etkenin ise,
"sahip olunan unvan" (x:3.25), "personelin kidemi" (x:3.27) ve
"tamamlanan en son okul" (x:3.31) oldugu goértlmektedir.

Isyerleri Yoneticilerine Goére Endiistri Meslek Lisesi
Mezunlarinin Yeterlik Diizeyleri

Endustri Meslek Lisesi mezunu calistiran isyeri
yoneticilerinin, bu mezunlarin cesitli niteliklere goére yeterlik
duizeylerini nasil degerlendirdikleri ile ilgili bulgular Cizelge
6'da verilmistir. Cizelgede goéruldtigt gibi, "zihinsel kavrama
yetenegi" (x:3.58) ile "ekiple calisma yetenegi" (x:3.51) "cok
yeterli" dizeyinde degerlendirilmistir. Yoneticilerden yalnizca
3 (% 6,00 Endustri Meslek Lisesi mezunlarini zihinsel
kavrama acisindan "yetersiz" ya da "az yeterli" bulmus; 5'i de
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Tablo 5. Isyerlerinde Ucretin Belirlenmesini Etkileyen
Etkenlerin Onem Derecelerine Gére Dagilimi

Gucluk
Derecesi | Hi¢ | Cok az |Kismen | Oldukca|Pek cok | Toplam

Ozellikler £ % | %| f %| f| %| f %| f| %|X

Tamamlanan okul 21 4,4 4| 8,9 1942,2 18| 40 2| 4,4 45| 100| 3,3
Okulun isleilgili olmasi 4] 8,3 4| 8,3 13|27,1| 221/45,8 5110,4| 48| 100| 3,4
Personelin kidemi 21 4,5 6]13,3 16/35,6 | 20(44,5 1 2,2 45| 100 3,3
Sahip olunan unvan 21 4,6 71 15,9 15]34,1 18140,9 21 4,6| 44| 100| 3,3
isin timu 0 0 2 4| 14|31,1| 24|53,3 5/11,1| 45| 100, 3,7
Verimlilik 0 0 0 0 3| 6,4| 27|57,5| 17/36,2| 47| 100, 4,3
Ustlerine itaat 2| 49 1 24 11/26,8| 20|48,8 7| 17,1 41| 100| 3.7
Baska 0 0 0 0 0 0 3/37,5 5(62,5 8| 100| 4,6

(% 9.8) ekiple calisma yetenegini "yetersiz" ya da "az yeterli"
bulmustur. "Kismen yeterli” bulunan diger 6zellikler de yeterli
bulunma diizeyine goére su sekilde siralanmistir: "iletisim
kurma yetenegi" (x:3.44), ‘'yeniliklere acikhik" (x:3.31),
"disiplinli calisma aliskanligi" (x:3.30), "el becerisi" (x:3.29), "bir
isi tek basina yapabilme" (x:3.10), "mesleki ve teknik bilgi"
(x:3.08) ve ‘"genel kultur" (x:3.08). Isyeri yodneticilerinin
Endustri Meslek Lisesi mezunlarinda gozlediklerini
belirttikleri en distik nitelik ise is deneyimlerine iliskin olandir
(x:2.795).

Isyerlerinin Endiistri Meslek Lisesi Mezunlarindan
Bekledigi Niteliklerin Onem Dereceleri

Isyeri yoéneticilerinin Endtistri Meslek Lisesi mezunlarindan
bekledigi niteliklerin énem derecelerine gére dagilimi1 Cizelge
7'de verilmistir. Bu nitelikler "Ustlerine itaat" disinda, Cizelge
6'da verilen nitelikler ile aynidir. "Ustlerine itaat" niteliginin
gozlenen nitelikler arasinda yer almamasi, dogrudan egitimle
iliskilendirilmeyen bir nitelik olmasi nedeniyledir. Ancak,
isyeri beklentilerinin bu sinirlar disina ¢ikabilecegi ve piyasada
gecerli degerlere uygun gelisebilecegi distnulda-
gunden, "Ustlerine itaat" niteligine diger nitelikler icindeki
yerinin saptanmasi amaciyla yer verilmistir.

[syerlerinin Endustri Meslek Lisesi mezunlarindan bekledigi
niteliklerin basinda disiplinli calisma aliskanlig: ile mesleki ve
teknik bilgi gelmektedir (x:4.14). "Cok ©6nemli" duzeyinde
goérlilen bu niteligi ayni énem duzeyiyle zihinsel kavrama
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Tablo 6.EML Mezunu Calistiran Isyerleri Yéneticilerine Gore
E M L Mezunlarinin Yeterlik Duzeyleri

Yeterlik
Dtuzeyi| Hig Az Kismen Cok Pek cok|Toplam

Nitelikler fl % f % f % f % f % f % X

Disiplinlicalis. Alisk. 3| 6,0 4| 8,0| 20|40,0| 21(42,0 2| 4,0| 50| 100, 3,3
Mesl. ve teknik bilgi 2| 3,9 7|13,7| 28(54,9 13/25,5 1 2,0] 51| 100] 3,1
Is deneyiminin olmas1 | 5| 9,8| 14|27.5| 22|43,1 9| 17,7 1 2,0/ 51| 100 2.3
El becerisi 0 0 7113,7| 26|51,0| 14|27,5 4| 7,8/ 51| 100| 3,3
isi tek basma yapabil. | 3| 58| 10[/19,2| 20/(38,5 17132,7 2/ 3,9 52| 100 3,1
Ekiple calisma yeten. 1 2,0 41 78| 20(39,2| 20|39,2 6| 11,8 51| 100 3,5
iletisim kurma yeten. 2| 4,0 5/10,0| 16(32,0| 23(46,0 4| 80| 50| 100| 3,4
Arastirmaci kisilik 4|1 8,5| 10|21,3| 21 /44,7 10]21,3 2| 4,3| 47| 100 2,9
Yeniliklere acikiik 1 2,1 6|12,5| 22|45,8| 15/31,3 4| 8,3| 48] 100| 3,3
Genel kultar 3| 6,1 9|/18,4| 19/38,8| 19|34,7 1} 2,0] 49| 100| 3,1
Zihinsel kav. Yeten. 1 2,0 2| 4,0/ 18|36,0| 25|50,0 4| 8,0/ 50| 100| 3,6
Baska 0 0 0 0 1/50,0 1/ 50,0 0 0 2| 100| 3,5

yetenegi (x:4.10) izlemektedir. Cizelgede yer alan niteliklerin
cogu, isyeri yOneticilerince cok 6nemli dlizeyinde gérulmustur.
Endustri Meslek Lisesi mezunlarindan beklenilen diger cok
onemli goérilen niteliklerin aritmetik ortalamalarina gore
siralamast su sekildedir: Ekiple calisma yetenegi (x:4.02).
yeniliklere aciklik (x:3.98), dustlerine itaat (x:3.92), iletisim
kurma yetenegi (x:3.91), el becerisi, arastirmaci kisilik (x:3.88)
ve bir isi tek basina yapma yetenegi (x:3.84).

Yoneticilerin 6énemli bir kismi (% 49) mezunlarin is deneyimine
sahip olmasini, az énemli ya da kismen 6nemli gérmektedir.

Yine yoneticilerin % 5371 "genel kultir' Endustri Meslek
Lisesi mezunlarindan bekledikleri nitelikler arasinda az 6énemli
ya da kismen 6nemli gérdliglintil ortaya koymustur (x:3.47).

Teknik Lise Mezunlarinin Yeterlikleri ve Onlardan
Beklenen Nitelikler

Isyerleri yoneticilerinden, endtuistriyel teknik ortaégretim
mezunlarinin yeterlikleri ve onlardan beklenen nitelikler ile
ilgili olarak, endustri meslek lisesi mezunu ve teknik lise
mezunu olma durumuna gbére ayrt ayri degerlendirme
yapmalar: istenmistir. Ancak, Teknik lise mezunu calistiran
isyeri sayisinin c¢cok az oldugu (15) goérulmustir. Onbes
isverenin, her birinin kendi isyerlerinde calismakta olan birer
teknik lise mezunu ile ilgili gézlemleri sonucu mezunlarin
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Tablo 7. Isyerlerinin Endustri Meslek Lisesi Mezunlarindan
Bekledigi Niteliklerin Onem Derecelerine Gére
Dagilim
Yeterlik
Dtizeyi| Hig Az Kismen Cok |Pek cok|Toplam
Nitelikler fl % f % f % f % f % f % X
Disiplinlicalis. Aligk. 0 0 0 0 3| 59| 38|74,5| 10/19,6| 51| 100| 4,1
Mesleki ve tek. Bilgi 1 2,0 0 0 5| 9,9| 35|68,7| 10|19,7| 51| 100| 4,0
Is deneyiminin olmasi 1 2,0 6|11,8 18135,3| 221(43,2 41 7,8| 51| 100 3,4
El becerisi 0 0 2| 4,0/ 10/19,6/ 31/60,8 8]15,7| 51| 100| 3,9
isi tek basma yapabil. 1 2,0 2| 3,9 9|17,7| 31/60,8 8| 15,7/ 51| 100| 3,8
Ekiple calisma yeten. 1 2,0 1 2,0 8/16,0/ 26/52,0| 14|28,0| 50| 100| 4,0
iletisim kurma yeten. 0 0 0 0] 11/23,4| 29|61,7 71 14,9 47| 100 3,9
Arastirmac: kisilik 2| 4,2 0 0| 13/27,1| 20/|41,7| 13|27,1| 48| 100| 3,9
Yemliklere aciklik 21 4,2 0 0 8/16,7| 25|52,1 13/27,1| 48| 100 4,0
Genel kultur 1 2,0 4| 7,8| 22|43,2| 18|35,3 6/11,8| 51| 100| 3,5
Zihinsel kav. Yeten. 0 0 0 0 5/10,2| 34/69,4 10(20,4| 49| 100 4,1
Ustlerine itaat 2| 4,1 1 2,0 8]16,3] 26/|53,1 12|24,5| 49| 100 3,9
Baska 0 0 0 0 0 0 1| 100 0 0 1 100, 4,0

yeterlikleri ile ve onlardan beklenenlerle ilgili olarak

belirttikleri goéruslere dayanarak mezun kimesinin ilgili

Ozellikleri konusunda yorum yapmaktan kacinilmistir.

Sonuclar

1. Metal sanayi isyerleri duiz isci (niteligi olmayan isguct)

2.

bulmada "cok az" ya da "hi¢"; becerili isci, usta, teknisyen,
tekniker ve muhendis unvanli isglici bulmada "kismen"
duzeyinde guclik cekmektedir. Ancak nitelikli isglcu
bulunamamas1 isyerlerinin kapasite altinda calismalarina
yol acmada 6nemli bir etken degildir. En 6nemli nedenler,
genel ekonomik kosullar, talep yetersizligi, hammadde ve
malzeme yetersizligi olarak goértlmektedir.

Yoéneticilerin isyerlerine teknisyen aliminda ¢ok oOnemli
gordukleri 6zellikler mesleki teknik yeterlik, ekiple calisma,
iletisim kurma yetenegi, yeniliklere aciklik, ilgili okul
mezunu olma, bir isi tek basina yapabilme, el becerisi,
arastirmac: kisilik ve is deneyimi olmasidir. Yabanci dil

bilme, cinsiyet ve referans verilmesi kismen 6nemli goérilen




Metal Sanayi Isyerleri

6zellikler arasinda iken; diploma notu az 6nemli

goérdlmustar.

. Metal sanayi isyerlerinde TtUcretin belirlenmesini etkiledigi
belirtilen ve "¢cok oOnemli" goértlen U¢ etken "verimlilik",
"yvapilmakta olan isin tGrd" ve "Ustlerine itaat" tir. Unvan,
kidem, mezun olunan okul ve okulun isle ilgili olmas1

Ucretin belirlenmesinde "kismen 6nemli” géortilmektedir.

. Isyerleri yéneticileri, Endustri Meslek Lisesi mezunlarini
zihinsel kavrama ve ekiple calisma yetenekleri acisindan
"cok yeterli" duzeyinde degerlendirmektedir. Mezunlarin
iletisim kurma, yeniliklere aciklik, disiplinli alisma
aliskanligi, el becerisi, bir isi tek basina yapabilme, mesleki-
teknik bilgi ve genel kultlir gibi nitelikleri "kismen" yeterli

bulunmustur.

. Isyerlerinin, Endustri Meslek Lisesi mezunlarindan
bekledikleri niteliklerden "cok 6nemli" goértlenler "disiplinli
calisma aliskanligil", zihinsel kavrama yetenegi", "mesleki ve
teknik bilgi", "ekiple calisma yetenegi", "yeniliklere aciklik",
"Ustlerine itaat", "iletisim kurma yetenegi' ve "bir isi tek
basina yapma yetenegi"dir. "Genel kultar" ve "is deneyimi"

kismen 6nemli gérilen nitelikler arasindadir.

Oneriler

. Is yasaminin beklentileri ve meslek egitimi arasindaki
uyumu artirmak icin asagidaki Onerilerin dikkate

alinmasinin yararli olacagi umulmaktadir:

. Okullarin is yasamindaki gelismeler ve tercihlerle ilgili
olarak bilgilendirilmesi saglanmalidir.

. Calisma yasami ile ilgili olarak o&grencileri bilgilendirme
meslek egitimi baslamadan saglanmalidir. Boylece,
programlardaki degismelere etki edecek bir egitim talebi
ortaya cikmasina da katkida bulunulmus olacaktir.

. Mezunlarin isglici piyasasindaki acik isler ve gerekli
niteliklerle ilgili  olarak zamaninda ve yeterli bilgi

almalarin1t saglayacak bilgi verme-danisma sistemleri
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kullanilmalidir. Varolan is bulma kurumunun etkinligi

artirilmalidir.

5. Isyerlerinin, calisanlara isbasinda veya calisma stresi icinde
gelistirici mesleki egitimi 6rguatld bir sekilde verebilmeleri
icin, isyerleri ya da temsilcisi kurumlarca endtstriyel egitim
merkezleri kurulmasi tesvik edilmelidir. Bu yolla mesleki
ortadgretimin iceriginin giderek spesifiklestirilmesi egilimi
de azaltilmalidir.

6. Isyerlerinin meslek okullariyla isbirligini gelistirecek ve
daha genis katilimlarini saglayacak girisimlerde
bulunulmalidir. Isbirligini 6zendirecek yeni diizenlemeler
yapilmalidir.

7. Isyerlerinde c¢alisan ya da diger konumlarda bulunan
mezunlarin, gerek okul yo6netimlerince gerekse ayr1 bir
birimce (Ornegin Milli Egitim Bakanligina bagli Ogrenci
Mezun Hizmetleri Birimi kurularak) izlenmesi
saglanmalidir.
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