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EGITIM YONETIMI BILGI SISTEMI

Ikram CINAR

Gtintimtizde bilgi teknolojileri, bir yénetim teknolojisi aract
olarak Orgiitlerde yerini almistir.  Teknolojiyi geriden takip
etmesiyle Dbilinen egitim ©érgiitlerinde de bu degisim
yasanmaktadir. Bu makalede yeni bir disiplin olarak ortaya
ctkmakta olan "ybdnetim, bilgi sistemleri” ve egitim OJrgtitleri
iliskileri incelenmektedir.

Burokratik o6rgttlerdeki isb6limiinde uzmanlasmanin nitelik
ve nicelik olarak giderek artmasi, bu tir o6rgltleri daha
karmasik hale getirmistir. Bu karmasiklik o6rgitlerde dikey,
yatay ve cografik  farklilagsmalara yol acmistir. Bu
farklilagsmalar 6rgit ydénetiminde tUm surecleri etkilemekle
beraber, o6zellikle iletisim, esgldim ve denetim alanlarinda
sorunlara yol acmaktadir. Yénetimin  islevlerini yerine
getirmesini saglayan islenmis, guvenilir bilgileri ortaya
cikarmada, geleneksel teknolojileri kullanan 6rgltler giderek
etkisizlesmektedir.

Bunu gidermek icin son yillarda 6rgitlerde bilginin yonetilmesi
6nem kazanmakta ve "bilgi sistemleri"nin (information
systems) oOneminin arttigi1 gézlenmektedir. McLeod (1986; 4-6),
orgltitlerde bilginin ve bilgi sistemlerinin énem kazanmasini su
nedenlere baglamaktadir: Nicel tekniklerin ve bilgisayar gibi
karar vermede kullanilan araclarin kullanisliliginin artmasi,
orgltlerin bUylUmesi, genislemesi; teknolojinin, islemlerin ve
orgltit Uzerindeki toplumsal baskilarin 6rguitlerdeki yonetsel
gbrevleri karmasik hale getirmesi ve bilgi gereksiniminin
artmasidir.

Egitimin g6érinen ve yogun olarak tartisilan cesitli
sorunlarinin aslinda emek yogun yapinin kacinilmaz bir
sonucu oldugunu o6ne suren Tasc¢i (1994; 23)'ya gore,
bilgisayarlarin egitim alanina girmesiyle bu emek yogun yapi
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degisebilir ve cesitli yOnetim sorunlarinin ¢6zimune katk:
saglanabilir.

Polatoglu (1994; 69) ise, bilgisayarlarin kamu yo0netiminde
kullanildig: alanlari genel olarak (1) otomasyon, (2) ydénetim
islevlerinin yerine getirilmesi ve (3) yeni yonetim teknikleri ve
arastirma olanaklari olarak U¢ grupta toplamaktadir. Nitekim
ulkemizde cesitli bakanliklarin bilgisayarlari bir yénetim araci
olarak kullandiklar:i goértlmektedir.

Chapman (1990; 217)'a gbére son zamanlarda uluslararasi
egitim gelistirme projelerinde en Oncelikli konulardan bazilari,
karar verme, c¢b6zimleme, niceliksel verilerin toplanmasi ve
kullanilmasidir. Bu  o6ncelikler asagidaki nedenlerden
kaynaklanmaktadir:

1. Pek cok tilkede egitim sisteminin asir1 biytmesi,

2. Egitim Bakanliklarinin daha karmasik programlar ve
amaclart ele almalar1 sonucu, egitim sistemlerinin
karmasikliginin artmasi,

3. Islemleri daha etkili kilmak i¢in tahsis edilen kaynaklarin
yarattigi baskinin, huktmetler tUzerinde mali baskilar

yaratmasi,

4. Egitim oOrgutlerinin Uzerlerindeki baskiyr karsilamada
niceliksel veriyi kontrol etme istegi,

5. Cok miktardaki veriyi islemek icin dusik maliyetli
teknolojinin bulunmasi.

Yonetim Bilgi Sistemi

Bilgisayarlarin o6rgltlerde daha etkili olabilmeleri i¢in
aralarinda bir iletisim aginin kurulmas: gerekir. Boylece
bilgisayar bir sistem biciminde tuimlestirilerek veri aktarimi
yapabilme, veri bankalarina wulasabilme gibi yetenekler
kazanir. Bunun sonucu olarak yoénetimin is ve eylemlerini
destekleyen bilgi teknolojilerine dayali "y6netim bilgi sistemi"
ortaya cikar.
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Bilgi sistemleri, o6rglit, yo6netici ve deneticileri icin gereken
bilgileri saglayan tumlesik (integrated) sureclerdir. Bir bilgi
sistemi, karar verme ve denetimi destekleyen, bilgiyi
biriktiren, yeniden isleyen ve bilgiyi yayan slreclerin bir
takimi olarak tanimlanabilir (Laudon ve Laudon, 1988; 5).

Bugi teknolojisi ise, bilgisayar, Uetisim ve multimedya donanma ve
yazilimlarina veriien ortak addir (Kaya Bensghir, 1996; 368).

Bilgi teknolojisinin yoénetimde yogun olarak kullanilmasi,
yonetim biliminde bir alt disiplinin ortaya c¢ikmasina neden
olmustur: Yonetim Bilgi Sistemleri (YBS). YBS; Bilgisayar
Bilimleri, Muhendislik, Yo6éneylem Arastirmalari, Sosyoloji,
Yoénetim Bilimleri, Siyasal Bilimler ve Psikoloji arasinda yer
alan ve bu bilimlerin bulgularindan yararlanan, teknolojik ve
davranissal yéni bulunan disiplinleraras: bir bilim dali haline
gelmistir (Laudon ve Laudon, 1988; 15: O'Brien, 1990; O:
Turgay, 1995; 8). Ayrica "Bilgi Sistem Kaynaklarinin Yénetimi"
de bir calisma alani olarak alan yazindaki yerini almaya
baslamistir (O'Brien, 1990; 491).

YBS, cesitli alt bilgi sistemlerini kapsar. Bunlar; uygulama
destek sistemleri, ofis otomasyon sistemleri, yénetim bilgi
sistemi, karar destek sistemleri, uzman sistemler ve st
yonetim destek sistemleridir.

Egitim Yonetimi Bilgi Sistemi

YBS, hizmet sundugu orgluitin niteligine gore
uzmanlasmaktadir, o6rnegin; Kamu Yo6netimi Bilgi Sistemi
(KYBS), Egitim Yo6netimi Bilgi Sistemi (EYBS) ve Okul
Yoénetimi Bilgi Sistemi (OYBS) gibi. Egitim Yoénetimi Bilgi
Sistemi, kamu yoénetimi alanindaki yénetim bilgi sisteminin
egitim ydnetimine uygulanmasiyla ortaya cikmistir. Baska bir
deyisle EYBS, kamu yonetimi alanindaki YBS'nin egitim
yonetimine uygulanmasidir.

Egitim Yonetimi Bilgi Sistemi (Educational Management
Information Systems); egitim 6rgltlerinin islevlerini yerine
getirebilmesi icin gereken her turli bilginin depolanmasini,
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bilgiye yeniden erisilmesini, islenmesini, iletilmesini saglayan
ve bu islenmis verileri/bilgileri ilgili yo6netim duzeylerine
sunarak yonetim slreclerini destekleyen, bilgi teknolojilerine
dayali orgutsel bilgi sistemi olarak tanimlanabilir.

Egitim Yonetimi Bilgi Sisteminin Orgiitsel Islevi

Egitim hizmeti genel olarak bir kamu hizmetidir ve bu hizmeti
Milli Egitim Bakanhgi'na bagli egitim o6rgitleri, kamuya ait
kaynaklar1 kullanarak yerine getirmektedir. Kullanilan
kaynaklarin kamuya ait olmasi, kamuoyunun bu o6rgitleri
dikkatle izlemesi sonucunu dogurur. Dolayisiyla kamu 6rgiti
olan egitim orgltleri daha etkili  ve verimli olmak
zorundadirlar. Bu zorunluluk, bilgi teknolojilerine dayalit EYBS
destegini gerektirmektedir.

Yoneticiler eskiye gore cok daha karmasik cevreyle ugrasmak
durumundadirlar. Bugln degisimin en belirleyici 6zelligi onun
hizidir (Toffler. 1996; 8). Cevrenin dinamik olmasi,
yoneticilerin daha hizli karar vermelerini gerektirmektedir.
Bunlar EYBS'yi zorunlu kilmaktadir.

Geleneksel iletisim Dbicimlerinin karsilastigi sorunlar ve
basarisizliklar da EYBS'ni gerekli kilmaktadir. EYBS'nin
amaci, verileri Dbilgilere doéntstirerek gereksinim duyan
orglitsel kademelere iletmektir. Bunun yani sira kaynak
dagilimi, stratejik planlama ve diger yoénetim sureclerini
gelistirmek ve islemleri hizlandirmak amaciyla da EYBS
tarafindan veriler saglanir.

Orgtitlerin giderek daha fazla biuytmeleri, gelismis bilgi aglar:

(information networks) olmaksizin yonetilmelerini
zorlastirmaktadair. Bilgi teknolojileri destegi olmayan
orgutlerin veri yonetiminde "desimal dosya sistemi”

kullanilarak veriler arsivlenmektedir. Her birim, gereksinim
duydugu veri ve bilgileri dosyalayarak burolarda tutmakta ve
boylece ayni bilgileri iceren birden cok dosya tutulmaktadir. Bu
durum bilgi tekrar1 ve glincelleme sorunlan yaratmaktadir. Bu
sorunlart ortadan kaldirmak ve bilgi iletisimini bilgi aglar:
lUzerinde suratle yapmak, EYBS'nin kurulmasini zorunlu
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kilmaktadir. Ayrica bilgisayarlarin, bluyidk hacimlere ulasan
verileri isleme ve yodnetmede sagladigi basari, yodneticiye
cevrede var olan ve olmasi beklenen firsat ve tehlikeleri
zamaninda goérebilme ve degerlendirebilme olanagi da tanir
(Kaya Bensghir, 1993; 239).

Bilgi kaynaklarinin yénetimi, veri ve bilgilerin ydénetimi olarak
son yillarda 6rgutlerin ugrasmak durumunda olduklar1 konular
arasina girmistir (Kaya Bensghir, 1996; 24). Bilgi teknolojileri,
egitim yOnetiminin her alaninda yénetim sureclerinde yardimeci
olarak egitim yodneticisinin 6rgutsel kaynaklar: etkili ve verimli
yonetmesini saglar.

Degisimin oldukca hizli oldugu toplumumuzda, dinamik bir
cevre icinde yer alan egitim yoneticisi, olaylari, degisimin
yoénuinu ve niteligini kavrayip ona gbére kararlar vermek
durumundadir. Bu durum, kararlarin gecikmeksizin ve dogru
bicimde verilmesini gerekli kilmaktadir. Bu ise karar konusu
olan sorun hakkinda yeterli bilgiyi ve olasi her secenegin
degerlendirilmesini gerektirir.

Karar degiskeninin kalitesini belirleyen temel unsurlardan en
6nemlisi, "enformasyon'un miktar ve niteligi (veya degeri)
olmaktadir. YBS bu anlamda "karar alma" faaliyetine yogun ve
nitelikli enformasyon saglayarak, karar kalitesinin
artirilmasina yardimeci olabilir (Leblebici; 1996; 62). Bilgisayar
destekli iletisim ve karar destek teknolojilerinin kullanilmasi,
daha yuksek nitelikli kararlara yol acar (Huber, 1990; 64).
Blazir olan gerekli bilgi ve olgularin i1siginda verilen kararlar,
onyargilara ve bireysel onsezilere dayali kararlardan daha
usttindur (Aydin, 1991: 127).

Orgttlerin, verdikleri kararlar ve bunlarin sonuclar1 hakkinda
déntit almalar1 gerekir. Boylece daha o6nce verilen kararlarin
dogurdugu sonuclar, denetim sureci ile degerlendirilecek ve
yeni verilecek, etkililigi ve verimliligi artiracak kararlar icgin
somut, nesnel ipuclar1 bulunabilecektir (Polatoglu, 1994; 65).
Denetimle oOrglitiin neleri, nasil ve hangi 6lcllerde
basarabildigi ortaya konulur. Denetim, bir anlamda déntt alma
strecidir. Bilgi sistemleri sayesinde yoneticiler, 06rgut
etkinlikleri ve oOrgitin en son durumu hakkindaki bilgileri
bilgi aglariyla elektronik ortamda suratle elde edebilmekte,
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orgit performansi: ve hedeflerle tutarliligini degerlendirmekte
ve buna dayanarak oOrglti yeniden gelistirmektedirler.

EYBS tumlesik bir sistem oldugundan, o6rgitd olusturan alt
sistemler islemlerinde birbirini bilgilendirdikce, 6rgutteki
kararsizliklar ve alt sistemlerin birbirleriyle olan surtiismeleri,
amac belirsizligi vb yluzlinden ortaya cikan geleneksel sorunlar
ortadan kalkar.

YBS ve yonetim suUreclerini genel olarak degerlendirdigimizde;
bilgisayar destekli bilgi depolama ve elde edilen teknolojiler,
daha dogru, daha kapsamli, zamanli ve kullanisli oldugundan
orgutsel zekaya (organizational intelligence) yol gosterir
(Huber, 1990; 63).

Tien ve McClure'a gore, bilgi teknolojisi ya da bilgi
sistemlerinin kullanimi, sadece sUrecleri degil, strec icerisinde
yer alan islevlerin dogasini da degistirebilir. Belirli bir sUrecte
bir kisi tarafindan yapilan isin miktar1 (veya buyukliga)
degisebilecegi gibi cesidi de degisebilir (Leblebici, 1996; 62).

Bilgi sistemlerinin kurulmasini zorunlu kilan nedenler EYBS
icin de gecerlidir. Bunun sonucu olarak gelismis ya da
gelismekte olan pek c¢ok tulkede egitim bakanliklar1 kendi
EYBS'sini kurmus bulunmaktadir. Bunlardan bazilari
Etiyopya, Nepal, Pakistan, Somali, Sri Lanka, Yemen,
Endonezya, Botswana ve Yeni Gine'dir. Arastirma sonuclari bu
ulkelerde egitim yo6netimi sureclerinde buytk hiz ve kapasite
artis1 saglandigini goéstermektedir (Holmes, 1994: Muskin,
1994).

Milli Egitim Bakanligi da, birtakim yoénetsel sorunlarini
c6zmek amaciyla "Milli Egitimi Gelistirme Projesi" kapsaminda
(bir kistm alt sistemleri faaliyete gecmis olan) kendi egitim
ybnetimi bilgi sistemini (MEBSIS-Milli Egitim Bakanlig1
Tumlesik  Yonetim  Bilgi Sistemi) kurma  calismalarini
yurtutmektedir.

YBS, okul orgiuti duzeyine indirgenerek Okul Yonetim Bilgi
Sistemi (OYBS) de olusturulmustur. OYBS  (school
management information systems), egitim yoénetimi alaninin
bir bolimudiur. OYBS, okulun y6netim gorevlerini, 6gretimsel
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streclerini, yapiytr ve belirli gereksinimlerini karsilamak
amaciyla tasarlanan bir YBS'dir (Telem ve Avidov, 1994; 192).

Kearsley, bilgisayar konusunda egitilmis bir okul yo6neticisinin
su yeterlikleri kazanabilecegini savunmaktadir (Celik, 1995;
22):

1. Ozellikle yénetim uygulamalarinda gerekli yazilim ve
donanimlar: secebilme.

2. Bilgisayarlardan yararlanma olanaklarini gelistirme.

3. Ogretmen ve diger personelin bilgisayar konusunda
yetismesi icin plan hazirlama.

4. Mevcut yoOnetim uygulamalarinda ortaya c¢ikan sorunlar:
ayrintilariyla belirleyebilme.

5. Okulun o6zellikle degisme ihtiyacinit belirleyebilme ve
bilgisayar destekli yonetim tekniklerinin el kitabini
hazirlayabilme.

6. Bir okuldaki yonetsel uygulamalar icin fizibilite calismasini

yapabilme.

7. Iki veya daha fazla sistem veya programi karsilastirma ve
baziyonetsel calismalarauygulayabilme.

8. Okul i¢in bir bilgi ag1 gelistirme ve bilgisayar donatimini
gerceklestirme.

9. Finansmanla ilgili yoénetsel etkinlikler konusunda o&neriler

gelistirebilme.

10.Paket programlardan yararlanarak yoOnetsel uygulamalar:

gelistirebilme.

Bu yararlarina karsin, bu alanin tUlkemizde yeni olusu,
programinin yapilmamis olmasi ve ders verecek kadrolarin ve
ders araclarinin bulunmamasi gibi nedenlerle, egitim yodneticisi
yetistiren egitim kurumlarinda yoOnetici adaylarina bilgi
sistemleriyle ilgili derslerin verilemedigi goérilmektedir.

Lisans ve lisanststd duzeyde Egitim Yo6énetimi ve Denetimi
alaninda 06gretim yapan kurumlarin programlarinda da
"yonetimde bilgisayar" ya da "bilgi sistemleri” gibi konularinin
islendigi dersler bulunmamaktadir. Oysa bu bdélimlerin EYBS
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konusunda becerili "egitim yonetici ve deneticisi" yetistirme
anlaminda yapacag:i oOnemli calismalar bulunmaktadir. Bu
caligsmalar; bilgisayar okur yazarligi, isletim sistemi, veri
tabani yo6netim sistemi ve paket program kullanma, bilgi
teknolojilerinin 6rgit ve yonetsel sUrecler Uzerindeki etkileri
ve EYBS wuzmani: yetistirmeye kadar wuzanabilir. Cunka
bilgisayarlar egitim ortamlarina degisimin butlin turlerini
getirme gizilglicine sahiptir (Gustafson, 1985; 159). Degisim
streci rastlantilara birakilamaz, yo6nlendirilmelidir. Bu da
ancak egitimle olanakli kihnabilir.

Sonuc¢ ve Oneriler

Yoneticilerin eli altinda pek cok teknoloji bulunabilir. Bunlar
kagit-kalem, yazi makinesi gibi eski teknolojiler olabilecegi
gibi, bilgi teknolojilerinin etkili bicimde kullanildigi cagcil bilgi
sistemleri de olabilir. Duruma  gore birkact bir arada da
kullanilabilir. Ancak gintimuz egitim sistemlerinden bilgi
teknolojileri ve bilgi sistemleri destegi olmadan etkililik ve
verimlilik beklemek olanakli gérinmemektedir.

Universitelerin Egitim Yoéneticiligi ve Deneticiligi béliimlerinde
lisans ve lisansustid duzeylerinde "Yoénetim Bilgi Sistemleri” ile
ilgili derslerinin konulmasi: o6ncelikle dustnutlmelidir. Cunku
bu bélim mezunlari, egitimin cesitli dizeylerinde yo6neticilik ve
deneticilik goérevi yaparak, kullanici durumuna ge¢mektedirler.

Gundelik isler yaninda uzun stureli bir yénetim destegi olanagi
da saglayan bilgi teknolojileri, onu kullanacak kimselerin
yetismisligi oraninda basarili olabilirler. Bu durum, bilgi ya da
sistem uzmanlari kadar yoneticilerin de bilgisayar okur
yazarliginin Otesinde egitilmeleri gerektigini gostermektedir.
Bilgi yetersizligi sonucu, bilgisayarla kolaylikla yapilabilecek
bazi isler yapilmayabilir ya da gercekci olmayan, bilgisayarin
sinirlarini asabilen bazi istemler yaratilarak sistemin ussal
kullanimi 6nlenebilir (Polatoglu, 1994; 68).

Ulkemizde egitim ybéneticiligi hentiz yeterince
mesleklesmemistir ve ciddi bir egitim yoneticisi yetistirme
politikas1  bulunmamaktadir, 6te yandan Milli Egitim
Bakanligi, MEBSIS kapsaminda ILSIS ve OKULSIS gibi
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projelerle bilgi teknolojilerine dayali y6netimi tabana yayma
cabas1 icindedir. Bu projelerin uygulanabilmesi, bilgi
teknolojileri konusunda egitilmis okul yoéneticilerini de gerekli
kilmaktadir. Bunun icin mevcut yoneticiler hizmet i¢ci egitim
yoluyla egitilme yoluna gidilmeli, 6te yandan dniversitelerin
Egitim Yo6netimi ve Denetimi gibi boélimleri de yeni
mezunlarina bu nitelikleri kazandirmalidirlar.
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Gedikoglu

Yonetim duslUncesinde orta caglarin baslangicindan XIII.
yuzyila kadar 6nemli bir gelisme olmamistir. XIII. ytzyildan
enduistri devrimine kadar olan gelismeler ise, daha sonraki
dénemlerle kiyaslandiginda cok fazla kayda deger
gortilmemektedir. Once Ingiltere'de baslayan, XIX. ve XX.
yuzyillarda Avrupa ve Amerika'da yayilan endistri devrimi,
yonetim dusltncesinin ve o6rgltlenmenin gelismesi bakimindan
son derece 6nemlidir. Endustri devrimi sonucunda o&rgutlerin
saylr ve Dbuyuklukleri artmis, yapilar1 karmasiklasmis ve
etkinlik alanlari c¢esitlenmistir. Bu nedenle de, endustri
devrimi, teknolojik oldugu kadar sosyal ve kultiurel bir devrim
olarak nitelendirilmektedir (Baransel, 1993).

Yirminci yuzyilin basindan bu yana, basta Amerika Birlesik
Devletleri olmak tUzere, bircok batili tilkede sosyal bilimler
alanindaki ilerlemelerin sonucunda yonetim bilimlerinde de
yeni gelismeler ve yaklasimlar olmus ve bu Tulkelerdeki
uygulamalar tim dinyaya yayilarak ginUmtze kadar
gelmistir. Japonlar ise, sosyo- ekonomik ve kultlirel sistemleri
icerisinde kendilerine 6zgl bazi ydénetim bi¢cim ve uygulamalari
gelistirmislerdir. Yonetim bilimlerindeki bu gelismeler egitim
yonetimine de yansimis ve bu alanda da O6nemli gelismeler
olmustur.

Yonetim Bilimlerinin Gelismesi ve Egitim Yonetimi

Yirminci yuzyilin baslarinda "Klasik Yonetim" anlayisi ile
bilimsel bir icerik ve yaklasim kazanan yénetim bilimlerindeki
gelismeler, "Yénetimde Insan Iliskileri" ve "Orglitsel Davranis"
donemleri ile daha cok gelismis ve gUnumuzdeki
"Modern/Cagdas YoOnetim" anlayisi ile kuramsal anlamda
gelisme surecini ¢ok genis Olciide tamamlamistir. Bundan
sonra yonetim bilimlerindeki gelisme ve yeniliklerin kuramsal
olmaktan ¢cok uygulamaya yonelik olma olasiligi daha fazladir.

Klasik Yoénetim anlayisi1 Frederick W. Taylor'un yirminci
yuzyilin baslarinda ileri strdugd  bilimsel ybénetim kuramina
dayanir. Taylor'a goére bir orgltte yapilan isler isbélimu,
uzmanlik, sorumluluk ve denetim Ogelerine dayali olarak
bilimsel bir yaklasimla érgutlenirse, is gérenlerin verimi artar.
Taylor bir o6rgltte bilimsel yonetimin gerceklesebilmesi icin

yOneticilerin ve is goérenlerin, goérev ve sorumluluklarina
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yansiyabilecek her turlt degisikligi ve yeniligi kabul edebilecek
esneklik ve aciklikta olmalar1 gerektigini savunmustur
(Shafritz and VVhitbeck, 1978). Ayrica, Taylor o&rgtitlerde
verimin artirilabilmesi icin en etkin, en stlratli ve en az yorucu
yontem ve teknolojilerin bulunup uygulanmasi gerektigini
vurgulamistir.

Bilimsel yénetim anlayisinin giderek yayginlasmasi ve daha iyi
anlasilmas:1 sonucunda, toplumlarin cesitli kesimlerince bu
yaklasimin okullar tarafindan da benimsenip uygulamaya
konulmas:1 gerektigi konusunda baskilar yapilmaya baslandi.
Oyle ki, dénemin ileri gelen egitimcilerinden Ellwood P.
Cubberley (1916) okulu sosyal amaclh tiketime yénelik olarak
ham madde isleyen bir fabrikaya benzetti (Hanson, 1996).

Klasik Yoénetim anlayisina Taylor'dan sonra Alman sosyolog
Max Weber o6nemli katkilar yapmis ve bir ydénetim bicimi
olarak "burokrasi"yi giindeme getirmistir. Weber, burokrasiyi
orgutlerdeki belirli yapisal dlizenlemeler ve bu diizenlemelerin
dogal bir sonucu olan belirli davranis bicimleri ve kaliplar:
olarak tanimlamistir ve burokratik o6rgutt etkililigi ve
verimliligi en Ust diuzeyde bir 6rgut olarak nitelemistir (Scott,
1981).

1950'lerden sonra yeni bir 6rgit ve ydénetim anlayisi dogdu ve
bu anlayis ayni zamanda egitim yoénetimi ile 1ilgilenen
insanlarin dikkatini de cekti. Bu yeni anlayis 6rgitlerin yapisal
O0zellikleri ile calisanlarin kisisel 6zellikleri arasinda dinamik
bir iliski oldugu yaklasimina dayaniyordu ve calisanlarin 6rgut
ici davranis ve verimlerini cok genis 6l¢ciide bu iki degiskenin
belirledigi goértisi benimseniyordu. Bu géris dogrultusunda,
okul ve benzeri o6rgultlerin, belli formol yapi ve surecleri ile,
birer sosyal sistem oldugu kabul edilmistir. Bu o6rgutlerin
islevleri, basta okullar olmak t1zere, ©6nceden saptanmis
birtakim amaclarin gerceklesmesini saglayacak Dbicimde
dizenlenmektedir. Amaclarin gerceklesebilmesi icin Orgultte
degisik konumda calisanlar arasinda is boélimu yapilmas:
ongdrulmektedir ve 6rgit tim islevlerini, yapisal ve yonetimsel
duzenlemelerini belirli kurallara gére yapmaktadir.

1960'larda, psikoloji, sosyal psikoloji, sosyoloji, matematik ve
ekonomi gibi bilim dallar1 yardimi ile 6rgutlerdeki cesitli insan
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davranislar1 yorumlanmaya calisildi. Psikologlar insanlarin
islerini yaparken birtakim kisisel ihtiyaclarini karsilamak veya
tatmin etmek arzusu icinde olduklarini belirttiler; sosyal
psikologlar da iletisim, liderlik, 6rglitsel degisme, orgut icinde
sturtiisme ve karar alma gibi yénetimin c¢ok 6nemli unsurlar:
icerisinde birbirlerine nasil etki edip davranislarina nasil yoén
vermeye calistiklarini anlatmaya calistilar. Sosyologlar ise
grup davranislari ile karmasik yapilari olan 6rgutlerdeki grup
dinamikleriniinceleyerek yonetim bilimlerine cesitli katkilarda
bulundular.

1970'li ve 1980'1li yillarda yo6netim bilimlerindeki bilimsel
temellere dayali ¢cok cesitli kuramsal gelismeler ve
uygulamalar buginklti c¢agdas/modern o6rgiit ve yoénetim
anlayisinin dogmasina neden oldu. Cagdas yonetim déneminde,
orgutler tipki yasamini surdiren canli organizmalar gibi
birbirine bagimli ve etkilesim halinde olan parcalardan veya alt
sistemlerden olusan acik sistemler olarak goértilmektedir. Orgut
acik bir sistem olarak nitelendirildiginde o6rgut-cevre etkilesimi
glindeme gelmektedir. Orgtit-cevre etkilesiminde, okul
cevreden insan ve diger maddi kaynaklari, toplumun deger
yargilarini ve beklentilerini girdi olarak alir; bunlari bir dretim
streci icerisinde, deger de katarak, isler ve mal, hizmet veya
disltnce biciminde c¢iktilar olarak topluma tuketilmek TtUzere
sunar. Orgiit-cevre etkilesimi sonucunda alt sistemlerdeki
yipranma ve fireler sonucu enerji kaybeden  sistemler
kendilerini yenileyip enerji toplamak zorundadirlar. I[htiyac
duyulan enerjiyi depolamanin bir yolu da, maddi kaynaklarin
artirilmasina ilave olarak, calisanlarin bilgi ve becerilerinin
yenilenip artirilmas:i ve insan kaynaginin daha etkili ve verimli
bir bicimde kullanilmasidir. Sistem yaklasiminin sosyal
bilimlere uygulanmas: o6rguitlerde goérevlerin algilanmas: ve
gorevler arasindaki iliskiler bakimindan yararli bulunmustur
(Eren, 1993). Ayrica, sistem yaklasimi sosyal yasamin
dinamizminin daha iyi anlasilmasina katk: yapmaktadir.

Cagdas orgut kurami yalnizca bicimsel yapiyi ya da yalnizca
insan davranislarini incelemenin &rgitid anlamada yeterli
olmadigi goérusindedir. Cagdas kuramcilar 6rgiiti anlamanin
en anlamli yolunun onu bir sistem, bir butin olarak incelemek
oldugunu ileri sUrmuslerdir. Bu anlamda cagdas 6rgit kuramai
kendinden 6nceki iki dénemde (klasik dénem ve insan iliskileri
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okulu) ortaya atilan goérds ve duslncelerin bir sentezini
yapmakta ve 6rgitti bir btitiin olarak incelemektedir. Cagdas
yonetim anlayisi, oOrgltlerdeki insan kaynaginin en etkin ve
verimli bir bicimde kullanilmasini éngérmektedir. Bu nedenle,
yeterli niteliklere sahip insan glicinln saglanmasi,
doyumlanarak iste tutulmasi ve gelistirilmesi cagdas yénetimin
baslica amac1 haline gelmistir.

Yoénetim bilimlerindeki bu hizli gelismelerin egitim y6énetimi
Uzerindeki etkileri ancak yirminci yuzyilin ortalarinda
hissedilmeye baslanmistir. Bunun Dbaslica nedeni Avrupa ve
Amerika'da egitim fakultelerinin genel, kamu ve isletme
yonetimi konularinda egitim-6gretim yapan ve yOnetim
bilimlerindeki yenilesmeleri yakindan izleyen diger faktlte ve
yuksekokullarla yeterince iletisim kuramamis olmalariyd:
(Owens, 1981). 1950'lerden Once egitim y6netimi, bir disiplin
olarak, genellikle deneyimli okul yo6neticileri tarafindan ve
daha cok bu yoneticilerin gézlem ve deneyimlerinin aktarilmasi
ile sinirliydi. Bu dbénemde egitim yoénetiminde yapilan
arastirmalar ise daha c¢ok ilgili sahislarin bir konuya iliskin
kisisel go6rtslerinin toplanmasindan ileri gitmiyordu. Ancak,
Daniel Griffiths'in bu dénemde okullarda karar verme slrecine
iliskin calismalar: egitim y6netiminin gelisme stlrecinde 6nemli
bir adim sayilir. Diger taraftan, Raymond Callahan'm yine bu
doénem icerisinde okulun etkililigi tUzerine yaptigi baz
calismalar da egitim y6netiminin gelismesine 6nemli katkilar
yapmistir (Hoy, 1994).

Egitim Yonetiminde Yeni Yaklasimlar

Formal 6rgltlerin bircogundan farkli olarak, okullarda 6rgitsel
ve yonetsel sorunlarin kaynagini olusturan bir "insan" &6gesi
vardir. Ogrenciler, 6gretmenler, veliler ve is gdérenler okulda ve
okulun isleyisinde her biri ayri birtakim rollere sahiptir ve
cesitli islevleri yerine getirmektedirler. Bu nedenle de, okulun
yonetimi karmasik bir nitelik kazanmaktadir. Aslinda,
insanoglunun sosyal buluslar1 arasinda en karmasik olani
okuldur.

Okulun isleyisini daha iyi kavrayabilmek icin sosyal bilimlere
ve Ozellikle davranis bilimlerine gereksinme duyulmaktadir.
Bu ylUzden de egitim ydénetimi alanina diger bilim dallarindan o
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kadar c¢cok kavram ve dustnce uyarlanmistir ki neredeyse
egitim yonetiminin "kendine 6zgd" diyebilecegimiz bir yoéni
kalmamistir (Hanson, 1996). Ancak, diger bilim dallarindan
kuramsal nitelikte bilgi almanin olumsuz bir tarafi da yoktur.
Yeter ki, uyarlanan bilgiler egitim yénetimi alaninda, 6zellikle
uygulamalarda, karsilasilan sorunlara ¢ézim getirebilsin.

Bugiin okullarda, egitim-6gretim ve yo6netim islevlerinin
birbirinden ayrilmasi gerektigi gértisi giderek yayginlasmakta
ve okullarin 6zel sektér kuruluslarinda oldugu gibi, karar alma
ve yuritme yetki ve becerileri ile donatilmis yoéneticiler (chief
executive) tarafindan yOnetilmeleri gerektigi ileri
sirldlmektedir (Osborne, 1993). Ancak, bu yaklasimin yanlis
oldugunu  soOylemek gerekir, zira endustri ve ticaret
sektorlerinde gecerli olan ydénetimin egitim alanina
uygulanmasi1 asagida belirtilen nedenler yltzinden olasi
degildir:

1. Okullar amaclar:i bakimindan cesitlilik gésterirler. Endtstri
veya ticaret alaninda 6rgitlerin tek amaci vardir: daha fazla
mal veya hizmet Uureterek daha fazla kazan¢ saglamak.
Oysa, egitim alaninda okullar arasinda amag¢ farklilig:
oldugu gibi, tek bir okulun birbirinden farkli, birden fazla
amaci da olabilir.

2. Egitim alaninda liderlik anlayisi diger alanlardakinden
farklidir. Okul yOneticilerinin "yonetim" gorev ve
sorumluluklarinin yani sira, bir de "akademik" gbérev ve
sorumluluklar1 vardir. Bu nedenle, okul ydneticilerinin
liderlik islevleri her iki alam da kapsamaktadir. Hatta okul
yOneticilerinin "akademik" goérev ve sorumluluklari o kadar
fazladir ki "y6netim"e gereken zamani1 ayiramamaktadirlar.

3. Egitim alaninda hderlik her seyden 6nce profesyonellige
dayanir ve daha radikal ve gtidileyici bir nitelige sahiptir
(Hughes, 1989).

4. Egitim alaninda, diger alanlarda oldugu gibi, yo6netim
genellikle "emir-komuta" =zincirine dayali bir hiyerarsik
yapilanma gostermez.
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Cok wuzunca bir zamandan beri okul yodneticilerinin yaptigi en
6nemli is degisim veya yenilik karsisinda daha c¢ok
programlarda ve degerlendirme suUrecinde gerekli goérilen
dizeltmeleri ve dizenlemeleri yapmak olmustur. Degisim veya
yenilige karsi ister programlarda olsun, ister degerlendirmede,
ister okul-cevre iliskilerinde, veya kaynak saglanmasi ve
bltcenin harcanmasinda olsun, basarili ve etkili bir yodnetim
gostermek icin yo6netim yapir ve sUreclerinde de gerekli
degisikliklerin ve duzenlemelerin yapilmas: bir zorunluluktur.
Degisim, okullarin cesitli oge ve islevlerine, yerel
yonetimlerden parlamentoya kadar veya smificinden toplumun
geneline kadar c¢ok degisik kaynaklardan empoze edilmektedir,
6nemli olan, okullarda bu degisikliklerle bas edilebilecek
orgltlenmenin yapilmasi ve gerekli stireclerin isletilmesidir.

1990'h yillarda degisimin dinamiklerini, altmisli ve yetmisli
yillarin tersine, okullarda ve o&gretmenlik mesleginde degil,
seksenli yillarda da defalarca ifade edildigi gibi sosyal, politik
ve ekonomik olgularin icinde aramak gerekecektir. Bununla
beraber, ulkemizde sosyo-ekonomik olgularin, politik olgularin
cok oOntnde oldugunu soéylemek yerinde olur. Zira, egitsel
sorunlara ¢6zim Uretmek konumunda olan politikacilarin, bu
gorevlerini tatmin edici bir dluzeyde yerine getirdiklerini
sOylemek oldukca gucttir. Bilgi toplumlarinda, temel sosyo-
ekonomik degisimleri dikkate almadan, buginin veya yakin
gelecegin egitimsel sorunlarina ¢6zUim Uretme olanag: yoktur.
Bu ise, cogu kez okulun o6rgit ve yo6netiminde bir reformu ve
yeniden yapilanmay: gindeme getirmektedir.

2000'li Yillarda Egitim Yonetimi

Giderek daha da ktliresellesen ve evrensellesen, bilim ve
teknolojinin akil almaz bir hizla ilerledigi dunyada, egitim
yonetiminin gelecekte daha farkli olacag: bir gercektir.

2000'li yillarda okul yénetimi asagidaki sorularla ¢ok yakindan
ilgili olacak ve bunlara verilen yanitlara gore bicim alacaktir:

1. Okulda yonetim surecleri kimler tarafindan isletilmektedir?
Yetki ve sorumluluklar kimlerde toplanmaktadir?

2. Okuldaki mevcut uygulamalar, endustri ve ticaret
alanindaki yoénetim  yaklasimlar:1 ile okul yoOnetimi
arasindaki farkliliklari ortaya koyacak nitelikte midir?



Gedikoglu

3. Degismeler ve gelismeler karsisinda  kullanilabilecek
alternatif programlar var mi? Orgit yenileme ve yeniden

yapilanma konularinda planlar gelistirilmekte mi?

4. Degisim ile uygun bicimde bas edilebilmek icin is goérenlerin
tim kapasiteleri kullaniliyor mu?

5. Yonetim ile manipiillasyon birbirinden ayirt ediliyor mu?

6. Yonetim bir kontrol mekanizmas: olmaktan c¢ok, okula glc
kazandiracak ve  gelistirecek bir mekanizma olarak
goruliyor mu?

7. Is goérenler okuldaki sorunlarin kaynagi olarak mi, yoksa
c6zuimlerin kaynagi olarak mi1 goéruluyor?

8. Okul ybénetimi karar-alma slrecinde gereksinme duyacag:
bilgiyi istenilin nicelik ve nitelikte saglayabiliyor mu?

9. Okul yo6netimi okulun ve is goérenlerin tim olanak ve
islevlerini ve cagdas egitim teknolojilerini, standartlara
uygun kalitede egitim-6gretim vermek icin etkili bir bicimde
kullanabiliyor mu?

10.0kul yonetimi is gorenlerin kisisel amaclarinin
karsilanmasi ve is doyumu saglanmasi konular: ida gerekli
dizenlemeleri yapiyor mu?

[s gérenlerin zamanlarini etkili bir bicimde kullanabilmeleri ve
is yasamindan kaynaklanan stresle bas edebilmeleri icin
gerekli duzenlemeler yapilip 6nlemler almiyor mu?

Sonucg

Genel yonetim alanindaki degisme ve gelismelerin yani sira,
bir 6rgut olarak okulun ve bir stre¢ olarak egitimin niteligi
degistikce, kacinilmaz olarak, egitim yodnetiminin niteligi de
degismektedir. Yoénetim ve egitim yonetimi alanlarinda, bir
donemde "son gelismeler" adi altinda s6zi edilen sistem ve

olumsallik yaklasimlari, sibernetik, ydoneylem arastirmasi ve
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amaclara gbére  yOnetim her gecen glin guincelligini
yitirmektedir. Bunlarin yerini buglin egitimde verimlilik ve
kalite kavramlari almaktadir. Ayrica, isletme yOnetimi
alaninda giderek o6nem kazanan toplam (biitiinsel) kalite
ybnetimi ve degisim miihendisligi de egitim ydnetimi alanina
girecektir. Bu gelismeler, geleneksel egitim ydénetimi yerine
egitim alaninda daha populer yoénetim  anlayislarinin
yayginlasacagini ve gelecekte egitim yoOnetiminin genel
yonetim, isletme yoOnetimi ve kamu yo6netimi alanlarindaki
gelismelerden c¢ok daha fazla etkilenecegini ve esinlenecegini

gostermektedir. Diger bir ifade ile, egitim yo6netimi alaninda

bircok bilim dalinda oldugu gibi postmodernizm doénemi
baslamistir.

KAYNAKCA:

Baransel, A. (1993). Cagdas Yénetim Diistincesinin Evrimi,

Istanbul: Avciol Basim-Yaym. [,U. Isletme Fakiltesi
Yayini, No.257, Ciltl.

Eren, E. (1993). Yénetim ve Organizasyon. Istanbul: Beta

Basim Yayim ve Dagitim A.S.

Hanson, E. M. (1996). Educational  Administration an

Organizational Behavior. Boston: Allyn and Bacon.

Hoy, W.K. (1994). "Foundations of Educational Administration:
Traditional and Emerging Perspectives, 'Educational
Administration Quarterly. Vol. 30-2.

Hughes, M. (1989). "Leadership in Professionally Staffed
Organisations," Understanding School Management
edited by Ron Glatter and et. al. Philadelphia: Open

University Press.

James, P. (1996). Total Quality Management. London: Prentice
Hail.

Osborne, A. (1993). "The Nature of Education Management/'
Education Management for the 1990s. Harlow, Essex:

Longman.



Gedikoglu

Owens, R.G. (1981). Organizational Behavior in Education.
Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall, Inc.

Scott, W.R. (1981). Organizations: Rational, Natural, and Open
Systems. Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall,

Inc.

Shafritz, J.M. and P.H. VVhitbeck (eds.). (1978). Classics of
Organization Theory. Oak Park, [llinois: Moore
Publishing Company, Inc.

Yazar

Prof. Dr. Tokay GEDIKOGLU Gaziantep Universitesi Fen
Edebiyat Faktultesi Egitim Bilimleri Bélumu Ogretim Uyesidir.



Egitim Yoénetimi
Yiil 3, Sayi3, Yaz 1997, ss.309-320

ILKOGRETIMDE KAYNAK ARAYISLARI

Yiuksel KAVAK
Ergin EKINCI
Feyyat GOKCE

Bu yazida, 'llkégretimde kaynak araywslarn” baslikli bir
arastrmamin  kisa bir 6zeti sunulmakta ve bulgulan
tartismaya ag¢umaktadir. Arastuma, Ankara il merkezi ve
Polatli ilcesine bagli kéy ilkokullart ve ilkégretim
okullarinda ytritilmistiir. Arasttrmanin temel amaci,
ilkégretime  ayrdan kamu  kaynaklarnmin  yetersizligi
karsisinda ilkégretim kurumlar ydneticileri ve/veya okul
koruma derneklerinin kamu dist kaynak yaratma
girisimlerini (kayit parasi, katkt payi, dergi parast payi,
diploma, karne satist payi, vb.) ve swf ortaminda para
toplama islerinin égrenciler ve egitim tizerindeki etkilerini
koymak ve irdelemektir.

1. Giris

Son 10-15 yildan bu yana Turk kamuoyu, ilkégretim
okullarinin (ortadgretim de dahil edilebilir) yeni 6gretim yilma
basladig1 ginlerde, basm-yaym organlarinda, okul y6netimleri
ve/veya koruma derneklerinin okullara iliskin parasal
taleplerine karsilik velilerin yogun yakinmalarina ve Milli
Egitim Bakanliginin bu konulardaki degisik aciklamalarina
tanik olmaktadir.

[1kégretim okullarina kaynak saglamaya ydnelik girisimlerden
ilki, "kayit paras1" veya kayitlar sirasinda velilerden "bagis" adi
altinda istenen paralardir.

Kayi1t paralarina iliskin tartismalar strerken, 1994-95 6gretim
yilindan itibaren, Milli Egitim Vakfi adina, o6énce Ankara ve
Istanbul'da pilot nitelikte olmak tlizere "egitime katki payi1" adi
altinda ilk ve ortadgretim 6grencilerinden her ay aidat alinmasi
uygu-lamasma gecilmistir.



Kavak, Ekinci ve Gékge

Egitim giderlerine katilima ydnelik olarak velilerden dogrudan
alman "kayit paralari1” ile "egitime katk: paylarina" ek olarak,
okul yonetimi ya da koruma derneklerinin okullara kaynak
yaratmaya dontk girisimlerinden birisi de; dergi ve kitap

satislarindan elde edilen paylardir.

Yine, okullarin bir baska gelir kaynagi, bir kac¢ yil 6ncesine
kadar okullar tarafindan satilan, ancak daha sonra Milli
Egitim Vakfi tarafindan satilmaya baslanan, karne, diploma,

tesekkir ve takdir belgelerinden okullara birakilan paylardir.

Basm-yaym organlar1 araciligi veya okul koruma derneklerinin
yillik faaliyet raporlarinin incelenmesin-den saglanan bilgilere
dayanarak, okullarin diger gelir kaynaklari arasinda, okul
kiyafeti, servis araci, vb. Ogrenci gereksinimleri konusunda
ilgili isletmelerle yapilan anlasmalar ve bu yolla okula

saglanan bagislardir.

[1Ikogretim okullar:1 yénetimleri ve/veya koruma derneklerinin,
okullara kaynak saglamaya yoénelik bu c¢abalari, dikkatle
incelendiginde, ilkégretim hizmetlerinin kamuca
karsilanmayan ya da karsilanamayan kisimlarinin giderek
0grenci velilerine yuUklenmesi yoéntinde bir egilim oldugu
hissedilmektedir.

Kaynak sorununu asmaya yodénelik uygulamalarla saglanan
katkilarin yuktnin kimler tarafindan karsilandiginin yanisira,
bu katkilarin saglanma bi¢ciminin egitimin niteligini nasil
etkilediginin de bilinmesi gerekir. Cogu kez kaynak saglama
etkinlikleri (6rnegin, katki pay:r parasint toplama) bizzat
0gretmenler tarafindan yuUrutdlmektedir. Bu etkinliklerin
yuarutuldigd yerin siniflar oldugu g6z O6nline alindiginda
6gretmenin konumu ve egitimin niteligine olan etkileri kolayca

kestirilebilir.

Turkiye'deki bu kamu dis1 kaynak arayislari ve
uygulamalarinin  ardinda, Turkiye'de ilk6gretimin ana
finansman kaynaklar: olan devlet Dbutcesi ve yerel
yonetimlerden (11 6zel idareleri, kdy yonetimleri) ilkogretime

ayrilan kaynaklarin yetersiz oldugu kanisi1 yatmaktadir.
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O halde, ilk6gretimin finansmani konusunda bir degerlendirme
yapabilmek icin baslangicta, Devlet blitcesinden ve il 6zel idare
bltcelerinden ilk6gretime ayrilan kaynaklarin ortaya
konulmas1 gerekir. Diger taraftan, arastirmanin odak noktasini
olusturan o6zel katkilarin ttrleri ve bunlarin 6zel katkilar
icindeki yerleri okul mudurlerinden, bu 6zel katkilardan sinif
6gretmenleri tarafindan toplananlarin (egitime katk: payzi,
dergi parasi, karne parasi vb.) nasil toplandig1 ve paralarin
toplanmasi sirasinda ortaya cikan sorunlarin neler oldugu da
sinif 6gretmenleri tarafindan elde edilen nitel verilerle ortaya

konacak ve tartisilacaktir.

2. Arastirmanin Amaci

Arastirma ilk asamada, devlet butcesi ve il 06zel idare
blutcelerinden ilk6égretime ayrilan kaynaklarin miktarini
saptama ve yeterliligini irdeleme ile ilkégretim kurumlarinin
"6zel" gelir kaynaklarinin neler oldugunu saptama ve 0Ozel
gelirlerin boyutunu tartismay:r amaclamisti. Ancak, uygulama
sirasinda okul mudurleri ve 6gretmenlerle yapilan goértismeler,
0gretmenlerin "sinif icinde para toplama islemlerinin" yoénetici-
6gretmen-veli ve 6grenciler arasinda surtismelere yol actigi ve
egitimin niteligini zedeler boyutlara vardigi konusunda 6nemli
ipuclart saglamistir. Bu izlenim sonucunda, arastirmanin
amaci, "sinif icinde para toplama" ve arastirmanin devam ettigi
1994-1995 o6gretim yilinda uygulamaya konan "Egitime Katk:
Pay1" projesi konularini da icerecek nitelikte genisletilmistir.
iste bu genel amaclar cercevesinde arastirma asagidaki
sorulara yanit aramaktadir:

1. Devlet butcesinden ilkégretime ayrilan kaynaklarin yillara
(1985-1995) gore gelisimi nasildir?

2. i1 Ozel idare bttcelerinden ilkdégretime ayrilan kaynaklarin

yillara (1985-1995) gore gelisimi nasildir?

3. Ilkégretim kurumlarinin 6zel gelir kaynaklari nelerdir? Bu

6zel kaynaklar:

a) Yerlesim yerine (koy/kent) gore,
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b) Kent okullarinda, velilerin gelir duzeyine gore
degismekte midir?

4. Ilkégretim okullarinin 6zel gelir kaynaklari arasinda en
yuksek miktar: olusturan kaynak turleri hangileridir? Bu

kaynaklar koéy ve kent okullarina gére degismekte midir?

5. Ilkégretim okullarinda sinif icinde 6gretmenler tarafindan
ka¢c tur para toplanmaktadir? Bu paralarin toplanmasi
sirasinda ortaya cikan guclikler nelerdir? Sinif icinde para

toplamanin egitim Ulzerinde olumsuz etkileri var midir?

6. [lkégretim okullarinin cesitli giderleri hangi gelir
kaynaklariyla karsilanmaktadir? Giderlerin karsilanma

kaynaklar:i kent ve koy okullarina gére degismekte midir?

7. ilkogretim okullarinin mali kaynak sorunlarinin ¢6zimu
konusunda okul mudurleri ve Ogretmenlerin goérusleri

nelerdir?

3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma, Turkiye'de ilkogretime ayrilan kamu kaynaklari ve
6zel idare kaynaklari ile Ankara'daki ilkégretim kurumlarinin
6zel gelir kaynaklarini saptamaya yo6nelik betimsel bir

calismadir.

Arastirmanin, ilkégretim kurumlarinin 6zel gelir kaynaklar: ve
giderlerinin hangi kaynaklardan karsilandiginin saptanmasina
iliskin evreni Ankara ilindeki ilkdégretim (ilkokullar ve
ilkogretim okullari) kurumlaridir.

Kent ilkégretim kurumlarina iliskin veriler Ankara il
merkezindeki ilk6gretim kurumlari mudurleri (227 kisi), koy
ilkogretim kurumlarina iliskin veriler ise kiUme O6rnekleme
yontemiyle secilen Polatli ilcesi kéy okulu mudurlerinden (52
kisi) elde edilmistir. Diger taraftan, ilkégretim kurumlar:
siniflarinda 6gretmenler aracilig:i ile toplanan paralarin turleri
ve para toplama islemlerinin aileler ve egitim acisindan ortaya

cikardigi sorunlari derinlemesine analiz etmeye yoénelik nitel
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veriler de Ankara il merkezindeki ilkégretim kurumlar:

0gretmenlerinden (24 6gretmen) elde edilmistir.

Arastirma icin gerekli verilerin elde edilmesi icin iki ayr1 bilgi
toplama formu kullanilmistir. Bunlardan, okul mudurlerine
uygulanan anketler, ilce Milli Egitim Mudurltukleri araciligiyla,
0gretmenlere uygulanan yapdanduidmis goériisme formlart ise

ylzylze uygulanmistir.

Anket uygulamalariyla elde edilen nicel veriler, genellikle say:
ve yuzdelerle o6zetlenmis, yapilandirilmis goérisme formu
yoluyla elde edilen nitel veriler ise once Ogretmenlerin kendi

ifadeleriyle sunulmus, ardindan 6zetlenmis ve yorumlanmistir.

4. Arastirma Bulgularinin Ozeti
4.1. Devlet biitgcesinden ilkogretime ayrilan kaynaklar

Bir tlkede egitime verilen 6nemin temel gbstergelerinden birisi
GSMH, digeri ise devlet blitcesinden egitime ayrilan paylardir.
1985-95 yillar1 arasinda Turkiye'de G S M H icinde egitimin pay1
1993 yilinda %5.3 ile konsolide butce icindeki payr ise 1992
yilinda %18.9 ile en Ust duzeye cikmistir. Ayni goéstergeler
diger yillarda ise, sirasiyla, %2 ve %10'lar duzeyinde
seyretmistir.

Diger taraftan, toplam egitim butcesi icinde ilkégretimin
payinin 1985-95 arasinda %40.4 ile %44.7 arasinda degistigi,
ilkogretime ayrilan payin son yillarda dusds icinde oldugu
gozlenmektedir. 1994 yilinda ilkégretime ayrilan bultcenin
%92.3'intn de personel giderlerine harcandigi dikkate
alindiginda, ilkégretim bultcesinin buyldk o6l¢ctide personel
bltcesi gérintimuinde oldugu sodylenebilir.

4.2. 11 OzelIidare gelirlerinden ilkégretime ayrilan kaynaklar

Ozel idarelerin, 6z gelirlerinden ilkégretime ayirdiklari

kaynaklarin toplam ilkoégretim bultcesi icindeki pay:r 1985

313
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yilinda %2.0 iken 1990 yilinda %1.4'e, 1995 yilinda %O0.1'e

gerilemistir.
4.3.11k6gretim kurumlarinin 6zel gelir kaynaklar:

1. Ankara il merkezindeki (kent) ilkégretim kurumlarinin 27
cesit o6zel gelir kaynagi (genel Dbutce ve 06zel idare
butcelerinden ayrilan kaynaklarin disinda) yarattiklar:
gortilmektedir. Bu baglamda, kent ilkégretim kurumlarinda,
dergi, diploma ve karne satislarindan alman paylar ile kayit
parasi, goénulli nakit bagis ve Koruma Dernegi uye
aidatlarinin en yaygin (okullarin %50'sinden fazlasi) gelir
kaynaklarini olusturdugu goértilmektedir (Tablo: 1).

2. S6z konusu 27 cesit gelir kaynagindan; kayit parasi, egitime
katki payr ve koruma dernegi uUye aidati gibi kaynaklar,
velilerin egitim giderlerine dogrudan katilimi1 ve/veya
egitimin maliyetlerini kamuyla paylasmalar1 anlamini
tasiyabilecek gelir kaynaklaridir, ikinci grupta ele
alinabilecek olan, diploma, karne, takdir ve tesekkir
belgeleri, dergi ve kitap satislarindan alman paylar ile tasit
isletmecileri ve imalat¢i isyeri veya magazalardan (okul
kiyafeti, arma vb.) alman bagislarin tamaminin olmasa bile
bir boélimuntn asil yuklenicisinin de veliler oldugu
distnutlmektedir. Bodylece, koruma dernekleri ve/veya okul
yonetimleri, dolayli yontemlerle yine velileri egitim
giderlerine ortak etmektedirler. .

3. Koy ilkdégretim kurumlarinin 20 cesit gelir kaynagina sahip
olduklar: gézlenmektedir. Bu okullarda gézlenen en yaygin
gelir kaynaklari arasinda; karne paras: (%42.3), diploma
parasit (%40.3), zorunlu masraflar icin velilerden alman
paralar (%32.6), gayrimenkul gelirleri (%28.8) ve takdir-
tesekktlr belgeleri (%21.1) sayilabilir (Tablo: 1).

4.4. Ilkoégretim kurumlarinda sinmif icinde toplanan
paralar ve para toplama islemlerinin ortaya
cikardigi sorunlar

e Okullarin sagladigi gelir kaynaklarinin bir kismi (6rnegin,
kayit parasi, kiyafet satis bagisi vb.) koruma dernegi
yonetimleri araciligiyla toplanirken bir kismi da (6rnegin,

katk: payi, karne, dergi parasi vb.) sinif icinde 6gretmenler
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araciligiyla toplanmaktadir. Bu baglamda, okul
mudirlerinden elde edilen niceliksel verilere paralel bicimde
okuldan okula (6gretmenden o6gretmene) degismekle birlikte
siniflarda 6gretmenler tarafindan 25 cesit para toplandig:
gbzlenmektedir. Bunlardan en yaygin olanlari, egitime katki
payil, karne, dergi, okul armasi, diploma paralari, fotograf

parasi vb.dir.

* Sinifta toplanan paralarin toplanma oranlar1 %50 ile %100
arasinda degismektedir. Bunlardan, diploma, karne, dergi ve
kitap paralari %90in tuzerinde toplanirken, egitime katki
payl ve koruma dernegi tiye aidatlarinin %50-90 oranlarinda

da toplanmas1 kritik bir nokta olarak vurgulanabilir.

4.5. Ogretmenler tarafindan sinifta para toplama
islemleri ve bu islemlerin ortaya ¢cikardig: sorunlar

Ogrencilerden hangi amacla ne miktar para toplanacag ve
bunun stresi, ya okul mudurd tarafindan veli
toplantilarinda velilere ya da ders ortasinda hoparlorler
araciligiyla siniflara ya da 6gretmen tarafindan 6grencilere
duyurularak yurtutilmektedir.

Ogrenciler veya zaman zaman veliler tarafindan getirilen
paralardan "egitime katk: payi1" paralar1 makbuz (Milli
Egitim Vakfi) verilerek, digerleri (6rnegin, dergi, kitap,
fotografvb.), her para icin ayr1 bir liste tutularak (listeleme
yontemi) getirenlerin isaretlenmesi yoluyla toplanmaktadir.

Paralarini zamaninda getirmeyen Ogrenciler, genellikle ilk
derslerde ad okunarak wuyarilmakta veya bazi okullarda
okul mudiard ya da 6gretmen tarafindan eve gonderilerek

paranin getirilmesi saglanmaktadir.

* Yasal dayanak yetersizligi nedeniyle okul yoéneticilerinin
cogunlugu, -buyuk o6l¢ctide egitime katk: paylariyla sinirh
olmak lzere- emir verememektedir. Ancak, Dbazi okul
yoOneticilerinin, Valilik genelgelerine atifla resmi yazi
imzalattiklari, para toplamayanlar icin sorusturma
acilacagini soyleyerek O6gretmenleri harekete gecirdikleri

anlasilmaktadair.

Odeme giicinden yoksun cocuklardan toplanacak paralar

konusunda (6zellikle katki payi1 ve Koruma Dernegi tiye
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Tablo 1.

Yerlesim Birimlerine Gére Dagilimi1 (N= 279)

[lkégretim Kurumlarinin Ozel Gelir Kaynaklarinin

ogrenciler icin dersanelerden
alman bagislar

Kent (N=227) Koy (N =52)
Gelir Kaynaklan Say1| % Gelir Kaynaklan Say1| %

Dergi satiglar 174| 76.7|Karne parasi 22(42.3
Diploma parasi 169| 74.4|Diploma parasi 21/40.3
Karne parasi 167| 73.5/Zorunlu masraflaricin
Kayit parasi 136| 60.0|velilerden alman paralar 17| 32.6
Gonulll nakit bagislar 134| 59.0| Koy tuizel kisiligi veya
Uye aidati (Koruma Der.) 122| 53.7|hazineye ait gayrimenkul-
Kooperatif geliri 89| 39.2|lerden elde edilen gelirler 15] 28.8
Kantin kira geliri 60| 26.4| Takdirname-tesekkiirname 11| 21.1
Disardan bitirme smavina Gontlla nakit bagislar
katilanlardan alman bagslar 51| 22.4 10| 19.2
Zorunlu masraflaricin veliden Okul arazisi gelirleri 9 17.3
alman paralar 45| 19.8
Yetistirme kurslan geliri 42| 18.5/Goénulli ayni halk katkilar 6| 11.5
Spor kolu parast 40| 17.6|Dergi satislan 6| 11.5
Pul fotograf gelirleri 38| 16.7/ Kamu kurum ve kurulusla-

rindan saglanan ayni

destekler 4 7.6
Gondlli ayni halk katkilan 33| 14.5| Ders kitab: satis1 paylar 3 5.7
Takdirname-tesekktirname 30| 13.2|Kooperatif geliri 2| 38
Okul armasi gelirleri 29 12.7|Ozel kurumlardan-isletme-

lerden alman ayni destekler 2| 338
Gece ve bagka sosyal etkin- Kayit parasi 1 19
liklerden elde edilen gelirler 29| 12.7
Ders kitabi satisi 28| 12.3|Uye aidat1 (Koruma Dernegj) 1 1 19
Kamu kurum ve kuruluslann Yetistirme kurslan gelirleri 1] 19
dan saglanan ayni destekler 28| 12.3
Yardimci ders kitab: satis 22| 9.7|Yardimci ders kitab: satis1 1] 19
Kantin isletme geliri 22| 9.7/ Disardan bitirme sinavina

katilanlardan alman bagislar 1 19
Servis araclarindan alman Kantin isletme geliri 1 19
bagislar 19] 83
Ozel kurumlardan-isletme Spor kolu parasi 1 19
lerden alman ayni destekler 9 39
Ogrenci kiyafeti satis gelirleri 71 3.0
Fotokopi ve teksir gelirleri 6| 2.6
Otopark gelirleri 2| 0.8
Dersanelere génderilen 2| 08
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aidati) okullarin izledikleri ortak yaklasimin, belli bir
kontenjan ayirma oldugu anlasilmaktadir.

Para toplama konusu (6zellikle egitime katk:i payi, uye
aidati1 vb. egitim giderlerine katilima dogrudan doénuk
olanlar) zaman zaman okulla ilgili gruplar arasinda
catismalara yol a¢maktadir. Yuksek gelir gruplarinda bu
tir catismalara pek rastlanmamaktadir.

Bu catismalar, para toplama isinin 6gretmenler acisindan
cok sikintili bir stre¢ oldugunu goézler 6nline sermektedir.
Nitekim, bu uygulama ve catismalar, 6gretmenin
sayginligina goélge dustUrmekte, moral bozukluguna yol
acmakta, hatta sorusturma konusu olabilmektedir.

Para toplama isi, o&gretmenlerde; moral bozuklugu, stres,
ofke, kizginlik, UzUGntd ve guddulenme  dusukligy,
O6grencilerde ise; wutanma, eziklik duygusu, konsantre
olamama, o6gretmene karst sogukluk ve guvensizlik,
mahcubiyet gibi psikolojik dogurgulara yol acmaktadir.

Il1k6gretim kurumlarinin giderlerini karsiladiklar:
kaynaklar

Kent ilkégretim kurumlarinin isletme giderleri arasinda
yer alan yakit, elektrik ve su giderleriyle ek bina ve tesis
yapimlarinin, okullarin cogunlugunda genel butce ve o6zel
idare kaynaklarindan karsilandigi goértlmektedir. Buna
karsilik, PTT, kucik bakim-onarim, mobilya ve ddseme,
kirtasiye ve temizlik malzemesi giderlerinin ise okullarin
cogunlugunda o6zel gelirler ile karsilandigi dikkati
cekmektedir. Ancak bu bulgulara ek olarak, egitime katki
payr projesinin uygulamaya gecmesinin ardindan, daha
once devlet butcesinden karsilanmakta olan elektrik ve su
giderlerinin karsilanmasi da tamamen okullara (dolayisiyla
velilere) birakilmistir.

Koy okullarinda ise; yakit, elektrik, buyuk ve kiuicik bakim-
onarim giderlerinin okullarin budyutk bir bdélimiinde koy
buitcesiyle karsilandigi, buna karsilik genel blitce ve o6zel
idare desteginin, bazi okullar ve aracg-gerec, kirtasiye ve
temizlik malzemesi destegiyle sinirl kaldigi
gdzlenmektedir.
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5. Sonuc¢ ve Oneriler

Genel olarak tim egitim kademelerinde, 6zel olarak
ilkogretimde say1 ve nitelik acisindan ulasilan durum ile
uluslararasi gbstergeler dikkate alindiginda, devlet

blutcesinden egitime ve ilkégretime ayrilan kaynaklar
yetersizdir. Mevcut kaynak akisiyla, gecmisin aciklarini ve
ginimuzin gereksinimlerini karsilamak mimktn degildir. Bu
durum, ilkégretime kaynak saglama ve kaynak dagitimi

konularinda yeni yaklasimlar: ve acilimlar: gerektirmektedir.

Bu baglamda, istikrarli bir demokrasi ve ekonomik buylme
icin ulusal duzeyde ilkégretim seferberligi ilan edilmelidir. Bu
seferberligin lokomotifleri sivil toplum orgutleri ve kitle
iletisim araclari olmalidir. Bu gruplarin ana hedefi, cocuk ve
ilk6gretimin 6nemi konusunda kitleleri bilin¢glendirip kamuoyu
olusturarak siyasal iktidarlar1 etkilemek olmalidir. Bu ana
hedef dogrultusunda sivil toplum oOrgatleri ve kitle iletisim
araclarinin bir butdnlik icinde ve eszamanli olarak ele
almalar:i gereken konular sunlar olmalidir:

1. Devlet butcesinden egitime ayrilacak kaynaklar %20'ler
dluzeyine cikarilmalidir.

2. Kamu egitim butcesinde ilkdégretime o6ncelik verilmeli ve
ilk6gretime ayrilacak pay % 50'lerin Gizerine ¢cikarilmalidir.

3. Belediyelere, hem butcelerinden ilkégretime kaynak tahsis
etme hem de ilk6égretim kurumlari a¢ma ve isletme
yukumlulaga verilmelidir.,

4. 6zel ilkdégretim kurumlarinin yayginlastirilmas: tesvik
edilmelidir.

5. Kamu kaynaklarinin yetersizligi nedeniyle, ekonomik
durumu uygun olan velilerin egitim giderlerine katiliminin
gerekliligi ve 6nemi ortaya konmali ve egitim giderlerine
katkilar1 6zendirilmelidir.

6. Egitim giderlerine katilim payi olarak velilerden alinacak
paralarin miktarinin belirlenmesi, toplanmasi ve
harcanmasinin denetimi i¢cin velilerin de etkin olarak yer
alabilecegi yeni bir yapilanmaya gidilmeli, bu sure¢ icinde

0gretmen ve O0grenciler (sinifici) yer almamalidir.
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7. Okula dayali veli orgutleri (Koruma Dernegi ve Okul-Aile
Birligi) daha iyi calisir hale getirilmeli ve okullarina sahip

cikan "aktifveli" temas: islenmelidir.

8. Ekonomik durumu uygun olan ailelerden egitim giderlerine
katilim pay: alinirken, egitim olanaklarindan yararlanmada
dezavantajli gruplara (kirsal kesim, gecekondu, yoksullar
vb.) kitap, egitim arac-gereci, giyim, gida, wulasim vb.

destekler saglanmalidir.

9. Kaynaklarin etkin kullanim:i ic¢cin egitim ydénetimi

kapasiteleri guclendirilmelidir.

Sonuc¢ olarak, ilkégretim, iyi insan, topluma, yasalara saygili,
toplumsal sorunlara duyarli iyi yurttas yetistirmenin ve
kalkinmanin anahtaridir. Bu 6nemi nedeniyle ilkégretim, tim
toplumu ilgilendiren bir girisimdir ve ancak toplumun tim
kesimlerinin katilimiyla gelistirilebilir.
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Egitim  Yonetimi
Yd 3, Sayt 3, Yaz 1997, ss.321-332

OGRETMENLIK SERTIFIKASI PROGRAMINA
DEVAM EDEN OGRETMEN ADAYLARININ
OGRENCILERE YONELIK TUTUMLARINDAKI
DEGISIMIN INCELENMESI

Zeki YILDIZ

Toplumun degisme ve gelismesinde 6nemli rol oynayan egitim,
toplumsal etkinlikler icerisinde insan 06gesinin 6nemli oldugu
alanlardan biridir. Bu ylzden, toplumu olusturan bireylere,
toplum olarak ilerlemenin gerektirdigi cagdas gelismeler ve
gereksinimler dogrultusunda istenilen olumlu davranislarin
kazandirilmas:1 goérevini Ustlenen egitimin, gereken yeterlilik
dizeyine eristirilmesi 6nem kazanmaktadir (Sézer, 1992).

Bir egitim sisteminin kendisinden beklenen sorumlulugu
istenilen duizeyde yerine getirebilmesi ve basarili olabilmesi,
6nemli o6lctide sistemi isletecek olan O6gretmenin niceligi
yaninda niteligi ve meslekte gosterecegi basari ile dogru
orantilidir. GunUmuzde bilimsel ve teknolojik ilerlemeler,
egitim goren kesime Ogrenmeyi kolaylastiran olanaklari
sunmakla birlikte, 6gretmen ogesi egitim-6gretim
etkinliklerinde yeri doldurulamayan birincil 6ge olma niteligini
her zaman korumustur (Can, 1989). Cagin getirdigi tum
teknolojik olanaklar, egitim cabalarina ancak 6gretmenin canl
kisiligiyle beklenen katkiy1 saglamakta ve yararli
olabilmektedir. Bu noktada, 06gretmenin kisiligi, mesleki
yeterligi ve 0Ogrencilere yoOnelik tutumu buydk O6nem
tasimaktadir.

Ogretmenin dustnsel tutumu, duygusal tepkileri, cesitli
aliskanliklar1 ve o6grencilere yaklasim bicimleri buytuk 6élctde
6nemlidir. Cogunlukla 6grenci, 6gretmenin anlattigi konudan
cok, onun yaklasimina dikkat etmekte ve olaylari yorumlama
biciminden etkilenmektedir (Varis, 1973). Bu nedenle,
6gretmen adayinin seciminde, daha baslangicta Ogrencilere
yonelik tutumunu goéz 6ntnde bulundurmak vazgecilmez bir
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zorunluluk olmaktadir. Ayrica, Can (1989)in Morrisey'e
dayanarak belirttigi gibi, 0gretme-6grenme sUrecinde 6gretmen
tutumlarinin 6nemli bir etmen olmasi, 6grencilerde yuksek
dizeyde tutum ve basari olusturabilmek ama01yla 0gretmenin
meslege girmeden 6nce, olumlu tutumlar gelistirmesini zorunlu
kilmaktadir. Ancak, daha 6nemli olan bir gereklilik, O6gretmen
adaylarinin bu niteliklerini gelistirecek etkin bir hizmet 6ncesi
egitim programina tutulmasidir. Bu nedenle, tutum gelisimi
konusu profesyonel 6gretmen yetistirme etkinliklerinin 6nemli
biramaciolmasigerekmektedir.

Ogretmen yetistirmede, egitim fakultelerinin lisans
programlarinin yani sira bir baska yol da "Ogretmenlik
Sertifikas1 Programlari” dir. Universitelerde, ortadgretim
dizeyindeki okullarin programlarinda yer alan derslerin iliskili
oldugu alanlarda 06grenim gbéren ve Ogretmen olmay1
hedefleyenler, egitim bilimleri boélimlerince duzenlenen
0gretmenlik sertifikas1 programlarina katilmaktadirlar.
Ozellikle Fen ve Fen-Edebiyat Fakitilteleri 6grencilerine cesitli
Universiteler 6gretmenlik sertifikas1 programlari dtizenleyerek
0gretmenlik ozellikleri ve bilgileri kazandirmaya
calismaktadirlar (Ergltin, 1987). Fen-Edebiyat fakultelerinin
fizik, kimya, biyoloji, matematik, tarih, cografya, psikoloji gibi
bé6limlerinde oOgrenim géren Ogrenciler bu programlara
katilanlarin basinda gelmektedirler (6zer, 1990).

Ogretmen yetistirmede, ©&gretmen adayinda bulunmas: ve
gelistirilmesi gereken  o6zellikler su U¢ boyutta ifade
edilmektedir: En az 6gretmenlik yapacagi 6gretim duzeyine
yetecek derecede alan bilgisine sahip olma, &gretecegi konu
alani ile diger konu alanlari arasindaki iliskileri kavrayacak ve
gerektiginde onlardan yararlanabilecek kadar genel kultare
sahip olma ve kendi konu alanlar1 ile ilgili cesitli davranislari,
hangi 6zelliklere sahip 6grencilere hangi sartlarda, hangi arac
ve yontemleri kullanarak nasil daha iyi 6gretebileceklerini
0grenmis olma (Soézer, 1990). 6gretmen adaylari, son boyutta
s6zl edilen davranislari, O6gretmenlik formasyonunda verilen
dersler yardimiyla edinirler.

Etkili bir 06gretimde o6nemi yaygin olarak kabul edilen
0gretmen-6grenci iliskilerinde, 6gretmen tutumlari adeta bir

ara degisken rolti oynayarak 6gretmenin davranislarini 6nemli
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O0lcide etkilemektedir. Bu durumda 06gretmen adaylarinda,
o6grencilere yonelik olumlu tutumlar gelistirilmesi, 06gretmen
yetistirme programlarinin temel amaclarindan biri olmak
durumundadir. Bu nedenle, s6zl edilen programlarin ne 6l¢ctide
olumlu tutumlar kazandirabtieceginin bilinmesi gerekmektedir.

Problemin Tanimlanmasi

Calismanin amaci, Anadolu Universitesi Egitim Fakultesi
blinyesinde yurutilen o6gretmenlik Sertifikast Programi'na
devam eden Fen-Edebiyat Fakultesi'nin Matematik, Kimya,
Biyoloji ve Tarih boélimu o6grencilerinden olusan Ogretmen
adaylarinin 6grencilere yénelik tutumlarinda bélimden boéluime
ve program sutresince degisiklik olup olmadiginin
belirlenmesidir. Bu belirleme, 6gretmen yetistiren kurumlarin
0gretmen adaylarinda gelistirmeyi amacladiklar: 6zelliklerden
en oOnemlilerinden biri olan 06gretmen-6grenci iliskilerinin
6zUnU olustiran tutumsal amaclarin da dikkate alinmasi
konusunda aydinlatict olabilir. Ayrica, programin O&6gretmen
adaylarina olumlu tutumlar kazandirip kazandirmadig:
konusundaki bilinclenme ve bu konuda cesitli tedbirlere
yonelme bakimindan yararli olabilir.

Yontem
Evren ve Orneklem

Arastirma evreni 1992-1993 Ogretim Yilinda Eskisehir
Anadolu Universitesi Egitim Fakiltesi bilinyesinde yurutulen
Ogretmenlik Sertifikasi Programi'na katilan ve bundan sonra
katilmas:1 dusuntulen Fen-Edebiyat Fakultesi Matematik,
Kimya, Biyoloji ve Tarih Bélumu 6grencilerinden olusmaktadir.
Arastirma evreninin bir slrec icerisinde meydana gelmekte
olan birimlerden olusmas:i nedeniyle, kavramsal (soyut) bir
evren benimsenmistir.

1992-1993 6gretim  Yilinda An.U. Egitim Faktltesi
blnyesindeki 6gretmenlik sertifikas1 Programi'na devam eden
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Fen-Edebiyat Fakultesi Matematik, Kimya, Biyoloji ve Tarih
bolimlerinin 16'sar 6grencisinden olusan toplam 64 06grenci

arastirmadaki 6rneklemi olusturmaktadir.

Sinanacak Onsavlar

Ogretmenlik sertifikas1 programina devam eden 6gretmen
adaylarinin, 0grencilere yo6nelik tutumlarinin bdélimden
bolime ve program  sUresince degisip degismediginin
belirlenmesi amaclandigi arastirmada asagidaki o6nsavlarm

sinanmasina c¢alisilmistir;

HODG: Ogretmenlik  sertifikas1 programina devam eden
0gretmen adaylarinin 6grencilere yonelik tutumlari Uzerinde

bolim*deneme etkilesimi etkisi yoktur.

HOD: Ogretmenlik sertifikasi programina devam eden égretmen
adaylarinin 6grencilere ydénelik tutumlar:i program sUlresince ve

program tamamlandiginda degismemistir.

HOG: Ogretmenlik sertifikas1 programina devam eden égretmen
adaylarinin 6grencilere yonelik tutumlar: bakimindan bélimler
arasinda farklilik yoktur.

Aragstirmada Kullanilan Deney Tasarimi

Bu arastirmada, arastirmanin amaclari 1sig§inda Tek Etmeni
Tekrarlanan Ol¢timlere Sahip ki Etmenli bir deney
s6zkonusudur. Deney, Boélunen Bolukler Tasarimi'na uygun
olarak yurGtulmustir.

Arastirmada, 6gretmenlik sertifikas: programinin etkileri, her
bir deney birimi icin program oOncesinde, program sirasinda ve
program sonunda olmak tUzere farkli zaman noktalarinda
o0lculdtgtnden, 60gretmenlik sertifikas:i programi "tekrarlanan
etmen" (deneme etmeni) olarak tanimlanmistir. Deney
birimleri, farkli bélimlerde okuyan O0grencilerden
olusmaktadir. Tutumlarin bélimden boéltime farklilik gdsterip
gostermedigi de arastirilacagindan boélim etmeni de "grup
etmeni" (isleyim etmeni) olarak tanimlanmistir. Boylece deney,
bir grup etmeni (A) ve bir de tekrarlanan etmenin (B)
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s6zkonusu oldugu tek etmeni tekrarlanan O6lcimlere sahip iki
etmenli deney olarak belirlenmistir.

Verilerin Elde Edilmesi

Arastirmanin bagimli degiskeni olan "6gretmen adaylarinin
O6grencilere yonelik tutumu'na iliskin veriler, "Minnesota
6gretmen Tutum Envanteri" olarak bilinen Ogretmen Tutum
Olcegi yle elde edilmistir.

Orneklemde yer alan birimlerin &grencilere yénelik tutum
puanlarini belirlemede kullanilan Ogretmen Tutum Olgegi
kitapciklar halinde basilmis olarak Anadolu Universitesi
Egitim Fakultesi, Egitim Bilimleri B6limt nden saglanmistir.

Orneklemi olusturan 6gretmen adaylarinin program o&ncesi
tutum puanlari, 1992-1993 Ogretim Yil1 basinda yapilan

"Ogretmenlik Sertifikasi Programi Giris Smavi"'ndan
alinmistir. Ayni birimlere 1992-1993 Ogretim Yil1 Giiz Yariyili
sonunda ve 6gretim yili sonunda Ogretmen Tutum Olcegi

tekrar uygulanmis ve tutum puanlari kaydedilmistir.

Minnesota Ogretmen Tutum Envanteri, bir 6gretmenin ya da
0gretmen adayinin Ogrencilerle ne kadar iyi iliskiler icinde
olabilecegini ve bir 6gretmen olarak ne o6lctide mesleki doyum

saglayabilecegini saptamak amaciyla gelistirilmistir.

Bircok 6nemli arastirmada kullanilan Minnesota Ogretmen
Tutum Envanterinin  gecerlilik ve guvenirligi ortaya
konmustur. Bu arastirmalarda, Minnesota Ogretmen Tutum
Envanterinin 68retmen adaylarinin tutumlarini gtivenilir bir
bicimde o6lcebilme glicine sahip oldugu yargisina varmislardir.
Ayrica Can(1989) tarafindan da z6zl edilen envanter ic¢in bir
guvenirlik calismasi yapilmis ve guvenirlik katsayisi 0,86
olarak hesaplanmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Calismada farkli boéltimlerdeki o6gretmen adaylarina zaman
araliklariyla ayni 6lcek uygulandigindan Tek Etmeni
Tekrarlanan Ol¢cimli 1ki Etmenli Deney sézkonusudur.
Ozellikle psikoloji ve egitim alanlarinda sik kullanilan bu
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deney tUrd tekrarlanan 6lcimli deneylerin 06zel Dbir
halidir(Winer, 1971). Cozimlemede  oOncelikle gecerlilik
kosullar: olarak ifade edilen, grup varyans-kovaryans
matrislerinin esitligi ve sphericity varsayimlarinin saglanip
saglanmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. Bunun igcin Box
M testi ile Mauchly W testinden yararlanilmistir(Boik, 1981;
Huynh and Mandeville,1979; Giri,1973; Barker and
Barker,1984). Ozellikle sphericity varsayiminin
gerceklesmemesi durumunda alisilmis F sinamalari
uygulandiginda gercek Tipi hata olasiliginin belirlenen dtizeyi
asacagi ifade edilmektedir( Wang,1983; Keselman and
Rogan,1980). Bundan dolayt c¢béztimleme bu durumu dikkate
alan F sinamalari yaklasimlariyla gerceklestirilmisti® Looney
and Stanley, 1988; Boik, 1981).Tekrarlanan olctimler F
sinamalarindan sonra coklu karsilastirmalarda da s6zt edilen
varsayimlar:1 dikkate alan yaklasim kullanilmistir( Mitzel and
Games,1981; Keselman,Rogan and Games,1981). Codzlimleme
SPSS for Windows Relase 6.0 paket programiyla
gerceklestirilmistir.

Bulgular

Grup varyans-kovaryans matrislerinin esit olup olmadiginin
belirlenmesi icin Box'm M olctta olarak bilinen
0rneklemdegeriyle yapilan sinama sonuclar1 Tablol'de
verilmistir.

Tablo 1. Grup Varyans-kovaryans Matrislerinin Esitligi
Sinamas1i Sonuclari

Box'm M Olcuti = 16,75688
F Déntstum Degeri (s.d.: 18; 12721) = 0,84558 P= 0,647
%2 Déntstm Degeri (s.d.: 18) 15,24410 P = 0,645

Tablo 1'de M degeri 16,75688 olarak belirlenmistir. Bu
bulgulara goére F doéntGstim degerine iliskin olasilik degeri
p>0,05 bulundugundan sifir 6nsavi reddedilememistir. Buna
gbre grup varyans-kovaryans matrislerinin esit oldugu
varsayiminin karsilandigi sonucuna ulasilmistir.
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gére grup varyans-kovaryans matrislerinin esit oldugu

varsayiminin karsilandigi sonucuna ulasilmistir.

Ortak varyans-kovaryans matrisinin sphericity kosulunu
karsilayip karsilamadiginin belirlenmesinde Mauchly'nin W
Olcutinden yararlanilmistir. Sinama sonuclari Tablo 2'de

verilmistir.

Tablo 2. Sphericity Kosulumun Sinama Sonuclar:

Mauchly'nin olctuta, W = 0,84960
X: Dontisim Degeri = 9,61621 (2 serbestlik dereceli)
P = 0,008

Tablo 2 incelendiginde %> déntisim degerinin olasiligi p<0,05
oldugundan, sphericity'den anlamli bir ayrilisin varlig:
sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla ¢c6ztimlemenin, birimlerici
etkilerin sinanmasi asamasinda bu kosulun karsilanmadig:
s6zkonusu olan sinama yaklasimlariyla calisilmistir. Soézu
edilen kosulun gerceklenmemesi nedeniyle F sinamalarinda
duizeltilmis serbestlik dereceleri kullanilacaktir. Dtuzeltme
Carpani sun kestirim degerleri Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. s un Kestirim Degerleri

Greenhouse Geisser Epsilon 0,86926
Huynh Feldt Epsilon (e 0,93772
Lower bound Epsilon (e 0,50000

Kesim 4'te ifade -edilen Onsavlarm sinanmasinda, asama
sirasinin O6nemlidir ve o6nce HODG o6nsavmm sinanmasi
gerekmektedir(Looney and Stanley, 1988). Bu ylzden
O6nsavlarm sinanmasi islemlerine bu asama sirasina uygun

olarak yer verilmistir.

Tekrarlanan etmen (D) ile grup etmeni (G) etkilesiminin
etkisinin c¢ok degiskenli ve tek degiskenli sinamalari (a/2
dlizeyinde) sirasiyla Tablo 4'te sunulmustur.
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Sozu edilen 6nsavm sinanmasinda cok degiskenli
yaklasimlardan Pillai-Bartlet izi 6lctitinden yararlanilmistir.
(a/2)=0.025 anlamlilik duzeyinde sifir Onsavi

reddedilememistir.

Tablo 4. Deneme*Grup Etkilesiminin Cok Degiskenli Sinama

Sonuclari
Sinama Deger F Doéntstimu s.d. s.d. p
PiUai 0,20366 2,26745 6,00 120,00 0,041
Hotelting 0,23368 2,25895 6,00 116,00 0,042
VVilks 0,80421 2.26375 6,00 118,00 0,042
Roy 0,15189

(S=2,M=0, N=28 1/2

Tek degiskenli yaklasimda da sinama (a/2) =0.025 anlamlilik
duzeyinde gerceklestirilmistir. Tablo 5'deki bulgulara goére tek
degiskenli sinama sonucunda da (a/2)=0,025 anlamlilik
dtzeyinde sifir 6nsavi reddedilememistir. Her iki yaklasimda
da sifir 6nsavi reddedilemediginden deneme*grup etkilesimi
etkisinin 0,05 anlamlilik dliizeyinde anlamli olmadig1 sonucuna

ulasilmistir.

Tablo 5. Birimlerici Etkilerin Tek Degiskenli Sitnama Sonucglari

DEGISIM KAYNAGI K.T. S.D. K.O. F P
B*GRUPLARICI BIRIMLER 1621,42 120 13,51
(Greenhouse-Geisser) 104,31

(Huynh-Feldt) 112,53

(Lower bound) 60,00

DENEME 1706,29 2 853,15 63,14 0,000
(Greenhouse-Geisser) 1,74 63,14 0,000
(Huynh-FJdt) 1,88 63,14 0,000
(Lower bound) 1,00 63,14 0,000
BOLUM*DENEME 168,29 6 28,05 2,08 0,061
(Greenhouse-Geisser) 5,22 2,08 0,071
(Huynh-Feldt) 5,63 2,08 0,066
(Lower bound) 3,00 2,08 0,113

Anlamli 4-reme*grup etkilesimi belirlenemediginden deneme
ve grup etkilerinin sinanmast bu durum dikkate alinarak
gerceklestirilmistir.

Deneme etkilerinin smanmasmnda, yani "6gretmen adaylarmn
0grencliere y('ine]jk tutumlarinda program sUresince ve program
tamamlandiginda degisiklik olmamistir" seklindeki sifir 6nsavinin
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smanmasinda, ¢cok degiskenli ve tek degiskenli yaklasimlarin her
ikisi birlikte (a/2) anlamlilik duzeyinde gerceklestirimistir. Cok
degiskenli srnama sonuclar:1 Tablo 6'da verilmistir. Tek degiskenli
sinama  sonugclari ise  Tablo S'teki  bulgulara dayanarak
belirlenmistir.

Tablo 6. Deneme Etkilerinin Cok Degiskenli Sinama Sonuclari

SINAMA DEGER F S.D. S.D. P
Pillai 0,71715 74,79465 2,00 59,00 0,000
Hotelling 2,53541 74,79465 2,00 59,00 0,000
Wilks 0,28285 74,79465 2,00 59,00 0,000
Roy 0,71715.

(S=1, M=0, N=28 1/2

Cok degiskenli sinamada (a/2)=0,025 anlamlilik dizeyinde sifir
6nsavi, p<0,025 oldugundan reddedilmistir.

Tek degiskenli sinamada Tablo 5'teki bulgulara goére
(a/2)=0,025 anlamlilik duzeyinde sifir 6nsavi, p<0,025
oldugundan reddedilmistir.

Her ikiyaklasimda da sifir 6nsavi reddedilmistir. Bu durumda,
0,05 anlamlilik dtizeyinde deneme etkilerinin anlamli oldugu

sonucuna varilmistir.

Ogretmen adaylarinin O0grencilere yonelik tutumlar:
bakimindan boéluimler arasinda farklilik olup olmadiginin
belirlenmesinde, "Ogretmen adaylarinin 6grencilere yénelik
tutumlari bakimindan bélimler arasinda farklilik yoktur"
seklindeki sifir O6nsavimn sinama sonuclar1 Tablo 7'de

verlmistir.

Tablo 7: Grup Etkilerinin Sinama Sonuclar:

DEGISIM KAYNAGI K.T. S.D. K.O. F p

BOLUM(GRUP) 585,10 3 195,03 0,54 0,659

GRUPLARICI BIRIMLER 21799,52 60 363,33

Bu sinamada p>0,05 oldugundan sifir Onsavi
reddedilememistir. Bu durumda boélimler arasinda tutumlar

32<
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bakimindan anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna

ulasilmistir.

Yapilan sinamalar sonucunda, 0gretmen adaylarinin
0grencilere yoOnelik tutumlarinda 06gretmenlik sertifikasi
programi sUresince anlamli bir degisikligin bulunduga
sonucuna varildigindan, bu degisikligin ne sekilde oldugunun
belirlenmesi gerekmektedir. Bu belirleme, sphericrity
kosulunun karsilanmadiginin da soézkonusu olmasi1 dikkate
alinarak gerceklestirilmistir.

Olast tium ikili deneme ortalamalarinin karsilastirilmasi

marjinal ortalamalar uzerinde yapilmistir(Keselman, Rogan
and Games,1981). Karsilastirmalar Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. Deneme Etkilerine Iliskin Coklu Karsilastirma

Sonuclari
Karsilastirma Vj(M/) t P
1-2 -4,5325 0,4223 6,958
1-3 -7.2181 0,4223 11,080 <0,05
2-3 -2,6556 0,4223 4,077

Tablo 8 incelendiginde olas: tim ikili farklarin anlamli oldugu
gorulur. Bu Dbulgular 1s1ginda 06gretmenlik Sertifikasi
Programinin  06gretmen adaylarinin  6grencilere  yo6nelik
tutumlarinin gelismesi bakimindan O6nemli bir etmen oldugu
sonucuna varilabilir.

Sonuc¢

Ogretmenlik  sertifikas1 programina devam eden aday
0gretmenlerin 6grencilere yo6nelik tutumlarinda boéluimler
bakimindan farklilik gértilmemis, ancak sertifika programi
sliresince ve program bitiminde tutumlarda 6nemli bir gelisme
gérilmustir. Bu durum, 6gretmenlik sertifikas:1 programinin
o0gretmen adaylarmin tutumlarimi olumlu yoénde gelistirdigi
sonucunu gOstermektedir. Bunun  yaninda  6gretmenlik

srtifikas1 programina, program O6ncesinde O6grencilere yodnelik
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olumlu tutumlara sahip adaylarin alinmasi ve bu aday
6gretmenlerin programa istekli olarak katilmalari
tutumlarindaki olumlu gelismelere katkida bulunan bir neden
olarak dustuntlmektedir.
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BOLUM I

GIRIS

Rehberlik hizmetleri ile ilgili ¢alismalar Ulkemizde 195()'li
yillarda baslamis ve gerek niceliksel gerekse niteliksel acidan
azmsanmayaeak bir mesafe kaydedilmistir. Ancak, bugln
ulasilan nokta olmasi gerekenden olduk¢ca uzaktir ve rehberlik
hizmetlerine iliskin cesitli eksiklikler ya da sorunlar séz
konusudur. Bu eksikliklerin birisi de. ilk (igretim dizeyinde
rehberlik hizmetlerinin ihmal edilmesi, hizmetlerin daha cok
orta (igretim ydnelimli olmasidir. Her ne kadar daha c¢ok ilk
Ogretime  yonelik olarak faaliyet gobsteren Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri'nin calismalari. orta ogretim
kurumlarindaki rehberlik hizmetlerinden (ince baslamissa da.
bu merkezlerin etkinlikleri birimdi olarak &zel egitime
gereksinim duyan o6grencilerin belirlenmesine yoneliktir. ik
Ogretimde  rehberlik  hizmetlerine yonelik c¢abalar ancak
zorunlu egitimin sekiz yila c¢ikariilmasina iliskin c¢alsmalar
sonucunda yogunlasmistir.

ilk dgretimde rehberlik hizmetleri acisindan oldukga ileri bir
noktada olan A.B.D.'nde de ilk 0Ogretimde rehberlik
hizmetlerine vydnelis orta (igretimden sonra gerceklesmistir.
11)05) yilinda Boston devlet okullarinda basarisizlikla
sonuclanan girisim sayllmazsa, bu konudaki ilk ciddi gorusler
152()li  yillarda ortaya atilmistir. Bu yillarda, varligini hala
surduren, iki ana goérus ya da egilim séz konusudur. Bunlardan
birincisi, problemli cocuklarin teshisi ve tedavisine ydnelik olan
klinik yaklasimdir. Bu yaklasima goére rehberlik birincil olarak
psikologlar. sosyal calismacilar ve psikiyatristlerin
sorumlulugundadir. ikinci yaklasim ise "b0tin cocuk” (whole
ehild) yaklasimi bi¢ciminde isimlendirilen ve "ilk (igretimde
rehberligin  babas" olarak taninan  VVilham  Burnham
tarafindan gindeme getirilen gorUgsleri temel alir. Bu yaklasim
daha cok koruyucu ya da onleyici nitelikte olup. ruh saghginin



biligsel gelisimle olan iliskisini vurgular. Burnham'e gore
entellekttiel  fonksiyonlar ancak  kisiligin goéreli olarak
catigsmalardan arinik oldugu zaman etkili ve eksiksiz
olabilecektir. Bu nedenle cocuk bir blitlin olarak ele alinmali ve
her yéonuyle gelismesine yardim edilmelidir. (Akt. Faust. 19(58).

Daha sonraki yillarda ilkégretimde rehberlik konusu zaman
zaman gundeme gelmekle beraber, asil patlama 19GO0l yillarda
baslamistir. Bu yillardan itibaren ilk 6gretimde rehberligin
amaclari, gelecegi, ilkégretim duzeyinde gbérev yapan okul
danismanlarinin rol ve fonksiyonlariyla ilgili cesitli goérusler
ortaya atilmistir. Asagida bu goruslere bazi Ornekler
verilmistir.

Meekse gore (19(!'1) gelecegin ilkokul danismanlarinin rol ve
fonksiyonlar:i sunlar olacaktir:

1. Psikolojik danisma (igrenmeyi etkileyen problemler tizerinde
odaklasaeaktir.

2. Ciddi uyum ya da duygusal problemleri olan 6grenciler diger
uzmanlara sevk edileceklerdir.

3. Danismanlar daha ¢ok cocugun gelisimiyle ilgileneceklerdir.

4. Danismanlar duzeltici bir glic olmaktan cok yapict bir glcg
olarak hizmet vereceklerdir.

f. Danismanlarin rolleri, danisman, okul psikologu ve sosyal
calismacilarin rollerini iceren kombine bir rol olmayacaktir.
Danismanlar ev ortaminda degisiklik gerektiren, sosyal
yardim kurumlarinin hizmetine ya da psikoterapiye ihtiyac
duyulan problemleri olan c¢ocuklarla c¢alismamalidir. Bu
cocuklar onlara en 1iyi yardimi verecek uzmanlara sevk
edilmelidir.

(. delecegin danismanlari daha genis bir 06z-icgdéra (self-
insight) kazandirma yoluyla, 6grenme firsatlarinin nasil
gelistirilebilecegi konusu  Uzerinde, giderek daha fazla
odaklasacaklardir.

7. Danismanlar o6gretmenlerin hizmetici egilimleriyle ilgili
gorevlerini surdureceklerdir.



8. Danismanlar (igrenci okula baslamadan 6nce onun
ihtiyaclarini belirlemeye calisacaklardir.

9. Danismanlar ©6grenme ortamlarim iyilestirme konusu

lUzerinde daha fazla duracaklardir.

10. Danismanlar Ogretmenlerle birlikte yuaruttikleri
calismalara en Ust dliizeyde 6énem vereceklerdir.

11. Danismanlar velilerle ilgili musavirlik rollerine ©6nem
vermeye devam edeceklerdir.

Patoillet'de (19(54) benzer goérusler ortaya koymustur. Ona gore:

1. Bireyin optimum gelisimi birincil éneme sahiptir.

2. Danismanlarin ana sorumlulugu tedavi edici olmaktan c¢ok
onleyiciliklir.

). Danismanlar goéreli olarak az sayida olan "problemli”
0grencilere (incelik vermeyip, buUtlin o6grencilerin en TUst
dltizeyde gelisimine katkida bulunmayir amaclamalidirlar.

4. Rehberlik bireyin gtclu ve zayif yoénlerini belirleyen
testlerden ¢ok gelisimi uyaricit yasantilar tUzerinde
yogunlasmalidir. Boylece testlerin 6lcecegi seyler artacaktir.
Baska bir deyisle testler artik merkezi konumdaki 6nemi
sirdirmemeli. yerini gelisim sUreclerini giclendirecek bir
ortamin olusturulmasina katkida bulunacak c¢abalara
birakmalidir. Bu durumda bilissel etkililik en ust duzeye
cikacaktir.

. Okul terapi sunmaz, ancak terépatik bir ortam saglar.

(i. Rehberlik calisani, asil olarak bir insan iliskileri musaviridir.

Hill ve Luckey de (19(59) yukarida s6zi edilen "butin cocuk"
kavrami Uzerinde durmuslardir. Onlara goére. okula yeni
baslayan cocuk. gecmis deneyimlerinin sonuclarini,
ihtiyag¢larinit gucld ve zayif yonlerini, arzu ve hayallerini de
kendisiyle Dbirlikte okula tasir. Okul c¢ocugun sadece bir
parcasindan degil tamamindan sorumlu ise bunlarla da
ilgilenmek zorundadir. Bu durum okulun ailenin
fonksiyonlarini ele almasi ya da iyi bir okulun cocugu normal
sartlarda etkileyen diger toplumsal ve kultirel gulcglerce

oynanan tim rolleri Ustlenmesi gerektigi anlamina gelmez. So6z



konusu olan lim okul personelinin cocugu bir birey olarak ele
alip. onun tim yemleri ile gelisebilecegi egitimsel yasantilari
olusturmalaridir. Okulun c¢ocugun sadece bilissel yonu ile
ilgilenmesi diger yo6nlerini ihmal etmesi, c¢ocugun bilissel
gelisimini de engelleyici problemler yaratabilecektir. Hill ve
Luckey'e  (19(59) gore ilkokulda verilecek rehberlik hizmetleri
cocugun asagidaki konularda olgunlasmasini amac¢lamalidir.

1. Kendini anlamada.

2. Kendine karsi sorumlu olma anlayisinda.
M. Is ve egitim diinyasini anlamada.

4. Karar vermenle.

5. Problemlerini ¢ézebilmede.

(i. insan davranisini anlamada (6zellikle baskalariyla olan
iliskilerde)

7. Hayatin, 06zellikle baskalariyla olan iliskilerle ilgili,
beklentilerine ya da gereklerine uyum saglamada.

8. Yuksek idealleri basarma ile ilgili degerlerinde.

[lk 6gretimde rehberlik hizmetlerinin gelisimine biuiyuk katkisi
olan Dinkmeyer'e (1970) goére ilk oOgretimde rehberligin
hedefleri asagidaki bicimde 6zetlenebilir.

1. Tam o6grencilerin: zihinsel, kisisel ve sosyal alanlardaki
butin ihtiyaclarini karsilamalari konusunda 6gretmenlere
yardim etmek.

2. Bireysel sapmalar ve eksiklikler kadar, bireyin glcla
yanlarini ve yeteneklerini de erkenden belirlemek.

'.]. Ogretmenleri cocugun kisisel ihtiyaclari, amaclari ve
hedeflerinden haberdar etmek ve bunlara karsi duyarh
kilmak. Ogretmenleri, egitim psikolojisi, cocuk gelisimi,
6grenme teorisi ve sinif ici rehberligin ilkelerini kullanabilir
bale getirmek.

4. Ogretmen ve diger okul personelini, rehberlik tekniklerini
(igrenmeye ve bunlari kullanmaya gudtilemek. Ogrencilerle
ilgili olarak toplanan verileri kullanmalar1 ve butin



egitimsel yasantilar:i bireysellestirmeleri konularinda onlari
cesaretlendirmek.

Goruldugt gibi bu hedefler daha c¢ok 6gretmenlere yoneliktir.
Dinkmeyer ve Calduvell (1970) bir baska calismada ilkokulda
rehberligin amaclarini asagidaki bicimde belirtmislerdir.

1.

fi.

Cocugun kendini anlama duzeyini artirmak yetenekleri,
ilgileri, kisiligi, basaris1 ve firsatlar arasindaki iliski
konusundaki anlayisini artirmak.

Baskalarinin ihtiyac¢larina duyarlilikla beraber, sosyallesme
sureclerini kolaylastirmak. Sosyal ilgi ve ait olma
duygusunu gelistirmek.

Cocugun sorumlu ve amaclari olan bir birey olmasina
yardim etmek. Cocugun akademik basar: icin gerekli olan
icsel bir o6grenme gudust kazanmasina yardim etmek.
Kisisel amaclar olusturmasina yardim etmek.

Cocugun 0z-yonelim (self-direction). problem ¢cézme ve karar
verme konularindaki duzeylerini yukseltmelerine yardim
etmek. Egitimsel sUreclere daha fazla katilmaya tesvik
etmek.

Cocugun kendisi hakkinda olumlu kavramlar ve tutumlar
gelistirmesine, kendini kabul dizeyini artirmasina yardim
etmek. Yasam gorevlerini  yerine  getirme konusunda
cesaretlendirmek.

Insan davranisinin dogasini anlamalarina ve insan

iliskilerinde olgunlasmalarina yardim etmek.

Dinkmeyer (1970) ilkokullardaki rehberlik hizmetlerinin
ilkelerini ise asagidaki bicimde ifade etmistir.

1.

2.

Rehberlik hizmetleri tim 6grenciler icindir.

Rehberlik cocugun zihinsel, sosyal ve duygusal, kisaca tim

yonleri ile gelismesini amaclar.

Rehberlik tedavi edici ve onleyici olmaktan cok
gelisimseldir.

Gelisimsel rehberlik ¢cocugun kendini tanimasi, anlamasi ve
kabul etmesini amaclar. Cocuk bir arastirmanin nesnesi
degil arastirmacidir.
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5. Rehberlik o6grenciye, kendini degerlendirme, planlama ve
se¢cme firsati saglar ve seciminin sonuc¢larindan sorumlu

olmay1 6gretir.

(. Rehberlik iyi organize edilmis, gelisimsel ve surekliligi olan
bir programla en etkili dizeyde fonksiyonda bulunabilir.

7. Rehberlik bireysel amaclar ve hedefler lUzerinde
odaklasirken, gelisimsel go6revleri ve ihtiyaclar1 da goz
6nune alir.

8. Rehberlik programi 6gretmenler tarafindan gerceklestirilir,
ancak bu suUre¢ egitimsel yonelimli danismanlar tarafindan
kolaylastirilir, desteklenir.

). Rehberlik bireyin sahip oldugu olumlu o0zellikler Uzerinde
odaklasir.

10.Rehberlik cocuga 6z-gtiven kazandirmay: amaclar.

11.Rehberlik programi, tim okul personelinin isbirligiyle en
Ust duzeyde etkili olacaktir.

Dinkmeyer (1070) yukarida belirtilen ilke ve amaclarin
ilkokullardak: rehberlik hizmetleri acgisindan dogurgularini ise
asagidaki bicimde ifade etmistir.

1. IIk okullardaki 6gretmenlerin rehberlikle ilgili rolleri diger
0gretim  duzeylerindeki oOgretmenlerinkinden ¢ok daha
6nemli olacaktir.

2. Sinifatmosferinin 6grenci ve (igrenme durumlari tizerindeki
et kisine cok daha fazla 6nem verilecektir.

*/ Hem oOgrencilere hem de velilere bireysel o6zelliklerle ilgili

daha fazla yorum ve degerlendirme saglanacaktir.
4. Danisman bir degisim ajani olarak gorulecektir.

5. Okulun velilerle daha etkili bicimde caligsabilecegi surecler
ve program saglanacaktir.

(i. Rehberlik sadece o6zel bir hizmet alani olarak degil, tum
egitimsel c¢erceve icinde yer alan bir wunsur olarak
gorulecektir.

7. Danismanlarin yetistirilmesinin 6nemi kabul edilecektir.

Danismanlarin "insan iliskileri uzmani" olarak yetistirilmesi



onlari  sadece psikolojik danismada degil, ayni zamanda
ogretmenlere, ybdneticilere ve velilere yénelik muUsavirlik
hizmetlerinde de daha etkili kilacaktir.

8. Danismanlarin gelisimsel problemlerle ilgilenecegi kabul
edilecektir. Danismanlar patoloji dUzeltilmesiyle oldugu
kadar insan gelisimini kolaylastirici ve destekleyici teori ve
uygulamaya da ihtiya¢c duyacaklardir.

9. EgQitimsel sUreclerde Dbirielklik ve Dbireysellige &énem
verilmesi saglanacaktir.

10.istenen etkiye tam olarak ulasabilmesi icin  rehberlik
etkinliklerinin  moUfredatla  bUtOnlesmesi  geregi  kabul
edilecektir.

Carlson (1973) ise cevresel etkenler ve danisman nitelikleri
Uzerinde daha fazla durmustur.  Carlson'un  (1973) ilkokul
dUzeyindeki rehberlik hizmetlerinin gelecedi konusundaki
gorUsleri sdyle 6zetlenebilir.

1. Cevresel sistemin &nemi vurgulanacaktir. Danismanlar
insanlarin icinde yasadiklari, calistiklar, oynadiklar ve
ogrendikleri cevreleri, insanlarin icinde olmak isteyecekleri
yerler haline getirerek, ortami insancillastirmaya ydnelik
calismalar yapacaklardir.

2. Danismanlar okulun saglikli bir ortam olmasi ig¢in. okul
yoneticilerinin grup dinamiklerini anlamalari, kullanmalari
ve liderlik yapabilmeleri konularinda onlara yardimcli
olacaklardir.

3. Ogretmenlere gerek bireysel olarak gerekse gruplarla
yardim saglanacaktir. Problemlerin cogunun sosyal nitelikli
oldugu ve kisiler arasi iliskilerden kaynaklandigl bilinciyle,
ogretmenlerin ihtiyaclari ile ilgilenerek &6grenciler icin daha
saglikl bir cevre yaratiimasina yardim edilecektir. -

4. Psikolojik egitim bUtin muUfredatlarin ana odag olacaktir.
Danismanlar insan gelisimini kolaylastiran, destekleyen bir
ortamin yaratiimasiyla dogrudan ilgili olacaklardir. Amac,
davranis ve kisiligin bir boliumu ile ilgilenmek yerme bireyin
bir b0tOn olarak gelisimi olacaktir.
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5. Ana babalar ve ailelerle daha yakindan ilgilenilecektir.
Danismanlar aile egitimi programlar ve aile danismanhgi
programlari duzenleyeceklerdir.

(i. Paraprofesyonellerin. gonullGlerin, velilerin, yashlarin
akran danigmanlarin ve diger toplumsal kaynaklarin PDR
etkinliklerinde kullaniimasi yayginlasacaktir.

7. Okul c¢evresindeki topluma ydnelik ruh saglgr ve insani
hizmetler danismanlarin is rollerinde &nemli bir vyer
t utacaktir.

8. GU¢c ilkesi  bir gereklilik olacaktir.  Danismanlarin
yaptiklarinin  élcUlebilir olmasi onlarin glclnU ortaya
koyacaktir. (1G¢lU danismanlar bir degisim ajani olarak
fonksiyonda bulunacaklardir.

9. Danismanlar aldiklari krediler, ders isimleri ve derecelerle
degil. yeterlik dUzeyleri ve performanslariyla
degerlendirilecektir.

10. Bilgisayar ve diger teknolojiler danismanlarin
repertuarlarinda yerini alacaklardir. GUnumuozdeki c¢ok
bUyUk miktardaki bilgi birikimi karsisinda, &grencilerin
nasil dgreneceklerini (igrenmelerine yardim etmek i¢in soz
konusu teknolojilerin danigmanlara kazandirilmasi
kacinilmazdir.

11 .Ogrencilerin  ¢codunlugu hizmet alacaktir. Danismanlar
gelisimsel bir yaklasimi benimseyeceklerdir.

12.Cevrede yasanan gercek problemler ele alinacaktir.

B).Danisman egitimcileri, danismanlari yukarida sézU edilen
isleri basarabilecek bicimde vyetistireceklerdir. Beklenen
degisiklik isteklerini karsilayabilmek icin her bir danisman
icin - (m 1y egitimi  saglayacak bir sisteme ihtiyag
duyulacaktir. Danismanlarin  sistematik  bir  bicimde
egitiimelerini saglayacak bdyle bir sistem, is analizi,
hedeflerin  6zgUllestiriimesi  ve  ogrenme  ilkelerinin
kullaniimasi ile gelistirilebilir.

ERLO/OAPS (Educational Resources informations Center /

Gounseling and Personnel Services) (1985)  ilkokul
danigmaninin - rol  ve fonksiyonlarini  asagidaki  bicimde
belirt mistir.



1. Psikolojik  Danisma: Ogrencilerin kendilerini daha 1iyi
anlamalarina kendilerini kabul etmelerine ve 6z-sorumluluk
(self-responsibility) duzeylerini yUkseltmelerine yardim
etmek.

2. Musavirlik: Yoneticiler, 06gretmenler ve diger personele
6grencilerin ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla yardim
el mek.

:b Ogrenci Degerlendirmesi: Ogrenciler hakkinda bilgi
toplamak ve bu bilgilerin guivenli bicimde korunmasini
saglamak. Ogrenci hakkinda toplanan bilgileri, onlarin
belirli programlar icin yeterli olup olmadiklarini
degerlendirmek amaciyla yorumlamak.

4. Velilere Yardim: Bireysel ya da gruplarla velilerle
gérusmeler yapmak ve onlara c¢ocuk gelisimi, problem
davraniglar1 ve cocuklarla ilgili diger konularda bilgi ve
kaynak saglamak.

5. Sevk: Ogrencileri okul icinde ya da disindaki uygun
profesyonellere sevk etmek.

(i. Program Oelistirme: Rehberlik programinin gelistirilmesi
icin  okul personeli, veliler ve diger ilgili gruplarin
calismalarin1 koordine etme.

7. Kariyer Gelisimi: Rehberlik mufredatinin bir bélimiu olarak
kariyer farkindaligini gelistirme ve akademik mufredatlarin
bir boliml olarak ayni konuda oOgretmenlere musavirlik
yapmak.

8. Degisim Ajanligi: Okul atmosferinin o6grencilerin duygusal
veya akademik gelisimini olumsuz y6nde etkileyebilecek

unsurlarini degistirmek icin caba gdstermek.
). Ombudsman: Bir 6grenci destekcisi gibi eylemde bulunmak.

10. Disiplin: Ogretmenlere disiplin konusunda musavirlik
yapmak ya da wuygunsuz davranislari olan 0&grencilerle
dogrudan ilgilenmek.

11.Halkla Iliskiler: Ogrenciler, &6gretmenler, veliler ya da

topluma PDR hizmetlerinin 6nemini anlatmak.

T,
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12.Yerel Arastirma: Ogrenci nifusunun &zellikleri, rehberlik
programinin degerlendiriimesi, 6grenci ¢iktilari ve benzeri
konularda yerel arastirmalari koordine etmek.

13. MUfredat  Planlama: Akademik muifredatlann  ogrencilerin
Ozel ihtiyaclarina uygun hale getirilmesine yodnelik cabalari
koordine' etmek. Rehberlik mUfredatini planlamak.

14.Tarama (Screening): Ogrencilerin uygun bicimde
yerlestirildiginden emin olmak icin &grencilerle ve velilerle
goruserek tarama (screening) ve degerlendirme yapmak.

Kuzgun (I1)i)l) ilk ogretim sUresince verilecek rehberlik
hizmetlerinin amacini "6grencilerin kendilerini tanimalarini
saglamak” biciminde' ifade etmis ve bu amaca ulasmada
ogretmenlerin sinifta  yaratacagr terapdtik ortamin dnemini
vurgulamistir.  Ayrnica basta ana-babalar olmak Uzere cocugu
etkileyen tUm kisilerin cocuk gelisimi ve egitimi konusunda
eqgitilmesi gerekliligini belirtmistir.

Kih¢ger'ya (0)!)2) godre ilkokuldaki rehberlik hizmetleri,
duUzeltici, cocugun acil ve anlik ihtiyaclarina dénuk ve onleyici
nitelikte olmaldir. Diger yandan ¢ocugun gelisim gonclerini
yerine getirebilmesi icin de rehberlik uzmaninin = sinif
ogretmeni ile' isbirligi icinde sagliyacagr yardima ihtiyac séz
kon usudur.

Ersever de (1992) ilk 6gretimdeki PDR hizmetlerinin koruyucu
niteligini vurgulayarak. problemler ortaya clkmadan
ogrencilere, velilere, 6gretmenlere ve ydneticilere, 6grencilerin
ihtiyaclari, gelisimsel &zellikleri, karsilasabilecekleri  kriz
durumlari ve bunlarla basa cikma yollarr hakkinda bilgi
verilerek, hem cok sayida 6grenciye ulasilabilecegini hem de
ogrencilerin bir cok ihtiyacinin karsilanabilecegini
belirtmektedir.

Ulkemizde ilk &gretimin ikinci kademesini olusturan orta
okullardaki  rehberlik  hizmetleri ile ilgili gorUslere  bu
calismada yer verilmemistir. Bunun nedeni: bu kademede
verilen hizmetlerin daha ¢ok orta &gretim kurumlarinda
yerilen PDR hizmetlerine yakin olmasi ve calismayi sinirlama
gerekliligidir. Ancak bir fikir vermesi agisindan Millor'in (198(5)



arastirmasinin sonuclarina goére ortaokul danismanlarinin
fonksiyonlar:1 asagida verilmistir.

1. Ogrencilerin gelisimsel ihtiyaclari ile ilgili olarak
0gretmenlere musavirlik yapmak.

2. Ogrenciler, veliler, &gretmenler ve diger okul personeline
rehberlik programi hakkinda bilgi verme.

> Rehberlik programini organize etme ve ylUritme.

4. Rehberlik programi araciligiyla verilen hizmetlerin
etkililigini degerlendirme.

5. Kisisel ve sosyal konularda o6grencilerle bireysel danisma
yapma.

(5. Egitimsel problemleri olan (»grencilerle bireysel danisma
yapma.

7. Egitimsel problemleri olan 6grencilerle kiuc¢ik gruplarla
danisma yapma.

8. Kisisel ve sosyal konularda o6grencilere kicik gruplarla
danisma yapma.

9. Ozel hizmetlere ihtiyaci olan &grencileri belirleyerek ilgili
sevkleri yapma.

Yukarida verilen gorusler incelendiginde, hemen tamaminda
"bluitin cocuk" kavrami ve asagida tanitilacak olan "gelisimsel
rehberlik" yaklasiminin biytuk etkisi gértulecektir. Ote yandan,
orta Ogretim ve yuksek 6gretim duzeyinde gbérev yapan
rehberlik personelinin, cocuga ilk 6gretim dizeyinde verilen
PDR hizmetlerinin, daha sonraki basamaklarda verilecek
hizmetlerin etkililigini artirdiginin farkina varmalar:i da
rehberlik hizmetlerinin tim okul sistemi boyunca verilmesi
fikrinin yerlesmesine katkida bulunmustur. (Otto 19(54). Ote
yandan ilk (igretim  dtizeyinde sunulan c¢esitli PDR
hizmetlerinin olumlu sonuclar verdigini gbdsteren bircok
arastirma vardir (Gerler. 1990: St, Olair. 1989).

Gelisimsel Rehberlik Yaklagsimi

Rehberlik hizmetlerini kriz ya da problem durumlarina ¢ézim
bulmak olarak goéren klasik yaklasimlara bir tepki olarak



ortaya cikan gelisimsel rehberlik yaklasimina goére. bireylerin
hayatlarinin her doéneminde basarmalari gereken bir takim
gelisim  gorevleri  vardir. Bireylere verilecek rehberlik
yardiminin amaci bu gelisim gorevlerini basariyla
tamamlamalarini kolaylastirmak ve desteklemektir (Kuzgun
B)i)l).

[Ik o6gretimde rehberlik hizmetlerinin yerlesmesinde buyuk
role sahip bu yaklasimin ilkeleri asagidaki bicimde
O6zetlenebilir (Myrick. B)i)3).

1. Baz1 oOgrencilerin problemlerinin daha yogun olmasina,
belirli ihtiyaclar1 ya da ortamlari geregi 6zel ilgiye ihtiyac
duymalarina karsin rehberlik hizmetleri tim &grencilere
yo6neliktir.

2. (iolisimsel rehberlik yaklasimi organize edilmis ve planli bir
mufredat: gerektirir. Bu miufredat 6grencilerin gelisimleri
ile ilgili genel ve spesifik amaclara sahiptir. Amaclarin
gerceklestirilmesin yoOnelik olarak hazirlanmis rehberlik
Uniteleri s6z konusudur. Miufredat 6grencilerin bilissel,
duyussal ve fiziksel gelisimlerini temel alir ve egitimin
insani boyutu ile (igrenme kosullar: Gizerinde yogunlasir.

Gelisimsel rehberlik mufredatlarinda ele alinan baslica
konular su sekilde siralanabilir:

* ()kulu ve cevresini tanima.

* Kendini ve davranislart anlama.

* Karar verme ve problem c¢oézme.

* Kisiler arasi iliski ve iletisim becerileri.

* Okul basarisi becerileri.

* Meslek farkindalig:i ve egitimsel planlama.
* Toplumsal katilim.

Gelisimsel rehberlik mufredatlar:1 ardisik ve esnek bir yapiya
sahiptir. Rehberlik tuniteleri farkli yaslardaki o6grencilerin
duzeylerine ve ihtiyaclarina goére birbirini izleyecek bicimde
siralanirlar. Bu ardisiklik programin surekliligine hizmet

eder. Ayrica mufredat kati ve sabit bir yapida degildir.



4.

ihtiyaclar ve imkanlara go6re degisik duzenlemeler
yapilabilir.

Her ne kadar rehberlik programi, akademik programlardan
ayrt bir programsa da. bu durum rehberlik programi ile
akademik programlarin birbirinden kopuk oldugu anlamina
gelmez. Aksine programlar birbiri ile bagintili ve etkilesim
halindedir. Buna  goére gelisimsel rehberlik okuldaki
egitimsel sUrecler bUtinlinin tamamlayicit bi- parcasidir.

Rehberlik programinin gelistirilmesi, yurtatidlmesi ve
degerlendirilmesinden birinci derecede okul danismanlari
sorumlu olmakla beraber, eger okuldaki tim personelin
katilimi1  ve isbirligi saglanamazsa beklenen verim
alinamayacaktir.

Gelisimsel rehberlik oOgrencilerin kisisel gelisimleri ve
bireysel potansiyelleri tUuzerinde odaklasmistir. Ancak bu
durum 6grencilerin akademik basarilarinin dikkate
alinmadigi anlamina gelmez. Rehberlik programlarinin
gerceklestirilen her bir amacinin egitimsel bir temeli vardir
ve  (»grencilerin daha etkili ve verimli O0grenmelerine
dogrudan katkida bulunur.

. Bircok rehberlik amaci (igretim programlarinin ve rehberlik

mufredatinin cercevesi icinde gerceklestirilebilir. Ancak
bunlarin disinda danismanlarin bireysel olarak ilgilenmeleri
gerekeni "problemli" o6grenciler de s6z konusudur. Her ne
kadar psikolojik danisma hizmeti, psikoterapi degilse de
okul danismanlarinin kendi yetki ve sorumluluk sinirlar:
icindeki vak'alara muidahale edebilecek bilgi ve becerilerle

donanik olmas1 gerekir.

Stone ve Bradle'ye (1994) gore gelisimsel bir ilkokul rehberlik

programi asagidaki felsefi temeller Gizerinde kurulmalidir.

1.

Butin insanlar, c¢ocuklarda dahil, cinsiyeti. 1irki, yasi,
yetenegi, performansi ya da statlilerin ne olursa olsun essiz
birer bireydirler. Her insan degerlidir ve optimum gelisme
hakkina sahiptir. Bu konuda ayrim yapmaksizin butin

cocuklara gerekli yardimi saglamak gerekir.

. Okul danismanlar1 birer degisim ajani olarak bir ilkokuldaki

etkinliklerin amacinin, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek ya

da kolaylastirmak olduguna inanirlar.



> Oku] danismanlarn  okuldaki diger uzmanlarla Dbirlikte,

-

isbirligi halinde c¢alismalidirlar.

BUtON yetiskinler gibi okul danismanlarinin da
benimsedikleri degerler vardir. Danismanlarbenimsedikleri
bu degerlerin farkinda olmal, bunlarin c¢evresindeki
insanlari etkileyebilecegini bilmeli ve bu degerleri cocuklara
empoze etmekten kacinmahdir.

Gelisimsel rehberlik kavrami ilkokul duUzeyinde calisan
danismanlar icin kritik (meme sahiptir. Cocugun optimum
gelisimini  amaclayan gelisimsel rehberlik etkinlikleri
sonucunda cocuklann kendilerini daha iyi tanimalar 6z
konusudur. Ancak gelisimsel rehberlik kriz ya da problem
durumlarini da ele alir ve Uzerinde 6nemle durur. Klasik
problem-merkezli danismanlarla gelisimsel danismanlarin
farklarindan birisi gelisimsel danismanlarin cok daha cesitli
yaklasimlari ve teknikleri kullanmalaridir.

ilk okul cocuklarna verilecek PDR hizmetleri gelisimsel
farkliiklarindan dolayr ergenlere ve yetiskinlere verilecek
PDR hizmetlerinden farkli ve daha karmasiktir.

PDR hizmetleri okuldaki tim oOgrenciler tarafindan elde
edilebilir olmali. Bunu saglamak i¢in okullara (igrenci sayisi
gdz onune alinarak vyeterli sayida danisman istihndam
edilmelidir. YUzlerce O&Ogrenciyle bir tek danismanin
ilgilenmesi durumunda danismanlar  zamanlarini  ancak,
'*'yangn sondurme" faaliyeti biciminde nitelendirilebilecek
olan kriz durumlarina mudahale etkinliklerine
harcayacaklardir.

Psikolojik ~ danisma  ve  rehberlik  hizmetleri  okuldaki
eqitimsel sUrecler bUtunUn tamamlayici bir parcasidir.

. Gelisimsel rehberlik programlarinin  amaclari:  okulun

felsefesi ve misyonu, rehberlik hizmetlerinin felsefesi ve
odgrencilerin ihtiyacglar Uzerine temellenmelidir. Elbette bu
amaglar ve ihtiyacglar okuldan okula degisecektir.

Yukarida s6zU edilen ogrenci ihtiyaclarinin belirlenmesi
rehberlik programlarinin gelistiriimesinde c¢cok énemli bir yere
sahiptir. (Rimmer ve Burt 1980: Vaiz. Mamarchey ve Frenza.
1982: Schmidt. 1993:. Vanzandt ve Hayslip. 1994: Gysbers ve



Plenderson. 15954 Mur ve Kottman. 195)5; Holmogren. 1996;
Gibson. Mittchell ve Basile, 15)93: Kepceoghi, 1994)

Ihtiyac Belirleme (Needs Assesment)

Bir rehberlik programi gelistirmede atilacak adimlar asagidaki
bicimde 6zetlenebilir (Argenbright 1985)

1. Rehberlik Kurulunun olusturulmasi.

2. lhtiyaclarin belirlenmesi ve énceliklerin ortaya cikarilmasi.

3. Amaclarin formule edilmesi. Bu asamada Dbelirlenen

ihtiyaclar amacg ifadelerine déntsturtlecektir.

4. Amaclarin o6lculebilir, goézlenebilir 6grenci davranislarina
déntstirtlmesi, bu hedef davranislara nasil ulasilacaginin,
hangi kaynaklarin kullanilacaginin ve degerlendirmenin
nasil yapilacaginin saptanmasi.

S. Programin olusturulmasa.
0. Degerlendirme.

((6ruldtga gibi ihtiyac belirleme islemi program gelistirmede
merkezi bir éneme sahiptir. Ogrencilerin: kendileri, okul ya da
velileri tarafindan algilanan ya da ifade edilen ihtiyaclarini
belirleme sureci olarak tanimlanabilecek olan ihtiya¢ belirleme
isleminin amaclart asagidaki bicimde siralanabilir. (The
university of The State of Nevv York ve The State Education
Department Bureu of (luidance. 15)7(5).

1. Oncelikleri belirlemede ve program etkinlik erini

planlamada gerekli olan verileri elde etme.

2. .Ogrenciler, veliler, ©6gretmenler ve diger ilgili kisilerin
program gelistirme sUrecine katilimini saglama, onlarla
iletisimi glclendirme.

3. Rehberlik hizmetleri icin gerekli olan kaynaklarin tahsisini

saglamada kullanilabilecek bir temel saglama.
4. Program degerlendirmesi icin gerekli verileri saglama.

Program degerlendirmesi: PDR hizmetlerinin, egitimciler,
veliler ya da bu hizmetlere kaynak saglayanlarca

sorgulanmaya baslanmasi sonucunda. danismanlarin



etkililiklerini géstermeleri ya da kanitlamalar1 yéniinde olusan
harekelin etkisiyle, giderek oOnemini artirmis ve rehberlik
programi gelistirmede temel sureclerden birisi haline gelmistir.
Yukarida da belirtildigi gibi. baslangic durumunun saptanmasi
acisindan, ihtiyac belirleme islemi, degerlendirme strecinde de
gerekli bir islemdir. Bu durumda ihtiya¢c belirleme islemi,
program gidistirme sUirecinin basindaki planlama
asamasindan, sonundaki degerlendirme asamasina kadar
gerekli olacak verileri saglayarak cok o6nemli bir fonksiyonda
bulundugu soéylenebilir.

Ihtiyac belirlemede kullanilabilecek bazi teknikler asagidaki
bicimde siralanabilir. (Argenbright. 1985: Stone ve Bradley.
1994):

1. Kayitlarin analizi: Ister varolan bir program gelistirilmek
istensin, isterse yemi bir program hazirlansin atilacak ilk
adimlardan biri okul tarafindan tutulan objektif kayitlarin
incelenmesidir. Ogrencilerin basarn kayitlari, yetenek, ilgi.
kisilik testi sonuclari, devam durumlari, sosyo-ekonomik
duzeyleri, disiplin kayitlar1 v.b. gibi veriler o&grencilerin
rehberlik ihtiyaclarina i1sik tutabilir.

2. Kisisel goértismeler: Ogrenenler, 6gretmenler, yoéneticiler ve
yediler iler yapilacak gériismelerle, rehberlik ihtiyaclari1 ile
ilgili oklukca cok miktarda bilgi elde edilebilir.

> Psikolojik danisma istatistikleri: Onceki yillarda psikolojik
danisma hizmetinden yararlanan o6grencilerle ilgili bilgiler
ihtiyac belirlemede 6nemli bir aractir.

4. Sinif ziyaretleri: Danismanlarin siniflara yapacag: ziyaretler
ver bu ziyaretler sirasinda yapilacak rehberlik ihtiyaclari ile
ilgili  tartismalarda yararli veri toplama tekniklerinden
birisidir.

). Okul disindan alan uzmanlarinin goérisleri, danismanlarin
kisisel gozlemleri ve programla ilgili genel degerlendirme
sonuclart1  da rehberlik ihtiyaclarinin belirlenmesinde
kullanilacak diger veri kaynaklaridir. Ayrica radyo,
televizyon ve yazili basimnin ilgili yayinlar1 Uzerinde
yapilacak taramalardan da ayni amacla yararlanilabilir.



(5. Rehberlik intiyaclar ile ilgili olarak, kisa sUrede ¢ok sayida
kisiden, objektif ydntemle veri toplamada anket ve
envanterlerin kullanilmasi oldukca vyararli bir ydntem
olacaki ir.

Yukarida verilenlerin disinda, literatOr taramasi yoluyla elde
edilecek, 6grencilerin gelisimsel ihtiyaclarnna iliskin bilgiler de.
intiyac belirleme isleminde 6nemli bir yer tutar. Asagida (5-14
yaslari arasindaki  cocuklann bazi  gelisimsel  &zellikleri
verilmistir. ((iossell. lig ve Ames. 19(58: Ames ve lig. 11)79:
Ames ve |lahor. 1980. 1989. 1990: Muro ve Dinkmeyer. 1977:
Elkind. 1981. 1984. 1994: Youngs. 1985). S&z konusu yaslar
davranigsal yaslar olup bireysel ya da kUltdrel farklardan
dolayl cocugun gercek yasiyla cakismayabilir.

6. Yas: Bu vyastaki cocuklar asirt ben merkezlidirler.
Kendilerini her seyin merkezinde g&rurler. Her konuda 1
numara olmak, her seyin en fazlasina sahi]) olmak isterler.
Kendilerini her seyi yapabilecek gucte gorurler. Degismeye
karsi direnclidirler. Yasitlarina, ebeveynine' &zellikle anneye:
karsi  tepkileri olumsuz kaba ve kavgaclt niteliktedir.
Paylasmaya istekli degillerdir. Siraya uymazlar. Suclanma ve
elestiriyi kabullenemezler, istediklerini elele etmek icin yalan
sdyleyebilir, hiler yapabilir, kOcUk capta hirsizlik yapabilirler.
Ancak bu davranislarini uygunsuz olarak nitelemezler.
Davranislari  icin  kendilerinin ele gercekten inandiklari
gercekler hazirlarlar. Baskalarini ise, ayni davranistan &10ro
kolaylikla suclayabilirler. Cok hareketlidirler. Siralarinda uzun
sUre, sessizce oturmalar s6z konusu degildir. Konusurken
bedenlerini 6zellikle ellerini ¢cok kullanirlar. Tirnak yeme.
kalemi ya ela silgiyi cigneme, elbisesiyle oynama, garip sesler
cikarma gibi aliskanliklar gelistirebilirler. Evden ayrimaya
uyum onemli bir catisma konusudur. Davranislar zitlarda
gielip gelir: gllen*, aglar, uysallasir. isyan eder. Hayal kurmak
zamanlarinin énemli bir kismini doldurur. Bu yasta hen(z
hayalle' gercegi ayirramazlar. Hayalleri onlar icin gercektir. Bu
durum gelisimlerinin normal bir parcasidir, ancak cocuk gercek
dinyadan daha iyi bir dionya yaratmak icin hayal kurmayi
kullaniyorsa mudahale gerekir.

Zaman kavrami yavas yavas olusmaya baslar. Sabah, o6glen,
aksam gibi kavramlar yerlesir. Ozellikle yakin gelecede iliskin



ilgi gelistirebilirler. Ancak hafta, ay ve yil kavramlari hentlz
anlasilmayabilir.

Ogretmenle olan iliskileri giderek yakinlasir ve kisisellesmeye
baslar. Ogretmenlerinin sézleri onlar icin artik degismez
yasalardir. ailesinin soylediklerinden daha 6nemlidir.
Arkadaslarinin ve 6zellikle 6gretmenin onay: cok énemlidir.

7. yas: (. yas cocugunun aksine c¢ok daha sakin, organize ve
sessizdir. Aktif hareketlilik yerini aktif distinmeye birakmistir.
Sebep sonuc¢ iliskilerini kurmaya baslarlar. Daha uzun sure
konsantre olabilirler. Problemlerin dustine gitmek yerine geri
cekilmeyi tercih ederler. Duygular c¢ocugun hayatinda daha
fazla yer almaya baslar. Oz gliven eksikligi gozlenebilir. "Ben
yapamam" oldukca sik rastlanan bir ifadedir. Oz elestiri baslar,
ancak baskalarindan gelecek elestirilere hala acik degildir.
Hatalarindan dolayi, (> yas cocugu kadar olmasa da baskalarini
suclamaya  egilimlidirler. Gruptan ayrilmak istemezler,
ozellikle bir elestiri sonucunda gruptan ayrilirsa. bu durum
cocugun benlik saygisi icin zararli olur.

Ogretmenleri ile daha yakin iliskiler kurmak isterler.
Ogretmenlerinin dikkatini cekebilmek icin problem davranislar
bile gosterebilirler. Ogretmenlerinin onay vermemesi ve diger
cocuklar tarafindan alay edilmek en buyuk korkularidir.

Oz guven eksikligi okulda basarili olamamada 6nemli bir stres
kaynagidir.

8. Yas: (5. yastaki hareketlilik tekrar ortaya cikar. "Heyecan",
bu yas:t tanimlayabilecek en uygun kelimedir. Gayret ve merak
dizeyleri yukselir. Sinirsiz bir enerjiye sahip goértnturler.
Buyuk bir cesaretle atlar, ziplar, kosar, tirmanirlar. Her
etkinlige katilmak, her isi Ustlenmek isterler. Ancak ilgileri
kisa surer ve genellikle sabirsizdirlar. Her seyi kolaylikla ve
kisa surede basarabileceklerine inanirlar. Ancak bu yargilari
sik sik basarisizlik yasamalarina neden olur. Basarisizliklarini
abartabilirler. Baskalarini ve kendilerini elestirmeye
egilimlidirler. Eylemlerinden daha fazla sorumluluk duymaya
baslarlar. Baskalarini sucladiklarinda ellerinde iyi bir sebep
olmasina dikkat ederler. Baskalar: kendisini sucladiginda bunu
kabul etmeye oOnceki yaslara goére daha aciktirlar. Akran



gruplarinin c¢ocugun hayatindaki 6énemi artmistir. Iliskileri
daha yerine oturmustur. Kendilerinin oldugu gibi
baskalarininda ihtiyaclari oldugunu anlamaya baslarlar, so6zel
iletisim becerileri daha glclenmistir. Ogretmenlerinin,
yetiskinlerin ve akranlarinin 6dullendirmesi 8. yas cocuklari
icin cok Oonemlidir.

9. Yas. Bu yastaki cocuklarda. 7 yas cocuklarinda oldugu gibi,
tekrar sakinlesme S0z konusudur. Kendilerinden daha
emindirler. Dogrular ve yanlislarla ilgili bir anlayis kazanirlar.
Eylemlerinin sorumlulugunu daha fazla alirlar. Ana babadan
bagimsizlasma baslamistir. Cevresindekiler tarafindan yetiskin
muamelesi gbérmek isterler. Bu nedenle ailesinden gelen
talimatlara direnc goésterirler, otoriteye isyan s6z konusudur.
Ancak direncleri 8 yas cocuklarina gére dustktliir ve otoriteye
tepkileri (geri cekilme, asir1i yakinma gibi) pasiftir. Ailenin
yerini akran gruplari almistir. Yetiskinlerle yakin iliskilerden
ziyade aktivite diuzeyinde iliskileri tercih ederler. Cok uzun
sure: calisabilir ya da oynayabilirler. Guclerini
deneyebilecekleri yarismaci oyunlara bayilirlar. Dil énemli bir
ara¢ olmustur. Cok genis bir ranjdaki duygular: ifade
edebilirler. Baskalarinin duygularini anlamaya gecmise gore
cok daha fazla egilimlidirler.

Bagimsiz ve kritik dusunebilirler, bazi toplumsal ve kultirel
olaylara 1ilgi artmistir. Saglik problemleri, iklim, mevsimler,
tatiller, cografya gibi konularla ilgilenirler.

Ahlaki gelisimin bir sonucu olarak yalan sdylememeye
calisirlar. Ancak birisine yardim etmek amaciyla sdéylenen
yalanlar kabul edilebilir. Benlik kavramlarini akran
standartlarina gére degerlendirmeye calisirlar.

"Hipokondri yasi1” da denilen bu dénemde, cocuk tarafindan
gercek olduguna inanilan agri ve sizilar, hemen hemen haftalik
rutinlerdir.

10. yas: Bir cok yetiskine goére 10. yas cocugun en guzel yasidir.
Yetiskinler bu yastaki cocugu: iyi huylu, uysal ve birlikte
olmak eglenceli, olarak tanimlarlar.

>ri



Zaman kavramlari oldukca genislemistir. Gecmis. simdi
gelerek, dakika, yil. yuzyil gibi kavramlar kazanilmistir.
Randevularina, gunlik planlarina uymaya baslarlar. Dogru
s6ylemi: egilimi artmistir. Ana-baba ve 06gretmenlerinin
soyledikleri onun icin degismez kanunlardir. Iyi insan olmak,
dogru seyleri yapmak ve bu yolla ana-babalarinin ve

6gretmenlerinin onayini kazanmak isterler.

Televizyon seyretmek hayatlarinin ©6énemli oir parcasidir.
Televizyon programlarindaki karakterlerle 0zdesim
kuralallrler.

Hu yas cocuklar: istikrarli, hos. giivenilir ve genellikle espritiiel
bir yapiya sahiptirler. Ana-babalari. 6gretmenleri ve akranlar:
ile 1iyi iliskiler gelistirebilirler. Hatalarin1 farkedebilirler.
Yetiskinlerden gérdukleri kabul nedeniyle benlik-kavramlar:
olumlu yénde gelisir. Hayattan hoslanirlar. Okul. ev ortami ve
arkadaslarina karsi olumlu tutuma sahiptirler. Uyum
yetenekleri artmistir. Gulimsemeye hazirdirlar. Zaman zaman
6fke patlamalar:i gosterseler de bunlar c¢ok kisa sturelidir.
Yazmaktan c¢cok okumaktan hoslanirlar. Konusmak bu yas
cocuklari icin 6nemli bir etkinliktir.

11. yas: Hu yas cocuklar:1 ergenliger hizla yaklasmaktadirlar.
Daha atilganlasmakta. merak duzeyleri artmakta, daha
sosyallesmekledirler. Hizli hareket eder. konusmaya bayilirlar.
Sinirsiz bir enerjiye sahiptirler. Sirf macera arayis: icin aptalca
risklere girebilirler. 1 1 yas cocuklarinin bu coskusu bazen
duygularinin yogunlugu ile birlesebilir. Duygusal durumlari:
cok cabuk degisebilir. Oglen ¢cok mutlu iken aksam cok mutsuz
olabilirler. Duygularini siniflandirmada bir gtclukleri yoklur.

( »>ldukca sosyal bir yas olan bu doénemdeki c¢ocuklar,
baskalariyla c¢ok daha fazla birlikte olmak isterler. Ancak
rekabet oldukca o6nemli bir unsurdur. Bazilar1 derslerdeki
basariyi, bazilar1 spordaki basariy1 rekabet konusu ederken,
bazilar1 da sahip olduklari arkadas sayisini yarisma konusu
edebilirler.

Acik sacik kelimeler kullanma oldukca yaygindir. Seks de dahil
her konuda, her an gilmeye hazirdirlar.



Yetiskinler gibi konusmaktan hoslanirlar. Bazilari hipotezler

ortaya koyabilir ve hipotetik konularda tartisabilirler.

(Uruplarda olup bitenlerle oldukca ilgilidirler. Bir c¢ok 11 yas
cocugu, giderek artan akran baskisina ragmen Dbireysel
kararlar verebilirler.

Yuksek enerjileri nedeniyle sinif ici ya da disinda itismeler ya
da kavgalara sik sik rastlanir. Baskalariyla alay etme. dalga
gecme sikca gorultir. Herhangi bir yetersizligi veya eksikligi

olan akranlarina karsi zalimce davranabilirler.

Bu yastaki cocuklar buyutduklerini distntrler ve bu durum
ana-babalar1 ve O6gretmenleri ile dogal bir c¢atisma yaratir.
Otoritesini denemek isteyen cocuk meydan okuma ve elestiriyi
bir ara¢c olarak ..allanir ve olumlu ya da olumsuz bir tepki
bekler. Baskalarinin onlara itiraz etmesinden hoslanmazlar,
ama kendileri baskalarina karst surekli itirazcidirlar.
Duygulari da wuclarda gidip geldigi icin. 1y1 huylu 10 yas
cocuguna bakarak, kendini bu yasa hazirlamayan ana babalar
ya da o6gretmenler icin gercek bir problem olurlar. Ancak bu
yas cocuklarinin séz konusu uc¢ davraniglari daha evde ya da iyi
tanidigr ortamlarda go6zlenir. Yabancilarin yaninda 11 yas
cocuklart oldukca wuysal ve isbirlikcidir. Yarattiklar1 disiplin
problemlerine: O0gretmenlerin ya da ana babalarinin tepkileri,
cocuklarda zulme' ugradiklarina iliskin yakinmalara mneden
olur. 10. yastaki 06z given duygusu da kayboldugu icin
(destirilen* karsi cok duyarlidirlar.

Gelecek hakkinda daha fazla dustinmeye:r baslarlar ve

yetiskinlik hayatlar1 ile ilgili hayaller kurarlar.

Bu yastaki kiz ve erkek cocuklar hentiz birlikte olmamalarina
karsin birbirlerinin farkindadirlar. Kizlar olgunlagsma farklar:
nedeniyle erkeklerle daha fazla ilgilidirler.

12. yas: "Ara yas" olarak tanimlanan bu yastaki davranislar
ceicuksuluktan yetiskinlige dogru gidip gelir. Muthis bir enerji,
sevk ver canlilik go6zlenir. Yuksek enerjileri nedeni imkan
verilse bir smifi harabeye cevirebilirler. Sezgi ve icgéru de
artmisi u*. Baskalarinin ve kendilerinin duygularini
anlayabilirler. Mizah anlayis1 gelismistir.



Akran gruplari ve bu gruplari normlari cok buydk o6nem
kazanmistir. Hu yasin sonlarina dogru akran baskisi dramatik
bicimde artar. Arkadaslarla olan iliskiler 6lim kalim sorunu

olarak ele alinir.

Hu yastaki cocuklar hi¢c bir seyin kendilerine zarar
veremeyecegine inanirlar, "bir sey olmaz" ifadesini sikca
duymak mumkindtr. Bu inanclarindan dolay:r yetiskinleri
dehsete' duistirecek risklere girerler.

12. yas fiziksel degisikliklerin de 6nem kazandigi bir yastir.
Kizlarda daha o6nce gerceklesmediyse. bu yasta goérulebilecek
olan ilk ay hali 6énemli bir olgudur. Bazi erkek cocuklarda da
cinsel gelisim goézlenir. Gerek kizlar, gerekse erkekler
bedenlerinde meydana gelen degisiklikleri anlamaya
basladiklarinda, mahremiyet beklentileri de ortaya cikar.
Kizlar erkeklerle* daha romantik dlzeyde ilgilenirler.
Erkeklerin kars1 cinse ilgileri ise merakla karismis
"beklentileri" icerir. Cunkt "buyukler o6yle yapmaktadir".
Ancak her iki cinsten ele bazilari icin karsi cins hala bir anlam
ifade etmeyebilir.

12 yas cocuklar:1 11 yas cocuklarina gére daha uzlasilabilir bir
yapiya sahiptirler. Bir 6fke potansiyelleri olmasina ragmen, 6z-
denetimleri arttigi icin. bunu kontrol altina alabilirler. Elbette
bu kontrol disarida evdekinden daha gtcludur.

Kendilerini kabul duzeyleri (self acceptance). 6z guvenleri (self-
reliant) ve kendilerine verdikleri o6nem (self-importance)
artmistir.

Gelecege yemedik tartismalarinda, girecekleri TUniversite,
yapacaklar1 is gibi konular ele alinsa da. gelecege yo6nelik
gercek ilgi. bu haftanin maclar1 ya da arkadaslarinin dogum
gunu kutlamasindan ileri gitmez.

13. yas: Bu doénemdeki en oOnemli gelisme kendine
yonelmelidir. Bk yas cocugu icin, odasina kapani]), derin ic
gozlemlere dalmak olagandir. Kendilerinin kim ya da ne
olduklarina iliskin sorulara cevap aramaya yoOnelik cabalan
oldukca cok zamanlarini alir. Bu yastaki cocuklar kizdiklarinda
ya da tzulduklerinde de solugu odalarinda alirlar.



Arkadas saydarit azalmistir. Ancak butin 6zel dustnce ve
duygularini paylastiklar: cok yakin bir arkadaslari vardir.

Baskalarinin hatalari1 ya da gaflar1 13 yas cocuklarina buyuk
zevk verir. Bu durum kendi hata ya da gaflarindan duyduklar:
suclulugu azaltmanin bir yolu olarak degerlendirilebilir.

Ozellikle kizlarda, bu yasta akranlar tarafindan hoslanilmak
ya da kabul gérmek cok 6nemlidir. Ook sisman, c¢ok zayif, cok
kisa. ¢cok uzun v.b. bicimde algilanmak buytk acilara neden
olur. Kizlarin buytk bir kismi, erkeklere olan ilgisini romantik
dtizeyde surduriurken, bazilar1 flért etmeye baslar. Yasitlar:
erkekler cussece kendilerinden kuctik oldugu icin ilgi

duyduklar: erkekler genellikle kendilerinden buyukttr.

Erkekler, kizlara gore. karsi cinse bu yasta da daha iz ilgi
gOsterirler. Kizlara olan ilgileri stUrmekle beraber, belirli bir
kizi "kiz arkadas" olarak nitelemezler. Kucik bir boélimu
kizlarla flért etmeye baslarlar. Buyuk bir c¢ogunlugu ise
kendilerini "kizlardan hoslanmayan" biri olarak tanimlarlar.
Bu ambivalans nedeniyle bu yastaki erkek cocuklarin kizlara
yonelik davranislarit cocukcgadir. (Onlarin sacini c¢ekmek,
kitaplarini saklamak ya da onlarla dalga ge¢cmek gibi).

Ogretmenlerin bilgi ve otoritesi hala 6nemini korur ancak artik
hoslanilan ya da hoslanilmayan o0Ogretmenler ya da
0gretmenlerin hoslanilan ya da hoslanilmayan yo6nleri vardir.
Arlik 6gretmenlerin 6gretme yetenekleri de degerlendirme soz
konusudur.

Zamanlarini daha iyi organize ederler ve daha verimli
kullanirlar. Bireyselliklerine ilgi arttigi icin kendi kisiliklerini
ortaya koyabilecekleri o6devlerden hoslanirlar. Ancak sinifin
6ntinde bir etkinlikte bulunmaktan kacinabilir ya da
utanabilirler.

14. yas: Kendini inceleme ve yalniz kalma egilimi azalmistir.
Bu yastaki cocuklar 13. yasa gére daha olgun, mutlu, sosyal ve
0z-guvenlidirler.

Bu yastaki kiz cocuklar duygularini, 6fke ya da sevgilerini ifade

etmekten kacinmazlar. Duygusal olgunlasmayla birlikte, 06z-



degerlendirme: ver kendini kabul dtizeyi de artmistir. Hala
hayran olduklar:1 film yildizlarina benzemek istiyor olabilirler,
ancak kendilerinde de gerek gorinus, gerekse kisilik acisindan
hoslanilacak Dbirseyler bulurlar. Kendilerim gelistirmeleri
gereken yoénleri oldugunu bilirler ancak bu durum kendilerini
kabullenmelerini engellemez. Ancak oOvinmekten ve kendileri
ile 6vinen arkadaslarindan hoslanmazlar.

Hu yastaki kiz cocuklarin arkadas sayisinda bir patlama
gorulur. Artik klikler séz konusudur ve bu kliklere' uyeligin

temeli, ayni semtte oturmak ya da bir takim etkinlikleri
paylasmak  degil, kisisel niteliktir. "Birlikte olmaktan
hoslanilan", "anlayisli" ya da "kibar" olmak gibi. Bu tur kliklere
ait olmayan kizlar kendilerini soyutlamis hisseder ve bir klige
katilmak icin caba sari'oderler.

Erkek cocuklarin arkadas sayilarinda da bir artis so6z
konusudur. Ancak arkadas gruplar1 daha az organize', baglar
kliklere gorer daha =zayiftir. Erkekler de arkadaslarini, kizlar
gibi. kisilik 1/elliklerine: goére sec¢meye baslarlar, fakat
arkadaslarini seciner nedenlerinin farkinda olma duzeyleri
kizlara gorer daha dustiktir. Iler grupla "Komedyen", "etkinlik
lideri". "Don duan" gibi sterolipik roller vardir. Bu roller
birbirinin lamamlayieasidir ver grup uyelerinin rolleri zaman
zaman dogi.sednlir. (iraplara yemi Uyederin kabult kizlarinkine
gorer daha kolaydir.

Kizlarin "flort" ya da "cikma " orani erkeklere gorer hala daha
fazladir ver c¢iktiklar1 erke-kler genellikle keulelileunnden
buytktir. Bunun nedeni sosyal acidan kizlarin yasitlari

erkeklere' gore daha olgunlasmis olmalaridir.

11. yas cocuklar1 artik sadece bulunduklari ani1 degil, tim bir
yili1 eltistnip planlar yapabilirler, isbirligi halinde calisabilirler
ve belli bir isi basariyla tamamlayan bir smifin mensubu
olmaktan mutluluk duyarlar. Kendilerini kabuldeki artistan
dolay1 6gretimemlerine karsi daha saygilidirlar. Ogrenme
guduleri cok  yuksektir. Denemeyi. kesfetmeyi. kendi
kenelilen-ine: Ogrenmeyi isterler. Bl yas cocuklarinin aksine

topluluk karsisina ¢ikmaktan cekinmezler.



Yukarida verilen gelisimsel &zellikler ihtiyac belirleme
sUrecinin  yanisim, cocuklara verilecek PDR hizmetlerinin
niteligini de etkileyecektir. Stone ve Bradley (1094) ilk ve orta
okul &grencilerinin  gelisimsel o6zelliklerini ve bunun PDR
hizmetleri acisindan dogurgularmi  sdyle &zetlemistir. ik
okulun ilk Uc sinifindaki cocuklara, sinirli sdzel becerileri
nedeniyle, eylem yoénelimli (action-oriented) etkinlikler daha
yararhdir. Sobep-sonuc iliskilerini kavramadaki sinirliliklari
nedeniyle davranislarinin sorumlulugunu kabul etmeleri
zordur. Diger taraftan bu yaslardaki cocuklar yeni kisilere ve
ofMmkini uyum saglama cabasi icindedirler ve gelisimleri bu
cabalardan etkilenir. Sonraki Uc¢ siniftaki (4. 5. (}) cocuklarin
sOzel becerileri  gelismistir. Neden Nelg[V]e iliskilerini
kavrayabilirler. Akran iliskileri gcdistirme ve dis dUnya ile basa
cikma cabalan gindemdedir. Bu &grenciler icin sdzel temelli
(verbally basod) PDR daha uygundur. Son iki sinif bir énceki
dénemin devami niteligindedir. Aradaki fark bu siniflardaki

cocuklarin davranislarindan daha fazla sorumluluk
duymalaridir. Bu dénemdeki cocuklar artan bagimsizliklari ya
da bu bagmsizhgin  yarat 1 problemlerle bas edebilmeyi

o6grenme Uzerinde odaklanmislardir.

Problem

Onbesinci  Milli  Egitim Surasi On Komisyon Raporlarinin
(1990) ilgili bolUmUnde asagidaki ifadeler yer almaktadir.

"(igrencinin bir meslege veya Ust egitime ydnelmenle saglikli
karar verebilme becerisi gelistirmesi gerekir. Temel egitimde
ogretim ve rehberlik bu amaci gerceklestirmeye ydnelik olarak
yUrotolmelidir. Yonlendirme ortadgretimde: &grencilerin farkl
programlardan birine' yerlestiriimesi olarak diUsintldiginden,
bu kararin Tcmed Egilimin son sinifinda alinmasi uygundur.

Okul yénetimi, teunel egitimin birinci sinifindan son sinifina
kadar uygun e-gitim ve meslek bilgileri sunar...".

Oie yandan cesitli alan uzmanlarn da (6rnegin. Kuzgun. 1992:
Akman: 1992) ilk 6gretim dUzeyinde de rehberlik hizmetlerinin
6neminelen ve yayginlasmasi gerekliliginden séz etmektedirler.
Giris bolUmiUnde de belirtildigi gibi. gerek gelisimsel rehberlik



anlayisi, gerekse kriz yodnelimli yaklasimlarin Onerileri de bu
dogrultudadir. Ancak tlkemizde bu konuda henliz yolun
basinda bulunuldugu soéylenebilir.

Ihtiyac belirleme islemi, dogasi geregi her okul tarafindan
bagimsiz olarak yurutilmesi gereken bir strectir. Ancak temel
cercevenin cizilebilmesi icin veliler. Ogretmenler ve
o6grencilerin bu konudaki gortsleri ile ilgili verilere ihtiyac
vardir. Diger yandan s6z konusu veriler, danisman egitimi
veren kurumlarin programlarini: danismanlari 6grencilerin
rehberlik ihtiyaclarini karsilayabilecek bilgi ve becerilerle
donatacak egitimi saglayacak bicimde duzenleyebilmeleri icin
de gerekli olacaktir.

Bu arastirmanin problemini "ilk o6gretim o6grencilerinin
rehberlik ihtiyaclarinin neler oldugu" sorusu olusturmaktadir.

Amacg

Bu arastirma ilk 6gretim 6grencilerinin rehberlik ihtiyaclarini
belirlemek amaciyla duzenlenmistir. Bu amacla asagidaki

sorulara cevap aranmistir.
1. Ik (igretim ©ogrencilerinin rehberlik ihtiyaclar1 nasil
siralanmaktadire

1.1. Ilk ve orta okul 6grencilerinin belirttikleri rehberlik
ihtiyaclari nasil siralanmaktadir?

1.2. Velilere goére. velisi bulunduklar1 ilk ve ortaokul
0grencilerinin rehberlik ihtiyac¢lar: nasil siralanmaktadir?

l.>. Ilk ve orta okullarda gérev yapan &égretmenlere gore.
0grencilerinin rehberlik ihtiyaclari nasil siralanmaktadir?

1.4. Tim gruplarin (6grenci, 6gretmen ve veli) goéruslerine
esit agirlik verildiginde oOgrencilerin rehberlik ihtiyaclari
nasil siralanmaktadir?

1.5. Tim gruplarin siralamalari arasinda iliski var midir?

2. Ogrencilerin kendileri, 6gretmenlerin 6grencileri ve velilerin

velisi bulunduklar: 6grenciler icin belirttikleri:

a. Oenel rehberlik ihtiyacai.



b. Egitsel rehberlik ihtiyaci,
e. Mesleki rehberlik ihtiyaci ve

d. Kisisel/sosyal rehberlik ihtiyaci puanlari arasinda fark
var midir?

()grenci.lerin:

a. Genel rehberlik ihtiyaca

b. Egitsel rehberlik ihtiyacai.

c. Mesleki rehberlik ihtiyaci ve

d. Kisisel/sosyal rehberlik ihtiyaca puanlar:

].\. Ogrenim kademesine goére farklilasmakta midir?

>¢2. Cinsiyetlerine gore farklilagsmakta midir?
4. ()gretmenlerin 6grenenleri icin belirttikleri;

a. Genel rehberlik ihtiyaci.

b. Egitsel rehberlik ihtiyacai.

c. Mesleki rehberlik ihtiyaci ve

d. Kisisel/sosyal rehberlik ihtiyaci puanlari

4.1. Gorev yaptiklari 0gretim kademesine gore
farklilagsmakta midir?

5. Velilerin velisi bulunduklar: 6grenciler icin belirttikleri:
a. Genel rehberlik ihtiyaci:
b. Egitsel rehberlik ihtiyaci.
e. Mesleki rehberlik ihtiyaca ve
d. Kisisel sosyal rehberlik ihtiyaci puanlari.
5.1.Kendi 6grenim duzeylerine gore farklilagsmakta midir?

5.2. Ogrenenlerin 6grenim goérdiikleri 6gretim kademesine
gore farklilagsmakta maidir?
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Sinirliliklar

1. Afasiirnia Ankara il merkezindeki Konutkent. Keciéren ve
UlUklepe semtlerinde yer alan Uc ilk (igretim okulundaki
ogrenciler, bu 6grencilerin velileri ve o6gretmenlerden elde
edilen verilende' sinirlidir.

2. Arastirmada ihtiyac belirleme isleminde kullanilabilecek
tekniklen'deni saeleute anket teknigi kullaniimigstir.

Arastirmada eler alman rehberlik ihtiyaclari ankette yer
alan ihtiyaclarla sinirlidir. Preiblem durumlari ankette yer
almamis, gedisimsel rehberlik anlayisini yansitan ifadeler
kullaniimis! ir.

1. Arastirmada sadece' &grencilerin  rediberlik  ihtiyaclari
ine'edenmis. &gretmenler ve' velilerin rehberlik ihtiyaclari
kapsam disi birakilmigtir.



BOLUM II

YONTEM

Hu bolimde arastirma modeli, arastirma grubu, veri toplama
aracl ve verilerin degerlendiriimesinde kullanilan istatistiksel
yontemler tanitilmistir.

Arastirma Modeli

ilk dgretim dgrencilerinin rehberlik ihtiyaclarini belirlemek
amaclyla duUzenlenen bu arastirma  betimsel nitelikte olup
tarama modelindedir.

Arastirma Grubu

Arastirma grubu /)()()' &grenci. 488i veli ve 112si 6gretmen
olmak Uzere toplam 1 I(i() kisiden olusmaktadir. Arastirma
grubunu olusturan &grenci, &gretmen ve veliler: Kecidren.
UlUktepe ve Konutkent semtlerindeki birer ilkdégretim
okulundan alinarak, arastirma grubunda farkl sosyo-ekonomik
dizeylerin  temsil edilmesine cahsiimistir.  Her okuldan
ulasilabilen tUm &gretmenler ile 3.. 4.. 5.. (5. 7. ve 8. siniflardan
ikiser subeden 6grenciler ve bu égrencilerin velileri arastirma
grubuna dahil edilmistir. Arastirma grubu ile ilgili bazi sayisal
veriler asagida gdsterilmistir.

Veri Toplama Arac:

Veriler Rehberlik ihtiyaclarini Belirleme Form u ile
toplanmistir. Bu form idaho Rehberlik Programinda(lS)i)O)
ilkokul ve orta okul duUzeyi icin &nerilen ihtiyac belirleme
formlarinda ki maddelerin TUrkceye cevrilerek
birlestiriimesiyle olusturulmustur. Forma alinan maddeler iki
dil uzmani tarafindan tekrar ingilizceye cevirilmis ve cevirinin
dogrulugu degerlendiriimistir.Daha sonra maddeler bes alan
uzmani tarafindan Formun kullaniima amacw-- uygunlugu
agisindan  degerlendirilmistir.  Bu  degerlendirmede  tUm



maddeler besli bir &lcek Uzerinden UcUn UstUnde puan
almislardir.  Ayrica uzmanlarca Onerilen iki madde de
(Madde 7 ve 2(5 forma eklenmistir.

Tablo 1. Arastirma (Urubuna Alman Ogrenci. Ogretmen ve
Velilerin ilk ve Orta Okullara Gére Dagihmi

ik okul (Jrta okul Toplam
(Uruplar N % N % N %
(igrenci 21)3 52 | 2G7 |48 500 100
Veli 24:5 50 | 245 |50 488 100
()gretmen (50 53 |52 47 112 100

Tablo 2. Arastirma Grubuna Alman Ogrenci. Ogretmen ve
Velilerin Cinsiyetlerine (Udre Dagilimi

Kiz/Kadin Erkek Toplam
(Uruplar N % N % N %
(igrenci 300 54 2(50 |40 5(50 100
Veli 180 | 88 802 02 488 100
()Jgret men (il 54 51 45 112 100

Tablo 8. Arastirma Grubuna Alinan Velilerin Ogrenim
DuUzeylerine (Udre Dagilimi

(igremim i)Uzeyi N %

ik okul 24(5 50.4
(irta okul 110 22.5
List: 8(5 17.(5
Universite. YUksek okul 4(5 0.4
Toplam 488 100

Formun anlasilirigmin test edilmesi amaciyla ilkokul OU¢cUncu
sinif &grencilerinden 38 kisilik bir gruba bir uygulama
yapiimistir. Uygulama sirasinda ogrencilere  anlamadiklari
maddelerin karsisina soru isareti koymalarl istenmistir. Bu
uygulamadan edinilen izlenimlere gére formda vyer alan
maddelerin ifadelerinde degisiklikler yapilmistir.  Ayrica
form un ilk halinde tUm maddeler "6grenmeye ihtiyacim var"



ortak parantezindeyken &grencilerin ifadeleri anlamakta
gUcluk cekmesi Uzerine', velilerin de bir bdlUmUnUNn ilkokul
mezunu olacag da dusondlerek, tUm maddeler tam cimle
halini gotirilmis!ir.

Konuda yer alan maddelerin her birine evet, kararsizim ya da
hayir seceneklerinden biri ile cevap verilebilmektedir. Elde
edilecek degerleri sUrekli puan haline getirebilmek amaciyla bu
seceneklere sirasiyla :J. 2 ver 1 puan verilmektedir

Eormdaki maddeler Uc¢ alt grupta toplanmaktadir. Formun ilk
halinde bunlar: egitsel rehberlik ihtiyaca (10 madde'), mesleki
redbeudik ihtiyaci (7 madde) ve kisisel sosyal rehberlik
inliyaculir(!) madde'). Anc-ak faktér analizi sonuclarina (Tablo 4)
gbre' bazi maelelederin ait oldugu alt dlcekler degistirilmis

ve' puanlama buna goére  yapilmistir.  Baslangicta  egitsel
redbeudik ihtiyact grubunda yer alan ".).. 7). ve 10. maddeler
("Sinifta konusurken kendini nasil daha rahat hissedebilecekle-
rini  &grenime'  ver "Okul ya da ogretmenleri hakkindaki
duygularini rahathkla sdyleyebilmeyi égrenme" ve "Okuldan
nasil daha fazla hoslanabilecegini 6grenme") faktér analizi
sonuclarina gbre' kisisel/sosyal rehberlik ihtiyaclt grubunda yer
almistir. Bir topluluk  karsisinda rahat  kemusabilme.
duygularini  rahatlhkla ifade edebilme vya ela bir seyden
hoslanma okul ya da sinif ortaminda yer alsa da kisisel/ sosyal
alanla ilgili 6zellikler oldugu icin bu durum bir celiski olarak
degeudeuidirimeuristir.  Bu nedenle faktdér analizi sonuclarina
gbre sdz konusu U¢c madde, bu maddelerin ikisi (d ve 10) Il
baktor icinde' ele yer alabilecedi halde daha yUksek degerler
(dde edileni I. faktor icinde degerlendirilmistir. Yine baslangicta
rrmsleki redbeudk ihtiyact grubunda yer alan 17. madde de
("Yapmaktan mutlu  olacagm seyleri  6grenme") ayni
dUsUnceyle |. faktér icinde degerlendirilmistir.

Tablo 4'deki verilere gére Formun alt dlcekleri ve maddeleri
asagidaki bicimde belirlenmistir.

I. Faktor:Kisisel/Sosyal Rehberlik Ihtiyac
V.9, [ 0,17,181.9,20,21,22,2S, 21,25,20.



II. Faktor: Egitsel Rehberlik Thtiyac:
I 2,-1,56,7X.

III. Faktor: Mesleki Rehberlik ihtiyam
II, 12,1, 1L

Tablo A. Rehberlik Thtiyaclarini Belirleme Formu Faktér
Analizi Sonuclari

Mailde No: Faktor 1 Faktor 2 Faktor 8
M20 1
M19 1
MIS 09
M20 .on
M21 fili
MU 1 02
M2 Ql
M28 Kol .82
MK) 14 .8a
M22 .al
MIT 88 81
Mi) 88
M8 88 8,2
M 71
MS 01
(52
M2 .58
MO 88 a0
M& 50
M7 A5
Mil /0
M12 00
MI& 59
M1s 81 54
MM! 88 .al
Mil 41
X=1 100

Formun guvenirligini saptamak amaciyla, formun 30 6grenci,
30 veli ve 30 ogretmenden olusan 90 kisilik bir gruba
uygulanmas:i sonucunda elde edilen a i¢ tutarlilik katsayilari
asagida gosterilmistir.



Mesleki Rehberlik ihtiyaci Alt Olcedi
Madde Sayisi=7 a= .70 N= 00
Egitsel Rehberlik Ir.tiyael AltOlcedi
Madde Sayisi= 10 a= .81 N= 90
Kisisel/ Sosyal Rehberlik-intiyaci Alt Olcedi
Madde Sayisi=9 a= .80 N= 90

Eaktér analizi  sonucglarna gére yeniden duUzenlenen alt
Olceklere gére hesaplanan aic tutarlilik katsayilari ise asagida
goOsterilmistir,

Mesleki Rehberlik ihtiyaci Alt Olcedi
Madde Sayisi= (i a= .70 N=II(>()
Egitsel Rehberlik ihtiyaci AltOlcedi
Madde Sayisi= 7 a= .78 N=11G0
Kisisel/ Sosyal Rehberlik ihtiyaci Alt Olcedi
Madde Sayisal d a= .88 N=II{(i()

Verilerin Toplanmasi

Rehberlik ihtiyaclarini Belirleme Formu ddrencilere siniflarda
uygulanmistir.  Velilere ise Formlar siniflarda  bulunan
dgrencilerle gdénderilerek ertesi gin toplanmistir. Ogretmen
formlari  ise  Ogretmenlere  dagitilarak  bir  hafta  sonra
topla nmistir.

Verilerin Cozimlenmesi

Verilerin c¢cbzimlenmesi asamasinda o6nce. her bir maddeye
verilen puanlarin  ortalamalarina  gdre:  6grenci, veli ve
6gretmenlerin ihtiyac siralamalar  belirlenmistir. Daha sonra
bu siralamalarin ortalamalarina gdre son siralama yapiimistir.
S6z konusu siralamalar arasinda iliski olup olmadigl sira
farklari korelasyon katsayisi yontemi ile hesaplanmistir. TUm
bu islemler ilkokul ve orta okul dUzeyleri icin ayri ayri
gerceklestirilmistir.
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Ikinci asamada elde edilen egitsel, mesleki ve kisisel/sosyal
rehberlik ihtiyaci puanlari ile bunlarin toplamindan olusan
genel rehberlik ihtiyaci puanlarinin, denek turti ve velilerin
6grenim duzeyleri acisindan farkhlasip farklilasmadigmai
belirlemek amaciyla tek y6nld varyans analizi uygulanmistir.
Elde edilen anlaml F degerlerinin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek amaciyla LSD (Least Significant
Difference) testi kullanilmistir. Cinsiyet ve 6gretim
kademesinin degiskenler acisindan fark yaratip yaratmadig:
ise t testi ile belirlenmistir. Tim  istatistiksel islemler SPSS
paket programi kullanilarak yapilmistir.



BOLUM III

BULGULAR VE YORUM

Bulgular

Bu kisimda arastirmada cevap aranan sorulara iliskin
bulgulara yer verilmistir. Unce &grenci, veli ve &gretmenlerin
rehberlik ihtiyaclarina iliskin siralamalari gosterilmis, daha
sonra arastirmada ele alman degiskenlerle ilgili varyans
analizi ve t testi sonuclari verilmistir.

1. Ik Ogretim Ogrencilerinin Rehberlik Ihtiyaclarina iliskin
Siralamalari

1.1. Ik ve ortaokul égrencilerinin rehberlik ihtiyaclarmm siralamasi.

Ogrencilerin  her bir ihtiyaca verdikleri cevaplarin puan
ortalamalarina gore yapilan siralamalar Tablo Ste
gosterilmistir.

Tabloda da goralduga gibi. gerek ilkokul gerekse orta okul
dizeyinde.her bir ihtiyvac maddesine verilen cevaplardan alinan
puanlarin ortalamalarina gére yapilan siralamanin ilk
siralarinda egitsel ve mesleki rehberlige iliskin ihtiyaclar yer
almaktadir. Ancak ortalamalara bakildiginda ihtiyaclarin
tamamina yakinin 2.00nin Uzerinde bir degere sahi]) oldugu
gorulecektir. Aralarinda kuc¢uk farklar olmasina ragmen
o6grencilerin formda yer alan tim ifadeleri birer ihtiya¢c olarak
algiladiklar: soéylenebilir.

1.2. Velilerin velisi bulunduklar1 ilk ve orta okul
6grencilerinin rehberlik ihtiya¢larina iliskin siralamalar:

Velilerin her bir ihtiyaca verdikleri cevaplarin puan
ortalamalarina gore yapilan siralamalar Tablo Oda
gosterilmisiir.

Velilerde de o6grencilerden elde edilen bulgulara benzer bicimde
yine egitsel ve mesleki rehberlige iliskin maddeler Ust siralarda
yer almaktadir. Ayrica velilerin de velisi bulunduklar:
o6grencilerin formda yer alan tim konularda rehberlige
ihtiyaclart oldugunu dustndutkleri séylenebilir.
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Tablo 5. ilk ve Ortaokul Ogrencilerinin Rehberlik

[htiyaclarina Iliskin Siralamalari

flkokul N=293

Ortlokuli®=267

yacimvar. (Kisisel/sosyal)

X ss Sira X ss Sira

1.  Dahaverimli ¢calisma yollarini 6grenmeye 2.73 | .63 1| 278 .57 1
ihtiyvacim var. (Egitsel)

2. Dahaiyi dinleyebilmeyi 6grenmeye ihtiyacim 2.53| .73 12| 229 | .87 11
var. (Egitsel)

3. Sinifta konusurken kendimi nasil daha rahat
hissedebtieregimi dgrenmeye ihtiyacim var. 223 | .90 25| 19| .89 22
(Kisisel/sosyal)

4. Zihnimi derste nasil daha fazla tntebliecegimi 2.60 | .75 6] 252 | .78 4
O6grenmeye ihtiyacim var.(Egitsel)

5.  Zamani nasil daha iyi kuHanabtec gimi 2.57 | .75 8] 239 .84 10
o6grenmeye ihtiyacim var. (Egitsel)

6.  Odevlerimi daha iyi yapabilmeyi 6grenmeye 2.55| .76 10| 216 | .93 13
ihtiyacim var. (Egitsel)

7.  Nasil daha dogru ve cabuk karar 2.48 .80 13| 2.28 .85 12
verebilecegimi 6grenmeye ihtiyacim var.
(Egitsel)

8.  Smnavlarda nasil daha basarili olabilecegimi 2.60 | .74 5| 261 .73 2
O6grenmeye ihtiyacim var.(Egitsel)

9. Okulya da 6gretmenlerim hakkindaki
duy;, ularimi rahatlikla soéyleyebilmeyi 2.27 .85 23 | 2.13 .89 14
o6grenmeye ihtiyacim var. (Kisisel/sosyal)

10.  Okuldan nasil daha fazla hoslanabtiecegimi 220 | .88 26| 199 .88 21
o6grenmeye ihtiyacim var. (Kisisel/sosyal)

11. Enbasaril olacagim isleri 6grenmeye ihtiyacim 2.63 .69 2| 2.60 .74 3
var. (Mesleki)

12. Degisik mesleklerin ézelliklerini 6grenmeye 2.60 .69 41 248 77 6
ihtiyacim var. (Mesleki)

13. Okulda 6grendMerimin gelecekteki
meslegimde bana nasil yardimci olacagim 2.59 .73 71 249 .74 5
o6grenmeye ihtiyacim var. (Mesleki)

14. Cesitlimeslekler icin gerekli egitim ttrlerini 2.54 71 11| 2.48 .78 7
o6grenmeye ihtiyacim var. (Mesleki)

15. Yeteneklerim'” ve tiglierimin gelecekteki
meslegimle iligkisini 6grenmeye ihtiyacim var. 2.56 .72 9| 242 .78 8
(Mesleki)

16. F* 'i1mesleklerdekiinsanlarinyaptikluiisleri 2.43 .79 15| 2.07 .87 18
ogl. . 'eyeihtiyacim var. (Mesleki)

17. Yapnjaktan mutlu olacagim seyleri 6grenmeye 2.61 .73 3] 239 .85 9
ihtiyacim var. (Kisisel/sosyal)

18.  Nasil arkadas edinilecegini 6grenmeye ihti- 2.30 .80 22 | 190 .88 23
yacim var. (Kisisel/sosyal)

19. Yetiskininsanlarlaiyi gecinmeyi 6grenmeye 2.39 .86 19 | 188 .90 25
ihtiyacim var. (Kisisel/sosyal)

20. Yasitlarimla iyi gecinmeyi 6grenmeye ihti- 2.43 .84 16 | 1.80 91 26




Tablo 5. (Devam)

ilkokul N=293

Ortaokul N=267

(Kisisel/sosyal)

X ss Sira X ss Sira

21. Kendimhakkinda daha rahat konusabilmeyi 2.32 .85 20 | 2.00 .87 20
o6grenmeye ihtiyacim var. (Kisisel/sosyal)

22. Baskalarinin duygulanim dahaiyi 2.32 .83 21| 2.13 .88 15
anlayabilmeyi 6grenmeye ihtiyacim var.
(Kisisel/sosyal)

23.  Davraniglarimdan daha fazla sorumlu 2.41 .83 17| 2.06 .88 19
olabilmeyi 6grenmeye ihtiyacim var.
(Kisisel/sosyal)

24. Kendi duygularimi anlama ve onlari kabul ede- 2.41 81 18] 2.09 | .86 17
bilmeyi égrenmeye ihtiyacim var. (Kisisel/
sosyal)

25. Duygularnmin davranislarimi nasil etkiledigini 2.46 .80 14 +2.09| .87 16
6grenmeye ihtiyacim var. (Kisisel/sosyal)

26. Kendimidaha fazla tanimaya ihtiyacim var. 2.24 90 24 | 188 92 24
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Tablo 6. Velilerin Velisi Bulunduklar:1 ilk ve Ortaokul

Ogrencilerinin Rehberlik Ihtiyaclarina iliskin

Siralamalar:

ilkokul N=243

Ortaokul N=245

Velisi bulundugum égrencinin: X ss Sira X ss Sira

1. Daha verimli ¢aligma yollarini 6grenmeye 2.81 | .54 1 275 .63 1
ihtiyaci var. (Egitsel)

2. Dahaiyi dinleyebilmeyi 6grenmeye ihtiyaci 2.51 .80 14 2.42 .83 11
var. (Egitsel)

3. Sinifta konusurken kendini nasil daha
rahat hissedebilecegini 6grenmeye 2.39 | .82 20 2.27 .84 14
ihtiyaci var. (Kisisel/sosyal)

4. Zihnini derste nasil daha fazla 2.52 | .77 11 2.49 .81 8
tutabilecegini 6grenmeye ihtiyaci var.
(Egitsel)

5. Zamani nasil daha iyi kullanabilecegini 2.60 | .73 8 2.51 .79 7
6grenmeye ihtiyac: var. (Egitsel)

6.0devlerini daha iyi yapabilmeyi 6grenmeye 246 | .85 16 2.23 92 17
ihtiyaci var. (Egitsel)

7. Nasil daha dogru ve ¢abuk karar verebile- 2.51 .78 13 2.48 .76 9
cegini 6grenmeye ihtiyac: var. (Egitsel)

8. Sinavlarda nasil daha basarili olabilecegini 2.68 | .68 4 2.57 .75 3
6grenmeye ihtiyac: var. (Egitsel)

9. Okul ya da égretmenleri hakkindaki duygu-
larini rahatlikla séyleyebilmeyi 2.26 | .87 23 2.16 .88 20
dgrenmeye ihtiyaci var. (Ivisisel/sosyal)

10. Okuldan nasil daha fazla hoslanabilecegini 2.13 .93 26 1.98 .92 26
6grenmeye ihtiyaci1 var. (Kisisel/sosyal)

11. En basarili olacag: isleri 6grenmeye 275 | .71 2 2.55 .76 4
ihtiyacivar. (Mesleki)

12. Degisik mesleklerin 6zelliklerini 2.61 | .70 7 2.47 .78 10
6grenmeye ihtiyaci var. (Mesleki)

13. Okulda 6grendiklerinin gelecekteki
mesleginde ona nasil yardimc: olacagini 2.71 .63 3 2.60 .70 2
6grenmeye ihtiyacivar. (Mesleki)

14. Cesitli meslekler icin gerekli egitim 2.63 | .70 6 2.53 .74 5
tirlerini 6§renmeye ihtiyaci var. (Mesleki)

15. Yeteneklerinin ve ilgilerinin gelecekteki 2.64 .68 5 2.53 74 6
meslekleriile iligkisini 6§renmeye ihtiyaci
var. (Mesleki) "O

16. Farklimesleklerdekiinsanlarin yaptiklar: 2.41 .82 17 2.36 2.02 16
isleri 6grenmeye ihtiyaci var. (Mesleki)

17. Yapmaktan mutlu olacaklar seyleri 2.58 75 9 2.30 90 13
6grenmeye ihtiyac: var. (Kisisel/sosyal)

18. Nasil arkadas edinilecegini 6§renmeye 2.30 | 91 22 2.16 .93 21
ihtiyaci var. (Kisisel/sosyal)

19. Yetiskin insanlarlaiyi gecinmeyi 2.26 | .91 24 2.05 94 23
6grenmeye ihti 'act var. (Kisisel/sosyal)

20. Yasitlariyla iyi ge¢inmeyi 6grenmeye 2.22 | .95 25 1.99 .95 25
ihtiyaci var. (Kisi.sel/sosyal)




Tablo 6. (Devam)

ilkokul N=243 Ortaokul N=245

Velisi bulundugum 6grencinin: X SS Sira X ss

Sira

21. Kendisi hakkinda daha rahat 2.42 | .85 19 2.21 .88
konusabilmeyi 6grenmeye ihtiyaci var.
(Kisisel/sosyal) i

19

22. Baskalarinin duygularini daha iyi 2.50 | .80 15 2.21 .87
anlayabilmeyi 6grenmeye ihtiyaci var.
(Kisisel/sosyal)

18

23. Davranislarindan daha fazla sorumlu 2.52 | .80 12 2.34 .86
olabilmeyi 6grenmeye ihtiyaci var.
Kisisel/sosyal)

12

24. Kendi duygularini anlama ve onlart kabul 2.44 | .81 18 2.12 .88
edebilmeyi6grenmeye ihtiyacivar.
(Kisisel/ sosyal)

22

25. Duygularinin davraniglarini nasil 2.56 | .75 10 2.27 .88
etkiledigini 6grenmeye ihtiyaci var.
(Kisisel/sosyal)

15

26. Kendisini daha fazla tanimaya ihtiyaci 2.38 | .87 21 2.04 .93
var. (Kisisel/sosyal)

24

] !
1 J

1.3 1k ve orta okullarda j gérev yapan Ogretmenlerin
0grencilerinin rehberlik ihtiyacjarma iliskin siralamalari.

Ogretmenlerin her bir ihtiyaca verdikleri cevaplarin puan
ortalamalarina gdére  yapilan siralamalar  Tablo 7'de
gdsterilmistir.

Tabloda da goéruldiga gibi 6gretmenlerin 6grencilerinin
rehberlik ihtiyaclarina iliskin siralamalarinda, yine TUst
siralarda egitsel ve mesleki ihtiyaclar gérilmektedir. Ancak
0grenci ve velilerin siralamalarindan farkli olarak 6zellikle orta
okul o6gretmenlerinin siralamalarinda st siralarda kisisel/
sosyal rehberlik ihtiyacina iliskin ifadeler de yer almaktadir.
Form'daki tim konularin ihtiya¢ olarak algilanmasi 6gretmen
grubu icin de gecerlidir.
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Tablo 7. Ilk ve Orta Okulda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Ogrencilerinin Rehberlik Ihtiyaclarina Iliskin

Siralamalari

flkokul N=60

Ortaokul N=52

Ogrencilerimin coklugunun:

X

SSs

Sira

X

SSs

Sira

1.

Daha verimli calisma yollarim
6grenme>A ihtiyaclari var. (Egitsel)

2.88

45

1

2.96

20

3

Daha iyi dinleyebilmeyi 6grenmeye ihti-
yaclari var. (Egitsel)

2.73

.69

11

2.88

.43

Sinif konusurken kendilerini nasil daha
~ai 1t hissede bileceklerini 6grenme” ;
htiyaclari var. (Kisisel/sosyal)

2.43

.85

21

2.54

.81

24

Zihinlerini derste nasil daha fazla
tutabileceklerini 6grenmeye ihtiyaclari
var. (Egitsel)

2.65

71

14

2.92

27

Zamani nasil daha iyi kullanabile-
ceklerini 6grenmeye ihtiyaclari var.
(Egitsel)

2.82

.57

3.00

0.00

Odevlerini daha iyi yapabilmeyi
6grenmeye ihtiyaclar: var. (Egitsel)

2.50

.81

18

2.81

.49

13

Nasil daha dogru ve cabuk karar
verebileceklerini 6grenmeye ihtiyaclar:
var. (Egitsel)

2.75

.60

2.73

.53

13

Sinavlarda nasil daha basarili
olabileceklerini 6grenmeye ihtiyaclari
var.(Egitsel)

2.47

.85

19

2.73

.60

17

Okul ya da 6gretmenleri hakkindaki
duygularini rahatlikla soéyleyebilmeyi
6grenmeye ihtiyaclari var.
(Kisisel/sosyal)

2.05

.95

26

2.35

.89

25

10.

Okuldan nasil daha fazla
hoslanabileceklerini 6grenmeye
ihtiyaclar: var. (Kisisel/sosyal)

2.15

.94

25

2.69

.62

19

11.

En basarili olacaklari isleri 6grenmeye
ihtiyaclarivar. (Mesleki)

2.70

.67

12

2.85

46

10

12.

Degisik mesleklerin 6zelliklerini
6grenmeye ihtiyaclari var. (Mesleki)

2.77

.59

2.81

40

12

13.

Okulda 6grendiklerinin gelecekteki
mesleklerinde onlara nasil yardimci
olacagini 6grenmeye ihtiyaclari var.
(Mesleki)

2.83

49

2.92

27

14.

Cesitli meslekler icin gerekli egitim
turlerini 6grenmeye ihtiyaclar: var.
(Mesleki)

2.78

49

2.62

.70

21

15.

Yeteneklerinin ve ilgilerinin gelecekteki
meslekleri ile iligkisini 6grenmeye
ihtiyaclarivar. (Mesleki)

2.88

45

2.92

.39

16.

Farkli mesleklerdeki insanlarin
yaptiklar isleri 6grenmeye ihtiyaclari
var. (Mesleki)

2.50

.79

17

2.35

.89

26
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Tablo 7. (De-vam)

nkokulN=60 Ortaokul N=52

Ogrencilerimin coklugunun: X ss Sira X ss Sira

17. Yapmaktan mutlu olacaklar1 seylerj| 2.53 .81 16 2.62 .80 23
6grenmeye ihtiyaclar: var. (Kisisel/sosyal)

18. Nasil arkadas edinilecegini 6grenmeye | 2.37 90 | 22 2.69 .68 20
ihtiyaclar: var. (Kisisel/sosyal)

19.  Yetiskin insanlarla iyi gecinmeyi| 2.27 94 | 24 2.73 .60 18
6grenmeye ihtiyaclar: var. (Kisisel/sosyal)

20. Yasitlariyla iyi gecinmeyi O6grenmeye | 2.45 .85 |20 3.00 0.00 2
ihtiyaclar: var. (Kisisel/sosyal)

21. Kendileri hakkinda daha rahat | 2.33 90 | 23 2.62 75 22
konusabilmeyi 6grenmeye ihtiyaclar1 var.
(Kisisel/sosyal)

22. Baskalarinin  duygularimi  daha iyi| 2.73 .61 10 2.81 .57 14
anlayabilmeyi 6grenmeye ihtiyaclar: var.
(Kisisel/sosyal)

23. Davranislarindan daha fazla sorumlu | 2.78 .56 | 6 2.85 .54 11
olabilmeyi ©6grenmeye ihtiyac¢lar1 var.
(Kisisel/sosyal)

24. Kendilerinin duygularini anlama ve onlari
kabul edebilmeyi o6grenmeye ihtiyaclari | 2.63 .69 15 2.96 .20 4
var. (Kisisel/sosyal)

25. Duygularinin davraniglarini nasil | 2.70 .67 13 2.92 27 6
etkiledigini 6grenmeye ihtiya¢lar1 var.
(Kisisel/sosyal)

26. Kendilerini daha fazla  tanimaya | 2.75 .60 |9 2.77 .65 15
ihtiyaclari var. (Kisisel/sosyal)
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1.4. Ogrenci, veli ve o6gretmenlere goére ilk ve orta okul
0grencilerinin rehberlik ihtiyaclarina iliskin siralamalar.

Yukarida verilen 6grenci, veli ve Ogretmenlerin rehberlik
ihtiyaclarina iliskin siralamalarin ortalamalarina gére yeniden
bir siralama yapildiginda elde edilen bulgular Tablo 8 ve Tablo
9 da go6sterilmistir.

Tablolarda da gorulecegi gibi gerek ilkokul gerekse orta okul
duzeyinde egitsel ve mesleki rehberlik ihtiyaclarina iliskin
ifadeler 6n siralarda yer almaktadair.

Tablo 8. ilk Okul Rehberlik Ihtiyaclarinin Siralanmasi

Ogretmen | Ogrenci| Veli
Sira Sira | Sira | Toplam Sira

* Daha verimli calisma yollarini | 1 1 3 1
6grenme. (Egitsel)

* Okulda 6grendiklerinin
gelecektekimesleginde onanasil 3 7 3 13 2
yardimci olacagini 6grenme.
(Mesleki)

* Yeteneklerinin ye ilgilerinin
gelecekteki meslekleri ile iligkisini 2 9 5 16 3.5
6grenme. (Mesleki)

e En basarili olacag isleri 6grenme. 12 2 2 16 3.5
(Mesleki)

* Degisik mesleklerin 6zelliklerini 7 4 7 18 5
6grenme. (Mesleki)

* Zamani nasil daha iyi 4 8 8 20 6

i kullanabilecegini 6grenme.
(Egitsel)

* Cesitli meslekler icin gerekli 5 11 6 22 7
egitim turlerini 6grenme.(Mesleki)

* Sinavlarda nasil daha basarili 19 5 4 28 8.5
olabilecegini 6grenme. (Egitsel)

*  Yapmaktan mutlu olacaklari 16 3 9 28 8.5
seyleri 6grenme. (Kisisel/sosyal)

¢ Zihnini derste nasil daha fazla 14 6 11 31 10
tutabilecegini 6grenme. (Egitsel)

* Nasil daha dogru ve cabuk karar 8 13 13 34 11
verebilecegini 6grenme. (Egitsel)

. Davraniglarindan daha fazla 6 18 12 36 12
sorumlu olabilmeyi 6grenme.
(Kisisel/sosyal)

* Daha iyi dinleyebilmeyi 6grenme. 11 12 14 37 13.5
(Egitsel)

e Duygularinin davraniglarim nasil 13 14 10 37 13.5
etkiledigini 6grenme.
(Kisisel/sosyal)




Tablo 8. (Devam)

Ogretmen | Ogrenci| Veli
Sira Sira | Si'a | Toplam | Sira

+ Odevlerini daha iyi yapabilmeyi 18 10 16 44 15
0grenme. (Egitsel)

* Baskalarinin duygularini daha iyi 10 20 15 45 16
anlayabilmeyi 6grenme.
(Kisisel/sosyal)

¢ Farkli mesleklerdeki insanlarin 17 15 17 49 17
yaptiklari isleri 6grenme.(Mesleki)

¢ Kendi duygularint anlama ve
onlar1 kabul edebilmeyi 6grenme. 15 17 18 50 18
(Kisisel/sosyal)

* Kendisini daha fazla tanima. 9 24 21 54 19
(Kisisel/sosyal)

e Yasitlariyla iyi gecinmeyi 6grenme. 20 16 25 61 20
(Kisisel/sosyal)

* Kendisi hakkinda daha rahat 23 21 19 63 21
konusabilmeyi 6grenme.
(Kisisel/sosyal)

¢ Sinifta konusurken kendini nasil
daha rahat hissedebileceklerini 21 25 20 66 22.5
6grenme. (Kisisel/sosyal)

* Nasil arkadas edinilecegini 22 22 22 66 22.5
6grenme. (Kisisel/sosyal)

* Yetiskin insanlarla iyi gecinmeyi 24 19 24 67 24
6grenme. (Kisisel/sosyal)

¢ Okul ya da 6gretmenleri
hakkindaki duygularini rahatlikla 26 23 23 72 25
sOyleyebilmeyi 6grenme.
(Kisisel/sosyal)

* Okuldan nasil daha fazla 25 26 26 77 26
hoslanabilecegini 6grenme.
(Kisisel/sosyal)




Tablo 9. Orta Okul Rehberlik Ihtiyaclarina Iliskin Sirtlama

Ogretmen | Ogrenci | Veli | Toplam
Sira Sira Sira Sira Sira

* Daha verimli ¢alisma yollarini 3 1 1 5 1

6grenme. ("Egitsel)

* Okulda 6grendiklerinin
gelecektekimesleginde onanasil 7 S
yardimeci olacagini 6grenme.
(Mesleki)

*+ Zihnini derste nasil daha fazla 5 4 8 17 4

tutabilecegini 6grenme. (Egitsel)

* Zamani nasil daha iyi 1 9 7 17 4

kullanabilecegini 6grenme.
(Egitsel)

* En basarili olacag isleri 6grenme. 10 3 4 17
(Mesleki)

* Yeteneklerinin ve ilgilerinin
gelecekteki meslekleri ile iliskisini 8 8 6 22 6.5
6grenme. (Mesleki)

e Sinavlarda nasil daha basarili 17 2 3 22 6.5
olabilecegini 6grenme. (Egitsel)

¢ Degisik mesleklerin 6zelliklerini 12 6 10 28 8
6grenme. (Mesleki)

* Daha iyi dinleyebilmeyi 6grenme. 9 11 11 31 9
(Egitsel)

* Cesitli meslekler icin gerekli 21 7 5 33 10
egitim turlerini 6§renme. (Mesleki)

* Nasil daha dogru ve cabuk kprar 16 12 9 37 11
verebilecegini 6grenme. (Egitsel)

e Duygularinin davraniglarini nasil 6 17 15 38 12
etkiledigini 6grenme.
(Kisisel/sosyal)

* Kendi duygularini anlama ve
orlar1 kabul edebilmeyi 6grenme. 4 16 22 42 13.5
(Kisisel/sosyal)

* Davranislarindan daha fazla 11 19 12 42 13.5
sorumlu olabilmeyi 6grenme.
(Kisisel/sosyal)

» Odevlerini daha iyi yapabilmeyi 13 13 17 43 15
6grenme. (Egitsel)

e Baskalarinin duygularini daha iyi 14 14 18 46 16.5
anlayabilmeyi 6grenme.
(Kisisel/sosyal)

* Yapmaktan mutlu olacaklar 23 10 . 13 46 16.5
seyleri 6grenme. (Kisisel/sosyal)

e Yasitlariyla iyi gecinmeyi 6grenme. 2 26 25 53 18
(Kisisel/sosyal)

* Okul ya da 6gretmenleri
hakkindaki duygularini rahatlikla 25 15 20 60 20
soyleyebilmeyi 6grenme.
(Kisisel/sosyal)




Tablo 9. (Devam)

Ogretmen | Ogrenci | Veli
Sira Sira Sira | Toplam Sira

¢ Sinifta konusurken kendini nasil
daha rahat hissedebileceklerini 24 22 14 60 20
6grenme. (Kisisel/sosyal)

¢ Farkli mesleklerdeki insanlarin 26 18 16 60 20
yaptiklar: isleri 6grenme.(Mesleki)

* Kendisi hakkinda daha rahat 22 20 19 61 22
konusabilmeyi 6grenme.
(Kisisel/sosyal)

* Nasil arkadas edinilecegini 20 23 21 64 23.5
6grenme. (Kisisel/sosyal)

* Kendisini daha fazla tanima. 15 25 24 64 23.5
(Kisisel/sosyal)

* Yetiskin insanlarla iyi gecinmeyi 18 24 23 65 25
6grenme. (Kisisel/sosyal)

* Okuldan nasil daha fazla 19 21 26 66 26
hoslanabilecegini 6grenme.
(Kisisel/sosyal)

Tim gruplarin Form'da yer alan her bir maddeden aldiklar:
puanlarin aritmetik ortalamalarina gére yapilan siralamalar
arasinda iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla hesaplanan
Spearman sira farklari korelasyon katsayilar1 Tablo 10'da

gdsterilmistir.

Tablo 10'da goéruldugd gibi, ilkokul 6grencilerinden elde edilen
verilere gore yapilan siralama ile, ilkokul 6égrenci velilerinden
elde edilen verilere goére yapilan siralama arasinda .86; ilkokul
6gretmenlerinden elde edilen verilere goére yapilan siralama
arasinda da .54 korelasyon vardir ve bunlar istatistiksel olarak
anlamlidir. Bu bulgu, her U¢ grubun da ihtiyaclara iliskin
siralamalarinda anlamli bir farklilik olmadigini gdésterir.

Ortaokul oOgrencilerinin siralamalar:1 ile ortaokul &grenci
velilerinin siralamalar1 birbirine olduk¢ca benzerdir. Ancak
0gretmenlerin  siralamalari, gerek  oOgrencilerin gerekse
velilerin siralamalarindan farklilik géstermektedir. Elde edilen
korelasyon sayilar: oldukca dusutuktur. Tablo 10'a bakildiginda
velilerden elde edilen bulgular arasinda c¢ok yuksek bir
korelasyon oldugu da gértilmektedir.



Tablo 10. Tim Uruplarin Maddelere Verdikleri Cevaplarin

Puan Ortalamalarina (kire Yapilan Siralamalar Arasindaki

Iliskiye Ait Sperman Sira Farklar: Korelasyon Katsayilari

<erupini’ ilk<)kul |k ()kul |k (J)kul |()rta()kul [(rta Okul |(rt.a<)kul
(igrenci |Veli <igrel.men |(Igrenci Veli <Igretmen

Ik (>kul

(Igrenci 1.00

Ik ()kul

Veli .86%** 1.00

Ik ( >kul

(Igret men N 1.00

1)r1.a<»kul

(Igrenci 8" e L8l xH* .1,0%* 1.00

< )111’1 <»kul

Veli 81w L1)2%* aym 1.00

()rtn <»kul

(Igretmen ,.8 L2N>HE ,2-> 1.00

* ()6 du/eyinde anlamli ** .01 dizeyinde anlamli *** .001

dliizeyinde anlaml

2. Ogrenci. Ugrelmen ve Velilerin Rehberlik Ihtiyaca Puanlari

Arasindaki Parklar.

a. Ogrenci, ©&gretmen ve velilerin genel rehberlik ihtiyaca
puanlar1 arasindaki farklar.

Ogrenci 0gretmen ve velilerin genel rehberlik ihtiyaci
puanlar1 arasinda anlamli fark olup olmadigint belirlemek
amaciyla yapilan tek yo6nli varyans analizi sonucglar1 Tablo

11 de gosterilmistir.

Tablo 11. ()grenci Ogretmen ve Velilerin GRI (Genel Rehberlik

I htiyaci) Puanlarina Iliskin Varyans Analizi Sonuclari.

Kaynak S.D. Kandcr Kareler %
Toplami ( Ttalamasi

(iruplar Arasi 001)8.(1") 25.12%**

(iruplar Ici 1117 15425)2.87 i;w.:i(i

Toplam 1 iri» ir>0<))1 .02

* .001 dtuzeyinde anlaml

Goruldugna gibi elde edilen F degeri anlamlidir. Tablo 12de de
belirtildigi LSD
kendileri icin indirttikleri genel rehberlik ihtiyaci puanlarinin

gibi testi sonuclarina gbére Ogrencilerin




ortalamasi, velilerin velisi  bulunduklari 6grenciler ve
0gretmenlerin ise Ogrencileri icin belirttikleri genel rehberlik
ihtiyaci puanlarinin ortalamasindan anlamli diuzeyde
dusuktir. Ogretmenlerin 6grencileri icin belirttikleri genel
rehberlik ihtiyact puanlarmin ortalamasi ise velilerin velisi
bulunduklar:i o6grenciler icin belirttikleri genel rehberlik
ihtiyac1 puanlarinin ortalamasindan anlamli diuzeyde

yuksektir.

Tablo 12. Ogrenci Ogretmen ve Velilerin GRI Puanlarina
[liskin LSD Testi Sonuclari

X SS N (iruplar ()grenoi | Veli | ()gretmen
OL11 | 1157 | 560 | ()grenei

62.65 | 12.00 | 488 |Veli *

(59.55 | 8.57 112 | ()gretmen | * *

*LSD testi sonuclarina goére aralarindaki fark en az .05
dizeyinde anlamli olan gruplar

b. Ogrenci 6gretmen ve velilerin mesleki rehberlik ihtiyaci
puanlar:1 arasindaki farklar.

Ogrenci . o6gretmen ve velilerin mesleki rehberlik ihtiyaci
puanlari arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi sonucglar1 Tablo
18te gosterilmistir.

Tablo 18. Ogrenci Ogretmen ve Velilerin MRI (Mesleki
Rehberlik [htiyaca) Puanlarina Iliskin Varyans Analizi

Sonuclari
Kaynak S.D. Kareler Kareler F
Toplami (Jrtalamasi
(iruplar Arasi 209.05 104.53 13.90%**
(Iruplar ici 1157 8(599.32 7.52
Toplam 1159 8908.37

.001 duzeyinde anlamli

Varyans analizi sonucunda elde edilen F degeri anlamlidir.
Tablo 14 te de belirtildigi gibi LSD testi sonuclarina goére
ogrencilerin  kendileri i¢cin belirttikleri mesleki rehberlik



ihtiyact puanlarinin ortalamasi, velilerin velisi bulunduklari
0grenciler ve o6gretmenlerin ise 6grencileri icin belirttikleri
mesleki rehberlik ihtiyaci puanlarinin ortalamasindan anlaml
diuzeyde dusuktir. Ogretmenlerin 6grencileri icin belirttikleri
mesleki rehberlik ihtiyaci puanlarinin ortalamas: ise velilerin
velisi bulunduklar1 o6grenciler icin Dbelirttikleri mesleki
rehberlik ihtiyaci puanlarinin ortalamasindan anlamli dizeyde
yuksektir.

Tablo 14. Ogrenci Ogretmen ve Velilerin MRI Puanlarina
I[liskin LSD Testi Sonuclari

X SsS N (Iruplar () grenci | Veli | ()gretmen
14.97 |2.79 | 5(50 ()grenci

15.35 2.8(5 | 488 Veli *

1544 | 1.85 | 112 | ()gretmen * *

*LSD testi sonuclarina goére aralarindaki fark en az .05
dizeyinde anlamli olan gruplar

c. Ogrenci, o6gretmen ve velilerin egitsel rehberlik ihtiyaci
puanlari arasindaki farklar.

Ogrenci . o6gretmen ve velilerin egitsel rehberlik ihtiyac:
puanlari arasinda anlamli fark olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi sonucglari Tablo
1f)'te gosterilmistir.

Tablo 15. Ogrenci Ogretmen ve Velilerin ERI (Egitsel
Rehberlik Ihtiyaci) Puanlarina iliskin Varyans Analizi

Sonuclar:
Kaynak S.D. Kareler Kareler F
Toplami ()rtal amasi
(iruplar Arasi 292.(55 14(5.33 12.0(@ ***
(iruplar Ici 1157 14087.55 12.13
Toplam 1159 14380.21

.001 duzeyinde anlaml

Varyans analizi sonucunda elde edilen F degeri anlamlidir.
Tablo 10'da da gortlecegi gibi LSD testi sonucglarina goére
6gretmenlerin oO6grencileri icin belirttikleri egitsel rehberlik

ihtiyaci puanlarinin ortalamas: velilerin velisi bulunduklar:



6grenciler icin  belirttikleri egitsel rehberlik ihtiyac:
puanlarinin ortalamasindan anlamli dizeyde yuksektir.

Tablo 16. Ogrenci Ogretmen ve Velilerin ERI Puanlarina
fliskin LSD Testi Sonuclar:

X SS N (iruplar Ogrenci | Veli | Ogretmen
17.58 |3.56 | 560 | Ogrenci
17.79 3.00 488 Voli
19.34 | 2.43 | 112 | ()gretmen *

'LSD testi sonuglarina goére aralarindaki fark en az .05 duzeyinde
anlamli olan gruplar.

d. Ogrenci, veli ve o6gretmenlerin kisisel/sosyal rehberlik

ihtiyaci puanlari arasindaki farklar

Ogrenci, 6gretmen ve velilerin kisisel/sosyal rehberlik ihtiyac1
puanlar1 arasinda anlamli fark olup olmadigint belirlemek
amaciyla yapilan tek yoénli varyans analizi sonucglar1i Tablo
17 de gosterilmistir.

Tablo 17. Ogrenci Ogretmen ve Velilerin K/SRI (Kisisel/Sosyal
Rehberlik Ihtiyaci) Puanlarina iliskin Varyans Analizi

Sonuclari
Kaynak S.D. Kareler Kareler F
Toplami (Jrtalamasi
(iruplar Arasi 2 2551.22 1275.61 25.11%**
(ifruplar ici 1157 58773.54 50.80
Toplam 115)) 61324.76

* .001 dizeyinde anlaml

Goruldugu gibi elde edilen F degeri anlamlidir. Tablo 18de de
belirtildigi gibi LSD testi sonucglarina goére 06grencilerin
kendileri icin belirttikleri kisisel/sosyal rehberlik ihtiyaci
puanlarinin ortalamasi, velilerin velisi bulunduklar:1 6grenciler
ve 0gretmenlerin ise 6grencileri icin belirttikleri kisisel/sosyal
rehberlik ihtiyaca puanlarinin ortalamasindan anlamli dizeyde
dustktir. Ogretmenlerin  6grencileri icin belirttikleri
kisisel/sosyal rehberlik ihtiyaci puanlarinin ortalamasi ise
velilerin velisi bulunduklar1 o6grenciler icin Dbelirttikleri
kisisel/sosyal rehberlik ihtiyaci' puanlarinin ortalamasindan

anlamli dizeyde yuksektir.
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Tablo 18. Ogrenci Ogretmen ve Velilerin K/SRI Puanlarina
[liskin LSD Testi Sonuclari

X SS N (iruplar ()grenci Veli | (Jgretmen
28.56 7.12 | 550 ()grenci
29.51 | 741 |488 | Veli *

33.77 | 5(5 | 112 | ()gretmen | ¥

*LSD testi sonuclarina goére aralarindaki fark en az .05 duzeyinde
anlamli olan gruplar

3. Ogrencilerin Rehberlik Ihtiyaci Puanlari Arasindaki Farklar.

3.1. Ilk Okul ve Orta Okul Ogrencilerinin Rehberlik Ihtiyaci
Puanlar:1 Arasindaki Farklar.

a. Genel rehberlik ihtiyaci.

[lk ve orta okul ©grencilerinin genel rehberlik ihtiyaci
puanlarina iliskin t testi sonuclar:1 Tablo 19 da gosterilmistir.

Tablo 19. Ilk ve Orta Okul Ogrencilerinin GRI Puanlarina
[liskin t-Testi Sonuclar:

(Jrtalamanm
(iruplar X X SS Standart t
Hatas1
ik okul 203 (54.05 12.72 74 (5.55%**
(Jrta okul 2(57 57.80 0.41 .58

.001 duzeyinde anlamli

Tabloda da goéruldigu gibi elde edilen t degeri anlamlidir. Buna
géore Ilk okul o&grencilerinin genel rehberlik ihtiyaci
puanlarinin  ortalamasi, orta okul 06grencilerinin genel

rehberlik ihtiyaci puanlarinin ortalamasindan anlamli dizeyde
yuksektir.

b. Mesleki rehberlik ihtiyaci.

ilk ve orta okul o6grencilerinin mesleki rehberlik ihtiyaci
puanlarina iliskin t testi sonuclar1 Tablo 20'de goésterilmistir.



Tablo 20. ilk ve Orta Okul Ogrencilerinin MRI Puanlarina
[liskin t Testi Sonuclar:

(Jrtalamanm
(iruplar N X SS Standart t
Hatasi
Ik okul 293 15.37 2.76 .16 3.58%**
()rta okul 207 14.53 2.76 17

.001 duzeyinde anlamli

Tabloda da belirtildigi gibi elde edilen t degeri anlamlidir.
Buna giire ilkokul 06grencilerinin mesleki rehberlik ihtiyaci
puanlarinin ortalamasi, orta okul ©6grencilerinin mesleki
rehberlik ihtiyaci puanlarinin ortalamasindan anlamli dliizeyde
yuksektir.

e. Egitsel rehberlik ihtiyacai.

[lk ve orta okul &6grencilerinin egitsel rehberlik ihtiyaci
puanlarina iliskin t testi sonuclar1 Tablo 21'de gosterilmistir.

Tablo 21-. Ilk ve Orta Okul Ogrencilerinin ERI Puanlarina
iliskin t Testi Sonuclari

Ortalamanin
(iruplar N X SS Standart t
Hatasi
Ik okul 298 18.07 3.83 22 3.48%**
()rta okul 267 17.04 3.15 .19

.001 duzeyinde anlamli

Tabloda da goruldugt gibi hesaplanan t degeri anlamlidir.
Buna goére Ilk okul é&grencilerinin egitsel rehberlik ihtiyaci
puanlarinin ortalamasi, orta okul 06grencilerinin egitsel
rehberlik ihtiyacit puanlarinin ortalamasindan anlamli dizeyde
yuksektir.

d.Kisisel/sosyal rehberlik ihtiyaci.

[Ik ve orta okul 6grencilerinin kisisel/sosyal rehberlik ihtiyac1
puanlarina iliskin t testi sonuclari Tablo 22de goésterilmistir.




Tablo 22. ilk ve Orta Okul Ogrencilerinin K/SRI Puanlarina
fliskin t Testi Sonuclar:

(Jrtalamanin
(iruplar N X SS Standart t
Hatasi
Ik okul 293 30.61 7.45 44 7.55%**
()rta okul 267 26.81 5.98 .87

.001 duzeyinde anlaml

t Testi sonuclarina goére elde edilen deger anlamlidir. Buna
géore Ilk okul é&grencilerinin kisisel/sosyal rehberlik ihtiyaci
puanlarinin ortalamasi, orta okul Ogrencilerinin kisisel/sosyal
rehberlik ihtiyaci puanlarinin ortalamasindan anlamli dltizeyde

yuksektir.

8.2. Kiz ve erkek o6grencilerin rehberlik ihtiyaci puanlar:

arasindaki farklar.
a. Oenel rehberlik ihtiyacai.

Kiz ve erkek o6grencilerin genel rehberlik ihtiyaci puanlarina

iliskin t testi sonuclar1 Tablo 23te g6sterilmistir.

Tablo 23. Kiz ve Erkek Ogrencilerin (iRl Puanlarina Iliskin t
Testi Sonuclari

(Jrtalamanm
(iruplar N X SS Standart t
Hatasi
Kiz 300 (50.57 11.37 .66 -1.17
Erkek 2(50 61.73 12.00 74

Tabloda da belirtildigi gibi elde edilen t degeri anlaml1 degildir.
Buna gore kiz ve erkek o6grencilerin genel rehberlik ihtiyaci

puanlarinin ortalamalar:i arasinda anlamli bir fark yoktur.

b. Mesleki rehberlik ihtiyaci.

Kiz ve erkek 6grencilerin mesleki rehberlik ihtiyaci puanlarina

iliskin t testi sonuclari1 Tablo 24 te gésterilmistir.




Tablo 24. Kiz ve Frkek Ogrencilerin MRI Puanlarina Iliskin t

Testi Sonuclari

Ortalamanin
(iruplar N X SS Standart t
Hatasi
Kiz 300 14.85 2.89 17 -1.12
Erkek 260 15.11 2.67 .16

Yapilan t testi sonucunda elde edilen deger anlamli degildir.
Buna gore kiz ve erkek Ogrencilerin mesleki rehberlik ihtiyaci
puanlarinin ortalamalar:i arasinda anlamli bir fark yoktur.

c. Egitsel rehberlik ihtiyaca.

Kiz ve erkek o6grencilerin egitsel rehberlik ihtiyaci puanlarina
iliskin t testi sonucglar1 Tablo 25te gosterilmistir.

Tablo 25.Kiz ve Erkek Ogrencilerin ERI Puanlarina Iliskin t
Testi Sonucglar:

(Jrtalamanin
(iruplar N X SS Standart Hatas: | t
Kiz 300. | 17.60 3.46 199 13
Erkek 260 | 17.56 3.68 228
Tabloda da Dbelirtildigi gibi hesaplanan t degeri anlamlh

degildir. Buna gore kiz ve erkek 6grencilerin egitsel rehberlik
ihtiyacit puanlarinin ortalamalar: bir fark
yoktur.

arasinda anlaml

d.Kisisel/sosyal rehberlik ihtiyacai.

Kiz ve erkek oOgrencilerin genel rehberlik ihtiyaci puanlarina
iliskin t testi sonuclart Tablo 26'da g6sterilmistir.

Tablo 26. Kiz ve Erkek Ogrencilerin K/SRI Puanlarina Iliskin t
Testi Sonucglari

(Jrtalamanin
(iruplar N X SS Standart t
Hatas1
Kiz 300 28.13 6.95 40 -1.55
Erkek 2(50 29.06 7.28 45
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Hesaplanan t degeri anlamli degildir. Buna goére kiz ve erkek
0grencilerin kisisel/sosyal rehberlik ihtiyacti puanlarinin
ortalamalari arasinda anlamli bir fark yoktur.

4. Ogretmenlerinin Ogrencileri I¢in Belirttikleri Rehberlik
[htiyaci Puanlari Arasindaki Farklar.

4.1. 1k ve orta okul &gretmenlerinin &grencileri icin
belirttikleri rehberlik ihtiyaci puanlari arasindaki farklar.

a. (lenel rehberlik ihtiyacai.
[lIk ve orta okul &égretmenlerinin 6grencileri icin belirttikleri

genel rehberlik ihtiyact puanlarina iliskin t testi sonucglar:
Tablo 27de gosterilmistir.

Tablo 27. ilk ve Orta Okul Ogretmenlerinin Ogrencileri I¢in
Belirttikleri ORI Puanlarina Iliskin t testi Sonuclar:

()rtalamanin
(iruplar N X SS Standart t
Hatas1
ik okul 60 (57.45 0.09 1.25 9
()rta okul 52 72.04 (5.40 .89

.01 dluzeyinde anlamli.

Tabloda da gortldagi gibi elde edilen t degeri anlamlidir. Buna
gbre orta okul Ogretmenlerinin o6grencileri icin belirttikleri
genel rehberlik ihtiyact puanlarinin ortalamas: ilkokul
0gretmenlerininkmden anlamli dizeyde yuksektir.

b. Mesleki rehberlik ihtiyaci.
[lIk ve orta okul 6gretmenlerinin 6grencileri icin belirttikleri

mesleki rehberlik ihtiyaci puanlarina iliskin t testi sonuclar:
Tablo 28 de gosterilmistir.

Tablo 28. Ilk ve Orta Okul Ogretmenlerinin Ogrencileri I¢in
Belirttikleri MRI Puanlarina iliskin t Testi Sonuclari

()rtalamanin
(iruplar N X SS Standart t
Hatasi
Ik okul 60 16.47 1.89 24 .01
()rta okul 52 16.46 1.82 25




Tabloda gosterilen t degeri anlamli degildir. Buna goére ilkokul
ve orta okul o6gretmenlerinin Ogrencileri ig¢in belirttikleri
mesleki rehberlik ihtiyaci puanlari arasinda anlamli bir fark
yoktur,

e. Egitsel rehberlik ihtiyaci
[lk ve orta okul 6gretmenlerinin 6grencileri icin belirttikleri
egitsel rehberlik ihtiyaci puanlarina iliskin t testi sonuclar:

Tablo 29 da gosterilmistir.

Tablo 29. Ilk ve Orta Okul Ogretmenlerinin Ogrencileri I¢in
Belirttikleri ERI Puanlarina Iliskin t Testi Sonuclari

(Jrtalamanin
(ifruplar N X SS Standart t
Hatasi
Ik okul 60 18.8000 2.86 .369 -291**
( >rta okul 52 20.0385 1.52 211

.01 dtizeyinde anlaml

Yapdan t testi sonucunda elde edilen deger anlamlidir. Buna
gére orta okul o6gretmenlerinin 6grencileri icin belirttikleri
egitsel rehberlik ihtiyaci puanlarinin ortalamas:1 ilkokul
"6gretmenlerininkinden anlamli diizeyde yuksektir.

d.Kisisel/sosyal rehberlik ihtiyacai.
Ilk ve orta okul &égretmenlerinin 6grencileri icin belirttikleri
kisisel/sosyal rehberlik ihtiyaci puanlarina iliskin t testi

sonuclari1 Tablo 80ila g6ésterilmistir.

Tablo 80. Ilk ve Orta Okul Ogretmenlerinin Ogrencileri Icin
Belirttikleri K/SRI Puanlarina Iliskin t Testi Sonuclar:

(Jrtalamanin
(ifruplar X X SS Standart t
Hatasi
ilk okul 00 82.18 6.45 .83
(Jrta okul 52 35.54 3.94 .55

.001 duzeyinde manidar

Tabloda da goéraldagd gibi elde edilen t degeri anlamlidir.
Buna goére orta okul ©6gretmenlerinin 6grencileri icin



belirttikleri  kisisel/sosyal rehberlik ihtiyaci puanlarinin
ortalamasi ilkokul oOgretmenlerininkinden anlamli duzeyde
yuksektir.

5.Velilerin Velisi Bulunduklari1 Ogrenciler icin Belirttikleri
Rehberlik [htiyaci Puanlari Arasindaki Farklar.

5.1. Velilerin o0grenim duzeylerine goére velisi bulunduklar:
(rgrenciler icin belirttikleri rehberlik ihtiyaci puanlari
arasindaki farklar.

a. Genel rehberlik ihtiyaca.

[lk okul.orta okul. lise ve TUniversite mezunu velilerin genel
rehberlik ihtiyaci puanlar1 arasinda anlamli fark olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yoénld varyans
analizi sonuclar1 Tablo 81 de gosterilmistir.

j Tablo 81.Velilerin Ogrenim Dtizeylerine (kire Velisi
Bulunduklar: Ogrenciler icin Belirttikleri GRI Puanlarina
I[liskin Varyans Analizi Sonuclari

Kaynak S.D. Kareler Kareler F
Toplami ()rtalamasi

(iruplar Arasi ?) 4322.35 1440.78 10.(52%***

(iruplar Ici 484 (55682.12 185.71

Toplam 187 70001.47

.001 duzeyinde anlaml

Goruldugu gibi elde edilen F degeri anlamlidir. Tablo 32 de de
belirtildigi gibi LSD testi sonuclarina gére ilk okul ve orta okul
mezunu velilerin. velisi bulunduklart  6grenciler icin
belirttikleri genel rehberlik ihtiyaci1 puanlarinin ortalamasi,
lise ve TUniversite mezunu velilerin, velisi bulunduklar:
o6grenciler icin belirttikleri genel rehberlik ihtiyaci puanlarinin
ortalamasindan anlamli dizeyde yuksektir.

b. Mesleki rehberlik ihtiyaci.

[Ik okul,orta okul, lise ve Ttniversite mezunu velilerin,velisi
bulunduklar1 O6grenciler icin belirttikleri mesleki rehberlik
ihtiyaci puanlar:1 arasinda anlamli fark olup olmadigini



Tablo 82 .Velilerin Ogrenim Duizeylerine Oére Velisi
Bulunduklari Ogrenciler icin Belirttikleri GRI Puanlarina
fliskin LSD Testi Sonuclari

X SS X (iruplar Universite |Lise |(Jrtaokul |ilkokul
55.59 [12.(50 |45 Universite
59.30 |13.1!1) | 85 Lise

04.25 |11.1n 110 |()rta okul
04.44 |11.10 [24(5 |k okul *

*LSD testi sonucglarina gbére aralarindaki fark en az .05

dizeyinde anlamli olan gruplar

belirlemek amaciyla yapilan tek yo6nld varyans analizi

sonuclar:1 Tablo 88 de gdsterilmistir.

Tablo 8:k Velilerin Ogrenim Dtizeylerine (kire Velisi
Bulunduklar:i Ogrenciler icin Belirttikleri MRI Puanlarina

lliskin Varyans Analizi Sonuclar:

Kaynak S.D. Kareler Kareler F
Toplami (Jrtalamas1

(iruplar Arasi 8 50.78 1(5.01 2.09

(iruplar Ici 484 301(5.05 8.09

Toplam 487 30(5(5.78

Varyans analizi sonucunda elde edilen F degeri anlamlh
degildir. Velilerin 6grenim diuzeylerine gére velisi bulunduklari
O0grenciler icin belirttikleri mesleki rehberlik ihtiyaci
puanlarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapmalari

Tablo 34 te gosterilmistir.

Tablo 34. Velilerin Ogrenim Diizeylerine Gére Velisi
Bulunduklar: Ogrenciler icin Belirttikleri M RI Puanlarina

iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalar

(iruplar X SS N

Universite 14.87 3.09 40
Lise 15.04 3.59 80
(Jrta okul 15.31 2.78 110
Ilkokul 15.(52 2.02 240
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c. Egitsel rehberlik ihtiyaci.

[lk okul. orta okul. lise ve Universite mezunu velilerin, velisi
bulunduklart 6grenciler icin belirttikleri egitsel rehberlik
ihtiyaci puanlari arasinda anlamli fark olup olmadigin:
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlid varyans analizi
sonuclar:1 Tablo dS5 te gosterilmistir.

Tablo d5. Velilerin Ogrenim Duizeylerine Gére Velisi
Bulunduklar:1 Ogrenciler icin Belirttikleri ERI Puanlarina
iliskin Varyans Analizi Sonuclari

Kaynak S.D. Kareler Kareler F
Toplami (Jrtalamasi

(iruplar Arasi 3 277.87 92.62 7.43%%F

(ifruplar fci o184 6031.07 12.46

Toplam 187 6300. 4

* 001 diuzeyinde anlaml:

Varyans analizi sonucunda elde edilen F degeri anlamlidir.
Tablo'.)(')da da belirtildigi gibi LSD testi sonuclarina gore
ilkokul ve orta okul mezunu velilerin, velisi bulunduklar:
O0grenciler icin belirttikleri egitsel rehberlik ihtiyaci
puanlarinin ortalamasi, lise ve TUniversite mezunu velilerin
velisi bulunduklari 6grenciler icin belirttikleri egitsel rehberlik
ihtiyaca imanlarindan anlamli dizeyde ytksektir.

Tablo :>). Velilerin Ogrenim Diizeylerine (kire Velisi
Bulunduklar:1 Ogrenciler icin Belirttikleri ERI Puanlarina
fliskin LSD Testi Sonuclari

X SS X (iruplar 1 hiiversite | Lise | (Jrtaokul | Ilkokul
16.22 | 3.92 46 | 1 miversite

16.71 | 1.r,6 86 Lise

18.20 |3.11 | 110 | (Jrta okul |* *

18.2f) | 3.21 246 | Ik okul * *

*LSD testi sonuclarina goére aralarindaki fark en az .05
dizeyinde anlamli olan gruplar

d.Kisisel/sosyal rehberlik ihtiyacai.

ilk okul.orta okul. lise ve duniversite mezunu velilerin.velisi
bulunduklar1 o6grenciler icin belirttikleri mesleki rehberlik



ihtiyaca puanlar1 arasinda anlamli fark olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yoénld varyans analizi
sonuclar:1 Tablo 87 de g6ésterilmistir.

Tablo 87. Velilerin Ogrenim Diizeylerine Gére Velisi
Bulunduklari Ogrenciler icin Belirttikleri K/SRI Puanlarina
iliskin Varyans Analizi Sonuclar:

Kaynak S.D. Kareler Kareler F
Toplami (Jrtalamasi

(fruplar Arasi 3 1932.98 (544.33 12.4(5***

(iruplar Ici 484 25024.72 51.70

Toplam 487 2(5957.70

.001 duzeyinde anlamli

Tabloda da gortlecegi gibi varyans analizi sonucunda elde
edilen F degeri anlamlidir. Tablo 38de de belirtildigi gibi LSD
testi sonuclarina goére ilkokul ve orta okul mezunu velilerin,
velisi bulunduklari 6grenciler icin belirttikleri kisisel/sosyal
rehberlik ihtiyaca puanlarinin ortalamasi, lise ve dUniversite
mezunu velilerin velisi bulunduklar: 6grenciler icin
belirttikleri, kisisel/ sosyal rehberlik ihtiyaci puanlarindan
anlamli duzeyde yuksektir. Lise mezunu velilerin de velisi
bulunduklar1 6grenenler icin belirttikleri kisisel/sosyal
rehberlik ihtiyaca puanlarinin ortalamasi tUniversite mezunu
velilerinkindenanlamlidizeyde yuksektir.

Tablo 88. Velilerin Ogrenim Dtizeylerine Gére Velisi
Bulunduklar: Ogrenciler icin Belirttikleri K/SRI Puanlarina
[liskin LSD Testi Sonuclar:

X SS X (iruplar Universite | Lise | (Jrtaokul Tkokul
2138 |738 45 | 1 hiiversite

27.78 | 7.78 865 | Lise *

30.57 | 7.18 110 | ()rta okul *

30.74 | (5.13 245 | Ik okul * *

*LSD testi sonucglarina gbére aralarindaki fark en az .05
dizeyinde anlamli olan gruplar

5.2. Ogrenenlerin 6grenim gérdiikleri 6gretim kademesine gore
velilerinin velisi bulunduklar1 6grenciler icin belirttikleri
rehberlik ihtiyaci puanlari arasindaki farklar.
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a. Gene| rehberlik ihtiyaci.

ilk okul ve orta okulda 6grenim gbéren O6grencilerin velilerinin,
velisi bulunduklar:t 6grenciler icin belirttikleri genel rehberlik
ihtiyaci puanlarina iliskin sonuclari Tablo 39 da goésterilmistir.

Tablo 39. ilk Okul ve Orta Okulda Ogrenim Géren Ogrencilerin
Velilerinin Velisi Bulunduklari Ogrenciler icin Belirttikleri
(IRl Puanlarina Iliskin t Testi Sonuclari

Ortalamanin
(iruplar N X SS Standart t
Hatas1
flk okul 243 (54.84 12.50 .80 4.07%%*
( )rta okul 24 (50.49 11.0(5 71

.001. dizeyinde anlamli

Tabloda da  belirtildigi gibi ilkokulda 06grenim  gbren
O0grencilerin velilerinin velisi bulunduklar1 6grenciler icgin
belirttikleri genel rehberlik ihtiyaci puanlarinin ortalamasi,
orta okulda o6grenim goéren o6grencilerin velilerininkinden
anlamli dizeyde yuksektir.

b. Mesleki rehberlik ihtiyaca.

Ilk okul ve orta okulda 6grenim géren 6grencilerin velilerinin,
velisi  bulunduklar1 6grenciler icin belirttikleri mesleki
rehberlik ihtiyaca puanlarina iliskin t testi sonuclar1 Tablo

40 ta gosterilmistir.

Tablo 40. ilk Okul ve Orta Okulda Ogrenim Géren Ogrencilerin
Velilerinin Velisi Bulunduklar:1 Ogrenciler Icin Belirttikleri
MRI Puanlarina iliskin t Testi Sonuclar:

(Jrtalamanin
(iruplar N X SS Standart t
Hatasi
ik okul 243 15.78 2.77 .18 3.84***
()rta okul 245 14.92 2.88 .18

.001 duzeyinde anlamli.

t testi sonuclarina gore ilkokulda 6grenim goren 6grencilerin
velilerinin velisi bulunduklar1 06grenciler icin belirttikleri
?2eli



mesleki rehberlik ihtiyaci puanlarinin ortalamasi, orta okulda
6grenim goéren O6grencilerin velilerininkinden anlamli diizeyde
yuksektir.

c. Egitsel rehberlik ihtiyaca.

ilk okul ve orta okulda 6grenim goéren Ogrencilerin velilerinin,
velisi bulunduklar: 6grenciler icin belirttikleri egitsel rehberlik
ihtiyaci imanlarina iliskin t testi sonuclar1 Tablo 4l1'de
gbsterilmistir.

Tablo 41. ilk Okul ve Orta Okulda Ogrenim Géren Ogrencilerin
Velilerinin Velisi Bulunduklar:1 Ogrenciler I¢in Belirttikleri
ERI Puanlarina iliskin t Testi Sonuclar:

Ortalamanin
(iruplar X X SS Standart t
Hatasi
Ik okul 243 18.10 3.79 24 1.97*
()rta okul 244 17.4(5 3.37 .22
*.(0f) diizeyine|e anlamli

Yapilan t testi sonuclarina goére ilkokulda 6grenim géren
6grencilerin velilerinin velisi bulunduklar1 6grenciler icin
belirttikleri egitsel rehberlik ihtiyaci puanlarinin ortalamasi,
orta okulda o&grenim goéren Ogrencilerin velilerininkinden
anlamli diuizeyde yuksektir.

d.Kisisel/sosyal rehberlik ihtiyaca.

ilk okul ve orta okulda 6grenim goéren O6grencilerin velilerinin,
velisi bulunduklari 6grenciler icin belirttikleri kisisel/sosyal
rehberlik ihtiyaca puanlarina iliskin t testi sonuclar1 Tablo
42 de gosterilmistir.

Tablo 42. Ilk Okul ve Orta Okulda Ogrenim Géren Ogrencilerin
Velilerinin Velisi Bulunduklari Ogrenciler icin Belirttikleri
K/SRI Puanlarina iliskin t Testi Sonuclar:

Ortalamanin
(iruplar N X SS Standart t
Hatasi
4k okul 248 30.90 7.-17 .49 4.32%*%*
()rta okul 24f> 28.10 7.04 .45

.001 dtizeyinde anlamli.



Yapilan t testi sonuclarina goére ilkokulda o6grenim goren
0grencilerin velilerinin velisi bulunduklar1 06grenciler igin
belirttikleri  kisisel/sosyal rehberlik ihtiyact1 puanlarinin
ortalamasi. orta okulda 6grenim gbéren 6grencilerin
velilerininkinden anlamli dizeyde yuksektir.

Yorum

Rehberlik ihtiyaclarina iliskin puanlarin ortalamalarina
bakildiginda (Tablo 5. (5. 7). tim gruplarda, tim ihtiyaclara
iliskin puanlarin ortalamalarinin 2'nin Ustlinde oldugu
géorulmektedir (Sadece 1 grupta 1 ihtiyaca iliskin puanlarin
ortalamasi1 1.88'dir). Arastirmada 1 ile 3 arasinda puanlanan
bir o6lcek  kullanildigi hatirlanirsa en dustk puan
ortalamasinin bile 2'nin Ustinde olmasi ilk 6gretim duzeyinde
PDR hizmetlerine olan ihtiyacin buyukligint gostermektedir.

[ler bir ihtiyaca verilen puanlarin ortalamalarina gére yapilan
siralamalar incelendiginde ise (Tablo 8. 9) hemen hemen tim
gruplarda ilk siralarda egitsel ve mesleki rehberlik
ihtiyaclarinin yer aldigi gorulmektedir. Bu durum
toplumumuzda iyi bir egitim alma ve meslek sahibi olmanin
6nemli bir deger olarak goéruldigu seklinde degerlendirilebilir.
(itven'in (1995) arastirmasinin sonucglar1 da benzer bulgular
ortaya koymustur. Ornegin: yatili ilkégretim bélge okulu II.
kademe 6grencilerinin % 74'1 bir meslek sahibi
olamayacagindan. % 67'si okul bitince Ust okullara
gidemeyeceginden korktugunu ifade etmislerdir. Yine ayni
arastirma bulgularina goére 6grencilerin %56's1 calisip basarili
olamamaktan dolay1 tzuldtklerini. % 52'si verimli ders calisma
yollarini bilmediklerini belirtmislerdir.

Kisisel/sosyal rehberlik ihtiyaclarinin ust siralarda yer aldig:
tek grup orta okul oOgretmenleridir. Bu durum orta okulla
birlikte oOgrencilerin ergenlige adim atmalari sonucu ortaya
cikabilecek  kigsisel ve sosyal  nitelikteki problemlerden
kaynaklanabilir. Ancak velilerin ve 0Ogrencilerin ayni
problemlar:i yasamamalari olasiliginin distk olmasi, kisisel ve
sosyal nitelikteki ihtiyaclarin karsilanmasinin okuldan
beklenmedigi yorumunu akla getirmektedir. Ancak yukarida
da belirtildigi gibi en dustik ortalama ile en yuksek ortalama



arasindaki farkin oldukca kticik olmasi bu. tir yorumlarda
ihtiyatli olmay:1 gerektirmektedir.

Oldukca kug¢uk farklara ragmen, tdm gruplarin ihtiyacg
siralamalar: arasindaki yuksek iliskiler (Tablo 10), 6grencilerin
rehberlik ihtiyaclarinin ©&ncelikleri konusunda, o6grenciler
veliler ve Ogretmenler arasinda bir wuzlasma oldugunu
gostermektedir. Ancak bu durum siralamalarda alt siralarda
yer alan ihtiyaglarin ihmal edilecegi anlamina gelmemelidir.
Giris boélumunde de belirtildigi gibi bir gelisimsel rehberlik
programinin amaclari belirlenirken PDR hizmetlerinin felsefesi
de goz 6ntne alinmalidir. Bu durumda, 6rnegin tim rehberlik
ihtiyaclarina temel olacak nitelikteki "Kendini daha fazla
tanima" ifadesinin alt siralarda yer almasi, bu ihtiyacin
6nemini azaltmayacaktir. Bu tur bulgular 6grenci, veli ve
0gretmenlerin: egitsel ve mesleki basariyr etkileyecek kisisel ve
sosyal nitelikteki rehberlik hizmetleri konusunda da rehberlige
ihtiya¢ duyduklar: biciminde degerlendirilebilir. Yine Tablo
10da gbérulen verilere gbre ilkokul 6gretmenlerinin
0grencilerini orta okul 06gretmenlerinden daha iyi tanidiklari
soylenebilir. Orta okul o6gretmenlerinin daha c¢ok d&grencileri
oldugu ve o6grencilerle daha az bir arada olduklari g6z 6nlne
alinirsa bu durum sasirtici olmayacaktir.

Ogrenci, veli ve 6gretmenlerin  belirttikleri rehberlik
ihtiyaclarina iliskin puanlara uygulanan varyans analizi ve
LSD testi sonuclar1 (Tablo 11-18) tim rehberlik alanlarinda en
yuksek ihtiyacin (6grencilerin rehberlik ihtiyaclari)
0gretmenler, en dustk ihtiyacin ise Ogrenciler tarafindan
belirtildigini gostermektedir. Bu sonug 6gretmenlerin,
0grencilerinin rehberlik ihtiyaclarinin farkmdalik dtizeylerinin
daha yuksek olmasiyla aciklanabilir. Bu konuda
dustnulebilecek bir diger yorumda, bu sonucun 6gretmenlerin
6grencilerle ya da egilimleriyle ilgili bir takim muhtemel
problemleri, kendileri disindaki bir wunsura (0grencilerden
kaynaklanan eksikliklere) yukleyerek sorumluluklarini
hafifletme cabasindan kaynaklanma ihtimalidir.

[k ve ortaokul 6grencilerinin rehberlik ihtiyaclarinin
karsilastirilmast  sonucunda elde edilen bulgular, ilkokul
O6grencilerinin daha fazla rehberlik hizmetine ihtiyac
duyduklarint goéstermektedir.



Ilk okul o&grencilerinin velileri de. velisi bulunduklar:
O6grenciler icin daha fazla rehberlik ihtiyaci1 ifade etmislerdir.
Ilk okuldan ortaokula geciste bir grup 6grencinin sistemden
ayrildigr  ve sistemden  ayrilan 06grencilerin rehberlik
hizmetlerine» daha c¢ok ihtiya¢ duyanlar olmas: olasiliginin
yuksekligi dikkate alinirsa, rehberlik ihtiyaclarinda goértilen bu
azalma aciklanabilir. Diger yandan ortaokul 6grencileri, "artik
buytimus olduklari” inanciyla daha az ihtiya¢ algiliyor
olabilirler. Ancak arastirma bulgulari 0gretmenlerin,
O0grenciler ve velilerle ayni goruste olmadiklarini
géstermektedir. Orta okul oOgretmenleri, 0&grencileri icin.
ilkokul o6gretmenlerinden daha fazla ihtiya¢c belirtmislerdir. Bu
sonug, ergenlige gecisle ortaya cikabilen cesitli problemlerin,
orta okul oOgretmenlerinde yarattigi etkiyle aciklanabilir.
Kisisel-Sosyal rehberlik ihtiyaclarinin, sadece orta okul
0gretmenlerinin siralamalarinda Uust siralarda yer almasi
(Ornegin: 2. Sira: Yasitlariyla iyi gecinmeyi 6grenmeye
ihtiyaclar1 var. X= 3.00: 4. Sira: Kendilerinin duygularim
anlama ve onlari kabul edebilmeye ihtiyaclari var. X= 2.9(5: 0.
Sira: Duygularinin davranislarini nasil etkiledigini 6grenmeye
ihtiyaclar1 var. X= 292) bu yorumu desteklemektedir. Kisisel
sosyal nitelikteki ihtiyaclarin ilkokul dizeyinde
karsilanmamasmin yarattigi olumsuz sonuclarin orta okulda
ortaya ciktigi da akla gelebilecek bir ihtimaldir. Ote yandan
O6grenci basarisizliginin ortaokula geciste ciddi bir sorun olarak
ortaya cikmasi, orta okul 6gretmenlerinin, 6grencileri icin daha
fazla egitsel rehberlik ihtiyaca gormeleri sonucunu yarattigi
I>ee jtilebilir.

K erkek oOgrencilerin algiladiklar1 rehberlik ihtiyaclar:
arasinda fark goérdlmemistir. Bu bulgu, kiz ve erkek
6grencilerin egitimsel beklentileri, mesleki beklentileri ve
kisisel/sosyal o6zelliklere bakislarinin en azindan ilk 6gretim
d'" vinde farklilasmadigini gostermektedir.

Velilerin 6grenim duzeyleri de velisi bulunduklari 6grenciler
icin belirttikleri rehberlik ihtiyaci1 puanlarinda fark
yaratmistir. Bazilar1 arasindaki farklar anlamli olmamasina
ragmen, tim rehberlik alanlarinda, ihtiya¢ dizeyleri iniversite
mezunlarindan ilkokul mezunlarina dogru artmaktadair.
Arastirmada sosyo-ekonomik duzey bir degisken olarak

alinmamasina karsin, Ogrenim dulzeyinin sosyo-ekonomik



duzeyin o6nemli o6lcltlerinden biri oldugu dikkate alindiginda:
velilerin sosyo-ekonomik duzeyi arttikca, velisi bulunduklari
6grenciler icin algiladiklar1 rehberlik ihtiyacinin azaldig:
soylenebilir. Hu durum sosyo-ekonomik duzeyi yuksek
ailelerde, cocuklarin rehberlik ihtiyaclarinin bir bélimuntn
aile icinde karsilandigini distindidrmektedir.

Bulgular boliminde belirtilmemekle birlikte, anket formunun
bos birakilan bélimlne bir cok veli ve Ogretmenin cesitli
icerikte mesajlar yazdiklari gortilmustir. Bu olgu. ihtiyac
belirleme isleminin, rehberlik servisi ile veliler ve 6gretmenler
arasindaki iletisimi kurmada ve glclendirmede yararli bir
stirec oldugunu desteklemektedir.



BOLUM 1V

SONUC VE ONERILER

Sonuc
Arastirmadan oldo edilen sonuclara gore:

1. Tam gruplarin goérutslerine esit agirlik verildiginde: ilkokul
O0grencilerinin rehberlik ihtiyaclarina iliskin siralamada ilk
siralarda yor alan ihtiyaclar sunlardir:

* Daha verimli calisma yollarini1 6grenme.

* Okulda o6grendiklerinin gelecekteki mesleginde onlara

nasil yardimci olacagini 6grenme.

* Yeleneklerinin ve ilgilerinin gelecekteki meslekleri ile

olan iliskilerini (igrenme.
* En basarili olacag: isleri 6grenme.
* Degisik mesleklerin 6zelliklerini 6grenme.
e Zamani nasil daha iyi kullanabilecegini 6grenme.
* Cesitli meslekler icin gerekli egitim tlrlerini 6grenme.
* Sinavlarda nasil daha basarili olabilecegini 6grenme.
* Yapmaktan mutlu olacaklar: seyleri (igrenme.
* Zihnini derste nasil daha fazla tutabilecegini 6grenme.

* Ayni1 ihtiyaclarin biri hari¢ (yapmaktan mutlu
olacaklar1 seyleri o0grenme) tamami, kuc¢ik sira
farklarina ragmen, orta okul 06grencilerinin rehberlik
ihtiyaclarina iliskin siralamada da ilk on sirada yer

almistir.

 1Ilk okul &grencilerinin rehberlik ihtiyaclarina iliskin
siralamada alt siralarda yer alan ihtiyaclar ise
sunlardair:

* Farkli mesleklerdek: insanlarin yaptiklar: isleri

0grenme.



* Kendi duygularini anlama ve onlar1 kabul edebilmeyi
0grenme.

* Kendini daha fazla tanima.
* Yasitlariyla iyi gecinmeyi (igrenme.
* Kendisi hakkinda daha rahat konusabilmeyi (igrenme.

* Sinifta konusurken kendini nasil daha rahat

hissedebileceklerinidgrenme.
* Nasil arkadas edinilecegini 6grenme.
* Yetiskin insanlarla iyi gecinmeyi 6grenme.

* Okul ya da o6gretmenleri hakkindaki duygularini

rahathikla sodyleyebilmeyi (igrenme.
* Okuldan nasil daha fazla hoslanabilecegini 6grenme.

* Yine ayni ihtiyaclar biri hari¢c (Kendi duygularini
anlama ve onlart kabul edebilmeyi 6grenme) orta okul
6grencilerine iliskin siralamada da alt 10 sirada yer
almaktadir.

Egitsel ve mesleki rehberlik ihtiyaclar1 tist siralarda kisisel
ve sosyal rehberlik ihtiyaclar1 (orta okul 6gretmenlerinin
siralamas1 hari¢) alt siralarda yer almistir. Ancak
ihtiyaclara verilen puan ortalamalarina bakildiginda en alt
siradaki ifadelerin bile ihtiyac olarak algilandigi
gorulmektedir.

Ogretmenler, o&grencileri icin velilerden, veliler de velisi
bulunduklar: 6grenciler icin 6grencilerin kendilerinden fazla
rehberlik ihtiyaci belirtmislerdir.

Ilk okul 6grencileri, orta okul 6grencilerinden fazla rehberlik

ihtiyact gostermektedirler.

Kiz ve erkek Ogrencilerin rehberlik ihtiyaclari arasinda fark

yoktur.

Orta okul 6gretmenleri 6grencileri icin. ilkokul
6gretmenlerinden daha fazla rehberlik ihtiyaci
belirtmislerdir.

ilk okul o6grencilerinin velileri, orta okul 6grencilerinin

velilerine gére daha fazla rehberlik ihtiyac1 belirtmislerdir.
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i).

Velilerin o6grenim duzeyleri arttikca, velisi bulunduklari
6grenciler icin belirttikleri rehberlik ihtiyact duzeyi
azalmistir.

Oneriler

Arastirma sonuclarina gore asagidaki oneriler yapilabilir.

1.

Arastirma sonuclari ilk o6gretim duzeyinde rehberlik
hizmetlerine duyulan ihtiyacin buyutukligint kanitlar
niteliktedir. Hu ihtiyacin karsilanabilmesi icin gerekli
tedbirler alinmalidir.

[Ik o6gretim duizeyinde verilecek rehberlik hizmetlerini
planlarken hizmetlerden etkilenecek gruplarin gértslerinin
alinmasi1 kac¢inilmazdir. Ancak her okulun ihtiyaclarinin
farklt olabilecegi dustUncesiyle, gerek ilk o6gretim gerekse
orta Ogretim dlzeyinde her bir okulun kendi ihtiyacg
belirleme islemini bagimsiz olarak gerceklestirmesinde
yarar vardir. Ancak, zaman ve parasal kaynaklardan
tasarruf saglamak amaciyla, bu islem, evreni temsil edici
6rneklem almak kaydiyla Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri tarafindan kendi bodlgelerinin ihtiyaclarini
belirlemek icin gerceklestirilebilir.

Bireylerin  gelisimsel 06zellikleri. kultirden  kultdre
degisebilmektedir. Ulkemizde ilk  o6gretim  cagindaki
0grencilerin gelisimsel 6zellikleri ile 1ilgili c¢alismalarda
yetersizlik, eksiklik s6z konusudur. Bu yetersizligi giderecek
nitelikteki arastirmalarin gerceklestirilmesi, ilk 06gretim
O0grencilerine verilecek rehberlik hizmetlerinin amaclarini
ve niteligini belirlemede buyuk yarar saglayacaktir.

Danigsman egilimi veren kurumlarin programlarinda,
O6grencilerine arastirmaya konu edilen rehberlik
ihtiyaclarini karsilamak icin gereken bilgi ve becerileri
kazandiracak nitelikte dlizenlemeler yapmalari, ilk 6gretim
dizeyinde calisacak danismanlarin verecekleri hizmetlerin
etkililigi acisindan buyuk o6nem tasimaktadir, ilk o6gretim
diizeyinde»  verilen rehberlik hizmetlerinin niteligi daha
sonraki basamaklarda verilecek rehberlik hizmetlerinin
nitedigini ve, etkiligini de belirleyecegi iCin. bu konuda
gosterilecek ihmalin tim PDR alanin1 etkileyecegi
sb6ylenebilir.
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DAHA BIR

Son alt1 aydir Turkiye egitim sistemi en dirik (dinamik)
dénemlerinden birini  yasiyor. Gecmis  yillarda iktidar
degismeleri sonrasinda genelde salt Ankara'nin havas1 1sinirdi.
Baskent toz duman icinde kalir, daha ¢cok merkezi yonetimin
atesi yukselirdi. Bu kez karsit bir durum yasandi. Ankara
hapsird:1 tasra nezle oldu. Gec¢miste bu hareketliligin nedeni,
buytuk o6lcide "kadro degismeleri" ile sinirli kalirdi. Bu
eylemlerde yonetim, "nébet degisimi" tanimlamasi1 ile eylemin
ictenligini ve buUtinligl vurgulamaya calisirken, karsisinda
olanlar, seckin, yetismis blrokrat kadronun "kiyim"mdan sz
ederdi.

Bu kez sanki farkli bir durum ve buna bagh farkli gerekceler
gecerli. Sekiz yillik kesintisiz egitim, Cumhuriyet déneminin
en buylk egitim reformu biciminde sunulmaktadir. Ancak,
kapsami ve uygulamasi, bilimsel olarak c¢oézimlendiginde,
6rgitiin amag, hatta bir bakima yapisal boyutunda teknik ve
yontem bakimindan tartisilabilecek nitelikte bir degismeden
6te bir kapsami yoktur. Ne var ki; yénetim, hakh olarak
"reform" niteligindeki bu degismeye inancli yoéneticilere
gereksinimi oldugunu iddia ederek kadrolasma eylemine
bilimsel bir dayanak bulabilmektedir.

Y6netimin bu ortamda kadrolagsma girisimini yadsimak olasi
degildir. Ancak, Cumhuriyetin en buytk egitim reformuna
girisenlerin, bu eylemi ‘"kimlerle" Dbasarabileceklerini de
baslangicta geregince planladiklarini séylemek zor. Milli
Egitim Bakanligi, yetkin egitim yoéneticisi ve okul yodneticisi
bulmakta, bulduklarini gbérevde tutabilmekte sikinti
cekmektedir. Bunun iki nedeninden Dbirincisi, Bakanligin
simdiye kadar "yOnetici yetistirme" gereksinimi ve kaygisini
duymamis olmasi, ikincisi 6gretmen kaynagina dayali egitim ve
okul yo6neticisi saglama prosedurlerini belirgin bicimde ortaya
koyup koruyamamis olmasidir. Nitekim dikkat edilirse, iktidar
degismelerinde yo6netici atamalari acgisindan en az kaynak
sikintis1 ¢ceken bakanlik, Icisleri Bakanligidir. Clinkt "yénetici
yetistiren" okullari, yetismis yoOnetici stoklari ve degerleri de
iceren atama yer degistirme ilkeleri mevcuttur. Son dénemde
okul ve egitim yo6neticisi meslektaslarimin "gérev adresleri" ile
yazili iletisim yapamaz oldum. Mektuplarim ulasincaya kadar
gorev yerleri degisiyor.

Bakanlik icin y6netsel bir reform oOnerisi sunuyorum: "Okul ve
egitim yo6neticiligini, 6gretmenlikten ayrismis, ayri bir meslek"
konumuna getirmeleridir. Boylece 6gretmenlik gibi, gercek



anlamda wuzmanlasmayi, orgitsel ve toplumsal sayginlig:
gerektiren bu meslege daha bir deger verdigimizi somut olarak
kanitlar; "basarisiz yo6neticilerin" barinagi olmaktan da
kurtarmis oluruz.

Egitim YO6netimi Dergisi yayin yasaminda U¢ yilin1 doldurdu.
Uc¢ yilin sonunda bir ay kadar "rétarliyiz". Istatistiksel olarak
aciklamasi ve savunmas: kolay. "Bu, otuz gunlik gecikme
yillik, ortalama 10 gunltik bir gecikme demektir. Zaten dinya
dort yilda bir gtin fazlalik atiyor. O zaman bu gecikme gercekte
daha azdir. Bir yilda dért sayr cikardigimizi dudstntrseniz,
gecikme her say: icin yaklasik tic giindtr." Bu aciklamalar: ya da
savunmay1 nasil buldunuz? Bir 6zurt, bir durumu istatistiksel
olarak, sayisallastirarak, rakamlarla carpitarak anlasilmaz
bicimde carpitmak ve kabullendir duruma getirmek ne kadar
kolay. Cogu kez yOneticiler bu yéntemi basari ile kullanirlar.

Hayir. Gecikme 6zUrimuzu kabulleniyorum. Kuskusuz
nedenleri vardi. Ancak bunlari asmak bize duser. Oncelikle
hakemler ve yazarlarla surdirdigimuz iletisimin hizini
yeterince artiramadik. Ikincisi abone sayisina bagli gelirlerimiz
az. Bu nedenle kagit, baski, posta giderlerini zamaninda
saglayamiyoruz. Ornegin bir derginin salt posta gideri 200.000
TL. Ne var ki bu rakam, salt su an icin gecerli. Bir dahaki say1
icin tahminde bulunmak zor. Belki en basta sdylememiz
gereken bir gecikme nedeni, yazi1 akisinda derginin zayif
olmasidir. Ogretmenlerimizi, denetcilerimizi, okul ve egitim
yoneticilerimizi, akademisyenleri ve 0grencilerimizi daha bir
yazmak eylemine ydneltebilsek...

Butlin bunlari asabilmek icin 1998'e, diistinsel yonden daha bir
hazirlikli giriyoruz. Eger dedikleri gibi maas ve ders
Ucretlerinde % 30 dan sonra % 18dik bir artis daha olursa ve bu
artis ayni zamanla Universite 6gretim Uyelerinin Ucretlerine de
yansirsa, ulasacagimiz bu gelir farklarini da ise kosarak kuram
ile uygulama arasindaki butunlesmeyi gerceklestirecek daha
bir anlamli Egitim Yoénetimi Dergisi, tam zamaninda, alanda,
daha yaygin bir meslektas grubunun elinde olacaktir. Bu
saylya kadar ulasmamizda katkisi olan herkesin 6nlinde saygi
ile egiliyorum ve onlarin basarilarini selamliyorum.

Yeni yiliniz, Bayraminiz daha bir giizel gunlerin baslangici
olsun. Saygilarimla.

Dr. Aytac ACIKALIN



Egitim Yénetimi
Yil 3, Sayt 4, Gtiz 1997, ss. 419-432

IS VE iSCI BULMA KURUMU ISGUCU YETISTIRME VE
MESLEKI REHABILITASYON HIZMETLERININ KADIN
ISTIHDAMINA KATKISI ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI ARASTIRMASI

[lhan AKHUN
Yuksel KAVAK
Nuray SENEMOGLU

Bu yazida, Kadwun Stattistii ve Sorunlart Genel Miidtrliigt
tarafindan yiirtitiilen "Kadin Istihdamimun Gelistirilmesi"
(KIG) Projesi cercevesinde gerceklestirilen bir arastirmanin
bulgulart ve 6énerilerinin kisa bir 6zeti sunulmaktadir. Bu
proje, TUrk hiikiimeti ile Diinya Bankast arasinda imzalanan
ve Is ve is¢i Bulma Kurumu tarafindan yiirtitiilen "Istihdam
ve Egitim Projesi"” bilesenlerinden birisidir.

1970'lerden bu yana issizlik, gelismis ve gelismekte olan tim
toplum ve gruplar: etkilemektedir. Yine, issizligin gencler ve
kadinlar Uzerindeki etkilerinin daha yogun oldugu
gézlenmektedir. Tum wuluslar istihdamin gelistirilmesi ve
issizligin azaltilmasi ydénunde degisik ekonomik politikalar:
uygulamaya koymaktadirlar. Issizlikle mtiicadele araclarindan
birisi de istihdama yonelik mesleki egitimin
yaygmlastirilmasidir. Bugin dinyanin degisik bodlgelerindeki
ulkelerde  basarili mesleki egitim projesi deneyimleri
bulunmaktadir. Nitekim, Turkiye de bu uluslararasi
deneyimlerden esinlenerek 1985 yilinda istihdamdan sorumlu
Devlet Bakanligi'mn o&ncultigiinde "Istihdam Garantili Beceri
Kazandirma Kurslari" projesini baslatmistir. Iki yili asan bir
uygulamanin ardindan proje IIBK'ya devredilmis ve o tarihten
bu yana gelistirilerek IIBK tarafindan "Istihdam Garantili
[sglici Yetistirme Kurslari" adi altinda yurttdlmustar.
Projenin, Turkiye'deki diger yaygin mesleki egitim
etkinliklerinden farki mesleki egitim ve istihdami birlikte ele
almasidir. Sturec¢ icinde ortaya c¢ikan finansal darbogazlari
asmak amaciyla da 1994 yilindan bu yana Turk Hukumetiyle
Dinya Bankasi arasinda imzalanan '"Istihdam ve Egitim
Projesi" kapsamina alinmistir. Proje, yaklasik yedi yillik bir
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uygulama doénemine karsin kapsamli bir bilimsel calismaya
konu olmamistir. Oysa, kaynak kullanan tim etkinlikler gibi
bu kurslarin da hedeflerine ulasma derecelerinin zaman zaman
bilimsel arastirmalarla degerlendirilmesi gerekir. Iste bu
arastirma, IIBK tarafindan dulizenlenen Isgiici Yetistirme
Kurslari'nin 6zellikle kadin istihdamina katki acisindan genel
bir degerlendirmesini yapma ve elde edilecek Dbulgular
dogrultusunda projeyi gelistirmeye y6nelik bir cabadir.

Arastirma icin gerekli veriler niceliksel (anket) ve niteliksel
(odak grup teknigi) tekniklerle elde edilmistir.

Niceliksel veriler, Istanbul, Izmir, Samsun ve Edirne illeriyle
1993 ve 94 yillarinda bu illerdeki bilgisayar destekli meslekler,
turizm/otelcilik ve tekstil/konfeksiyon meslek kurslarini bitiren
isgbren ve calismayanlarla, bu kurslari bitirenleri istihdam
eden isyerleri, kursiyerleri egiten kurs yerleri ve egiticilerden
elde edilmistir. Orneklemlerin belirlenmesinde tabakali
ornekleme (stratified sampling) ydéntemi uygulanmistir. Bu
cercevede, 340 isgbren, 56 calismayan, 61 isveren, 24 kurs yeri
yobneticisi ve 52 egiticiye anket, uygulanmaistir.

Verilerin analizinde, frekans ve yuzdeler ile aritmetik
ortalama, ortanca ve kay-kare teknikleri kullanilmistir.

Niteliksel verilerin elde edtdigi odak grup goérismeleri ise
Ankara'da yapilmistir. Goérusmelere, konfeksiyon meslek
dalindan 11 , bilgisayarli muhasebe dalindan 10 mezun
katilmistir.

Odak grup gorismeleri teyp kasetlerinin ¢6zimlenmesi ve
isgérenlerin ayni ifadeleriyle sunulmus ve niceliksel verilerle
birlikte yorumlanmistir.

1. isgicu Yetistirme Kurslarinin Sayisal Goriinimiine
Iliskin Bulgularin Ozeti

1988-95 yillar arasinda 4948 kurs diuzenlenmis olup, kurslar:
bitirenlerin sayis1 73593'dir. Kursa katilanlarin %61'ini kadin
kursiyerler  olusturmaktadir. Kursu bitirenlerin  %82.7'si
istihdam edilmistir.
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Ayni dénemde, kurslara katilanlarin %25.2'sinin turizm ve
otelcilik, %21.5'inin tekstil ve konfeksiyon, %17.7'sinin de
bilgisayar destekli meslek kurslarina devam ettikleri
gortilmektedir. S6zkonusu dénem icinde, tekstil/konfeksiyonve
imalat sanayii kurslarinin toplam icindeki paylarinda disme
goralirken, bilgisayar destekli meslekler grubu ve
turizm/otelcilik alanlarinda ciddi biytimeler olmustur.

Kurslarla ilgili harcamalara bakildiginda, 1995 yilinda bir
kursiyer icin yapilan harcamanin 8.883.000 T.L. oldugu
gézlenmektedir. Oysa, istanbul'daki bazi kurs yerlerinden
alman o6zel kurs fiyatlarinin bunun 4-5 kat:i oldugu
gortulmektedir.

2. Isgorenlere Iliskin Bulgularin Ozeti

Elde edilen niceliksel ve niteliksel bulgulara gére, I1IBK'nm
istihdam garantili isglici yetistirme kurslarina katilan
kadinlarin c¢ogunlugunu bekarlar olusturmaktadir. Evli ve
cocuklu kadinlardan kurslara katilanlarin sayis1 ¢cok azdir. Bu
durum, toplumumuzda evli ve cocuklu kadinlarin calisma
zamanlarini disarda TUcretli islerde kullanmalarmdaki
yetersizligin bir g6stergesi olarak dusuntulebilir. Ayrica, gerek
egitim kurumlarinda gerekse isyerlerinde cocuklarin bakim ve
egitimlerini saglayacak olanaklarin bulunmamas:i da bu
sonucun bir nedeni olabilir.

S6z konusu kurslara katilanlarin c¢ogunlugunun lise mezunu ve
18-24 yas diliminde oldugu go6zlenmektedir. Bu durum,
Turkiye'de ekonomik yasama katilma yasinin genc¢ olmasi ve
genclerin toplumda aktif olarak ekonomik yasama katilma
yolundaki ¢cabalarin bir Girtint olabilir. Ayrica, bir meslek sahibi
olmak icin lise mezunu genclerin kendilerini iyi duzeyde
algilamalari da bu sonuca neden olabilir. Isgérenlerin bu
kurslara katilma amaclari, hem birey olarak kendilerini
gelistirme hem de daha iyi kosullarda gecerli bir meslek sahibi
olmak, IIBK'nm glvencesinde daha nitelikli isler bulmak ve
ekonomik bagimsizlik kazanmaktir. Bu durum, tulkemizde
kadinlarin isglicine aktif bir sekilde artan oranlarda katkida
bulunma istegini acikca ortaya koymaktadair.

Elde edilen bulgulara goére, kadinlar bluytk cogunlukla aldiklar:
egitimle ilgili bir isyerinde istihdam edilmekle birlikte, cogu
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zaman meslekleriyle dogrudan ilgili olmayan islerde
calistirilmaktadir. Ornegin; bilgisayar destekli meslekler
kurslarindan mezun olanlarin cogunlugu sekreterkk,
kasiyerlik, banka, PTT ve vergi dairelerindeki isleri takip etme
vb. isler yapmakta; konfeksiyon sektérundekiler ise elisici
olarak calistirilmaktadirlar. Bu durum, tamamen olmasa bile,
aldiklar1 kursta harcanan para, emek ve zamanin bosa
harcanmasina, isgOrenlerin de isyerlerinde mutsuz olmalarina
hatta calisma yasaminda kendileri icin bir ylkselme olanag
goremeyerek isyerlerinden ayrilmalarina neden olmaktadir.

Isgérenlerin amir ve yOneticilerinden memnun olma
dtzeyleriyle ilgili niceliksel bulgular, isgoérenlerin yaridan
cogunun yoOnetici ve amirlerinden ¢ok memnun olduklarini
gostermektedir. Ancak niteliksel bulgular kendilerine en yakin
yoOnetici ve amirlerinden memnun olmadiklarini
gbstermektedir. Isgérenler, adil olmayan, adam kayiran,
ktftarbaz, saygidan yoksun, htikmedici, emir verici, kendilerini
cinsel obje olarak gbéren amir ve yoOneticilerden memnun
olmadiklarini belirtmislerdir. Amir ve yoneticilerin bu tur
davranislart isgoérenlerin kendilerine ve Dbaskalarina olan
saygilarini azaltmakta, onlari isyerinde mutsuz ettigi gibi bu
mutsuzluk aile iliskilerine de yansiyabilmektedir. Bu durum, is
doyumundan yoksun isgérenin is verimini de dusurebilir.

isgbrenlere  yoOnetici cinsiyeti tercihi soruldugunda kimi
isgérenler erkek yoOneticiyi tercih ederken kimileri kadin
yonetici tercih etmektedirler. Kadin yonetici tercih edilmesinin
nedenleri, kadinlarin daha duygusal ve anlayisli olmalari,
sorunlarini rahatlikla paylasabilmeleridir. Erkek yo6neticiyi
tercih etme nedenleri ise, erkeklerin kadinlara daha saygili,
anlayisli ve mesafeli davranmalar: olarak gorilmektedir. Bazi
isgbrenler ise yOnetici cinsiyetinden cok kisilik 6zelhklerinin
6nemli oldugunu ileri suUrmektedirler. YoOneticinin saygils,
disipline 6nem veren, adil, tutarli, kolay iletisim kurulabilen ve
isgoérenin mesleginde ilerlemesine olanak veren kisi olmasini
istemektedirler.

Isgérenlerin erkek arkadaslariyla iliskilerinin genellikle olumlu
oldugu, cinsiyete dayali bir ayrimcilik olmadig: belirtilmistir.
Ancak kadin arkadaslar isyerlerinde olumsuz bir rekabet
olmasi nedeniyle meslekle ilgili 6grendiklerini baska
arkadaslariyla paylasmamakta, arkadas iliskileri de dostluktan
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uzak, yuzeysel kalmaktadir. Bu durum, giinde ortalama on saat
aynt yerde calisan kadinlarin sosyal ve ruhsal sagliklar:
bakimindan dustUndurtctdir. Ayrica bazi isyerlerinde Tucret,
gorev dagilimi ve iste yuUkselme bakimindan esitsizlikler
olmaktadir. Isgérenlerin maruz kaldigi adaletsizligin temel
nedeni ise kendilerine en yakin olan yodneticilerin goérusleri,
olumsuz tutumlari, yéneticilerin cinsiyetci deger sistemlerinden
kaynaklanan kisilik 6zellikleridir. Isgdérene en yakin
yoneticilerin cogunlukla erkek oldugu g6zéniine alinirsa gizli
bir kadm-erkek ayrimciligindan s6z edilebilir.

Isgérenler, isyerlerinde genellikle giinde ortalama on saat, cogu
zaman cumartesi ve pazar gunleri dahil olmak dzere
calismakta; buna karsin cogunlukla sigortasiz, asgari Ulcret ya
da daha diusik Ucret almaktadirlar.

Gerek niteliksel gerekse niceliksel bulgulara goére, isgérenlerin
bir isyerinde aradiklari 6zellikler, isyerinin koklt ve ciddi
olmasi, gelecek glivencesi vermesi, mesleklerini yapmalarina ve
ilerlemelerine olanak vermesi, insan iliskilerinin saglikli olmasi
ve yeterli Ucret verilmesidir, isgdérenlerin isyeri degistirme
nedenleri de yukaridaki ozelliklere sahip isyerini
bulamamalaridir. Niceliksel bulgulara goére, isgérenlerin
yaklasik ticte ikisi, kurstan mezun olduktan sonra ilk girdikleri
islerinde calismaktadirlar. Yaklasik dc¢te biri ise isyeri
degistirmistir. Niteliksel bulgulara gore isgébrenlerin
cogunlugunun ikinci ya da Uclnct islerinde calistiklar:
anlasilmaktadir. Isten ayrilmalarin cogunlugunun ilk alti ay
icinde gerceklestigi, 18 aydan sonra isten ayrilmalarin azaldig:
gorilmektedir. Isgérenler ilk isyerinden sonraki isyerlerini
genellikle baska isyerlerindeki, halihazirda  calistiklar:
isyerindeki ve kursta tanidiklar:i kisiler araciligiyla ya da
gazete ilanlariyla bulmuslardir.

Birinci isten sonraki isleri bulmada kurstan alman sertifikanin
bilgisayar destekli meslekler ve turizm/otelcilik alanlarinda
daha yararli oldugu, tekstil/ konfeksiyon alaninda ise daha az
ise yaradig: gézlenmektedir.

Isgérenlerin ikinci is yapip yapmadiklar1 ile ilgili bulgular,
isgbérenlerin tamamina yakininin ek is yapmadigini
gostermektedir. Daha 6nce belirtildigi gibi ¢cogunlukla haftanin
alt1 giind, ortalama en az on saat disarida calisma durumunda
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kalan kadinlarin ikinci is yapmak icin zamanlarinin olmadig:

aciktir.
3. Calismayanlara Iliskin Bulgularin Ozeti

Isgdérenler gibi, calismayanlarin da buydk cogunlugunu
bekarlar olusturmaktadir. Bu durum, c¢alisma evreninin
cogunlugunun bekar olmasinin dogal bir sonucudur. Diger bir
deyisle, daha once de belirtildigi gibi, bu kurslara daha c¢ok
bekar kadinlar katilmaktadir. Buna ek olarak, calismayanlarin
cogunlugunun yaslarinin 22 ve daha kl¢cik ve lise mezunu
olduklar: gozlenmektedir. Bu sonug, gerek yas gerekse 6grenim
dizeyi bakimindan bu grubun is bulma konusunda kendilerini
daha yasli ve daha dusuk duzeyde 6grenim goérmus bireylere
gbére avantajli gérmelerinden kaynaklanmis olabilir. Ayrica
Universite giris sinavlarini kazanan isgdérenler universiteye
devam etmek lizere caligsmaktan vazge¢cmis olabilirler.

Calismayanlarin c¢cogunlugu bilgisayar destekli meslekler
grubundadir. Bu grubu turizm/otelcilik grubu izlemektedir.

Calisma evreninde de meslekler bu sirayla temsil
edildiklerinden, c¢alismayanlarin benzer oranlarda olmasi
dogaldir. Ayrica, ikinci isin bulunmasinin bu meslek

gruplarinda daha kolay olmasi da isten ayrilmay1
kolaylastirmis olabilir.

Calismayan grubun calismama nedenleri soOyle
siralanmaktadir: Calismamanin sosyal nedenlerinin basinda
calisma ortamindaki insan iliskilerinin olumsuzlugu, kufur,
sarkintilik, kaba davranislarin yogunlugu vb. gelmektedir.
Bunu daha duastik bir oranda anne-babanm ve es ya da
nisanlinin calismaya izin vermemesi izlemektedir. Anne-baba,
es ya da nisanlinin calismaya izin vermemesinin temelinde de
isyerindeki cinsiyet ayrimciligina dayali olumsuz kosullarin ve
insan iliskilerinin bulundugu soéylenebilir.

Calismamanin ekonomik nedenlerinin basinda isyerlerinin
verdigi Ucretin dustik olmasi1 ve sigortasiz calistirilma
gelmektedir. Calismamanin diger kisisel nedenleriise, calismak
amaciyla degil, bir meslek kazanmak amaciyla kursa gitmek;
kurs yerinin cahsabilecekleri uygun bir yer bulamamasi;, kurs
yerinin gosterdigi isyerinin evlerine wuzak olmasi; meslegin
surekli calismaya wuygun olmamas:i ve gece vardiyas1
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gerektirmesi gibi nedenlerdir. Sonuc¢ olarak mezun
kursiyerlerin calismamasi, bir tek nedenin sonucu degil, bircok
nedenin etkilesiminin bir Urintdidr. Ancak, bu nedenler
arasinda cinsiyete dayali ayrimcibk mekanizmalarinin ciddi bir
yer tuttugu vurgulanabilir,

4. igsverenlere iliskin Bulgularin Ozeti

Arastirmaya, Istanbul 37, Izmir ve-Samsun 1ll'er ve Edirne 2
olmak tizere 61 isveren katilmistir.

Arastirmaya katilan isverenlerin yarisindan fazlasi (%70.5)
erkektir.

Katilimcilarin yarisindan fazlasi (%57.4) ust yonetici, isyeri
sahibi ve personel mudirt pozisyonunda bulunmaktadair.

Isverenlerce temsil edilen isyerlerinin c¢ogunlugu hizmet
sektdéruinde yer almaktadir. Diger sektoérler ise, sirasiyla,
turizm ve otelcilik ile tekstil/konfeksiyon imalatidir.
Isyerlerinin illere gére dagilimina bakildiginda, hizmet
isyerlerinin tamaminin Istanbul, turizm ve otelcilik isyerlerinin
Istanbul ve Izmir, tekstil ve konfeksiyon isyerlerinin ise birinin
disinda Samsun ve Edirne'de bulunduklar: gérilmektedir.

Isyerlerinin yarisindan fazlasi (%62.3) c¢ok kucik ve kiucuk
isletme oOlcegindedir. Orta ve buyltuk o6lcekli isletme sayisi,
sirasiyla 11 ve 12'dir.

Arastirmaya katilan isyerlerinin istihdam ettikleri isgict
icinde bilgisayarli btiro elemanlig: ve bilgisayarli muhasebe 6n
siralarda yer almaktadir.

Isyerleri tarafindan kadin calisanlara sunulan hizmetler
arasinda ilk sirada "yemek" yer almakta, bunu "servis araci"
izlemektedir. Diger taraftan sunulan hizmetlerin isletme
buyukliuklerine gore de pek farklilik gOstermedigi
goéruilmektedir.

[sverenlerin %59'u, eleman istihdaminda isin 6zelligine gore
kadin ya da erkek eleman istihdam ettiklerini belirtirken
%21.3"6 eleman alirken cinsiyet ayrimi yapmadiklarini
belirtmektedirler. Bu cercevede isverenlerin, isin 0zelligi ile
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cinsiyet arasinda Dbir iliski kurma egiliminde olduklar
gbzlenmektedir. Nitekim, baska bir bulguda isverenlerin, btliro
isleri ve hafif isleri kadin isi, agir is ve bliro dis1 hizmetler gibi
isleri ise erkek isi olarak nitelendirdikleri gorUlmektedir.
Ayrica kadin isi olarak goérlilen meslekler arasinda,
konfeksiyon, halkla iliskiler, muhasebe ve resepsiyon islerine
yer verilirken, erkek isleri olarak tasima ve paketleme,
pazarlama, Ut ve kesim ve bell-boy gibi islere isaret
edilmektedir. Boyle bir gruplama, acik bir bicimde, isverenlerin
cogunlugunun cinsiyetci deger yargilarindan kaynaklanan bir
isb6limu anlayisini yansitmaktadir.

Isverenlerin %67.2'sinin kadin eleman aliminda medeni durum
tercihlerinin olmadigi gortilmektedir. Buna karsilik
isverenlerin %23'tinin bekar kizlari tercih ettikleri
gozlenmektedir. Bu tercihte, Dbekarlarin koca ve cocuk
sorunlarinin olmadigina iliskin igsveren algilarinin rol oynadigi
soOylenebilir.

Isverenlerin, kadin isgiicii calistirmanin avantajlari konusunda
15 ozellige dikkat cektikleri goértlmektedir. Bu o6zellikler
arasinda en sik vurgulananlar, "verimli calisma", "sorumluluk
sahibi olma", ‘'isyerine sadik olma" ve ‘"sik sik isyeri
degistirmeme"dir.

Kadin isglicu calistirmanin avantajlarina karsilik
dezavantajlarina bakildiginda, isverenler kadin isgicu
calistirmanin dezavantajlar1  arasinda, "evlenince isten
ayrilma", "ailevi sorunlarini cabuk ise yansitma", "vardiyali
calismayr sevmeme" ve "her isi kabul etmeme" gibi o6zellikleri
daha sik vurgulamaktadirlar.

[IBK ile ortaklasa kurs duizenleyen isyerlerinin bu ortakliktan
sagladiklar1 yararlar arasinda en sik vurgulananlar, isglca
yetistirme maliyetlerinin azaltilmasi, isyerine uygun eleman
yetistirme firsatinin elde edilmesi ve ise glidlilenme ve isyerine
bagliligin arttirilmasidir.

5. Kurs Yeri Yoéneticilerine Iliskin Bulgularin Ozeti

Arastirmaya istanbul ve izmir illerinden toplam 24 kurs yeri
yoneticisi katilmis olup bunlarm 131 erkek 11'i kadindair.
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Kurs yeri yodneticilerinin yarisindan fazlasi (%58.3) mudur veya
kurucu-mudir pozisyonundadir.

Kurs yerlerinin %83.3UtUntin 6 yildan daha wuzun suredir
faaliyette oldugu goézlenmektedir.

Arastirma kapsaminda yer alan kurs yerlerinin dizenledikleri
kurs tarleri arasinda ilk siray:i bilgisayarli bliro elemani kursu
almaktadir. Bunu, bilgisayar isletmenligi, bilgisayarl
muhasebe, servis-bar ve resepsiyon kurslari izlemektedir.

Kurs yeri yoneticilerinin, kurs yerleri bakimindan arastirma
kapsaminda yer alan bes kurs tiriinde de kursiyer seciminde
buytk o6lcide cinsiyet tercihi yapmadiklari go6zlenmektedir.
Ancak, bilgisayarli blro eleman: ve bilgisayar isletmenligi
kurslar1 icin kadin tercih oraninin diger alanlardan daha
yuksek olmasi1 dikkat cekici géorinmektedir. Boéyle bir tercihin
gerekceleri arasinda ise, bu meslekler icin hem kadin isglici
talebinin hem de kadinlarin talebinin yogun olmas1 ilk
siralarda yer almaktadir. Bir baska deyisle bu bulgu, bireysel
egitim talebinin isglicti piyasasi talebiyle cakismasi anlamina
gelir. Bu durum ayni: zamanda, cinsiyet¢ci yapilanmaya dayali
bir isb6liminin gdstergesidir.

Kurs yeri yoneticilerine goére, kadin kursiyerlerin ise
yerlestirimesinde en sik vurgulanan avantajlar, ‘"isyerinde
gérints olarak kadinlar1 tercih etme", "belli sektorlerdeki

islerin kadin isi oldugu dtistincesi" ve "kadinlarin daha dikkatli
ve titiz olduklari duastncesi'dir. Ancak bu gortsler, kurs yeri
ybéneticilerinin cinsiyetine goére farklilasmaktadir. Ornegin
erkek yoneticiler "isyerinde gortinis olarak kadinlar1 tercih
etme" ve "belli sektoérlerdeki islerin kadin isi oldugu
distincesi"ni 6n plana cikarirken, kadin yoOneticilerin
"kadinlarin daha dikkatli ve titiz calistiklar1" ve ‘"kadin
isglcintin daha istikrarli oldugu" yo6ntndeki, isyerleri icin
kritik nitelikleri én plana c¢ikardiklar1 dikkati cekmektedir. Bu
bulgu, kurs yeri yoneticilerinin de istihdam konusunda
cinsiyetci bir bakis acisina sahip olduklarini géstermektedir.

Kurs yeri yoneticilerinin kadin kursiyerleri ise yerlestirmede
karsilastiklar: gticlikler arasinda ise, 6ncelikle, "calismama ve
yer secme konusundaki ana-baba ve es baskisi", "evlerinden
uzak yerlere gitmek istememe" ve "yer seciminde c¢ok secici
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davranma" sorunlari gelmektedir. Bu bulgular, bir tarafta
issizlik, o6te tarafta isyeri secme c¢eliskisinin yasandig:
izlenimini vermektedir. Ancak boéyle bir celiskinin ardinda, is
ortamlarinin kadin isgérenler acisindan ciddi risk ta§1d1g1
dtistincesinin yattigi sdéylenebilir.

6. Egiticilere Iliskin Bulgularin Ozeti

Arastirmaya toplam olarak 52 egitici katilmis olup, bunlarin
%55.8'i kadindir.

Egiticilerin ortanca yas:t 28, ortanca hizmet sureleri 3.6 yil'dir.
Yarisindan fazlasinin 6gretmenlik deneyimi 5 yildan azdir. Bu
bulgular, egiticilerin c¢ogunlugunun gen¢ ve fazla bir is
deneyimine sahip olmadiklarini géstermektedir.

Egiticilerin 6grenim durumlarina bakildiginda, %61.5'inin
yuksekdgrenim goérdugu, bunlarin %23.1'inin
muhasebe/ekonomi, %17.3intin turizm/otelcilik, %11.5'inin
bilgisayar ve yine %11.5'inin matematik miithendisligi
alanlarinda 6grenim goérdtikleri anlasilmaktadir.

Ogretmenlik  sertifikasina sahip olan egiticilerin orani
%71.2'dir. Egiticilerin %28.8'inin egiticilik formasyonuna sahip
olmayist ciddi bir eksiklik olarak dikkati cekmektedir.

7. Tiim Gruplarin "Genel Gériis ve Onerilerinin Ozeti

Bu alt béltimde, "Bulgular ve Yorum" bélimitndeki sunulus
sirasinda oldugu gibi, arastirmaya katilan tim gruplarin
kurslara iliskin "genel gérliis ve Onerileri" 6zetlenmektedir.

Arastirmaya karilan tim gruplar, isglict yetistirme kurslarinin
kadinlarin calisma yasamina gecisini olumlu yoénde etkiledigi
konusunda hemen tamamen gords birhgi icindedirler. Kuskusuz
boéyle bir gértis bu tir kurslarin yayginlasmasi yéntnde itici glic
olustur abir.

Ekonominin  isglici gereksinimi konusunda ciddi ipuclan
verebilecek olan ve arastirmaya katilan bes denek grubu tarafindan
da ilk on swada o6nerilen meslek tiri sayist 21'dir. Denek
gruplarindan bagimsiz olarak degisik meslek kategoriierinde en
yuksek siklikta o6nerden meslek dallar1 sunlardir: Blgisayar
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destekli meslekler kategorisinde, bilgisayark muhasebe, btligisayarh
dakttio, bilgisayar isletmerdigi ve bugisayarh btiro elemanligi.
Turizm/otelciiik alanmda, resepsiyon, kat hizmetleri ve servis-bar
elemanligi. Tekstil/konfeksiyon alamnda ise konfeksiyon imalat
isciligi ve dikis ile modelistlik/stihstlik meslek dallari. Daha cok
hizmet sektoértiine yonelik diger meslekler ise, sekreterlik,
bankacilik, cocuk bakictiigi ve egiticiligi ve halkla ihskuerdir.
Bunlarm disinda daha az siklikla vurgulanan ancak yeni meslek
dallar1 arasinda ise, bugisayarh dizgicliik, blgisayar tamirAbakmai
ve onarimcligl ve paket program kuUanimi gibi bilgisayarla ilgili
meslek dallarina dikkat cekmek gerekir.

Kurslarin nasil dizenlenmesi gerektigine iliskin olarak, en yuksek
siklikta vurgulanan, tim denek gruplari Onertieri ise konularina
gore sOylesrralanabihr:

. Kurslarin kitle Ttetisim araclariyla daha etkdi bir bicimde
duyurulmas: (isgdérenler, Kurs yeri ydneticiieri ve Egitictier),

* Kurs yeri seciminde daha titiz olunmasr (Isgérenler, Isverenler
ve Egiticler),

e Kursiyer secimi icin belli 6lctitlerin gelistirimesi (Kurs yeri
yoOneticleri),

* Kurslarin sadece giindtizleri degli, glindiz cabsmakta olan veya
calismak isteyen kistiere de firsat sunmas1 acisindan aksamlari
ve hafta sonlar1i da duzenlenmesi (Kurs yeri yo6neticileri
disindaki tim gruplar),

e Kurs sturelerinin uzatilmas1 (Teorik ve/veya pratik) (Kurs yeri
yonetictieri disindaki tim gruplar),

. Kurs surelerinin kurs turleri dikkate alinarak belirlenmesi
(Kurs yeri yoneticileri),

* Egitim programlarinin isyerlerinin taleplerini karsilar nitelikte
olmasi1 ve degisimlere uyum saglamasi (Isverenler),

* Bilgisayar egitiminde daha gelismis laboratuarlar kutiantimasi
(Isgoérenler, Egiticiler),

* Teorik egirim sirasindaki uygulamak egitimler icin yeterli arac-
gerecin saglanmasi (Isgérenler ve calismayanlar),

+ Stajlarin daha sik denetlenmesi (Isgdérenler);
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e Staj icin isyeri bulma konusunda kursiyerlere yardimeci
olunmasi (Isgérenler, Calismayanlar),

¢ Stajlarin amacina uygun olarak yapilmasi (Isgérenler,

[sverenler),

¢ Kurs yerlerinin daha sik denetlenmesi (Isverenler),

* Denetimlerin bilin¢li ve objektif olmas: (Kurs yeri y6neticileri),

* Denetleyictierin konularina hakim kisilerden secilmesi
(Egiticiler)

. Egiticilerin daha yeterb ve deneyimli kisiler olmas1 (Isgérenler
ve Egiticiler);

e Egiticilerin secimine 6zen gdsterilmesi (Isverenler)

* Kurslarin piyasanin gereksinim duydugu mesleklere yoénelik
olmas1 (Isgérenler),

* Kurslar: bitirenlerin kendi alanlariyla ilgili ise yerlestirilmeleri
(Isgdérenler, Calismayanlar),

¢ Kurs yerlerive [IBK'nm mezunlari bir stire izlemesi (Isgoérenler,
Caksmayanlar),

* Kurs yerlerinden istihdam yukumliliginin alinmas: (Kurs
yeri yoneticileri);

. Mezunlar: ise yerlestirmelerde IIBK'mn da yardimci olmasi
(Isgdérenler, Egitictier),

. Kurs yeri Ucretlerinin ytkseltilmesi ve 6demelerin zamaninda
yapumas: (Kurs yeri yoneticileri),

* Yeni kurs oOnerterinin onay surelerinin (Yerel ve Ulusal
Calisma Konseyi) kisaltilmas: ve burokratik formahtelerin
azaltilmasi (Kurs yeri yoOneticileri),

e Kurslarin daha yaygm olmasi ve daha c¢ok kisiyi kapsamasi
(Isgérenler ve cahsmayanlar),

. Kurslarin belli bir takvim cercevesinde yurutilmesi (Isverenler
dismdaki tim gruplar).

Oneriler

Arastirma  sonuclarina dayanilarak  gelistirilen 6neriler,
arastirma raporunda ilgili taraflar olan "Kadinin Statiist ve
Sorunlari  Genel Mudurluaga", "[IBK", ‘'kurs yerleri" ve
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"isvereriler"e gbére gruplandirilarak rapor edilmistir. Burada
s6zkonusu 6nerilerden sadece [IBK'ya iliskin olanlarin bazilari
sunulmaktadir. Bu baglamda IIBK tarafindan alinmasi

gereken 6nlemler séyle siralanabilir:

a) Kurslarin kadinlara yo6énelik hedef kitlesi, bir baska
deyisle kamu kaynaklarinin hangi gruplara tahsis edilecegi
daha acik olarak belirlenmeli, bu baglamda, evli, cocuklu,
bosanmis, yalniz yasayan, uzun sUredir issiz, gbéc etmis,
yoksul vb. gruplara o6ncelik verilmesi distntlmelidir.

b) Kurslarin tanitim ve duyurulmasi daha etkili bir bicimde
gerceklestirilmelidir.

c) Mesleki egitim ve istihdam hizmeti satin aliminda 06zel ve
kamu isyerleri, 6zel kurs yerleri, 6zel-kamu mesleki egitim
kurumlar1  vb. tim ulusal egitim potansiyelinden

yararlanilmalidir.

d) Egitim ve ise yerlestirme streclerinde de kritik Onem
tasiyan kursiyer sec¢cimi konusu go6zden gecirilmeli ve
kursa katilacaklarin Dbelirlenmesi icin yeni  oOlcitler

gelistirilmelidir.

e) Kurslarin, bilgi, beceri ve tutum kazandirma
yonlerinden niteligini gelistirici 6nlemler alinmalidir.

1) IIBK, egitimin en kritik o6gesi olarak kurs yerlerindeki
egiticilerin niteligi Gizerinde dikkatle durmali, egiticilerin
bir yetiskin egitimcisi olarak mesleki ve Ogretme
yeterliklerinin gelistirilmesi konusunda kurs yerleri ve
Universitelerle isbirligi yapmalidir.

g) IIBK, kurs yerlerinin kurs oOnerilerini piyasanin isglcu

gereksinimlerinikarsilamaacisindandadegerlendirmelidir.

h) Isgiicii yetistirme kurslarinin ikinci halkas:1 olan ige
yerlestirme konusunda ciddi guclukler yasanmaktadir.
"Ise yerlestirme" konusunun nasil yapilmasi1 gerektigi, ilgili
kurumlarla birlikte tartismaya acilmalidir.

i) 1IBK, kurslar1 bitirenlerin kendi alanlariyla ilgili islere
yerlestirilmesi konusunda da olabildigince duyarh

olmalidir.

j)  IIBK, daha etkili bir hizmet sunabilmek icin kurumsal
kapasitesini (insanglici kaynaklari ve diger kaynaklar)

gelistirmelidir.
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k) 1IBK, istihdama déniik mesleki egitim etkinliklerini
elestirme konusunda, egitim ve cahsma hayatiyla iliskili
kurumlar olan MEB, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, isci ve

isveren kuruluslari, meslek kuruluslar1i ve goénullu
kuruluslarla iliskilerini surekli canl tutmali ve
gelistirmelidir.

Yazarlar

Prof.Dr.illhan AKHUN. Hacettepe Universitesi Egitim
Fakultesi Egitimde Olcme ve Degerlendirme Anabilim Dal
Ogretim Uyesi.

Doc¢.Dr.Ytuksel KAVAK. Hacettepe Universitesi Egitim
Fakultesi Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasive Ekonomisi
Anabilim Dali 6gretim Uyesi.

Doc.Dr. Nuray SENEMOGLU. Hacettepe Universitesi Egitim
Fakultesi Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dali
Ogretim Uyesi.



Egitim Yoénetimi
Yud 3, Sayt 4, Giiz 1997, ss.433-452

TURKIYE CUMHURIYETI ILE KUZEY KIBRIS
TURK CUMHURIYETI EGITIM
MUFETTISLERININ YONETICILIK VE
DEGERLENDIRME YAPMA NITELIKLERININ
KARSILASTIRILMASI

Halil AYTEKIN

Yeterlik, bireyin goérevleri ile ilgili rollerini o6rgiitiin amaclarina
uygun olarak yerine getirebilmesi icin gereken bilgi, beceri ve
tutumlardair. Diger bir anlatimla bireyin rollerini
oynayabilmesi icin sahip olmas: gereken gictir (Taymaz, 1983:
12). Bu glcin eyleme doénuUsturilebilmesi ise niteliktir
(Charalambopoulos, 1986: 16). Yeterlilik temelde "yapabilirlik"
kapasitesini, nitelik ise "yaparlik" davranislarini
kapsamaktadir.

Mufettislerin goérev alanlari ile 1ilgi goOstermesi beklenilen
nitelikler dort alanda toplanmaktadir.

1. Inceleme-arastirma
2. Denetim

3. Rehberlik

4. Sorusturma

Mufettislerin bu gorevleri gereken dlizeyde yapabilmeleri icin
gorevlerinde yeterli olmalar1 gerekir. Yeterlik, bilgi ve
beceriden olusur. Ancak bir miufettisin isi icin gerekli bilgi ve
becerilerle donatilmis olmasi, onun bu bilgi ve becerilerinin
tamamini gerektiginde davranis haline doénustlrebilecegini
gostermez. Baska bir deyisle yeterli olmak, mufettisi bir is
yapmaya hazir kilar, ama mufettisin her zaman bu bilgi ve
becerilerinin timinin eyleme dénlsebilecegi anlamina gelmez.
Bilgi ve becerilerin eyleme doénuUstirtlebilen bolimu niteligi
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olusturur. Bu olusum so6yle formtule edilebilir (Basaran, 1982:
195-201).

Yeterlik” f (Bilgi x Beceri)

Guduleme= f (Tutum x Karsit)

f (Yeterlik x Guduleme) = Davranis (Eylemler Demeti, Nitelik)
Bilgi, beceri ve tutumlarin davranisa dontsUmintu guclestiren
ya da kolaylastiran bir cok etkenler vardir. Bu etkenlerin en
6nemli ve kapsamli olani 6rgltin yoOnetim bicimidir. Eger
6rgit teokratik bir yapiya sahipse yeterliligin davranisa
déntisimi azalmakta; demokratik bir yapiya sahipse
artmaktadir. Daha acik bir ifade ile demokratiklesme ile
isgbrenin niteligi arasinda dogru orantili bir iliski vardir. Bu
iliskiyi asagidaki sekilde géstermek mumkutndur.

Sekil 1: Demokratik Bir Ortamda Niteligin Olusumu

/  Yeterlik ) \ Guduleme |\

.Nitelik/ j

Demokratik Ortam

Sekil 2: Teokratik Bir Ortamda Niteligin Olusumu

/ Yeterlik AA Gudtileme \

f tel
W

Teokratik Ortam
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Eger isgb6renin bilgi, beceri ve tutumlari O6rgltiin amaclari
dogrultusunda eyleme donlUsmuyorsa ya da
donustirilemiyorsa isgérende yabancilagsma, umursamazlik,
uyusum, yerimseme ve Ozdeslesim gibi tutum bozukluklar:
ortaya cikabilmektedir (Basaran, 1992: 217-231).

Mufettis nitelikleri kisisel ve uzmanlik nitelikleri olmak tUzere
ikiye ayrilmaktadir. Mufettiste aranilacak kisisel nitelikleri
kesin olarak saptama ve sinirlama olanag yoktur. Bunun
nedeni kisisel niteliklerin birey biyolojik ve psikolojik yapisina
dayall olmasindan ve toplumun deger yargilarina bagiml
bulunmasindan kaynaklanmaktadir (Taymaz, 1993: 14). Ancak,
mufettislerden sahip olmalar1 istenilen bireysel nitelikler
aslinda iyi bir vatandastan istenilen niteliklerden cok farklilik
gbostermektedir. Her vatandastan sahip olmasi istenilen
"demokratik, laik, hukukun ustinligline inanan, insan haklarina
saygili; Atatirkc¢l dislncenin i1siginda ve vatandaslik haklarina
saygili; barisci; cevreci, gercekei, girisimci, estetik anlayisi
gelismis, kendisiyle barisik, kisilikle, tUretken ve uyumlu olma"
nitelikleri, mufettislerin de bir vatandas olarak sahip olmalari
gereken niteliklerdir (Aytekin, 1997; 33-34).

Miufettislerde' aranilan "uzmanlik nitelikler" ise genel hatlari
ile  kurumlarin ilgili yasal metinlerinde Dbelirtilmektedir.
Mufettis olarak atanabilecek elemanlarin cogu kez Ogrenim,
brans, mesleklerindeki kidem ve basari durumlar: 6l¢tit olarak
kullanilmaktadir. Egitim mufettislerinde aranilan uzmanlik

nitelikleri ilgili yo6netmeliklerde;

. Yonlendirme,

. Rehberlik yapma,
.Moral verme,

. Guduleme,

au WD

. Degerlendirme,

6.Sorgu yargicligi yapma niteligi seklinde yer almaktadir.

Problem

Turkiye Cumhuriyetiile Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti arasinda
tarihsel, sosyal, ktultlirel ve ekonomik baglar bulunmaktadir. Bu
baglarm tarihsel koékeni Kibris Adasinin Osmanlilar tarafindan
fethedildigi 1571 yilma kadar uzanmaktadir.
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Osmanlilar, 1571'de Kibris'a yerlestikten sonra Osmanli egitim
sistemini, Kibris Tirk ve Rum toplumuna butin kurumlar: ile
tasimislardir. Bu nedenle Kibris egitim sistemi, Kibris
Masinin Ingiltere'ye gecici olarak devredildigi 1878 tarihine
kadar Osmanli egitim sisteminin tim niteliklerini tasimaktadir
(Suha, 1971: 235-249).

Ingiliz yénetimi Kibris Adasina hakim olduktan sonra, Kibris
egitim sisteminin Osmanli egitim sisteminden uzaklastirilmasi
amaci ile bircok duzenlemeler yapmistir. Egitim kurumlarinda
O0grencilere, Tuarkltikten c¢ok Muslimanlik duslncesinin
asilanmasi1 bir devlet politikast olarak benimsenmis; tUm
cabalar bu dogrultuda yurutilmus ve egitim sistemi de bu
amac1 gerceklestirebilecek bicimde yapilandirilmistir. 1878
tarihinden itibaren olusturulmaya calisilan Kibris Adasinin
yeni egitim sistemi, 1974 Kibris Barigs Harekati'na kadar
devam etmistir (Aytekin, 1993: 6-9).

Baris harekatindan sonra, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
Birinci Egitim Surasi'nda, Turkiye ile Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti egitim sistemlerindeki farkliligin kaldirilmasi
amaci ile, Turkiye Cumhuriyeti egitim sisteminin aynen
alinmasi1 kararlastirilmistir. Bu karar basari ile uygulamaya
konulmus ve ginimuzde her iki Ulkenin egitim sistemlerinde
yapisal paralellik kurulmustur. Egitim sisteminde saglanan bu
paralellige karsilik, egitim sisteminin vazgecilmez bir parcasi
olan teftis alt sisteminde degisiklik yapilmasina izin
verilmemis ve teftisin yapisal ve slUre¢ boyutlart1 aynen
korunmaya calisilmistir.

Gunumuzde, Turkiye'de ve Kuzey Kibris'ta amag¢ ve yapi
boyutlar:i ayni olan bir egitim sistemi uygulanmaktadir. Her iki
ulkenin teftis alt sistemlerinin yapi ve isleyisleri ise,
birbirinden tamamen farklidir. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
teftis sistemi Osmanli, Ingiliz, Turk, Yunan ve Rum teftis
sistemlerinin etkileri ile olusmus ve adeta bu tulkelerin teftis
sistemlerinin bir bileskesi konumuna gelmistir. Sonucta da
Turkiye Cumhuriyeti teftis sistemi ile Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti teftis sistemi arasinda ¢ok az paralelliklere
karsilik buyuk farkliliklar ortaya ¢ikmistir.
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Her iki ftulkede teftisten beklenilen amaclar, amaclarin
gerceklestirilmesi icin mufettise verilen goérev, yetki ve
sorumluluklar c¢ok az farkliliklarla hemen hemen aynidir.
Gerek Turkiye'de ve gerek Kuzey Kibris'ta mufettislere verilen
gorevler yasal metinlerde; inceleme-arastirma, rehberlik ve
mesleki yardim, denetim, sorusturma, seklinde belirlenmistir.
Mufettislerin verilen gorevleri yapabilmeleri icin her iki tlkede
farkl:i teftis sistemleri olusturulmustur. Bu farkliliklar, teftisin
daha c¢cok yapi1 boyutunu kapsamaktadir. Ekonomik, kulturel,
sosyal, siyasal ve yoOnetsel yapilar1 arasinda cok az farkliliklar
bulunan bu iki ayn tilkede amaci, ilkeleri ve isleyisi ayn1i olan
egitim  sistemi uygulanmaktadir: Buna karsilik egitim
sisteminin bir alt sistemi olan teftis sisteminin yap: ve
isleyisinde buytuk farkliliklar bulunmaktadir. Bu yapisal
ayriliklar mufettislerin rol, goérev, davranis ve strec¢c boyutlarini
etkilemekte ve sonucta her iki tulke acisindan mufettis
niteliklerinde farkliliklarin ortaya ¢cikmas: beklenmektedir.

Beklenilen bu farkliliklarin teftis alt sisteminin yap: ve
isleyisinden kaynaklanip kaynaklanmadiginin belirlenmesi,
mufettislerin goérevlerini amaclanan diuzeyde yerine
getirebilmesi icin her iki ulkede uygulanabilecek bir teftis
modeli gelistirilmesi bu arastirmanin problemini

olusturmaktadir.
Aragstirmanin Amaci

Turkiye ve Kibris Turk toplumlar: kulttrel, siyasal, yonetsel ve
egitim sistemleri acisindan ortak oOzelliklere sahiptir. Bu ortak
o0zelliklere ragmen egitim sistemlerinde farkl: teftis sistemleri
uygulanmaktadir. Bu farkliliklara bagli olarak mufettisin
kisisel ve uzmanlik niteliklerinde farkliliklar beklenmektedir.
Her iki tulkede de mufettisin yo6neticilik ve degerlendirme
niteliklerini belirlemek ve bu niteliklerle teftis sisteminin yap1
ve isleyisi arasindaki iliskiyi ortaya koymak bu arastirmanin
amacini olusturmaktadir.

Arastirmanin Onemi

1950'li yillarin sonlarina dogru, alti Avrupa ulkesi, aralarinda
bir ekonomik butlinlesme olusturmak TUzere bir deneyime
giristi. ButlUnlesmenin ilk halkast konumundaki gimruk
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birligini O6ngoérilen suUreden o6nce gerceklestiren bu ulkeler,
aralarindaki sosyo-ekonomik yakinlasma derecesini giderek
artirdilar. Siyasal acidan da butUnlesmeyi amaclayan alti
Avrupa ulkesinin sayisi, sonraki katilimlarla 15'e yukseldi.
Boylece, topluluk ABD ve Japonya'nin yani sira, dinyanin
baslica ekonomik glclerinden biri konumuna geldi (Gékdere,
1989).

Turkiye'nin bu genisleyen Ortak Pazar'a katilma cabalari 12
Eylil 1963'de imzalanan Ankara Antlasmasi1 ile gerceklesti. Bu
antlasmaya gore, Ortak Pazar ile Turkiye'nin iliskileri; hazirlik
donemi, gecis donemi ve son dénem olmak Ulizere Gi¢c asamaya
ayrilmistir. Bu antlasmaya dayali olarak Turkiye 1 Ocak 1996
tarihinden gecerli olmak tizere Ortak Pazar Ulkeleri Toplulugu
ile Gumruk Birligi Antlasmasi'ni imzalayarak tam tuyelik
konusunda ciddi mesafe katetmistir. Buna karsilik da Kibris
Rum kesiminin tam uyeliginin engellenmeyecegi konusunda
taahhtitte bulunmak zorunda kalmistir (Simarini Gazetesi,
17.7.1996).

Kibris Rum kesimi, 1960'ta Turk ve Rum toplumlarmca
olusturulan Kibris Cumhuriyeti'ni kendilerinin temsil ettigini
ileri surerek, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ni
tanimamaktadir. Kibris Rum kesiminin akil almaz bu
yaklasimina karsilik, gerek Turkiye Cumhuriyeti ve gerekse
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti yetkilileri, Turkiye ile Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti'nin tim alanlarda entegre
olabilecegini aciklamislardir (Halkin Sesi, 20.7.1996).

Kibris Rum kesiminin Ortak Pazar'a uyeligi icin 6ngoérilen
sure¢c baslatildigina goére, Turkiye Cumhuriyeti ile Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti'nin entegre olma olasiligi da
kacinilmaz bir konuma gelmistir. Bu nedenle her iki tlkenin
egitim sistemleri ayni olduguna goére, teftis sistemlerinde de
paralellik saglanmasi bir zorunluluk haline doéntGsmustur.
Bunun icin asagidaki secenekler bulunmaktadir:

* Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde Turkiye Cumhuriyeti
teftis sistemini uygulamak,

Turkiye Cumhuriyeti'nde Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
teftis sistemini uygulamak,
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* Her iki ulkede yeni, ortak bir teftis modelini uygulamaya
koymak.

Bu arastirmadan elde edilecek veriler, her iki tulke teftis
sisteminin entegre edilmesi slrecinin olusturulmasinda, karar
vericilere dogru tercih yapabilmeleri konusunda yol géstermesi
bakimindan 6nem tasimaktadair.

Yontem

Arastirma kapsamina, 1995-1996 o6gretim yilinda Turkiye
Cumhuriyeti'nin baskenti Ankara ile Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'nin baskenti Lefkosa'da gérev yapan mesleki ve
teknik okullar disinda kalan o6gretim kurumlarinda goérev

yapan 6gretmenler alinmaistir.

Evrenden random olarak alman toplam 2045 6gretmene, faktor
analizi ve gecerlik guvenirlik calismalari yapilan bir anket
gelistirilerek uygulanmis, bu anketlerden 1581'i geri doénmus
ve anketlerin bazilar1 veri isleme asamasinda degerlendirme
dis1 tutulmustur. Degerlendirmeye alman anket sayist 1578
olup, temsil etme orani1 %77'dir. Istatistiki islemler icin bu say1
yeterli gortlmustuar.

Toplanan veriler SPSS istatistik programi kullanilarak
cozUmlenmistir. Mufettislerin niteliklerine iliskin
degerlendirmeler, her biri ayri1 yapiy:r goésteren yedi ayri faktor
Uzerinden yapilmistir. Arastirmanin amacini gerceklestirmek
amaclyla 6gretmenlerin gérev yaptiklar: tlke ve 6gretim duzeyi
degiskenlerinin, mufettislerin niteliklerini algilamalari
uzerindeki temel ve ortak etkilerinin anlamli olup olmadig: iki

boyutlu varyans analizi ile test edilmistir.

Analizde, O0gretmenlerin goérev yaptiklari tlkenin ve 06gretim
kademelerinin mufettislerin niteliklerine iliskin algilarini
etkileyip etkilemedigi, diger bir ifade ile algilar arasinda bir
farklilik yaratip yaratmadigini belirlemek amac: ile temel etki
testleri uygulanmistir. Adi gecen iki faktériin s6z konusu
algilar tizerinde birlikte ortak bir etkiye sahip olup olmadiklar:
ya da birlikte bir degiskenlige yol acip acmadiklar: ortak etki
testi ile belirlenmistir. Temel etki testlerinin "anlamli" c¢ikmasi

durumunda Ogretim duzeyi degiskenleri icin hangi gruplar
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arasinda anlamli farklar bulundugunu bulmak amaciyla gruplar
arasinda En Kiicik Onemli Farklar Testi (LSD) yapilmistir.
Farkin hangi gruplar lehine oldugunu degerlendirmek icin de
ortalama puanlara bakilmistir. Ayrica, miufettislerin yedi ayr
faktérde incelenen niteliklerine iliskin 6gretmen algilari, o nitelik
altindaki her bir maddeye verilen cevaplarin ortalama puanlar:
bulunarak madde bazinda da degerlendirilmistir.

Bulgular ve Yorum

1- Miifettislerin Yoneticilik Nitelikleriyle Ilgili Bulgular

Egitim mufettislerinin "y6neticilik nitelikleri” asagida
gosterilmistir. Bu niteliklere iliskin 6gretmen algilar1 ise tablo-
1 ve sekil-3'te bu algilarin 6gretmenlerin gérev yaptiklar: okul
dizeyi ile tlke degiskenlerinin temel ve ortak etkileri tablo-
2'de, 6gretmen  algilarinin  ortalama ve standart sapma
degerleri tlkeler bazinda tablo-3'te verilmistir.

Mitfettislerin yoneticilik nitelikleri:

1. 6gretmenleri meslektas: olarak goérur

2. Karar vermede grup gorusine oncelik verir.

3. Calisma ortaminin iyilestirilmesine katki saglar.

4. Ogretmenlerin gérevleri konusunda kendi iradeleri ile
hareket etmelerini tesvik eder.

5. Ogretmenlerin egitim sorunlarina sagduyu ile

yaklasmalarina yardimci olur.

6. Ogretmenlerin serbestce calisabilmeleri icin gerekli
ortamin hazirlanmasina katkida bulunur.

7. Ogretmenlere, goérevleri ile ilgili olarak, kendilerinden
neler bekledigi acikca bildirir.

8. Ogretmenlerin gereksinimleriyle ilgilenir.

9. Ogretmenlerin 6nerilerine énem verir.

10.Gorevle ilgili davranislarinin nedenlerini aciklar.

11.Alman bir kararin sonuclarini sabirla bekler.

12.0gretmenlerin isbirligi icinde calismalarini saglar.

13.0gretmenin kisiliginden cok, onun orgttsel
davranislariyla ilgilenir.

14. 6gretmenlere yonelik davranislarinda esitlik ilkesine uyar.

15.6rgutsel catismanin ¢6zimuUnde caba godsterir.

16. Ogretmelerin sosyal etkinliklerine katkida bulunur.
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TABLO-1
MUFETTISLERIN YONETICILIK NITELIKLERINE
ILISKINOGRETMENALGILARI

Hi¢ Katilmi-|Az Orta Cok Tam
Mad. | yorum Katiliyorum | Derece Katiliyorum | Katiliyorum
No |Uke |N % [N % |Katihyorum |N % |N % [N D
N % X
M1 |TC 339 285 |375 316 [292 24.6|119 10.0 |63 5.3 | 1188| 2.32 7
KKTC |28 7.2 |66 16.9 115 29.5 115 29.5 |66 16.9 | 390| 3.32 8
M2 |TC 248 209 |420 35.5 |345 29.1 120 10.1 |51 4.3 | 1184 2.41 4
KKTC |25 6.4 |61 15.7 1139 35.7|115 29.6 |49 126 | 389| 3.26 15
m |1cC 314 26.5 |374 31.6 |341 28.8 102 8.6 |53 4.5 | 1184| 2.33 6
KKTC |22 5.6 |49 126 |124 31.8 |136 349 |59 151 | 390| 341, 6.5
M4 |TC 342 28.8 |392 33.0 |301 25.3 103 8.7 |50 42 | 1188| 2.27 10
KKTC |26 6.7 |57 146 |[120 30.8 |136 34.9 |51 131 | 390| 3.33| 15
M5 |TC 275 23.2 (409 345 (339 28.6 112 9.4 |51 4.3 | 1186| 2.37 5
KKTC |28 7.2 |55 141 |108 27.7 |129 33.1 |70 179 | 390 341| 45
M6 |TC 412 34.8 |366 30.9 1266 225 |86 7.3 |53 4.5 | 1183| 2.16 13
KKTC |31 7.9 |53 136 |128 32.8 129 33.1 |49 12.6 | 390| 3.29| 13.5
M7 |TC 204 17.2 (308 25.9 (349 29.4 202 17.0 |[125 10.5 | 1188| 2.75 1
KKTC |23 5.9 |60 154 125 321|129 33.1 |53 13.6 | 390| 3.33| @5
M8 |TC 434 36.6 (369 31.1 (254 21487 7.3 |41 3.5 11185| 2.10 14
KKTC |24 6.1 |59 15.1 |[135 34.6 |116 29.7 |56 144 | 390| 3.31| g5
M9 |TC 435 36.6 (385 324 |251 21182 6.9 |35 2.9 | 1188| 2.07 15
KKTC |28 7.2 |55 141 |116 29.7 (124 31.8 |67 17.2 | 390| 3.38 3
M10 |TC 333 28.1 |400 33.8 |301 25.4|109 9.2 |42 3.5| 1185 2.26 11
KKTC |33 85 |48 12.3 |114 29.2 138 354 |57 146 | 390| 3.35 4
M11 |TC 305 25.7 |401 33.8 |337 28.4|99 8.3 |45 3.8 | 1187 231| 8.5
KKTC |31 8.0 |53 13..6 |[120 30.8 135 34.7 |50 129 | 389| 3.31| 9.5
M12 | TC 276 23.3 402 339 316 26.6 |126 10.6 |67 5.6 1187| 2.42 3
KKTC |26 6.7 |46 11.8 137 35.1 |131 33.6 |50 12.8 | 390| 3.34 5
M13 |TC 299 252 (328 27.6 (324 27.3|139 11.7 |98 8.2 | 1188 2.50 2

KKTC |26 6.7 |55 141 127  32.6 | 140 359 |42 108 | 390| 3.30| 115

M14 |TC 340 28.7 |376 318 |289 244|124 10.5 |55 4.6 | 1184| 2.31 .
KKTC |28 7.2 |48 123 |147 37.7 |[113 29.0 |54 13.8 | 390| 3.30, 11.5

8.5

M15 |TC 362 30.6 (409 34.6 |289 24480 6.8 |43 3.6 | 1183| 2.18] 12
KKTC |33 8.5 |52 134 132 339 113 29.0 |59 152 | 389| 3.29| 13.5
M16 | TC 478 403 346 291 |241 203|79 , 6.7 |43 3.6 | 1187| 2.04| 16
KKTC |36 9.3 |56 144 139 35.7 |119 30.6 |39 10.0 | 389| 3.18] 16
TOPLAM — S:T.C. :0.79
Mo ez S: KKTC: 3.32
X: KKTC: 3.31

Tablo-1 ve Sekil-3'te goértildigd gibi 6gretmenler, mufettislerin
yoneticilik nitelikleriyle ilgili 16 nitelige, Turkiye'de egitim
mufettislerinin "az katiliyorum" (X= 2.30), KKT Cde ise "orta
derecede katiliyorum" (X = 3.31) derecelerine sahip olduklarini
belirtmislerdir. Bu yo6neticilik nitelikleri icinde Turkiye'de

mufettislerin en fazla sahip olduklar1 nitelik, "6gretmenlere,
gorevleri ile ilgili olarak, kendilerinden neler beklendigini
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Sekil-3 Mifettislerin Yéneticilik Niteliklerine Iliskin
6gretmen Algilari

bildirebilme" (M X= 2.75)'dir. Bunu sirasiyla "6gretmenin
kisiliginden c¢ok, onun orgutsel davranislariyla ilgilenebilme"

(Mis, X= 2.50) "6gretmenlerin isbirligi icinde calismalarini

saglayabilme" (M12, X= 2.42) nitelikleri izlenmektedir.
KKTC'de ise mufettislerin yuksek duzeyde sahip olduklar:
nitelikler "calisma ortaminin iyilestirilmesine katki

saglayabilme" (M3, X=  3.41), "6gretmenlerin  egitim
sorunlarina sagduyu ile yaklasmalarina yardimci olabilme"

(M5, X= 3.41) ve "6gretmenlerin 6nerilerine énem verebilme"

(Mg, X- 3.38)'dir. Her iki tulke acisindan en dusuk algilanma
dizeyine sahip olan mufettis nitelikleri Turkiye icin,
"0gretmenlerin sosyal etkinliklerine katkida bulunabilme"

(Mi6, X= 2.04), "6gretmen Onerilerine 6nem verebilme" (Mo,
X- 2.07) ve "bgretmenlerin gereksinimleriyle ilgilenebilme"
(Ma, X= 2.10); KKTC'de ise, "0gretmenlerin sosyal
etkinliklerine katkida bulunabilme" (Mie, X= 3.18), ‘"karar
vermede grup goérustne Oncelik verebilme" (M2, X= 3.26) ve

"orgltsel catismanin ¢6zUimunde caba gosterebilme" (M15, X=
3.29) ile "O6gretmenlerin serbestce calisabilmeleri icin gerekli
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ortamin hazirlanmasina katkida bulunabilme" (MO, X= 3.29)

nitelikleridir.
Mufettislerin yo6neticilik niteliklerine iliskin 6gretmen
algilarina, 6gretmenlerin goérev yaptigi okul duzeyi ve tulke

degiskenlerinin varyans analizi sonuclar: tablo-2'de verilmistir.

TABLO-2
MUFETTISLERIN YONETICILIK NITELIKLERINE ILiSKIN
OGRETMEN ALGILARINA OKUL DUZEY! VE ULKE
DEGISKENLERININ TEMEL VE ORTAK ETKILERI

Varyansm Kareler Kareler Anlaml
Kaynagi Toplami Sd Ortalamasi |F Fark
Okul Duzeyi 413.038 2 206.519 1.338 —
Ulke 76146.636 1 76146.636 | 493.336%*

Okul Duzeyi 8608.068 2 4304.034 | 27.885*%*

xUlke

Hata 237699.733 1540 154.350

Toplam 323550.862 1545

Tablo-2'de goéruldagu gibi, o6gretmenlerin gérevli bulundugu

okul
algilamalarini farklilastirmaktadir {F (2.1540)=

onlarin, mufettislerin yo6neticilik niteliklerini
1.338, p>.05}.

Diger bir anlatimla 6gretmenlerin ilkokulda, ortaokulda ya da

dizeyi,

liselerde gdérev yapmis olmasi mufettislerin yoneticilik
niteliklerine iliskin algilarinda bir farklilik yaratmamaktadir.
Buna karsilik 6gretmenlerin calistigi ulke acisindan,

mufettislerin yodéneticilik niteliklerini algilama duzeylerine

iliskin temel etki ile, 6gretmenlerin gérev yaptigi okul duzeyi
ve Ulke degiskenlerinin ortak etkileri anlamli bulunmustur FU
(1.1543)= 493.336, p<.01; Fa-o (2.1540)= 27.885, p<.01}. Diger bir
mufettislerin niteliklerine iliskin

anlatimla, yOneticilik

0gretmen algilari, 6gretmenlerin gdérev yaptiklar: tlkelere gore

farklilastigi gibi, onlarin goérev yaptigi okul duzeyi ile tulke
degiskenlerinin ortak etkilerine gore de farklilik
gostermektedir.

Bulunan bu farkliligin hangi tulkede calisan mufettislerin

lehine oldugunu saptamak amaciyla hesaplanan 6gretmen

443



Aytekin

TABLO-3
MUFETTISLERIN YONETICILIK NITELIKLERINE ILISKIN
OGRETMEN ALGILARININ ORTALAMA VE STANDART

SAPMA DEGERLERI

T.C. KKTC Toplam
Okul Diizeyi N X S N X S N X S
Ilkokul Ogr.(1) 534| 35.53| 12.10| 199| 57.21| 12.09| 733| 41.42| 15.47
Ortaokul Ogr.(2) 251| 38.86| 14.61 83| 49.46| 10.36| 334| 41.49| 1441
Lise Ogr.(3) 375| 37.26| 12.03| 104| 48.13| 11.73| 479| 39.62| 12.77
Toplam 1160 36.81| 12.72| 386| 53.10| 12.37| 1546| 40.88| 14.47

algilarina ait ortalama ve standart sapma degerleri tablo-16'da
gOsterilmistir. Tablo-3'te goéruldugu gibi, 6gretmen algilarinin

ortalamasi1 Turkiye'de X= 36.81, KKTC'de X= 153.10'dur.
Mufettislerin yo6netici niteliklerinin algilanma duzeyi

Turkiye'de ortaokul oOgretmenlerinde (X= 38.86), KKTC'de

ilkokul 6gretmenlerinde (X= 57.21) gbére olarak artis gosterdigi
gozlenmektedir.

Tablo 1, 2 ve 3'teki bulgular, oO6gretmen algilarina gore
Tlurkiye'de go6rev yapan mufettislerle, KKTC'de goérev yapan
mufettislerin yoneticilik nitelikleri arasinda KK T C mufettisleri
lehine farkliliklar bulundugunu goéstermektedir. Turkiye'deki
0gretmenler, mufettislerin sahip olmalar1 gereken yo6neticilik
niteliklerine dusuk duzeyde sahip bulunduklarini

belirtmektedirler. Bu olumsuz algi

daha yuksek, ortaokul

KKTC'de oOgretmenler

olumlu algilamaktadirlar.

6gretmenlerinde

ilkokul

daha
mufettislerin yo6neticilik niteliklerini
Olumluluk

duzeyi

6gretmenlerinde

dastuktar.

ilkokul

6gretmenlerinde, ortaokul ve lise Ogretmenlerine gbére daha
yuksektir.

Iki tilke miufettislerinin yénetici nitelikleri arasinda gézlenen
bu farklilik, her iki tilkenin egitim sistemlerinin ayni olmasi
dikkate alindiginda, teftis sistemlerindeki farkliliktan
kaynaklandigi so6ylenebilir. KKTC'de gbéreve baslatilan bir
egitim mufettisinin Ingiltere'de bir yil stire ile "tezsiz master"
60grenimi goérmesi ve bu Ogrenimin yodneticilik egitimini
kapsamas1 farkliligin temel nedeni olarak kabul edilebilir.
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2- Miifettislerin Gérev Boyutuna Ait Nitelikleri Ile Ilgili
Bulgular

Egitim mufettislerinin egitim personelinin hangi
davranislarini nasil degerlendirebilecegi her iki tulkede de
yonetmelik ve genelgelerle belirlenmistir. Ancak, iki tlkenin
degerlendirme formlari arasinda farkliliklar bulunmaktadir.
Turkiye'de mtufettisler 6gretmenleri ekler bélimulinde 6rnegi
sunulan "Ogretmen Teftis Formu" ve Devlet memurlar1 Sicil
Raporlart yoOnetmeliginde belirtilen temel ilkeler acisindan
degerlendirmektedirler. Bu degerlendirmede yOnetici,
0gretmen ve rehber 6gretmen ayirimina yer verilmistir. Bu
formlarda oOgretmenlerin "gbézlenen davranislari" belirli bn
puana baglanarak, mufettislerin takdir haklari
smirlandirilmaya calisilmistir.

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde mufettislerin 6gretmenleri
degerlendirmesinde "Ogretmenler Sicil Degerlendirme Formu"
kullanilmaktadir. Degerlendirmede her bir degerlendirme
boyutunun, Turkiye'de kullanilan formdan farkl:i olarak, alt ve
Ust sinirlar: belirlenerek, mufettislere takdir hakki verilmistir.
Her iki tulkede farkli formlarla dtzenlenmesi 6ngdrilen
degerlendirme formlarinin ortak yanlar1i dikkate alinarak
olusturulan egitim mtufettislerinin "degerlendirme nitelikleri”
asagida goOsterilmistir. Bu niteliklere ir"skin 6gretmen algilar:
ise tablo-4 ve sekil-4'te, bu algilarin 6gretmenlerin gérev
yaptiklar: okul dtizeyi ile tulke degisken'erinin temel ve ortak
etkileri tablo-5'te, o6gretmen algilarinin ortalama ve standart
sapma degerleri Ulkeler bazinda tablo-6'da verilmistir.
Mitfettislerin 0gretmenlerin basarisini objektif olarak
degerlendirme nitelikleri:

Mufettisler 6gretmenlerin;

1. Is arkadaslar: ile isbirligi yapabilme,
. Ogrencileri ile ders ici iliski kurabilme,
. Egitim-6gretim konularinda halkla iliski kurabilme,

2
3
4. Gorevinin gerektirdigi kiyafete titizlik gésterebilme,
5. Ders aracg ve gereclerinden yararlanabilme,

6

. Sinifin genel tertip, dizen ve temizlik organizasyonunu
yapabilme,
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7. Egitsel etkinlikleri yapabilme,

8. Ders hazirlig1 yapabilme,

9. Yillik deis planini uygulayabilme,

10.6grenci basarisini 6lgme ve degerlendirebilme,
11.6grencilere rehberlik yapabilme,

12. Kendi kendini yenileyebilme,

13.Derslerin iglenisinde konulara uygun yontem kullanabilme,
14. Turkce'yikullanabilme,

15. Tirkee'y1l 6grencilerine kullandirabilme,

16.0grenci devaminm takip islerini yiiriitebilme, basarilarini

objektif olarak .degerlendirir.

Tablo-4 ve Sekil-4'te goriuldigi gibi 6gretmenler, mifettislerin
degerlendirme nitelikleriyle 1lgili 16 nitelige, Tirkiye'de egitim
mifettislerinin  "orta derecede katiliyorum" (X=2.66),
KKTC'de 1ise "gok katiliyorum" (X= 3.75) derecelerine sahip
olduklarini belirtmislerdir. Bu degerlendirme nitelikleri icinde

Turkiye'de mifettislerin en fazla sahip olduklar1 nitelik,
"gorevinin gerektirdigi kiyafete titizlik gosterebilme" (M4,

X=2.99)'dir. Bunu sirasiyla, "yillik ders  planinin

uygulanmasini degerlendirebilme" (Mg, X=2.92) ve "sinifin
genel tertip, diizen ve temizlik organizasyonu

degerlendirebilme" (Mfe, X= 2.88) nitelikleri izlemektedir.
KKTC'de ise mifettiglerin ylksek diizeyde sahip olduklar:
nitelikler, "gérevinin gerektirdigi kiyafette titizlik gosterebilme

basarisinin degerlendirilebilmesi" (MU, X= 3.85), "Tiurkce'yi
ogrencilerine kullandirabilme basarisini degerlendirebilme"

(M15, X= 3.84) ve "Turkge'yi kullanabilme ve 6grenci devam
takip 1islerini yuritebilme basarilarini  degerlendirebilme"”
(Mi4=mi6, X=3.81)'dir. Her 1ki tilke acisindan en disik
algilanma diizeyine sahip olan mifettislerin degerlendirme
nitelikleri Turkiye icin, "egitim-6gretim konularinda halkla

iligki kurabilme basarisini degerlendirebilme" (M3, X=2.77),
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TABLO-4
MUFETTISLERIN DEGERLENDIRME NITELIKLERINE
ILISKIN OGRETMEN ALGILARI

Hi¢ Katilmi-| Az Orta Cok Tam
Mad. ) yorum Katiliyorum | Derece Katihyorum | Katiliyorum
No | Ulke N % |N % Katiliyorum | N % |N % | N D
N % X
ML |TC  |977 23.3(396 33.3 (352 29.6 |116 9.8 |47 4.0 |1188 |2.38 |15
KKTC 19 5.1 |29 7.4 |74  19.0 161 41.3 |106 27.2 |390 |3.78 |6
M2 |TC  |235 19.8|351 29.6 (389 32.8 160 135 |52 4.4 1187 |2.53 |12
KKTC |46 41|38 9.7 |73 187 |144 36.9 |119 30.5 390 |3.80 |5
M3 |TC  |358 30.2(361 30.5 301 25.4 116 9.8 |49 4.1 (1185 |2.27 16
KKTC |14 4639 100 |76 195 |136 35.0 |120 80.8 |389 |3.77 |75
M4 |TC 158 13.3 |252  21.2 (361 30.4 273 23.0 | 144 121 | 1188 |2.99 |1
KKTC | 14 41|35 9.0 |62 159 |157 40.3 |120 30.8 |390 |3.85 |1
M5 |TC 184 15.6 1321 27.2 401 34.0 189 160 |86 7.3 |1181|2.72 |7.5
KKTC 194 5.4 |29 74 |76 195 |158  40.5 |106 27.2 390 |3.77 |75
M6 |TC 160 13.5 1286  24.1 390 32.9 |244 20.6 107 9.0 |1187 |2.88 |3
KKTC |9g 7.2 |30 7.7 180  20.6 |143  36.8 |108 27.8 |389 |3.70 |12
M7 |TC  |209 17.6 |330 27.8 |365 30.8 199 168 |82 6.9 |1185 |2.68 |9
KKTC 199 57 45  11.6 |81 20.8 |131 33.7 |110 28.3 |389 |3.67 |13
M8 |TC 194 16.3 |314 26.4 354 29.8 212 17.8 |114 9.6 |1188 |2.78 |4
KKTC 1o, 6.2 |36 9.2 |79 203 |162 41.5 |89  22.8 |390 |3.66 |14.5
M9 |TC 166 14.0 293 24.7 329 27.7 |268  22.6 |132 11.1 |1188 |2.92 |2
KKTC foq 5.9 |31 79186 221 |164 42.1 (86  22.1 (390 |3.66 |14.5
M10 |TC  |219 185 3836 28.3 363 30.6 |182 153 |86 7.3 |1186 |2.65 |10
KKTC 95 5.9 32 82 |78 20.0 |150 38.5 107 27.4 |390 |3.73 |10
M1l |TC  |269 22.7 (343 28.9 (348 29.4 153 129 |72 6.1 |1185 |2.51 |13
KKTC 1o, 6.2 |30 7.7 |92 23.6 |119  30.5 |125 32.1 390 (3.75 |9
Mi2 |TC 286 24.1 317 26.8 |376 31.7 |141 119 |65 5.5 |1185 |2.48 14
KKTC 96 6.7 |33 85 |96 24.6 (138  35.4 (97 24.9 390 |3.63 |16
Mi3 TC  |224 19.0 [340 28.8 |340 28.8 207  17.5 |71 6.0 |1182 2.63 |11
KKTC 144 41 |44 113 |83 213 |142 36.4 |105 26.9 390 3.71 |11
M14 |TC 198 16.7 |301  25.4 369 31.1 |233  19.6|85 7.2 |1186 |2.75 |5
KKTC ;g 4.6 |37 9.5 65 .16.7 152  39.0|118 30.3 390 13.81 3.5
M15 |TC 185 15.7 1333 28.2 358 30.3 220  18.6 |86 7.3/1182 (2.74 |6
KKTC |7 4.4 |27 70 |77 19.8 |146  37.6 |121 31.2/388 13.84 |2
Mi6 [TC 944 20.6 280 23.6 333 28.1 222 187 |108 9.1 1187 [2.72 |7.5
KKTC |45 3.8 (38 9.7 |78 20.0 |133 341 |126 32.3(390 |3.81 3.5
TOPLAM X-TC 266 S:T.C.: 0.87
: S KKTC: 0.78
X: KKTC: 3.75
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Sekil-4: Miifettiglerin Degerlendirme Niteliklerine Iligkin
Ogretmen Algilar:

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 MIM1GV111M12V113V114"15V116
MADDE

"1s arkadaslari ile 1sbirligi yapabilme basarisini
degerlendirebilme" (M1, X=2.38), ve "kendi kendini

yenilemedeki basarisini degerlendirebilme" (M2, X=2.48);
KKTC'de 1se "kendi kendini yenilemedeki basarisini

degerlendirebilme" (M2, X=3.63), "ders hazirligmdak

basarisinin degerlendirilebilmesi"” (Ms, X= 3.66) ve "yillik ders
planini  uygulayabilme basarisinin degerlendirebilmesi"

(M, X=3.66)'d1r.

Turkiye ve KKTC'de 6gretmen algilarina goére, miifettislerin
degerlendirme niteliklerinin en yiliksek oldugu nitelik, her iki
ulke icin ortak olup, mifettislerin 6gretmen kiyafetlerine kars:
titiz davranmalaridir. En disik dizey 1ise, Tirkiye'de
mifettislerin  6gretmenlerin  egitimsel  konularda  halka
iligkilerini, KKTC'de ise, mifettiglerin o6gretmenlerin
kendilerini yenilemelerini, objektif olarak
degerlendiremedikleri biciminde algilanmaktadir.
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Ogretmenlerin, miifettislerin degerlendirme boyutuna ait
niteliklerine iligkin algilarina 6gretmenlerin gérev yaptigi okul
diizey1 ve lilke degiskenlerinin varyans analizi sonuglar1 tablo-
5'te verilmigstir.

TABLO-5
MUFETTISLERIN DEGERLENDIRME NITELIKLERINE
ILISKIN OGRETMEN ALGILARINA OKUL DUZEYI VE
ULKE DEGISKENLERININ TEMEL VE ORTAK ETKILERI

Varyansm Kareler Kareler Anlamlh
Kaynagi Toplami sd Ortalamasi1 | F Fark
Okul Diizeyi 834.751 2 417.376 2.242 -

Ulke 89028.481 1 89028.481 478.302%*

Okul Diizeyi x | 510.490 2 255.245 1.371

Ulke

Hata 2851658.272 | 1532 | 186.135

Toplam 374967.490 | 1537

*p<5 **p<5

Tabloya gore, O6gretmenlerin goérevli bulundugu okul dizeyi,
o6gretmenlerin, miifettislerin  degerlendirme niteliklerini
algilamalarimi  farkhlastirmamaktadir. {F (2.15632)= 2.242,

p>.05}. Diger bir anlatimla 6gretmenlerin ilkokulda, ortaokulda
ya da liselerde gorev yapmis olmasi, onlarin miifettiglerin
degerlendirme niteliklerine iligkin algilarinda bir farklilik
yaratmamaktadir. Buna karsilik 6gretmenlerin c¢alistigr tlke
acisindan miifettislerin degerlendirme niteliklerini algilamada

farkhhklar gozlenmektedir {F, (1.1532)= 478.302, p<.01}.
Ogretmenlerin  c¢alistiklari  okul  dizeyleri ile ulke
degiskenlerinin ortak etkilerinde anlamli farkhliklar

bulunmamaktadir {F.-o (2.1532)= 1.371, p>.05}.

Bulunan farkhiliklarin hangi tilkede c¢alisan miifettislerin
lehine algilandigini belirlemek amaciyla hesaplanan 6gretmen
algilarina ait ortalama ve standart sapma degerleri tablo-6'da
gosterilmigtir.

Tablo-6'da gorildigi gibi, 6gretmen algilamalarinin ortalamasi

X=42.59, KKTC'de X=60.10"dir. Miifettiglerin
yapabilme niteliklerini algilama diizeyleri

Tirkiye'de
degerlendirme
ortaokul 6gretmenlerinde (X= 44.00), KKTC'de lise
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TABLO-6

MUFETTISLERIN DEGERLENDIRME NITELIKLERINE

ILISKIN OGRETMEN ALGILARININ ORTALAMA VE

STANDART SAPMA DEGERLERI

Okul Diizeyi |TC KKTC Toplam

N X S N X S N X S
ilkokul Ogr.l 526 41.49 113.81 |200 |60.22]12.93 |726 46.65 |15.94
Ortaokul Ogr.2 251 44.00 14.78 |81 59.32|12.76 332 47.74 |15.74
Lise Ogr.3 376 43.20 |13.68 |104 |60.50|11.57 |480 46.95 |15.04
Toplam 1153 [42.59 |14.01 [385 |60.10|12.51 1538 |46.98 |15.61

ogretmenlerinde (X= 60.50) goreli olarak artis gosterdigi
gozlenmektedir. Her 1ki tlilke acgisindan 6gretmenlerin goérev
yaptig1 tllke acisindan o6gretmen algilar1 arasinda anlaml
farklar bulunmamaktadir.

Tablo-4, 5 ve 6'daki bulgular, o0gretmen algilarina gore
Turkiye'de gorev yapan mifettiglerle, KKTC'de goérev yapan
miifettigslerin degerlendirme yapabilme nitelikleri arasinda
KKTC mifettigleri lehine anlamlh farkliliklar bulundugunu
gostermektedir. Turkiye'deki 6gretmenler, mifettislerin sahip
olmalar1 gereken degerlendirme niteliklerine orta diizeyde
sahip bulunduklarini belirtmektedirler. Bu goriis ortaokul
ogretmenlerinde daha yiiksek, 1lkokul o&gretmenlerinde 1ise
daha dugiiktir. KKTC'de o6gretmenler miifettiglerin
degerlendirme niteliklerini olumlu algilamaktadirlar.
Olumluluk diizeyi ortaokul o&gretmenlerinde, ilkokul ve lise
ogretmenlerine gore goreceli olarak daha ytiksektir.

1ki ilke miifettiglerinin degerlendirme yapabilme nitelikleri
arasinda goézlenen anlamh farklilik, her iki tilkenin toplumsal,
siyasal ve kiiltiirel yapilarinin benzerligi ve egitim sisteminin
ayni olmas1 dikkate alindiginda, bu farkhihigin teftis
sistemindeki farkliliktan kaynaklandigi séylenebilir.

Sonucg

Turkiye Cumhuriyeti egitim mifettisleri ile Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti egitim miifettiglerinin yoneticilik ve
degerlendirme  yapma  niteliklerine  iliskin  6gretmen
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algilarinda, KKTC. miifettisleri lehine anlamlh farkliliklar
vardir.

Ogretmen algilarina gore egitim miifettisleri Tirkiye'de "diisiik

diizeyde" (X=2.30), KKTC'de 1ise "orta derecede" (X= 3.31)
yoneticilik niteliklerine sahiptirler.

Tiurkiye'de gorev yapan miifettislerle, KKTC'de gorev yapan
miifettiglerin degerlendirme yapabilme nitelikleri arasinda
KKTC. mifettigleri lehine farkliliklar bulunmaktadair.
Tirkiye'de degerlendirme boyutuna ait niteliklere iligskin
ogretmen algilarinin agirhikli ortalamasi "orta derecede"

(X=2.66), KKTC'de 1se '"¢ok katiliyorum" (X= 3.75)
kategorisinde yer almaktadir.

Oneriler
Turkiye'deki egitim mifettigligi sistemi, asagida belirtilen
boyutlarda, KKTC. teftis sistemi o6rnek alinarak yeniden
yapilandirilmaya calisilmalidir.
Teftis hizmetlerinin yonetimi ve miifettigslerin konumu,
Miifettislerin ise alinmasi ve yetistirilmesi,

1.

2.

3. Miifettiglerin gorevden alinmasi,

4. Mifettiglerin disiplin igleri ve ceza kovusturmasi,
5.

Miifettiglerin sendika kurma ve iliye olma haklar.
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ARASTIRMAYA YONELIK KAYGI OLCEGININ
GELISTIRILMESI

Sener BUYUKOZTURK

Bu arastirma, iiniversite ogrencilerinin arastirmaya déniik
kaygilarint  olgmede kullanilacak tek faktorlii gegerli ve
glivenilir likert tipi bir olgme aract gelistirmek amaciyla
gercgeklestirilmistir.  Arastirmanin  ¢calisma grubunu 113
lisans ve 93 yiiksek lisans ogrencisi olmak iizere toplam 206
tniversite  Ogrencisi  olusturmugtur. Yapilan  analizler
sonucunda, iiniversite dgrencilerinin arastirma kaygisini
olcen ve 12 maddeden olusan tek faktorlii gecerli ve
glivenilir bir dlcek geligtirilmigtir.

Egitimin davranigsal hedefleri, biligsel, devinsel (psiko-motor)
ve duyussal olmak dzere tuc¢li bir smiflandirma ile
aciklanabilmektedir (Anderson, 1970 ; Bloom, 1979 ; Turgut,
1977). Egitim arastirmalarina konu olan bu ¢ tiir davranistan
duyussal ozellikler ilgiler, degerler, tutumlar ve aligkanliklar
gibi nitelikleri kapsar. Izard ve Tomkins (1971), kayginin da bir
duyussal ozellik oldugunu ve 1insan davranisi uzerinde
etkisinin bulundugunu aciklamaktadir. Bloom (1979),
duyussal davraniglar ile biligssel-devinsel davraniglar arasinda
bir iligkinin oldugunu ve bunun yapilan pek ¢ok arastirma ile
ortaya kondugunu belirtmektedir.

Kaygi, bir tehdit altinda hissedilen korku ve gerginlik durumu
olarak ifade edilebilir. Spielberger (1972), kaygiyi, stres
yaratan durumlarin olusturdugu lzilinti, algilama ve gerginlik
gibi hos olmayan duygusal ve gozlenebilir tepkiler olarak
tanimlamaktir. Speilberger (1971)'in aktardigina gore ilk defa
Cattell ve Scherer (1958; 1961)'in calismalarinda faktér analizi
ile belirlenen ve "durumluk kayg", "stirekli kaygi" olarak
isimlendirilen 1iki tlir kaygi tanimlanmaktadir. Durumluk
kaygi, oznel gerilim ve korku duygulariyla karekterize olan
gecici duygusal bir durum olarak tanimlanmaktadir. Sirekli
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kayg1 1ise, goreli olarak bireyde varolan kaygi egilimini
gostermekte olup, durumluk kayginin yogunlagsmasi ve
stireklilik kazanmasi halidir. Durumluk kaygi ve stirekli
kaygiy1 6l¢gmek amaciyla Speilberger ve arkadaslari (1970)
tarafindan ~ Durumluk-Siirekli  Kaygi Envanteri (STAI)
gelistirilmistir. Olgegin, Tiirkce'ye uyarlanmasi, gecerlik ve
giivenirlik calismalari, Oner ve Le Comte (1983) tarafindan
gerceklestirilmigtir.

Belli belirsiz bir korku durumu olmakla birlikte, korkudan
daha az giddetli, buna karsiik daha uzun siireli olmakla
ayrilan ve sonunun ne oldugu bilinmeksizin duyulan kayg
(Ciceloglu, 1993) ile oOgrenme arasindaki iligkiyi konu alan,
smnav kaygis1 dista tutuldugunda, az sayida arastirmaya
rastlanilmaktadir. Bir alana yonelik kaygi ya da bir derse
yonelik kaygi ile o dersle 1ilgili 6grenme Urini (performans)
arasindaki 1iliskiyl problem olarak inceleyen az sayida
arastirmanin oldugu soylenebilir. Bu tir arastirmalardan
ulagilabilenler kisaca asagida verilmistir.

Richardson ve Suinn (1972) ve Betz (1978), yaptiklar
arastirmada, 6grencilerin matematik basarilar: ile matematik
kaygilar1 arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Yapilan 1ki
arastirmada da matematik kaygi diizeyi yiuksek olan
ogrencilerin, matematik  basarilarinin  disiik  oldugu
bulunmustur. Pretorius ve Norman (1992) arastirmalarinda,
istatistik dersinde basarili olan o6grencilerin istatistik kaygi
diizeylerinin, bu dersten basarisiz olanlardan diisiik oldugu ve
anlamli bir bigimde farkhilastigini bulmuslardir. Ciiceloglu
(1993), ogrenme ile kaygi arasinda iligkinin varligindan soz
etmekte, ancak baz1 arastirmalarda ¢ok yliksek ve ¢ok diisiik
yetenek gruplarinda kaygi ile akademik basari arasinda sozi
edilen bir iligskiye rastlanilmadigini, bu tiir bir iliskinin ancak
orta yetenek gruplarinda rastlandigini rapor etmektedir. Sahin
(1985), arastirmasinda yeteneklerine gore olusturdugu farklh
basar1 diizeyine sahip lise 6grencilerinin, durumluk ve strekli
kayg1 diizeylerinin farklilik goéstermedigini tespit etmistir.
Kokli (1996) 1se, tuniversite oOgrencileri tzerinde yaptigl
arastirmasinda, 1istatistik bagar1i puami ile 1istatistik kayg
puani arasinda negatifbir iliski bulmustur.
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Klausmeier ve Goodwin (1971), 6grenme durumunda kayginin
rolinin son derece karmasik oldugunu aciklamakta ve disik
kayginin 6grenmeyi kolaylastirdigini, ancak 6grencide bilingli
olarak  kayginin canlandirilmasindan da  kac¢inilmasi
gerektigini vurgulamakta, buna karsilik kayginin bilingli
olarak dugtrilebilecegini belirtmektedirler.

Buytukoztiurk (1996) tarafindan yapilan bir arastirmada ise,
Universite  6grencilerinin  arastirma  Uretimine  yonelik
tutumlarinin olumsuz oldugu bulunmustur. Arastirmaya karsi
ogrencilerde gozlenen bu olumsuz tutumun, arastirma
yapmaya karsi duyulan korku durumundan da
kaynaklanabilecegi belirtilmistir.

Cagdas toplumun temel o6zelliklerinden biri olarak goriilen
arastirma kulttird bilissel, duyussal ve devinsel yeterlikleri ya
da nitelikleri kapsamakta ve bireylere egitimle
kazandirilabilecegi kabul edilmektedir. Ancak, arastirma bilgi
ve becerisinin kazandirilmasi, bireyin arastirma yapabilmesi
icin temel bir kosul olmakla birlikte yeterli bir kosul degildir.
Bireyin bu alana yonelik ilgisinin, sahip oldugu degerlerin ve
dahasi bu siireci kendisi i¢in bir tehdit unsuru olarak gorip
gormemesinin de onun arastirma yapmasinda etkili oldugu
gorilmektedir.

Aragtirma kaygi diizeyinin ylksekliginin, arastirma basarisini
etkileyebilecegi dusitinildiigiinde tniversite oOgrencilerinin
arastirmaya donik kaygilarinin olup olmadigini incelemek,
bagska bir anlatimla onlarin arastirma kaygi diizeylerini
Olgebilmek amaciyla gecerli ve givenilir bir 6l¢gme aracinin
gelistirilmesi énem kazanmaktadir.

Amacg

Bu arastirmanin amaci, tiniversite 6grencilerinin arastirma ile
ilgili kaygi diizeylerini o06l¢mede kullanilabilecek gegerli ve
glivenilir likert tipi tek faktorli bir 6lgme araci gelistirmektir.

455
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Tarama modeliyle gerceklestirilen arastirmanin ¢alisma grubu,
bilgi toplama araci ve toplanan verilerin analizinde kullanilan
teknikler asagida tanitilmaya ¢calisilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirma, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde
ogrenim goéren 113 (% 54.9) lisans dordiinci sinif 6grencisi ile
aynmi fakultede oOgrenimlerini sturdiren 93 (% 45.1) yiksek
lisans 0Ogrencisi tlizerinde gerceklestirilmistir. Calisma
grubunda yer alan yiiksek lisans o6grencilerinden 59 (% 63.4)'u
ders asamasinda, kalan 34 (% 36.6)U4 1ise tez yuritme
asamasindadir.

Araclar

Universite 6grencilerinin  arastirma ile ilgili kaygilarini
O0lcmede kullanilacak gecerli ve glvenilir bir 6l¢gme aracini
gelistirmek amaciyla 1lk asamada 30 maddeden olusan bir
taslak form olusturulmustur. Bu taslak formun
hazirlanmasinda Spielberger ve arkadaslar1 (1970) tarafindan
geligtirilen ve Oner ve Le Comte (1983) tarafindan Tiirkce'ye
uyarlanan Durumluk-Sturekli Kaygi Envanteri, Pretorius
(1992)'nin  gelistirdigi 1istatistik kayg1 olcegi ve Kokl
(1996)'niin gelistirdigl istatistik kaygi olceginde yer alan ve
kaygi durumunu yansitan ifadelerden yararlanmilmigtir, ikinci
asamada bu taslak formun kaygi maddelerinin- ifadelerinin
arastirma kaygi diizeyini 6lgmede ne denli yeterli olduklari,
anlagilirhiklarnt ve temsil edicilikleri  bakimlarindan elestiriye
acilmagtir. Lisans ve yilksek lisans o6grencileriyle bir grup
uzmandan alman elestiriler dogrultusunda bazi maddeler
tuzerinde diizeltmeler yapilmis, 10 madde ise taslak formdan
cikartilmistir. Boylece arag, 20 maddeye indirilmis ve
istatistiksel anlamda gecerlik-giivenilirlik calismalar1 1ic¢in
uygulamaya hazir hale getirilmigtir.

Arastirmaya Yonelik Kaygi Olcegi (AYKO)nin icerik
gecerligine sahip olup olmadigl incelenmistir, icerik gecerligi,
6lcegin Ol¢gmek 1istedigini Olciiyor olabilmesi ile ilgili olup,
uzman gorusine dayali olarak aciklanabilmektedir (Balci,
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1995). Bu amagla olusturulan taslak formda yer alan kayg
ifadelerinin 6grencilerin arastirma kaygilarini 6l¢gmede ve buna
yonelik  ifadeleri o6rneklemede, kapsamada, ne denli yeterli
oldugunu  degerlendirmek amaciyla uzman  goérisiine
basvurulmustur. Alman elestirilere gére (AYKO)'nin
arastirmada kaygilarin1 6lgmeye uygun bir bilgi toplama araci
oldugu sonucuna ulagilmistir.

AYKO'de, "tamamen katiliyorum", "katiliyorum", "kararsizim",
"katilmiyorum" ve "hi¢ katilmiyorum" seceneklerinden olusan
likert tipi begli dereceleme o&lgegi kullanilmigtir. Aracgta yer
alan maddelere verilen yanitlar, dogrudan kaygi durumunu
yansitan ifadelerde "tamamen katiliyorum"dan "hig
katilmiyorum"a dogru 5'den 1'e sayisal degerler verilerek
puanlanmigtir. Dogrudan kaygi durumunu yansitmayan,
tersine donmiis ifadelerde ise bu iglemin tersi uygulanmigtir.
Boylece oOlgekten alman yiksek puan yiksek kaygiyi, disik
puan distk kaygiy1 gostermektedir.

AYKO'nin o¢l¢iit gecerliliginin  degerlendirilmesi amaciyla
6grencilerin durumluk ve siirekli kaygi diizeyleri 6lgtilmistiir.
Durumluk ve siirekli kaygi, Oner v Le Comte (1983)'in
Turkce'ye uyarladign  Durumluk-Sirekli Kaygi Envanteri
(STAI) ile 6lciilmiistiir. AYKO'de oldugu gibi bu envanterden
alman yiiksek puanlar yliksek kaygi, diisik puanlar ise disiik
kayg1 diizeyini goéstermektedir.

Veri Analizi

Arastirmaya Yonelik Kaygr Olcegi (AYKO)'nin gecerlik ve
glivenilirlik ¢aligmalarinda uygulanan yaklasim ve teknikler
sunlardir :

1. Aracin yap1r gegerligini, yani arastirma kaygis1 olarak
tanimlanan tek bir yapiyr (kavrami) o6l¢lip Ol¢medigini test
etmek icin bir faktér analizi teknigi olan "temel bilesenler"
analizi uygulanmistir. Yap1 gecerligi, olciilen 6zelligin ne
oldugu ile ilgilidir, felsefi boyutu vardir. Faktor analizi, yapi
gecerligini incelemede en gili¢li yontem olup, ayni niteligi 6lgen
degiskenleri bir araya toplayarak 6l¢gmenin ¢ok daha az sayida
faktorle yapilmasima olanak verir (Kerlinger, 1973 ; Ongel,
1975 ; Tabachnick ve Fidell, 1989). Boéylece, faktor analizi ile
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olgiilebilir kavramlara ulasilabilir. Tabaclmick ve Fidell (1989),
faktor analizi i¢cin 200 denekden elde edilen verilerin yeterli
oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle, 6n deneme ile ulasilan
lirey sayis1 (N=202), faktor analizi i¢in yeterli kabul edilmistir
Bu saymin diger gecerlik ve giivenirlik analizleri i¢in de
yeterli oldugu soylenebilir.

Faktor analizi sonuclarinin degerlendirilmesinde, olcekte yer
alan maddelerin faktor yik degerlerinin .45 ve daha yiiksek
olmas1 oOnerilmekue (Tabachnick ve Fidell, 1989) ve madde
se¢ciminde sadece bir faktorde yliksek yik degeri olmasina
dikkat edilmesi geregi vurgulanmaktadir (Tathdil, 1993). Bu
calismada bir maddenin oOlgekte yer almasina karar verirken
birinci faktérdeki yik degerinin .45 ve daha yiiksek olmasi
olglisi temel alinmigtir. Ayrica s6z konusu maddenin birinci
faktorde aldigr ylkdegeri ile diger faktorlerden aldigr yiik
degerinin farkinin .10 ve daha yiksek olmasina dikkat
edilmigstir. Bu sekilde birinci faktérde yiiksek yik degeri veren
bir maddenin, ikinci bir faktéorde bu diizeyde bir yik degerine
sahip olmasi engellenebilmis ve sonucta tek faktoérle agiklanan
varyans miktarinda da bir artis saglanabilmistir.

2. Aracin oOlg¢ilit dayanakli gecerligi icin oOl¢cekten alman
puanlarla pozitif ya da negatif yonde 1iligkili oldugu bilinen bir
olgiit degiskene verilen tepkiler arasindaki korelasyona bakilir
(Anastasi, 1982). Bu calismada AYKOmin o6lcit dayanaklh
gecerligini saptamak  i¢in, bu o0lcek i1le aymi zamanda
uygulanan ve Oner ve Le Compte tarafindan Tirkce'ye
uyarlanan Durumluk ve Sirekli Kaygi Envanterinden elde
edilen puanlar 6lciit olarak alinmigtir. Ogrencilerin arastirma
kaygi diizeyleri ile durumluk ve siirekli kaygt diizeyleri
arasindaki iliski miktar1 pearson korelasyon katsayisi teknigi
ile hesaplanmigtir.

3. Aragta yer alan kaygi ifadelerinin kayg: diizeyi yiiksek ve
digiik oOgrencileri ayirt etme gicini ve bu kapsamda
giivenirligini incelemek i¢in 6lgekte yer alan her bir maddeye
verilen tepkiler ile olgekten alman toplam puan arasindaki
iliski miktar1 pearson korelasyon katsayisi teknigiyle
hesaplanmistir. Arastirma kaygi 6lgeginin giivenirliginin bir
gostergesi olarak Cronbach Alpha 1i¢ tutarhlik katsayisi
hesaplanmistir (Cronbach, 1990).
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Aracin Gecerlik ve Giivenilirligine Iliskin Bulgular

Arastirmada toplanan veriler lzerinde 0Olgegin gecerlik ve
giivenirlik analizleriyle ilgili olarak ilk asamada faktér analizi
ve daha sonra madde analizi yapilmistir (Cizelge 1).

Faktor analizi sonucunda, 20 madde i¢inde 1ki kaygi cimlesinin

birinci faktordeki yik degerlerinin .45'in altinda oldugu
gorilmis ve bu 1ki kaygi ifadesi dlgcekten c¢ikartilarak analiz
tekrar edilmigtir.  Yapilan 1ikinci analizin  sonuglar:

incelendiginde tim maddeler i¢in birinci faktor yik degerinin
.45 ve lUzerinde oldugu ancak, bu defa 6lgekte bulunan alti
maddenin birinci faktér yik degerine yakin bir yik degerinin
ikinci bir faktérde olustugu goralmistir. Bu bulgu, bu
maddelerin iki ayri1 faktorle de yiiksek derecede iligkisi
bulundugunu goéstermektedir. Hangi faktorde oldugu acikga
belli olmayan ve kimi aragtirmacilarca binisik maddeler olarak
da isimlendirilen maddelerin ol¢ekten c¢ikartilmasiyla analiz,
tekrar edilmistir. Boylece, 12 maddelik tek faktorli bir 6lcek
elde edilebilmis ve aynmi zamanda arastirma kaygi Olgegi
puanlarinda olusan toplam varyansta birinci faktorin
acikladigi miktarda onemli bir artis saglanmigtir. Tek faktorle
aciklanan varyans miktari 18 maddelik olcekte % 35.7 iken, 12
maddelik olcekte % 41.9'a yiikselmigtir. AYKO faktér analizi
sonuclar1 Cizelge 1'de verilmistir. Tek faktoriin her bir
maddede olusan varyans miktarini aciklama orani ise bir
maddede .36 iken, kalan 11 maddede .42 ve daha yiiksektir.
Arastirma yonelik kaygi Olgeginin oOl¢lit gegerligi i¢in yapilan
analizde, 6grencilerin AYKO puanlariyla 6l¢iit degisken olarak
alman durumluk kaygi o6lgcegi puanlar1i arasinda r - .30
(p<.001) ve surekli kaygi olcegi puanlari arasinda r - .51
(p<.001) 'lik pozitifve anlamli korelasyonlar bulunmustur.

AYKO'nin guvenilirligi i¢cin hesaplanan alpha i¢ tutarhlik
katsayist .87'dir. Ote yandan olgekte yer alan 12 kaygl
ifadesinin ayirt ediciligi ve madde guvenilirligi i¢cin hesaplanan
madde-toplam korelasyonlar1 Cizelge 1'de verilmistir. Buna
gore hesaplanan korelasyonlar .47 ile .65 arasinda degismekte
olup, timiu 1statistiksel olarak anlamlidir.

AYKO'nin gecerligini incelemede kullanilan bir baska yol da
ilgilenilen degigkenle 1ilgili olarak durumu bilinen bir grupla
kargilastirmadir (Karasar, 1991). Bunun i¢in Universite lisans
ogrencileriyle yiliksek lisans 06grencilerinin kaygi diizeyleri
karsilagtirilmigtir.  Yiiksek lisans  6grencilerinin lisans
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ogrencilerine gore daha ¢ok sayida arastirma ya da benzeri ders
aldig1 ve daha ¢ok arastirma ortaminda bulundugu distnulir.
Bu nedenle yilksek lisans 6grencilerinin lisans o6grencilerine
gbre arastirmaya yonelik kaygi diizeylerinin daha diisiik olmasi
beklenir. Toplanan veriler ftizerinde yapilan t-testi sonucunda
(Cizelge 2) ylksek lisans oOgrencilerinin lisans 6grencilerine
gore daha az arastirma kaygisina sahip olduklari bulunmustur
[t (204) =1.90, p<.05].

Tablo 1. AKO Faktér Analizi ve Madde Analizi Sonuclar:

Tek
Birinci Faktoriin Madde -
Faktor Acikladig: Top.
Kaygi1 Ciimlesi Yuk Varyans Korelasy
Degeri (Comunalit on
y)
1. Mecbur kalmadike¢a, arastirma yapmak
istemem. .6430 .5908 .5483
2. Arastirma yaparken kendimi
genellikle rahat hissederim. .5464 .5363 4711
3. Arastirma yapmaktanbiylk zevk
duyarim. .6377 .4280 .5541
4. Arastirma yapmak bende rahatsizliga
yol agmaz .6801 .4829 .4985
5. Arastirma yapmam gerektiginde i¢imin
sikildigini hissederim. 7118 .5290 6221
6. Aragstirma soézctgl bile, beni huzursuz
etmeye yetiyor. .6767 .6304 56811
7. Arastirma yapmak diistincesi bile beni
tedirgin eder. .6990 .5051 .6039
8. Arastirma yapmak, benim i¢in
eglendirici bir ugrastir. 7190 .5182 .6373
9. Arastirma yaparken kendimi
genellikle huzursuz hissederim. 7351 5577 .6536
10. Arastirma yaparken kisa zamanda
bikarim. .6263 .4438 .5400
11. Arastirma yaparken ortaya
c¢ikabilecek problemler bende 6nemli
bir endise yaratmaz. .5736 .6048 .4921
12. Arastirma yapmak konusunda
kendime givenim yoktur. .5862 .3589 .5054

Tek Faktorin AYKO Puanlariyla ilgili Olarak Acikladign Varyans Miktar1 = % 41.9
Cronbach Alpha = .8724

Universite o6grencileri iizerinde uygulanan AYKO'den elde
edilen verilerden hesaplanan baz1 betimsel istatistikler Cizelge
3'te verilmigtir. Buna gore, 6grencilerin AYKO puanlarindan
hesaplanan ve sifira olduk¢a yakin olan basiklik katsayisi ve
.50 civarinda hesaplanan kayighihk katsayis1 dikkate
alindiginda anilan puanlarin toplam ve gruplardaki
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Tablo 2. “Lisans ve Yﬁksqk Lisans Ogrenimine Devam Eden
Ogrencilerin AKO Puanlarinin t-Testi Sonucu

) Tek Yonlu
Ogrenim Diizey N X S sd t P
Lisans 113 29.49 6.69

204 1.90* .03
Yiksek Lisans 93 27.53 8.14
*p < .05

dagilimlarinin normal dagilima benzer bir dagilim gosterdigi
soylenebilir. Ortalama ve ortanca degerlerinin birbirine
oldukca yakin olmas: da bu fikri desteklemektedir. Ote yandan
ayni cizelgede yliksek lisans 6grencilerinin lisans 6grencilerine
gore daha genis bir puan araligina ve daha yliksek degisim
katsayisina sahip oldugu goérilmektedir. Burada dikkati ¢eken
bir bulgu da 12 maddelik AKQO'den elde edilen ortalama
puanlarin  kararsizim secenegine karsilik gelen 36.00
puanindan daha disik bulunmasidir. Bu bulguya gore lisans
ve yiksek lisans 6grencilerinin arastirma kaygisi duyduklar:
sOylenebilir.

Tablo 3. Arastirma Kaygi Olcegi Puanlarina Ait Betimsel

Istatistikler

En En Kayisli| Basildi

Degisim Yiiksek Diisiik hk k
Ogrenim X Ortanca S Katsayisi Puan Puan |Katsay|Katsay

181 s1
Lisans 29.49 29.00| 6.69 22.68 46.00 17.00 .42 -.15
Yik. Lis. 27.53 25.00| 8.14 29.57 52.00 12.00 .71 .35
Toplam 28.60 + 28.00 7.43 25.98 52.00 12.00 .50 .09

Tartisma ve Oneriler

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri
tuzerinde gerceklestirilen bu arastirmanin bulgularina gore,
Arastirmaya Yonelik Kayg1 Olgegi (AYKOQO), tiniversite
ogrencilerinin arastirma yapmaya yonelik kaygisini 6lgen tek
boyutlu giivenilir ve gecerli bir 6lgme aracidir. AYKO, likert
tip1 besli dereceleme 6lgceginde hazirlanan 5'1 dogrudan kaygi
durumunu, Tsi de tersine donmius ifade olarak kayginin
olmadigr durumu anlatan 12 maddeden olusmustur. Olcek, bu
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haliyle benzeri gruplarin arastirmaya yonelik kaygilarin
6l¢mek amaciyla kullanilabilirniteliktedir.

AYKO'de yer alan maddelerin tiimiiniin birinci faktérdeki yiik
degerlerinin .55'in lizerinde olmasi1 ve tek faktorle aciklanan
varyans miktarinin % 42'yve ulasmasi, Olcegin tek faktorli
olarak yorumlanabilecegini gostermektedir. Arastirma kaygi
diizeyi ile durumluk ve siirekli kaygi diizeyleri arasinda pozitif
ve anlaml iligkiler bulunmustur. Bu bulgu, o6lcegin gegerligi
icin bir baska kanit olarak distnilmistir. Yapilan bazi
arastirmalarda bir derse yonelik kaygi egilimine sahip
o6grencilerin genelde de bir kaygi egilimi iginde olduklar:
saptanmis olup (Betz, 1978 ; Kokli, 1996 ; Preterious ve
Norman, 1991), bu calismada da benzer sonuca ulasilmistir.
AYKO'min gecerligi icin bir baska kamt da, daha fazla
arastirma dersi alan ve derslerinde c¢esitli arastirma
uygulamalar1 yapma olanag1 elde eden yiliksek lisans
6grencilerinin AYKO puanlarinin lisans 6grencilerinden daha
disik c¢ikmasidir, 6l¢egin i¢ tutarhihik katsayisi .87 olarak
hesaplanmis ve bu deger giivenirlik i¢in yeterli bir dizey
olarak yorumlanmigtir.

Diger yandan o6grencilerin arastirma kaygisina sahip
olduklarinin ortaya c¢ikmasi, bu konuda o6nlem alinmadigi
takdirde, oOgrencilerin zamanla arastirma yapmayir bir fobi
haline getirebileceklerini diglindiirmektedir. Bu nedenle,
ozellikle yiksek diizeyde arastirma kaygis1 duyanlarin
belirlenmesi ve onlarla 6zel olarak ilgilenilerek arastirmaya
yonelik kaygilarini disirici" énlemlerin gelistirilmesi 6nemli
gorilmektedir. Gelistirilen AYKO'min bu tiir bir calismada
kullanilabilecegi ve daha ayrintili arastirmalar i¢in de bir
baslangi¢ olusturabilecegi distnilmiustir.
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Egitim Yonetimi
Yil 3, Sayr 4, Giiz 1997, ss. 465-474

EGITIM YONETIMINDE VIiZYONER LIDERLIK

Vehbi CELIK

Bu makalede liderlik alanminda yeni bir kuramsal c¢ergeve
olusturan vizyoner liderlik ele alinmis ve liderlik acisindan
onemi, vizyon gelistirme siireci, vizyoner liderlik rolleri ve
okul yénetiminde vizyoner liderlik makalenin inceleme
konularint  olusturmaktadir. Sonucta vizyoner liderligin
genel bir degerlendirmesi yapilmaugtir.

Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda, o6zellikle 1990h
yillarda vizyoner liderlik konusuna biiyiikk Onem verilmigtir.
Vizyoner liderin  ¢énemi, orgltlerin  gelecegine  yonelik
belirsizlikleri gidermesinde gosterdigi basariya dayanmaktadir.
Orgiitlerde meydana gelen hizli degisim, o6rgiitlerin gelecege
yonelik kararlarini etkilemektedir. Bu hizli degisim siirecinde
orgitleri paylasilan bir vizyonla gelecege tasiyan ve orgilitsel
korlikten kurtaran vizyoner liderler, gelecegin liderleri olarak
gorilmektedir.

Vizyoner liderligin 6nemi, orgiitiin gelecege yonelik bir vizyon
gelistirmesinden ileri gelmektedir. Geg¢misteki gelismeler,
acikca belgelendirilmezse, bu durum orgilitsel acidan ciddi bir
sorun olusturur. Vizyoner lider, bu sorunu c¢ézme basarisini
gosterir (Schein, 1997).

Liderlikte Vizyonun Onemi

Izleyenler, lideri érgitiin degerlerini bicimleyen bir kisi olarak
algilayabilir. Geleneksel mantiga gore lider, en iyi karizmatik
ozelliklere sahip olan kisi degildir (Collin ve Porras, 1993).
Lider acik¢a vizyon belirleyebilen kigidir. Etkili lider, vizyon
sahibi olmalidir. Vizyon bir ihtiyactir; ancak orglitsel amaclara
ulasmayr saglamada ya da her derde deva olmada yeterli
degildir. Vizyon, karar verme siirecine katilma, iletisim kurma,
yenilesme ve eylem 1i¢in model olusturmada yoneticinin
kalbidir (Covey, 1990).
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Vizyon, bir orgiitiin gelecege yonelik resmidir. Bazen vizyon
amacgla  karistirilmaktadir. Vizyon arzulanan  gelecegin
resmidir. Amag soyuttur. Vizyon ise somuttur (Senge, 1996, s.
165). Vizyon, somut bir gelecek goriintiisiidiir; gerceklesmesini
gorebilecegimiz kadar yakin, ancak yeni bir gercek icin
yapilanmanin hayranligini uyandiracak kadar da wuzaktir.
Vizyonlar gelecekle Dbaglantili, bigimlendirilmis varolma
sezgileridir. Vizyon gelecekte olabilecek ya da olusturulabilecek

bir durumun, bugiin icin diisiince diizeyinde olusturulmasidir
(Heintel, 1995, s. 115).

Bazi1 vizyonlar kisisel bir vizyon olarak dogup, gelismeden
Olebilir, orgutsel acidan vizyonun ©paylasilan vizyona
donlismesi 6nemlidir. Kigisel vizyon, kisilerin kafalarinda ve
yiureklerinde tasidiklari resimlerdir. Paylasilan vizyonlar ise
biitin orgit isgorenlerinin tasidiklari resimlerdir. Paylasilan
vizyon, degisik orgilitsel etkinliklerde tutarhilik saglayan bir
ortaklik duygusu olusturur. Paylasilan vizyonun giicli, gelecegi
ortaklasa dert edinme anlayisina dayanir (Senge, 1996, s. 227).

Orgiitler her zaman olumlu vizyonlar tasimayabilir. Hatta
olumsuz vizyonlar, olumlu vizyonlardan daha yaygindir.
Vizyonlar temel bir enerji kaynagidir. Olumsuz vizyonlarin
temelinde korkunun gilicii vardir. Olumlu vizyonlar:1 6zendiren
1se 6zlemin giciudir (Senge, 1996, s. 247).

Vizyon yoklugu orgiitsel bagdonmesine yol acar ve oOrguti
korlige gotiurir. Her zaman vizyon olusturma, orgiitsel basar:
icin zorunludur. Gelecege yonelik bir bakig acis1 olmadig:
zaman, her egilimin 6ni tikanir ve yok olur (Bennis, 1996, s.
53).

Vizyonlar 1sgorenlerin davraniglarini  buyuk olctide
etkilemektedir. Bu etkiler sunlardir (Heintel, 1995, s. 115):
Duygusal uyarma ve c¢ekicilik

Atesleme ve hayran birakma

itici gi¢ ve aligkanliklar olusturma

Hatirlama yetenegini gelistirme

Yenilikgiligi destekleme

Onciiliik etme ve biitiinlesme

Yon gosterme ve yol aydinlatma.

N o ouk W
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Vizyon, ginlik yasamdaki gerceklerden ayrilmig bir diisiinceyi
yansitmaktadir. Vizyon, okul yoneticileri agisindan onemlidir.
Cinki vizyon, liderlik davraniginin olusumuna etkide bulunan
temel ogeler setiyle yakindan iligkilidir. Liderlik davraniginin
kaynagi acisindan vizyon temel bir dinamiktir. Vizyoner
liderlik diger liderlik yaklagimlarindan farkli olarak, o6zel bir
enerji ve mesa] yansitmaktadir. Vizyonu anlamak, vizyoner
liderlik kuraminin altinda yatan gercekleri anlamamiza
yardimci olmaktadir (Starratt, 1995, s. 13).

Okulun 6ziinde kapali kalan bazi geylerin algilanmasi, sezgisel
bir durumdur; bunlar ¢ogu zaman sézle ifade edilmeyebilir.
Vizyon, tamamen felsefi bir esinti ya da uzun vadeli bir plan
degildir. Vizyon, bir proje gelistirme de degildir, o daha ¢ok bir
sembolik pusuladir ve bir ideale dogru yonelmenin hareket
noktasidir. Vizyon belirleme, glinliik etkinliklerin
yonlendirilmesinde degerlere dayali temel bir c¢ergeve
olusturur, moral bitinlik, katilma, kimlik ve ait olma
duygularini besler (Starratt, 1995, 54).

Vizyon olusturma oldukca karmagik bir stirectir. Vizyon, birden
bire ortaya cikan gelecegin gorintisi degildir. Sezgi ve
diigiince dinyasinin gelistirilmesi, diinyaya yeni bir bakis
acisinin olugsmasini saglar. Digiinsel ve sezgisel vizyonun
bireysel diizeyden orgiitsel diizeye ¢ikarilmasi, heri1kivizyonun
paylastirilmas:1 ile mimkin olabilir. Sezgisel ve diislinsel
vizyonun bitinlesmesiyle eyleme gecilebilir. Sekil 1'de vizyon
olusturma siirecinin dokuz alt evreden olustugu gorilmektedir.

Vizyoner Liderlik

Yoneticiler, uzmanlar tarafindan sunulan orgitin ekonomik,
teknolojik, sosyal ve politik gevresinde meydana gelen olaylar
tanimak zorundadir. Cevresel yapinin degiskenlik, yakinlik ve
kesiklik gibi farkli ozellikler tasidigr goriilmektedir, 6rnegin
Avrupa'da gelecegin bolgeciligine dayanan bir ¢evre olusabilir.
Bu gelismeler, kiiciik capli igbirligi girisimlerini goélgede
birakabilir ya da kiiresel bir sermaye pazari olusturabilir.

Vizyoner ve yeni bakis acisina sahip bir yonetici, diger
yoneticilerden farkli olarak degisik gelismeleri ve olaylar
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okuyabilme yetenegine sahip olmalidir. Vizyon olusturmayla
ilgili olarak Fransiz yazar Marchel Proust goyle diyor: Bir
bulusa dogru yolculuk yapabilmek i¢in, yeni manzaralara degil,
yeni gozlere ihtiya¢ vardir". Vizyoner lider, yeni bir gozle
gelecege bakabilen liderdir (Parikh, ve dig., 1996, s. 64).

Yonetimde yenilesme cergevesinde yapilan ¢calismalar, iki farkl
liderlik modeli temeline dayanmaktadir. Birincisi, yonetici
glicli bir vizyon modelinde acik bir vizyon gelistirmeyi basarir.
Ozel simgeler bu vizyonla anlam kazamr. Orgiitiin gelecege
yonelik cabalarinin o6diillendirilmesi, vizyonla tutarhlik
gosterir. Bu modelde vizyoner lider, gelecegi en iyi sekilde
kestirmeye c¢alisir, 1ikincisi, orgitin zayif bir vizyon
modelinden yararlanmasidir. Bu durumda yeni liderler bugiin
icin hosgoriistizdir, orgitin bilitin diizeylerindeki degisme
ithtiyaci, daha ¢ok tekrarlanan ve gli¢ kullanimina dayali
mesajlardan olugsur. Cozim icin getirilecek onerileri yonetici
secer ve anlamli kilmaya calisir. Bu model o6rgiitsel ortamda
basar1 getirmez. Ciinkii bu modele gore 6rgiut baslangicta nasil
bir 6rgiit olacagini bilmemektedir (Schein, 1997, s. 330).

Vizyoner lider, gelecege yeni bir bakis agisiyla bakabilir ve bu
yeni bakig agisini istiin bir yetenekle analiz ve sentez edebilir.
Vizyoner lider, vizyonu orgiitiin biitin kademelerine basariyla
iletebilir ve kurumsallagtirabilir. Bu lider sadece glice sahip
degildir, dislinceleriyle kendini 1izleyenleri etkileyebilir.
Orgutiin, nasil olmak istiyoruz sorusunu vizyona dayali olarak
anlayabiliriz. Bu soru ise bugilin vizyonla nasil bir psikolojik
sozlesme yapabiliriz sorusuyla yakindan ilgilidir. Bir vizyonun
orgiitsel yasamda kurumsallagsmasi, emirlerle ya da baskiyla
gerceklesmez. Vizyon daha c¢ok bir 1kna so6zlesmesidir;
1sgorenler ve Orgit tarafindan dogru algilanan ve zamanlamasi
dogru olan, isgorenlerde cosku ve baglhlik olusturan bir
sozlesmedir (Bennis, 1996, s. 60).

Gelecegin vizyonu gecmisi yansitmaz. Zaman tekrari olabilir.
Ancak vizyon orglutin kultirtyle iligkilidir ve karar verme
stirecine  katkida . bulunabilir.  Vizyon, yeni olaylarin
aydinlatilmasina ve slrekli olarak degerlendirilmesine
yardimec1 olabilir. Yeni paradigma yoneticileri, nasil bir vizyon
gerceklestirebileceklerini ve vizyonu uygulamaya nasil
cevirebileceklerini belirlemelidirler (Bennis, 1996, s. 61).



Cevrenin

Olanaklar:

Diisiinsel vizyon olusturma

Diinyaya yeni

Diistlinceye
dayali bireysel
Vizyon

bir bakis

1. Evre

Sezgi glclni
Yikseltme

Sezgisel vizyon olusturma

Sezgiyi vizyona
uygulama

4*,

2. Evre

Sezgiye dayall
bireysel vizyon

4. Evre

Distiinsel
vizyonu
paylasma

3. Evre

Sezgisel
vizyonu

Paylagma

5. Evre

9. Evre
Yeniden gozden gegirme

Biittinleyici
vizyon

6. Ew%
_‘ Eylem
Uretigi planlan

Mevcut 8. Evre
gerceklik

7. Evre

9. Evre
Yeniden goézden gecirme
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Vizyoner liderlik, insanlari topluca etkileyebilecek ve harekete
gecirebilecek  vizyonlar: olusturabilme  ve iletebilme
yetenegidir. Yoneticilik 1se vyapilacak isleri algilama ve
insanlar1 calistirabilme gliclidiir, insanlar diger insanlarin
degil, vizyonlarin pesinden giderler. Klopp'a gore vizyoner
liderler, yaratici diisiinme asamalarini iletebilmek, karizma ise
sosyal liderlik olarak anlagilmalidir (Brengelmann, 1995, s. 26).

Vizyoner liderlik ile karizmatik liderlik arasinda belirgin
farkliliklar vardir. Vizyoner lider sorunlara kiiresel ve sezgisel
baktig1 zaman kendini rahat hisseder; yakin ¢evresinin disina
tasarak daha genis ufuklar: gézlemeyi sever. Karizmatik lider
ise, bitliniyle bir degismeyi ongoérir. Degisim sliresinde i¢inde
bulundugu durumu begenmez ve timiyle yeni daha diizgiin
isleyen bir yapiyl savunur.

Vizyoner lider, ya hep ya hi¢ biciminde kokten kararlar almayi
sever. Karizmatik lider, ¢ok 1y1 hazirlanmig oOnerilerini,
izleyenleri hayran birakacak bicimde sunar. Vizyoner lider,
kendini timiyle kendi buluslarinda yogunlastirir. Karizmatik
lider, kigisel oOzelliklerini ve sosyal yontemleri kullanarak
kendini kabul ettirmek zorundadir, o6zellikle karizmatik lider
1zleyenleri kendine inandirmaya caligir.

Vizyoner lider kendine bagimh, igbirlik¢iler olmadan da
caligabilecegi i¢in, fikirlerini uygularken, baz1 riskleri goze
almak zorunda kalmaz. Karizmatik lider 1ise, c¢aliganlarin
yetenekleri ve giivenilirlikleriyle bagimlidir. Dolayisiyla
karizmatik liderlikte, toplumsal riskler c¢ok yiliksek olabilir
(Brengelmann, 1995, s. 27).

Tleri diizeyde igbirligi saglayabilmek icin, bireysel vizyonun
ortak bir vizyon haline getirilmesi gerekir. Isten kaynaklanan
ya da duygu ve kararlarin smirhiligindan kaynaklanan
sorunlar olabilir. Vizyoner liderlikte oOrgiitsel gelismeden
orgiitsel donlglime, sorun yonelimli olmadan vizyon yonelimli
olmaya dogru bir degisme egilimi gorilir. Vizyon yoénelimli
yontem saglikli, sorun yonelimli yontem ise saghksizdir. Vizyon
yonelimli liderlik davranisi Sekil 2'de goriilmektedir.
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Vizyon

Saglikli yol Dontisim

Saghksiz yol Gebsme

Sorun

Sorun yonelimli: Soruna ve ¢6ziim ¢emberine
tutsak olma, egilimleri sorun olarak
gorme

Vizyon yonelimli: Sorunlar1 firsatlar olarak
gorme, isteki gigliikleriyenebilmek
icin iligkileri gelistirme, karar
vermenin sinirliliklarin1 giderme

Sekil 2: Vizyon Yonelimli Liderlik
Kaynak: Parikh ve digl, 1996, s. 83

Etkili bir vizyoner lider orgiitsel ortamda iggorenler i¢cin bir ilham
kaynagi olur; orgitiin disinda bireylerle ¢ok iyi ilgilenir, orgiitiin
egilimlerini belirler ve orgilitsel degismeyi gerceklestirir, \izyoner
liderin onemli rolleri, yon belirleme, degisme ajanmi olma, sozciliik
ve Ogretmenliktir (antrendrliiktiir). Vizyoner bir lider olarak okul
yoneticisi, miikkemmele ulagmayr saglayacak bir vizyon
olusturabilmek i¢in okulun gelecege yonelik temel egilimlerini
belirler. Degisme ajan1 olarak okul yoneticisi, vizyonun
paylasilmasini kolaylastiracak girisimlere destek olmak igin,
degisme sirecine aciklik getirir. Boylece okul yoneticisi
mikemmel bir giindem olusturmaya calisn. Soézcli olarak okul
yoneticisi, okul ve toplum i¢in giindemler olusturur ve bu
giindemleri aciklamak i¢in sozciilik yapar. Son olarak antrenorlik
roliindeki yonetici, profesyonel rehberligi ve yardimi sayesinde
daha miikkemmel bir giindemin uygulanmaya konmasi i¢in gerekli
kogullari olusturur (VVallace, 1996, s. 5).

Tletisimin yorumlanmasi gercek hderhk sanatiyla ilgilidir.
Vizyoner lider, bir tarith¢i gibi gegmigle ilgili bilgileri toplar ve
bunlarin 1 yasamina olan etkilerini yorumlar. Bu Iliderler
topladiklar1 bilgileri secer, organize eder ve gelecege yonelik
gecerli ve glvendir bir vizyon olusturur. Ancak vizyoner liderin
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tarih¢i olma yarimda bazi tstiin yonleri de vardir. Bu liderler
gelecegl tasarlamaya ve yorumlamaya caligirlar. Vizyoner lider,
gelecegin vizyonunu se¢cme, olusturma ve sentez etme yetenegine
sahiptir (Bennis, 1996; Nanus, 1992).

Vizyoner Liderlik Rolleri

Vizyoner liderligin ii¢ temel roli vardir. Bu roller, yolu gormek,
yolda ylirimek ve yol olmaktir.

1. Yolu Gormek

Vizyoner hderlik acgisindan oncehkle yolu goérmek bilyik 6nem
tasimaktadir. Yol, vizyonun gelecekteki goriintiistidiir. Ulasilmasi
gereken hedeftir. Vizyoner lider, degisik yollardan en uygun olan
yolu gorebilmelidir. Gelecege yonelik projesi ve tasarimi olan
yoneticilerin yolu gérme kaygis1 ve arayisi olabilir. Aksi takdirde
gelecegl diislemeyen projesiz ve plansiz bir yonetici i¢cin yolu
gormek bir yana "bir arpa boyu ilerisini goérmek" de miimkiin
degildir. Cinki vizyoner liderlik gelecek adina duygusal ve
entellektiiel bir sanciy1 gerektirir. Vizyoner hder, entellektiiel ve
duygusal yonden gelecegin ufkunu acan liderdir.

Yolu gormek sezgisel bir gilicii gerektirir. Vizyoner lider
disiince ve sezgl gliciiyle gelecegin gizemli diinyasinin
perdesini aralar ve gelecege 151k tutar. Bu liderler gelecegin
haritasini c¢izerler. Cizilen bu haritay1 vizyon olarak goérebiliriz.
Harita izlenecek yolu belirginlestirmektedir.

2. Yolda Yurimek

Vizyoner liderin basarisi sadece yolu gormeyle simirli degildir.
Yolu goren, ancak yolda yiliriimeyen ¢ok lider vardir. Vizyoner
lider, yolu goérmenin yaninda gordigi yolda ylrimesini
bagaran liderdir. Vizyoner Iliderlikte yolu gérmek c¢ok
onemlidir. Ancak yolda yiriimek de en az yolu gormek kadar
onem tasimaktadir.

Yolda yiurimek, vizyoner liderin kararliligim gostermektedir.
Yolda ylrimeyle vizyona ulasgilabilir. Goérilen yol ve yiriinen
yol ayr1 ise vizyona ulasilmaz. Bazi liderler vardir ki,
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kendilerine hedef c¢izerler. Cizdikleri hedefte de yirimeye
caligirlar. Ancak belli bir silire sonra yuradikleri yoldan
ayrilirlar ya da hedefe bir tirli ulasamazlar.

Vizyoner kdeflik bir zirve yagantiy1 gerektirir. Vizyonu gerceklestirme
her zaman kolay olmayabilir. Liseli 6grenci, ben tip fakiiltesinde
okumak istiyorum diyebilir. Bu, onun vizyonudur. Ancak bu 6grenci
surekli olarak atari salonlarinda zaman harciyorsa, yol ayrimina
gelmigtir. Yani yuridigi yol, gordigii yolun sonuna gotiirmez.
Vizyonlariyla alasag edilen bircok yonetici oldugu gibi, vizyonlariyla
yuriudiigi yolda yiikselen bircok lider de vardir.

3. Yol Olmak

Vizyoner lider, vizyonuyla insanlari arkasindan siiriikleyen
kigilerdir. Bu liderler frettikleri vizyonlarla yeni yollar acan
kigilerdir. Vizyoner liderin ligiincii 6nemli rolii yol olmaktir. Yol
olmak, yol acmak demektir. Izleyenler, vizyoner liderin actif
yolda yuriimeye ¢cahgnlar.

Yol olmak, ciddi bir fedakarhgi gerektirir. Vizyoner lider hayatim
da ortaya koyarak bir riske girebilir, vizyonu gergeklestirebilmek
icin  hayatim  kaybedebilir. Ancak vizyoner lider, vizyona
ulagabilmek i¢in giivenilir bir yol bulmaya calisir. Vizyoner lider,
diisiince ve sezgisiyle yol olur. Diglince ve sezginin
biitiinlesmesiyle olusan yol, vizyona ulasmay:1 saglar. Vizyoner
liderin actig1 bu yoldan, izleyenler giiven iginde yiiriyebilir ve
yolun sonundaki hedefe ulagabilir.

Vizyonun onemini kaybetmesiyle birlikte yeni bir yol arayisi da
gorilebilir. Boylece yollar degisebilir. Vizyoner lider, yolu gérme,
yolda ylriime ve yol olma roliinii gelistirdigi yeni vizyona dayal
olarak olusturmaya calisn. Dolayisiyla diislince ve sezgi
kaynagindan beslenen vizyon, hderin olaylar ve ortamlar
karsisinda gelistirecegi yeni vizyonlarla degisim gosterir.

Okul Yoneticisinin Vizyoner Liderligi

Okul yasaminda kurumsallagsan bir vizyon, 6grenci basarisini
olumlu yonde etkileyebilir. Okulun iglemeyen yapisini daha
dinamik hale getirmek ve toplumla olan iligkilerdeki
bagarisizligin nedenlerini belirlemek gerekir. Sogan model,
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vizyonla c¢elisen yapisal sorunlarin ortaya ¢ikmasina ve belli bir
kimligin olugmasin yardimci olur. Vizyon, bir orgiit olarak
okulun genel olarak biitiinlesmesinde bir cergeve olusturur.
Okullarin sagligi, soganin katmanlari arasindaki uyuma
baghdir. Her kat diger katlarla iliski halindedir. Okulun
politikalar1 amaclariyla, programlari da amac¢ ve politikalariyla
tutarli olmalidir (Starratt, 1995, s. 54).

Okulun orgitsel ve eylemsel diizeyleri arasindaki bu iligki,
okulun derinliklerinde yatan temel amag, inan¢ ve efsanelerin
yardimiyla acikliga kavusabilir. Egitim lideri, vizyonunu
etkiledigi orgiutsel ve eylemsel diizeydeki bu iligkiyi
¢ozimlemelidir. Vizyoner liderler, vizyon odakli girisimlerde
bulunurken, yoneticiler 6rgiitsel yasama iligkin bilgi yonelimli
girisimlerde bulunur (Starratt, 1995, s. 55).

Eylemler

Sekil 3: Vizyon ve Inanclarla Enerjilendirilen Okul Modeli
Kaynak: Starrat, 1995, s. 54.

Sekil 4'te sogan modelinin yeniden diizenlenmis i1ki temel
boyutu goérilmektedir. Bu iki boyutta yonetici ve liderlerin
birbirinden ayrilan yetenekleri ve davranis yonelimleri
gorilmektedir. Yoneticiler, okullarda daha c¢ok eylem odakl
davranir. Liderler ise, vizyon odaklh davraniglariyla kendilerini
hissettirir. Vizyonun kurumsallastirilmasi, oOrgilitsel gercege
dontstirilmesiyle gerceklesir. Yoneticiler, genellikle orgiitsel
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yapt ve programla 1ilgili sorunlar1 giderir. Fakat liderler,
vizyonun okulun kurumsal diizeyinde yeterince bi¢cimlenmesine
yardimc1 olur. Liderlige yonelik bu bakis agisi, daha istekli ve
idealize edilmis bir liderlik roliini ortaya cikarmaktadir. Bu
bakis acisi, okul yoneticisinin lider ve yonetici olarak iki sapka
takabilmesine olanak saglamaktadir (Starratt, 1995, s. 56).

Amag
Politikalar
Programlar
Efsane-Vizvjon rUrgiit Aem
VIZYONU
Lider P Yonetici
Yonelimli VIZYONU Yonelimli

VIZYON . YASAMA

Efsane-Vizyon Ojrgit Eylemler

Amac
Politikalar
Programlar

Lider-
Yonetici
Odakhlik

Sekil 4 Vizyoner Liderlik ve Yoneticilik Rolleri
Kaynak: Starratt, 1995, s. 55.

Gelistirilen vizyon ve misyon, 1s yasaminda isgoérenlerin
enerjilerini artirica bir soézlesme roli oynayabilir. Okulun ig
cevresine yonelik olarak gehstirilen bu soézlesme, zamanla
uygulamaya yonelik standart kural, program ve politikalarin
acikhik kazanmasiyla uygulanabilir ve bdylece vizyon
kurumsallagn. Kurumsallagsan vizyon, 6gretmen ve oOgrencilerin
katkisiyla okulun belli 6zel glinlerinde eylemsellesmis bir bigim
kazanir.

Vizyoner hder, vizyonu okulun orgiitsel yapisina yerlestirir.
Liderin birinci sorumlulugu, soganin o6ziinde bulunan efsane,
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inan¢ ve niyetlerin okulun bitinlne yayilmasini saglamaktir.
Yapisal acidan meydana gelebilecek tehlikelerden biri, herseyin
giderek rasyonellesmeye baslamasidir. Semboller
mantiksallagtiridigmda, amaclarin mantiksallastirilmas1 daha
fazla zorlagabilir. Temel efsane ve inanclarda mantik olmayabilir:
Ancak bunlar, orgiitsel yasamla i1lgilidir ve orgitsel iletisime
canlihk katan kiiltiirel 6gelerdir. Okul yoneticisinin vizyonerlik
rolli, kiltiirel etkinliklerde etkili olabilir. Okul yoneticisinin temel
sorumlulugu, okul kiltiiriiniin 6zlini olusturan deger, norm ve
mnanclar: okulun biitiintine yaymaktir. (Starrat, 1995, s. 56).

Vizyoner liderlik, okul yoneticisinin kendini gelistirmesine katkida
bulunmaktadir. Vizyoner okul yoneticisi, hem sezgi hem de
diisiince giicini kullanarak, vizyonun okulun ortak bir resmi
haline gelmesini saglayabilir. Bunun i¢in okul yoneticisinin
gelecekte okulunu nasil gormek istedigini belirlemesi gerekir.
Okul yoneticisi bu konuda &gretmenlerle ighirligi yapar. Vizyon
gelistirme siirecinde her zaman okul yoneticisinin vizyonu
paylasilmaz. Bazen herhangi bir 6gretmenin gelistirdigi vizyon,
okulun ortak vizyonu olabilir.

Paylasimc1 ve giicli bir kiiltiire sahip olan okullarda bireysel
vizyonlarin paylasian vizyona donisme sanst daha fazladir.
Cunku gucla orgiut kulturlerinde kollektif biling vardir.
Dolayisiyla bireysel olarak gelistirilen vizyonun kim tarafindan
geligtirildiginden ¢ok, oOrgitsel kiltirle tutarliligi  6nem
tagimaktadir. Vizyoner lider olarak okul yoneticisinin en oOnemli
rolii, ortak vizyonun okul kiiltiiriiyle kaynasmasini saglamaktir.
Paylasgilan vizyon ve kiltir butinligi, vizyonun
eylemsellestirilmesini  kolaylastirir. Boylece okul yoneticisi
vizyondan eyleme gecebilir. Okul yoneticisinin kendini yénetmesi
Sekil 5'de yer almaktadir.

SONUC

Gegmisg, bugilin ve gelecek liderlerin davranislarim etkileyen tig
o6nemli zaman dilimidir. Vizyoner liderlik davranmiginda gelecek
yonelimli davranmig biiyik 6nem tasir. Vizyoner liderlik bir ufuk
liderligidir. Bu liderler ge¢mis ve bugiin yonelimli olmadan
daha c¢ok, gelecek yonelimlidirler. Vizyoner liderler
vizyonlariyla kendini izleyenleri gelecege tasimaya calisirlar.
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NEDEN
Vizyoner Liderlik

Kendi
yeteneklerini
geligtirme

Vizyon gelistirme Vizyondan eyleme gegme
NE NASIL

Sekil 5: Okul Yoneticisinin Kendini Geligtirmesi

Vizyoner bir lider olarak okul yoneticisi gelecek yonelimli olmak
zorundadir. Okul yoneticisi egitim alaninda meydana gelen
degismeleri izleyerek gelecege yonelik bir vizyon olusturmalidir.
2005 yilinda benim okulumu "her 6grenciye bir bilgisayar diisecek
sekilde bilgisayar sistemiyle donanmis olarak gérmek istiyorum"
diisiincesi okul yoneticisinin vizyonunu gosterir. Vizyoner okul
yoneticisi vizyondan enerjisini ahr ve aksiyoner davraniglar
sergiler. Stati liderligine dayah bir yonetim anlayisinda ise okul
yoneticisi okul bahgesini gérmekte bile giiglik c¢ekebilir. Sorun
odakl liderlikte stres vardir. Stres ve endige altinda okul yoneticisi
enerjisini bugiline harcar.

Bilgi toplumunda diisiince ve sezgi giiclinii birlestirerek gelecegi
diizenlemek, vizyoner liderlik davramgini gerektirir. Gelecekte
ulagilmak istenen hedeflerin gercege uygun dislerini kurmak
kolay degildir. Giindelik rutin iglerle ugrasan okul yoneticisinin
gelecege yonelik zaman ayirmasi zordur. Kendini gelistirmeyen ve
insan iligkilerinde uzman olmayan okul yoneticisinin disgiince ve
sezgl sentezli vizyoner liderlik davramig1 gostermesi mimkiin
degildir.

Vizyoner liderlik, Milli Egitim Bakanhg st diizey egitim
yoneticileri ve i1l milli egitim miudiirleri agisindan daha 6énemlidir.
Ancak ust dizey egitim  yoOneticilerinin atanma ve
ylkseltilmelerinde  politik yoneticilerin  etkili olmasi, bu
yoneticileri vizyon tretmekten c¢ok politik beklentileri kargiiamaya
yoneltmigtir. Sonucta nasil bir 6gretmen istiyoruz sorusu bile bir
vizyona dayandirilmamis, veteriner ve ziraat miihendisi gibi
kigiler, egitim sistemine 6gretmen girdisi olarak alinmistir.
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TURKIYE'DE BILGISAYAR DESTEKLI OGRETIMLE
ILGILI YAPILAN CALISMALAR

Nadir CELIKOZ

Bu arastirmanin  amaci, Tirkiye'de Bilgisayar Destekli
Ogi"etim (BDO) ile ilgili yapilan calismalar:
degerlendirmektir.  Yapilan c¢alismalar; devletin  BDO'in
gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina yonelik cabalar: ile
Universite ve Bilim Enstitiilerinde yapilan arastirmalary
(viiksek lisans, doktora ve diger bilimsel c¢alismalar)
icermekte ve BDO bu iki agidan irdelenmektedir.

Devletin Bilgisayar Destekli Ogretimle Ilgili Yaptig:
Calismalar

Turkiye'de bilgisayarin 6gretim hizmetinde kullanmilmas1 ile 1ilgili
caligmalar, ortadgretimde bilgisayarla o0gretim konusunun
giindeme gelmesi ile baslamistir. 1984 yilinda {iniversitelerdeki
ilgili bolimlerin 6gretim tyeleri ile bakanlik yetkililerinden olusan
bir o6zel 1ihtisas komisyonu kurulmus ve komisyon ayni yil
caligmalarina baglamistir. 1985-1986 6gretim yihnda tespit edilen
baz1 lise ve dengi okullarda bilgisayar ogretimi ve bilgisayar
destekli  Ogretimin baglatilmasi, bu okullarda gorev alacak
ogretmenlerin yetigtirilmesi, pilot okullarda yapilan uygulama
sonuglarina gore sistemin yayginlastirilmasi konularinda, tavsiye
kararlari almigtir (MEB Ortasg. Bilg. Egi. Tht. Kom. Raporu,
1984).

1985 yihnda 6gretmen egitimi icin M.E.B. Egitim Aracglar1 ve
Donatim Dairesi Bagkanhginin koordinesi altinda, bilgisayar
firmalarinca kurslar dizenlenmistir (Gines, 1991). 1985-1986
ogretim yilindan 1itibaren 101 orta dereceli okula bilgisayar
laboratuar1 kurulmus, her okuldan 2 6gretmen 5 hafta siireli
hizmet i¢i egitim kurslarina alinarak ye estirilmistir (IBM BDE,
1990).
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1986-1987 ogretim yilinda "Bilgisayara Girig" adi altinda lise son
smif ogrencilerine haftada 3 saat kurs geklinde ders verilmeye
baglanmis ve bu kurslara toplam 2805 6grenci katilmistir (Keser,
1989). Uygulama bilgisayar egitimi calismalariyla devam ederken,
devlet bakanlhiginca "bilgisayar destekli 6gretim" calismalari da
baslatilmistir. 1987-1988 o6gretim yihnda, tiim ortadgretim
kurumlarinda bilgisayar destekli 6gretime gecilmesi diistintilmiis,
ancak 1989-1990 6gretim yihnda projenin uygulama agsamasina
gecmesi saglanabilmistir (MEB Ortaég. Bilg. Egi. Iht. Kom.
Raporu, 1984; BDE Prj. Dan. Kurl. Topl. II, 1990).

1989-1990 o6gretim yihnda, 58 okulda yapilan deneme
uygulamalari i¢cin, yaklagik 6 Milyar TL. harcama yapiimistir. Bu
uygulamalar esnasinda; 18 okul i¢cin 378 biigisayar satin alinmis,
37 ders i¢in toplam 2000 saatlik ders yazilimi gelistirilmis, 40 okul
icin daha 6nce alman 800 bilgisayarin gelistirilen ders yazilimlari
ile egitim ve oOgretimdeki etkinhgi artirilmig ve 750 6gretmenin
egitimi tamamlanmista (BDE Prj. Dan. Kurl. Topl. II, 1990;
METARGEM, 1991).

1989 yihnda hazirlanan VI. Bes Yillhik Kalkinma Planinda,
bilgisayar destekli 6gretimin yayginlastirilmasi geregi lizerinde
durulmus (DPT, 1990), 1990-1991 6gretim yilinda ise 100 milyar
harcama yapiimak suretiyle 396 okul i¢cin 6500 bilgisayar, 141 ders
icin 5000 saatlik yazilim ve 5000 6gretmenin, bilgisayar ve ders
yazilimi konularinda egitimi gerceklestirilmistir (Aksoy, 1989).

1992 yihnda, Diinya Bankasi ve ilgiii kamu ve 6zel kurumlarin
1sbirligi ile hazirlanan proje cercevesinde oOngoérilen hususlarin
hayata gecirilmesi i¢cin bir plan hazirlanmis, kamuda bilgisayar
kullanimini yayginlastirma pohtikasi, yazilim sanayiini gelistirme,
mih veri tabani ile bilgi pohtikasi ve bilgitel-bilgisayar iletisimi
altyapis1 konularinda c¢alismalar yapilmista (VI. B.Y.K.P. 1993
Y1ih Programai).

1993 wyilinda toplanan XIV. Milli Egitim Surasinda bilgisayar
destekli egitimin tlke c¢apinda yayginlastirilmasi ve tim
ogrencilerin bilgisayar kullanimini 6grenmeleri icin gerekli olanak
ve ortamin saglanmasi (Cetin, 1993) geregi lizerinde durulmustur.
Bilgisayar destekli egitim c¢alismalar1 ¢ercevesinde 5000
0gretmenin egitimleri tamamlanmis ve bu konuda on yillik bir
master plan hazirhgima baglanmigta (VI. B.Y.K.P. 1993 Yih
Programi). Bu calismalarin yiritilmesi amaciyla, 1992 yihnda
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Milli  Egitim Bakanligi blinyesinde Bilgisayar Egitimi ve
Hizmetleri Genel Miudirligi (BILGEM) kurulmustur. Genel
Midiirlige bagli dort daire baskanligi bulunmaktadir. Bunlardan
birisi olan Egitimde Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi,
kendisine bagli Proje ve Yaym Sube Midirligi ve Okul Destek
Sube Miudurliagi araciligiyla, okullarda bilgisayar destekli 6gretim
faaliyetlerini planlayip, uygulamaya koymaktadir (Bilgisayar
Hizmetlerive Egitimi Biilteni 11, 1993).

BILGEM, kurulus amaclarn dogrultusunda Tirkiye'de BDO'
gelistirmek ve  yayginlastirmak  {lizere c¢esitli  projeler
yluritmektedir. Bu projelerin en kapsamhlarindan birisi, 1991
yilinda Bilgisayar Deneme Okullar1 kapsamina ahnacak okullarin
tespit edilmesi 1ile baglayan "53 Bilgisayar Deneme Okulu
Projesi"dir. Bu proje ile; egitim sisteminde bilgisayarin roli ve
uygun  kullanimini  belirlemek, bilgisayar egitimiyle 1ilgili
programlar1 gelistirmek, Ogretmen egitimi plan ve programim
hazirlamak, egitim yazilimlar1 i¢in oOlgiitler belirlemek ve tim
bilgisayar egitimi ve bilgisayar destekli egitim calismalarim
degerlendirmek hedeflenmistir. Bu hedefleri gerceklestirmek igin
projenin uygulanmasina yonelik olarak yapilan c¢alismalardan
(1992-1997) ilki, 53 okulda BDO laboratuarlarinin belirlenen
fiziksel ortam standartlarina goére hazirlanmasidir. Bu amagla
okullarin yaziiim ve donanim gereksinimleri uluslararasi bir ihale
ile karsilanmigtir.

Projenin uygulanabilmesi i¢in en oOnemli etkenlerden biri de
stirekli ve periyodik olarak ders oOgretmenleri ve formator
6gretmenlerin bilgisayar okur-yazarhign ve BDO konularinda
egitilmesidir. Bu konuda Egitimde Bilgi Teknolojileri Daire
Bagkanhig (EBIT) tarafindan BE ve BDO konularinda yonetici ve
formator oOgretmenlere yonelik kurslar dizenlenmistir. Bu
kurslarda, bir ay siire ile her okuldan iki matematik, iki fizik
ogretmeni ile formator oOgretmenlere egitim verilmistir. 1995
Eylil-Ekim doneminde okullarda bilgisayar laboratuarlar1 ve
gerekli fiziki ortamlarin hazrrlanmasi tamamlandiktan sonra,
bilgilendirme ve laboratuarlarin etkin kullanimi1 amaciyla I1 Milli
Egitim Miudirlerine bir hafta, okul miidirlerine ise 1k1 haftalik bir
program diizenlenmigtir. 1996 yili itibariyle bu proje kapsaminda
yetismis formator 6gretmen sayis1 900'diir.

Proje faaliyetleri igerisinde yiiriitiilen bir baska ¢alisma ise ders
yazilimlari ile ilgilidir. BILGEM tarafindan projede kullanilmak
tizere fizik, kimya, matematik ve biyoloji derslerine yonelik degisik
ders yazilimlar1 alinmigsta. Proje kapsaminda yer alan genel
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liselerde Tirkge 6gretim yapilmaktadir. Bu durum yurtdisindan
alman ders yazilimlarinin Tirkege'ye gevrilmesini gerektirmigstir.
Ancak alman ders 'yazilimlarinin Tirkge'ye cevirilmesi
asamalarinda da degisik problemlerin yasanmasi nedeniyle ders
yazliimlarmm Tirkiye'de hazirlanmasi ¢alismalari baslatilmista.
Yazilimlarin hazirlanmasinda ise "ICON AUTHOR" vyazarhk
sistemi kullanilmigta.

Tim bu c¢alismalar devam ederken, projenin degerlendirilmesi
amaciyla 1996 yilinda bir genelge ile illere 0Ogrencilerin tutum ve
diizeylerini belirlemeye yonelik, 6grenci, 6gretmen ve velilere
uygulanmak tizere testler gonderilmigtir. Projenin degerlendirme
asamasinin  sonuclanmasi ile 1997 yilinda tamamlanmasi
beklenmektedir.

Universite ve Bilim Enstitiilerinde Yapilan Calismalar

BDO alaninda yeni yapilan bir kac yiiksek lisans ve doktora
tezinin daha haznlandigi bilinmekle birlikte, bu aragtirmalarin
heniiz YOK Dokiimantasyon Merkezi ve kiitiiphane kataloglarina
gecmemis olmasi nedeniyle, bu makalede yer verilememistir.

Bilgisayar destekli ogretim 1ile 1ilgili iniversitelerde ve biLm
enstitillerinde  ylksek lisans, doktora ve diger bihmsel
arastirmalar BDO acismdan gruplandirilirsa bilgisayara ve BDO'e
yonelik tutum arastirmalari, ders yazilimi hazirlamaya yonelik
arastirmalar, model Onerisi getiren arastirmalar, yazilimlar
degerlendirmeye yonelik arastirmalar, geleneksel 6gretimle BDO'i
kargilagtiran arastirmalar ve diger arastamalar bashiklar1 altinda
bu arastirmalar1 siralamak miimkindir.

Tutum Ol¢meye Yonelik Arastirmalar

Bilgisayara yonelik 06gretmen ve o0Ogrenci tutumlarinin
incelendigi 6 arastirma bulunmaktadir (Koksal 1988; Hizal
1989; Aksoy 1989; Girol 1990; Askar 1991; Askar, Koksal,
Yavuz 1991). Cizelge 1'de bu arastirmalar 6zetlenmektedir.

Tablo 1. incelendiginde tutum arastirmalarinin genelde bilgisayar
ve bilgisayar destekli 6gretime yonelik oldugu, goriisleri alman ya
da tutumlar1 o6lglilen kigilerin ise bazen o6gretmenler bazen de
ogrenciler oldugu gorilmektedir. Arastirmalar sonunda, bilgisayar
ve bilgisayar destekli 6gretim konusunda, genellikle Ggretmen ve
o6grenci tutumlarmmin olumlu oldugu go6zlenmektedir. Bununla
birlikte tutumlar tizerinde kigisel degiskenlerin oOnemli etkileri
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oldugu ve daha cok bilgisayar ve bilgisayar destekli 6gretimle ilgili
gecmis yasantilar: bulunanlarin olumlu tutumlara sahip olduklar:
da soylenebilir. Tutum arastnmalar1 o0grenciler agisindan
yorumlandiginda, arastirmalarin yapildigi tarihlerde
bilgisayarlarin yeni bir ara¢ olmasimin ve BDO'in geleneksel
ogretimden farklh ozellikler tasimasinin, motive etme ve olumlu
tutum gelistirmede etken rol oynamis olabilecegi diistiniilebilir.

Tutum arastirmalari, bu arastirmalarin yapildigi tarihler
acisindan irdelendiginde, daha c¢ok bilgisayarlarin o6gretimde
yeni kullanilmaya baglandig1 ya da yayginlastirma cabalarinin
yurutildigi donemlere rastladigi gorilmektedir. Genellikle
yeni teknolojiler gilinlik yasama 1lk girdikleri zamanlarda
insanlar onlarn kullanmaktan korkarlar ya da cekinirler.
Bilgisayarlarin  6gretimde i1lk  kullanilmaya  basladigi
donemlerde de tiim diinyada o6gretmenler, yeni bir teknoloji
olmasi nedeniyle kendilerinin yerini alacagi endisesiyle
bilgisayarlardan kormuslar ve c¢ekinmiglerdir. Bu nedenle
Turkiye de 1lk yapilan arastirmalarin tutumlar izerinde
yogunlasmasini dogal karsilamak gerekir.

BDO icin Model Onerisi Getiren Arastirmalar

Turkiye'de bilgisayar destekli 6gretim i¢cin model oOnerisi
getiren 2 arastirma bulunmaktadir (Keser, 1989; Akkoyunlu,
1991). Tablo 2'de Keserin yaptigt calisma oOzetlenmis,
Akkoyunlinun arastimasma ise ulasilamamigtir.

Tablo 2'nin incelenmesinden de anlagilabilecegi gibi, model
onerisi getiren arastirmalar Tirkiye'de BDO'in yayginlastirma
cabalarinin yurutildiga bir doneme rastlamaktadir. Bu
dénemde heniiz BDO'in yiritilmesi ve yayginlastirilmas: icin
bir model belirlenmemigtir. Bu nedenle 6gretmen, 06grenci,
yazilim, donanim, finansman vb. boyutlarin dikkate alindig:
kapsaml c¢aligsmalarla M EB'na yon gosterilmeye ¢aligilmistir.
Bununla birlikte bu modellerin MEB tarafindan uygulamaya
tasinamadigl da gorilmektedir.

Ders Yazilimi1 Hazirlamaya Yonelik Arastirmalar

Literatiirde ders yaziliminin hazirlandigt 8 arastirmaya
(Samur 1989; Giungér 1990; Comoglu 1990; Alakent 1991;
Bekiroglu 1995; Orhan 1995; Simsek 1995; Celikoz 1996)
ulasilabilmistir. Cizelge 3'de ders yazilimi hazirlamaya yonelik
arastirmalar verilmektedir.
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Tablo 3 1incelendiginde yazilim  gelistirmeye yonelik
arastirmalarin genellikle bir oOrnek teskil etmek amaciyla
hazirlandigr gorilmektedir. Genellikle BDO'in herhangi bir
ogretim alanmda yazilimlarin' geligtirildigi ve kullanimi
hakkinda bilgi verildigi gézlenmektedir. Bununla birlikte farkl
stratejileri test etme ya da model onerme gibi amaclarla da
yazilimlarin hazirlandigi ve ara¢ olarak kullanmildig1i da
gorilmektedir. Ayrica bu tiir arastirmalarda yazilimlarin test
edilmesi amaciyla deneysel yontemlerin kullanmildigr ve
ogrenciler lizerinde denemelerin yapildig1 da gozlenen diger bir
gercektir. Bu aragtirmalardan elde edilen sonucglara gore,
hazirlanan yazilimlar genellikle 06grenmeyi gergeklestirir
nitelikleri tagimaktadir.

Yazilim gelistirme c¢aligsmalar1i zor ve zahmetli bir sireci
icermektedir. Literatiirde yazilimlarin daha ¢ok para
kazanmak amaciyla sirketler tarafindan gelistirildigi ve egitsel
ozelliklerin bir ¢ogunu tasimadiklar1 dile getirilmektedir. Bu
acidan yapilan arastirmalar ele alindiginda, tniversitelerde
yazilim geligtirmeye yonelik calismalarin sayica az oldugu
soylenebilir. Bununla  birlikte bu  tir  calismalarin
arttirilmasinin  egitsel nitelikli yazilimlarin  geligtirilme
stirecine 6nemli katkilar getirecegi bir gercektir.

Ders Yazilimlarinin Degerlendirilmesine Yonelik
Aragtirmalar:

Ders yazilimlarinin degerlendirilmesi ile 1ilgili 5 arastirma
(Deniz 1989; Numanoglu 1992; Unal 1992; Orhan 1995; Simsek
1995) bulunmaktadir. Bunlardan Simsek (1995) ve Orhan
(1995)'m  arastirmalarina  yazilim  gelistirmeye yonelik
arastirmalar icerisinde de deginilmisti. Cizelge  4'te
degerlendirmeye yonelik arastirmalar verilmektedir:

Ders yazilimlarinin degerlendirilmesine yonelik arastirmalar
temelde yazilimlarin egitsel niteliklerini artirmayr ve
yazilimlarin kalitesi hakkinda fikir vermeyi amaclamaktadir.
Bu tir arastirmalarda oOlgiitler, standartlar, modeller
geligtirilmekte ve yazilimlar bu dogrultuda
degerlendirilmektedir. Cizelge 3 ve 4'in incelenmesinden de
anlagilabilecegi gibi Deniz (1989) ve Numanoglu (1992)'nun
arastirmalarinda ders yazilimlarinin degerlendirilmesinde
kullanilabilecek  ol¢iitler  gelistirildigi, Simsek (1992)'in
arastirmasinda standartlar, Orhan (1992)'m arastirmasinda
degerlendirme modeli ve Unal (1992)'m arastirmasinda ise
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daha once geligtirilmisg bir yazilim kullanilarak,
uygulanabilirlik acisindan degerlendirildigi goriilmektedir.

BDO i¢in hazirlanan yazilimlarinin  degerlendirilmesinde
literatiirde li¢ yaklagimdan s6z edilmektedir. Bunlar dogrudan,
dolayli ve tumlesik degerlendirme yaklasimlaridir (Celikéz ve
Cigerleri, 1996). Dogrudan degerlendirme deneysel mantiga
dayalidir ve yazilimlarin bizzat kullanicilar {tizerinde test
edilmesini gerektirir. Dolayli degerlendirme ise yazilimin
kalitesi ile tasidigr dis 6zellikler arasinda determinist iligkiler
oldugu varsayimina dayalidir. Dolaylh yaklasimi izleyen tim
degerlendirmelerde bir ol¢lit listesi ya da listeleri kullanilir.
Yazilim bu olglitlere uygun 1ise '"egitsel" degilse '"egitsel
olmadig1" kabul edilir. Dolayli degerlendirme boyuta, ilkeye ve
standarda dayali olmak tzere ¢ farkli alt yaklasim
kullanilarak yapilmaktadir. Bu alt yaklasimlar ayni zamanda
ozelliklerin soyuttan, somuta dogru siralanisini da ifade
etmektedir. Degerlendirme  yaklasimlarindan  {i¢linclsi
timlesik degerlendirme yaklagsimidir. Timlegik degerlendirme
bu 1ki yaklagimin giicli yonlerinin bir araya getirilmesi ve
deneysel 06lgme kosullarinin saglanamadigi durumlarda,
dogrudan degerlendirmeyi telafi etmek amaciyla, dolayh
degerlendirme tekniklerinin kullanimini ifade etmektedir.

Verilen arastirmalar degerlendirme yaklasimlari acisindan
incelendiginde Deniz (1989), Numanoglu (1992) ve Orhan
(1995)'m arastirmalarinda dolaylh degerlendirme
yaklagimlarinda kullanilabilecek ol¢ilitlerin, Simsek (1995)'in
arastirmasinda ise standartlarin gelistirildigi gorilmektedir.
Arasgtirmalarda kullanilan yontemler, degerlendirme
yaklagimlar1i acisindan incelendiginde, Deniz (1989) ve
Numanoglu (1992)nun dolayli degerlendirme, Simsek ve
Orhan (1995)'m timlesik degerlendirme yaklasimlarini
kullandiklari soylenebilir.

BDO'le Geleneksel Ogretimin Karsilagtirildig:
Aragtirmalar:

Turkiye'de bilgisayar destekli 6gretim yontemini geleneksel
ogretimle karsilastiran 10 arastirma bulunmaktadir (San 1986;
Oztiirel 1987; Koksal 1988; Bayraktar 1988; Sezer 1989;
Pekcaglayan 1990; Coskun 1990; Askar 1991; Giines 1991; Say
1992). Bu arastirmalardan Koksal (1988) ve Askar (1991)'m
calismalari, tutumlara yonelik arastirmalar igerisinde
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vurgulanmigtir. Cizelge 5'de geleneksel 6gretimle BDO'Y
karsilastiran arastirmalar 6zetlenmektedir.

BDO ve geleneksel 6gretimin karsilastirildigi arastirmalar,
ogretim amaci tasimakta ve bu yontemlerin 6grenme
tizerindeki etkisini ortaya koymaya calismaktadir. Cizelge 5
incelendiginde 6gretim alanlarinin kir ya, matematik gibi daha
cok sayisal derslere yonelik oldugu ve o6gretim yapilan
gruplarin da anaokulu ya da ilkégretim kademeleri oldugu
gorilmektedir. Bunun nedenleri, kitle acisindan bu egitim
kademelerinde okullasma oranlarinin yiliksek olmasi, daha
fazla 6grenci kitlesi bulunmasi, MEB'nin BDO e ge¢me cabalar:
distintlebilir, 6gretim alanlari acisindan ise, arastirmalarin
yapildigr donemlerde sayisal derslere yonelik yazilimlarin
daha kolay hazirlanabiliyor olmasi, 06grencilerin sayisal
derslerde daha fazla basarisiz olmasi vb. nedenler siralanabilir.
Arastirmalarda elde edilen sonuclar cesitlilik gostermekle
birlikte genel olarak BDO'in geleneksel 6gretime gére 6grenme
tizerinde daha etkili oldugu soéylenebilir.

Diger Arastirmalar:

BDO ile ilgili arastirmalardan bazilari, yukarida siralanan
gruplamalardan farkli amaclar tasimasi ve kendi icerisinde
yenl bir grup olusturacak sayida arastirma bulunmamasi
nedeniyle diger arastirmalar baslhigi altinda ele alinmigtir.
Bunlar (Tasc1 (1993), Kashh (1991) ve Somuncuoglu (1996)'nun
yaptig1 arastirmalardir. Cizelge 6'da bu arastirmalar
ozetlenmektedir.

Tablo 6 incelendiginde Tasci (1993)nin MEB'nin yurittagi
BDE Projesini degerlendirdigi, Kasl (1991)nm BDO ic¢in ders
yazilimlarinin hazirlanmasinda izlenecek silirece isaret ettigi ve
Somuncuoglu (1996)'nun da ders yazilimlarinin
hazirlanmasinda kullanilabilecek geribildirim stratejilerinin
0grenme tuzerindeki etkisini arastirdigi goriilmektedir. Bu
arastirmalarda elde edilen sonuclara gore MEB'nin yurittiga
BDE Projesinin yonetim ac¢isindan basarili olmadigi, yazilim
hazirlamada izlenecek basamaklarin genel olarak baslangic
calismalari-ayrmtil tasarim-gerceklestirme-degerlendirme
agsamalarindan olusmasi gerektigi ve yazilimlarda kullanilan
geribildirimlerin, icerdigi bilgi miktariyla orantili olarak
ogrenmede kalicilik ve basariyr arttirdigi gorilmektedir.
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Sonucg

Bilgisayar destekli 0gretim Tirkiye'de yeni bir uygulama
alanidir ancak pahali bir yatirimdir. Bu ylizden devletin bu
konuda yaptig1r ilk calismalar daha c¢ok, dar kapsamli olarak
yuritilmiis ve yapilanmaya yonelik olmustur. Son yillarda
yapilan calismalar incelendiginde ise yapilanmanin yani sira
yayginlasma ve nitelige yonelik calismalarin da birlikte
yurutildigi gorilmektedir.

Universite ve bilim enstitiilerinde yapilan calismalarda ise yeni
bir arag, yeni bir yontem olmasi nedeniyle daha ¢ok bilgisayara
ve bilgisayar destekli 6gretime yonelik tutumlarin 6lgildigi,
model onerilerinde buhur ldugu ve deneysel ¢alismalarda da
geleneksel o6gretimle BDO'in kiyaslandigi goériliirken, son
yillarda yapilan arastirmalarin daha c¢ok ders yazilimi
hazirlamaya ve nitelik gelistirmeye yoneldigi, bilgisayar
destekli ogretimin nasil daha etkili kullanilabilecegi sorusuna
cevap arandigl soylenebilir.

Sonu¢ olarak yapilan c¢alismalarin ve alman kararlarin,
bilgisayarin egitimde kullanilmasina, bilgisayar destekli
6gretimin  Turkiye'de her gecen glin biraz daha
yayginlasmasina ragmen, BDO'in belirlenen hedeflere
ulasmamis olmasi nedeniyle, bu ¢alismalarin ve arastirmalarin
henliz yeterli seviyede olmadigi soylenebilir. Bu noktada
BDO'in yayginlasmasi ve niteliginin artirilabilmesi i¢in
devletin BDO'in Diinyadaki ve Tirkiye'deki gelisimi ve alanda
yapilan arastirmalarin bulgular1 dogrultusunda, belirlenen
hedeflere ulagimi1 saglayacak yeni stratejiler belirlemesi, bu
yonde kaynak aktarmasi ve belirlenen stratejileri uygulamaya
doniigtiirmesi gerekmektedir. Diger taraftan BDO'in etkililik
ve verimliligini artirici yeni bilimsel ¢alismalarin strdirilmesi
de son derece énem tasimaktadir.
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Tablo 1. Bilgisayar ya da BDO'e y6nelik tutum arastirmalar:

Yazari
Soyadi-Adi-Yih)

Arastirmanin Ad:

Kullanilan Yoéntem

Sonuglar

Coksal Metin
1988)

BDO'in matematik basarisina
etkisi ve matematik ile
bilgisayarayodnelik tutumlar:

Deneysel yontem
(kontrol gruplu 6n
test-sontest modeli)

BDO'in 6grenciler tizerinde olumlu tutumlar

geligtirdigi gozlenmistir.

Ucsoy M. Emin
1989)

Bilgisayar kursundan gegen
6gretmenlerin bir egitim araci
olarak bilgisayara iligkin
tutumlar:

Survey yontemi

Ogretmenlerin tutumlarmda cinsiyet, gérev
ugu dersler, agilanbilgisayar kurslarinda gorev
mamalari, teknolojik gelismeleri izleyip

inde farkliliklar oldugu goézlenmistir.

-lizal Aligan
1988)

Bilgisayar egitimi ve bilgisayar
destekli egitime iliskin 6gretmen
gorigle-rinin degerlendirilmesi.

Deneysel yontem

(kontrol gruplu o6ntest-

sontest model)

Ogretmenler bilgisayarlarin egitim sistemine
girmesi konusunda olumlu goris bildirmiglerdir

jirol, Mehmet
1990)

Egitim araci olarak bilgi-sayara
iligkin 6gretmen goris ve
tutumlar:

Survey yontemi

Ogretmen tutumlarinin, bu konuda sahip

olduklari egitimle orantili oldugu, bilgisayar
konusunda egitim alan 6gretmenlerin olumlu
tutumlara sahip olduklarini belirtilmektedir.

\skar, Petek
1991)

Bilgisayar destekli 68retim
ortami

Deneysel yontem

Ogretmen ve 63renciler BDO lehinde goriislerini
ortaya koymusglardir.

\skar Petek,
lilya Yavuz,
Vletin Koksal
1991)

Bilgisayar destekli 6gretime

yonelik tutum olgegi

Deneysel yontem

Ilkokul 5. sinif 6grencilerinin bilgisayar destekli
6grenmeye yonelik tutumlarini 6l¢en bir 6lgek
gelistirilmistir. Ol¢egin BDO'in
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarda
kullanilabilecegi belirtilmekte




Tablo 2. Model 6nerisine yonelik arastirmalar

Yazari
(Soyadi-Adi-Yih)

Arastirmanin Adi

Kullanilan
Yontem

Sonuclar

Keser, Hafize (1989)

Bilgisayar destekli
6gretim ic¢in bir model
Onerisi

Survey yontemi

Ortadgretimde bilgisayar destekli 6gretim; 6grenci, 6gretmen, ders
yazilimi, ortam, 0gretme-6grenme siirecleri, destek hizmetler” ve
finansman acisindan ele alinmig ve bu boyutlara dayali bir model
6nerilmistir. Ayrica, donanim ve yazilim-da standardizasyona
gidilmesi, orta ve uzun vadede BDO'de islevsel bir 6rgiitlenmeye
gidilmesi ve BDO projesinde biitiinlesik sisteme gecilmesine yénelik
caligsmalar yapilmasi da onerilmektedir.

Tablo 3. Ders yazilimi1 hazirlamaya yonelik arastirmalar

Yazari
(Soyadi-Adi-Yih)

Arastirmanin Ad:

Kullanilan
Yontem

Sonuclar

Samur,
Ramazan (1989)

Bilgisayar destekli egitim
ve uygulama

Survey yontemi

Bilgisayarli egitimin 6gretmene, 6grenciye ve egitime
saglayacagi olanaklar dogrultusunda GWBASIC311
programlama dili ile, "Cisimlerin Dayanimi1" dersine ydnelik
birbilgisayar programi hazirlamistir. Programin genel
kullanimi1 hakkinda bilgi vermektedir.

Glungor, Cengiz
(1990)

Etkilesimli 6gretim araci
geligtirme ve Makina
mithendisligi dersi
tzerinde 6rnek uygulama

Survey yontemi

Makina mihendisligi bolimi lisans 6grencilerine, "Makine
Elemanlar1" ders konularini bilgisayar yardimi ile anlatmak
icin "Paket Siiper EditTM' kullanarak bir yazilim
hazirlanmistir. Yazilimin kullanimi hakkinda bilgi
vermektedir.

Comoglu, Derya

(1990)

Pascal i¢in bir bilgisayar
destekli Ogretim sistemi
tasa-rimi1 ve gerceklesti-
rimi

Survey ve
deneysel yontem
(kontrol gruplu
ontest-sontest
model)

DOS ortami altinda ¢alisan mikrobilgisayarlar tizerinde
Pascal dilini 6grenen kisilere yardim amacli bir yazilim
hazirlamigtir. Yazilim pascal dilinde yazilmis programlarin
isletimleri sirasinda program akisini ve degiskenlerin aldig:
degerleri gostererek, pascal dilini 6grenenlere yardimeci
olmaktadir. Ayrica yazilim, 40 6grenci tizerinde uygulanarak
ilk olumlu kullanim gézlemleri saglanmistir.
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Tablo 3-(Devam)

izan

ovadi-Adi-Yil)

Arastirmanin Adi

Kullanilan
Yontem

Sonuglar

akent

ilkokullar i¢in bilgisayara

Deneysel yontem

On-Logo ortaminin 6grenmeye ettkisinin test edildigi

araoglan) dayali 6grenme ortamlar: arastirmada On-Logo ortaminin Logo 6grenmeye énemli bir
thar. (1991) etkisi gorilmemistir.
skiroglu, Bilgisayar destekli 6gretim Survey yontemi Meslek Analizi ve Program Gelistirme Dersi i¢in bir

yazi (1995)

i¢in bir modil tasarima

bilgisayar destekli 6gretim modili 6rnegi hazirlanmig ve
kullanimi hakkinda bilgi vermistir.

han, Feza
395)

Bilgisayar ders
yazilimlarinin
degerlendirilmesi igin bir
model 6nerisi

Deneysel yontem

Uzmanlar, ders yazilimi1 hakkinda olumlu goértus bildirirken,
6gretmenler teknik 6zellikler yoniinden yetersiz, kisisel
distiinceler ve egitsel 6zellikler yoniinden yeterli, 6grenciler
ise "6grenme istegini artiric1" oldugu yéniunde goris
bildirmiglerdir. Yazilimin, uygulamada da 6grenmeyi ger-
¢eklegtirir bir 6zellige sahip oldugu da goéz-lenmistir.
Yazilimda kullanilan yaklasima goére yazilimlar igin bir
degerlendirme modeli 6nerilmektedir.

tnsek, Nurettin
395)

Yazilim tasarim
standartlarinin bilgisayar
ortaminda 6grenmeye etkisi

Survey ve deneysel
yontem

Birisi tasarim standartlarina uygun digeri ise uygun olmayan
iki ders yazilimi1 hazirlanmistir. Arastirma sonucunda 42
tasarim standartma uygun olarak hazirlanan ders yazilimini
6grenme kaynagi olarak kullanan 6grencilerin, uygun olmayan
yvazilimi kullananlara gore dahabasarili oldugu gézlenmistir.
Yazilim hazirlamada kullanilan standartlar énerilmektedir.

dikoz, Nadir
396)

Bilgisayar destekli 6g8retim
icin 6zel ders tuirinde bir ders
yaziliminin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Survey ve deneysel
yontem

Linkvvay yazarlik sistemi kullanilarak bir ders yazilimi
hazirlanmistir. Aragtirma bulgularina gore yazilimin 6grenmeyi
gerceklegtirirbir 6zellige sahip oldugu, uzmanlara gore ise
yazilimin egitsel 6lgitleri tasidigi belirtilmigtir.




Tablo 4. Ders Yazilimlarinin Degerlendirilmesine Yonelik Arastirmalar

Yazanr

(Soyadi-Adi-Yih)

Aragtirmanin Adi

Kullanilan Yontem

Sonuglar

Deniz, Levent
(1989)

Bilgisayar yazilimlarinin
degerlendirilmesi egitsel
yazilimlar

Survey Yontemi

Literatiire dayali olarak bir
ders yazilimi degerlendirme
formu gelistirmistir.

Arastirmada, bu degerlendirme formuna
gore degerlendirilen yazilimlarin, yazil
belgeler acisindan yetersiz; igerik, egitsel ve
teknik ozellikler 6geleri acgisindan yeterli
olduklar1 gozlenmistir.

Numanoglu,
Mustafa (1992)

ME B BDE Projesi bilgisayar
destekli 6gretim ders
yazilimlarinda bulunmasi
gereken egitsel 6zellikler

Survey yontemi

Literatiire dayali olarak ders
yazilimlar1 degerlendirme
formu geligtirilmigtir.

Ders yazilimlarinda bulunmasi gereken
110 egitsel olcut gelistirilmig ve
arastirmada uzmanlar bu 6lgiitlerin
yazilimlarda bulunmasi gerektigi yoniinde
goriis bildirmiglerdir.

Unal,
(Tagcioglu)
Cigdem (1992)

Bilgisayar destekli egitim
yaklagimlarinin ilkogretimde
uygulanabilirligi ve ilkogretim
igin gelistirilmis bir ders
yaziliminin bilgisayar destekli
egitim yaklagimlar1 a¢isindan
degerlendirmesi

Survey yontemi

BD E yaklagimlarinin egitsel amaglari
gerceklestirecek sekilde ve tinite akigi
icerisinde kullamilmasi ge1  ligi
vurgulanmaktadir.




Tablo 5. BDO ile Geleneksel Ogretimi Karsilastirmaya Yonelik Arastirmalar

Yazari Aragtirmanin Adi Kullanila Sonuglar
ayadi-Adi-Yik) n Yontem
n, Pmar Anaokuluna giden 5-6 yas Deneysel |Sayikorunumunun kazandirilmasindaikiyontem arasinda fark
)86) cocuklarinda say1 ve miktar yontem bulunmazken, miktar korunumunun kazandirilmasinda BDO'in
korunumunun kazandirilmasinda etkili oldugu gézlenmistir. Ayrica yas, cinsiyet, anne-babanm
bilgisayarla yapilan egitimin o6grenim diizeyinin etkili olmadig1 gézlenmigtir.
etkisinin Incelenmesi
tirel, Lale Bilgisayarla 6gretimin matematik | Deneysel |Bilgisayarh 6gretimin lehine, geleneksel 6gretim yontemine gore
)87) erigisine etkisi yontem onemli derecede farklilik bulunmustur
yraktar, Emel Bilgisayar destekli matematik Deneysel 'Matematik 6gretiminde BDO'in geleneksel 6gretimden daha
)88) o6gretimi yontem etkili oldugunu gozlenmigtir
zer, Nulifer Bilgisayarl 6gretimin Ilkokul 5. Deneysel | Geleneksel 6gretime oranla BDO lehine anlaml bir fark oldugu
)89) Siif 6grencilerinin matematik yontem gbzlenmigtir.
erigisine etkisi
kcaglayan, Anaokuluna giden 6 yas grubu Deneysel |Zihinsel geligim siireclerinde BDO'in etkili oldugunu ancak BDO
Igiin (1990) cocuklar-da klasik egitim yontem kadar geleneksel 6gretim yontemlerinin de etkili oldugu

yontemleri Ile bilgisayar destekli
egitim yontemlerinin
karsilastirilmas:

beHrtilmektedir. Say1 sembollerini, geometrik sekilleri ve renk
tonlarmi tamimlama ve ayirtetme asamalarinda BDO etkili olurken,
tanima asamasinda geleneksel 6gretim etkili bulunmustur.




Tablo 6. BDO ile ilgili Diger Arastirmalar

Yazar

(Soyadi-Adi-Yih)

Aragtirmanin Adi

Kullanilan
Yontem

Sonuglar

Tasc1, Deniz (1993)

Tiurkiye'de bilgisayar destekli

Survey yontemi

Bilgisayar destekli &gretim ve MEB'min yuriattigi

0gretim'in yontemi ve bir Bilgisayar Destek-li Egitim Projesinin (BDEP), yoénetim

model onerisi bilimi agisindan degerlendirildigi aras-tirmada, BDE
Projesinin bagka tirli agilmasi oldukg¢a zor goriinen
problemlerinin istesinden gelmesini saglayacak
olanaklar ortaya koydugunu ancak Proje'nin
geligtirilmesinde gosterilen basarinin, BDE Projesinin
yonetiminde gosterilmedigi belirtilmektedir.

Kagli, Ahmet (1991) | Bilgisayar destekli o6gretim | Survey ve | Bilgisayar destekli o0Ogretim siirecinde verimliligi
izlencelerinin gekstirilme si | deneysel yon-tem | artirmak ve nitelikli ders yazilimi hazirlanmasim
i¢in bir metodoloji saglamak amaciyla, bir ders yazilimi hazirlama

metodolojisi geligtirilmigtir. Yazilimlarin
geligtirilmesinde bu model énerilmektedir.

Somuncuoglu, Bilgisayar destekli oOgretimde | Deneysel yontem | Geri bildirimin icerdigi bilgi miktar1 ile orantili olarak

Demet (1996) farklh geribildirim 6grenmede kalici-ligm arttign ve basarinin yiikseldigi
stratejilerinin 68renme sonucuna ulagilmigtir.
uzerindeki etkisi
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Egitim Yonetimi
Yil 38, Sayr 4, Giiz 1997, ss.499-514

AZERBAYCAN EGITIM SISTEMI

Muammer ERGUN

Bu c¢alismada Azerbaycan Egitim Kanunu esas alinarak
"Azerbaycan Egitim  Sistemi” incelenmeye ¢alisiimistir.
Azerbaycan'daki  uygulamalar  hakkinda  Azerbaycan'in
Tiirkiye Egitim temsilcisi Do¢. Dr.Ismail ismailov'dan ve
Doktor Elmir Bayramoglu'ndan bilgi alinmigtir.

Azerbaycan

88.600 km: ylizol¢imli olan Azerbaycan'in gilineyinde Iran,
kuzeyinde Rusya Federasyonu, batisinda Ermenistan,
giineybatisinda Tirkiye, kuzeybatisinda ise Gilrcistan vardir.
2.100.000 niifuslu Bakii, Azerbaycan'in bagkentidir. Para birimi
Manat olan Azerbaycan'da Azeri Tirkgesi kullanilmaktadir.
1995 verilerine gore (Tika 1995:7) 7.486.090 niifuslu olan
Azerbaycan'da niifusun 3.952.800u kentte, 3.477.900u kirsal
kesimde yasamaktadir. Azerbaycan'in dogal kaynaklari petrol,
dogal gaz ve demirdir. Ayrica tarimsal alanlara sahip
Azerbaycan'da 1ziim, pamuk, tiitin, sebze ve meyve
yetistiriciligi yapilmaktadir. Azerbaycan'da 1.009.300 Kkisi
tarimda, 429.400 kisi sanayide olmak tizere 2.727.834 Kkisi
toplam calisan niifusa sahiptir. Kisi basina milli geliri 1994
yilinda 168.000 Manat'dir.

30 Eylil 1991'de bagimsizligini ilan eden Azerbaycan'da 7
Haziran 1992'de yapilan Cumhurbaskanligi se¢iminde Ebulfeyz
Elgibey Azerbaycan Cumhuriyeti'nin basina gelmistir. 4
Haziran 1993'de gerceklestirilen darbe ile Elgibey gorevden
uzaklagtirilmis yerine Meclis bagkami  Haydar Aliyev
getirilmigtir. 3 Ekim 1993'te yapilan se¢cimle de Aliyev
Cumhurbagkan1 sec¢ilmigtir.

Bagimsizlik Oncesi Azerbaycan'da Egitim

28 Nisan 1920'de Kizil Ordu tarafindan isgal edilen
Azerbaycan'da Sovyetler, Komilinizm adina milli duygulara yer
vermeyen bir egitim sistemini yerlestirmistir. Azerbaycan
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Ergiin

Yiiksek Sovyet't 1 Mayis 1925 bir kararname cikararak Arap
alfabesini kaldirarak Latin alfabesine gecilmesini saglamigtir.
1928de Tiurkiye'de Latin alfabesi kabul edilince Sovyetler
Birligi bu kez Azerbaycan'da Latin alfabesini kaldirarak yerine
Kril alfabesini getirmistir (Ogan 1992:23).

Sovyet doneminde Azerbaycan'da okuma yazma bilenlerin
sayisi hizla yiukselmistir. Bugiin nifusunun % 95'inin tizerinde
Azerbaycan Turk'i okuma ve yazma sorununu ¢6zmis
durumdadir. Sovyet doneminde once ilkokul, sonra da ortaokul
zorunlu egitim haline getirilmistir.

Azerbaycan Egitim Sistemine Genel Bakis

Azerbaycan egitim sisteminin genel esaslarini, 1992 yilinda
Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Meclisi tarafindan kabul edilen
"Tahsil Kanunu" belirlemektedir. Alt1 bélimden olusan Tahsil
kanununun birinci  bolimi "Genel  Maddeler” baghgini
tagimaktadir. Ikinci bélimi "Egitim Sistemi”, ticinci bolumi
ise"Egitim  Sisteminin  Yonetimi'olustur maktadir. Dordinci
bolimde ise "Egitim Projesinin Istirakcileri” baghgl altinda
egitime dogrudan veya dolaylh katilanlar incelenmektedir.
Besinci  bolimde 'Egitim Finansmam” 1ile 1lgili maddeler
vardir. Son bolim 'Egitim Alaninda Uluslararast igbirligi”
basligini tasimaktadir. Irki, milli ve dini mensubiyeti, dili,
cinsi,  yasl, saglgi, maddi  durumu, siyasl  gorisi
gozetilmeksizin vatandasglarin egitim hakki tahsil kanunu ile
giivence altina alinmistir. Vatandaslarin egitim tirint,
okulunu ve egitim dilini se¢cme serbestligi vardir. Azerbaycan
egitimi, demokratik bir karakter tasimakta olup genel diinyevi
degerler, milli zemin tzerinde oOgretilmektedir. Azerbaycan'da
egitimin dayanagl anayasa, yasalar, tahsil kanunu ve
uluslararas1 anlasmalaridir.

Azerbaycan Egitim Kurumlari

Azerbaycan egitim sistemindeki okullar; ilkokula kadar terbiye
(ana okulu), umum egitim (ilkokul, ortaokul, lise), Pese
(meslek), 1htisas egitimi, yliksek oOgretim  gseklinde
yapilandirilmistir.



Azerbaycan Egitim Sistemi

Egitim  sisteminin basamaklar1 tahsil kanununun 11.
maddesinde séyle belirlenmektedir:
*  Okuldncesi Egitim: Anaokulu ve Kregler
Umum Tahsil (Genel Egitim): iptidai, Esas egitim, Lise.
Meslek Ihtisas Egitimi:Teknik ve Meslek egitimi, Orta
Thtisas egitimi.
- Yiiksekokullar:Universiteler, Enstitiiler, Harb Okullar,
Akademiler.
Yiksek Okul Diplomasi Aldiktan Sonraki Egitim:
Magistaratura (Yiksek lisans), Doktoratura (Doktora).

Azerbaycan Cumhuriyeti tahsil kanununun 12. maddesi ise
egitim tirlerini soyle belirlemistir: A-) Sadece egitim gorenler,
B-) Calisarak egitim goérenler, C-)Ailede egitim goérenler, D-)
Serbest egitim gorenler.

Devlet belirli ihtisas dallarinda, calisarak egitim goérmeyi veya
eksternat yoluyla sadece sinavlara girerek bir okuldan mezun
olmay1r yasaklamigtir (Tip, miuhendislik, vb. dallarda). Lenin
Eksternat yoluyla hukuke¢u diplomasi almigtir. Eksternat,
Tiurkiye'deki agikogretim ile esdegerdir.

Egitim Dili

Azerbaycan Cumhuriyeti Tahsil Kanununun 6. maddesi egitim
dilini  diizenlemektedir. Bu maddeye gore "Azerbaycan
Cumhuriyeti'nin egitim kurumlarinda egitim dili Azerbaycan
Dili'dir." Ancak toplumun talebine uygun olarak devlet
standartlar: cercevesinde, mutlaka Azerbaycan Dili,
Azerbaycan Tarihi, Azerbaycan Edebiyati ve Azerbaycan
Cografyasi da 6gretilmek sartiyla azinlik halklarinin dillerinde
ve Bati Dillerinde egitim yapilabilir.

Azinhk okullarinda Azerbaycan Egitim Bakanliginin belirledigi
programa ek olarak haftada ikiser saat her sinifta kendi ana
dilleri okutulmaktadir. Azinhk okullarinda 6gretim dili, o
azinligin konustugu dildir.

Okuloncesi Egitim

Azerbaycan Tahsil Kanununun 14. maddesi okuldncesi egitimi
dizenlemektedir. Buna gore okulbncesi egitim 1.5 yasinda



Ergiin

baslayip 6 yasma doldurana kadar ailede ve okuloncesi terbiye
kurumlarinda  verilmektedir.  Okuloncesi egitim  zorunlu
degildir. Okuloncesi kurumlara c¢ocuklar ailelerinin istegi
tzerine almirlar. Bu kurumlarda cocuklar aile ile siki bir
igbirligi halinde yetistirilirler. Bu kurumlar Tahsil Kanununda
terbiye kurumlari adiyla anilmaktadirlar. Devlet, cocuklarin ve
bebeklerin terbiyesi ve sosyal gelismesi i¢in mali ve maddi
yardim glivencesivermektedir.

Okuloncesi egitim kurumlarinin amacglar: su sekildedir:
1. Cocuklara Azerbaycan Dilinin o6gretilmesi.
2. Milli ve ahlaki degerlerin 6gretilmesi.
3. Yetenekli ogrencilerin ortaya cikarilmasi.
4. Yetenekli oOgrencilerin yeteneklerine goére (jimnastik,
resim, mizik, korografi, yabanci dil vb) temel egitime
baslanmasi.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde okul6éncesi egitim kurumlar: su
sekilde belirlenmistir.

e Koérpe Evleri: 1.5-2 yas arasi cocuklarin devam ettigi

okuloncesi egitim kurumlaridir.

e Korpe Evleri Bahcgeleri: 2 - 3 yas aras1 cocuklarin

devam ettigi okuldncesi egitim kurumlaridir.

* Cocuk Bahcgeleri ve Aile Bahgeleri: 3 - 6 yas arasi

cocuklarin devam ettigi okuloncesi egitim kurumlaridir.

* Okul Bahcgeleri: Herhangi bir okulun bilinyesinde acilan

okuldncesi egitim kurumlaridir.

« Bahge Internatlari: Ailelerin, cocuklarimi yatih olarak

verdikleriokuloncesi egitim kurumlaridir.

e (Cocuk Evleri: oksiz, yetim ve bakima muhtacg

cocuklarin bakildiklar: okuloncesi egitim kurumlaridir.

* Sakat ve zihinsel oziirlii cocuklar icin cocuk evleri
Azerbaycan'da 2268 okuldncesi egitim kurumu bulunmaktadir.
Bu kurumlarda 173.000 6grenci terbiye almaktadir. Okuloncesi
cag niufusun okullasma oranmi % 18.4'tir. Bu kurumlarda
20.000'e yakin 6gretmen gorev yapmaktadir (Tika 1995).

Genel Egitim Okullar:

Azerbayc;an egitim sisteminde genel egitim okullari; Iptidai
Tahsil (Ilkokul), Esas Tahsil (Ortaokul) ve Orta Tahsil (Lise)
olmak tiizere ii¢ basamaktan olusmaktadir.
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Iptidai egitime 1 Eyliil'de 6 yasim bitirmis olan ¢ocuklar kabul
edilir ve 14 yasini bitirmis olan ¢ocuklar okuldan atilir. Ancak
Ookstiz ve bakima muhta¢ olan c¢ocuklar sorumlu kisi ve
kurumlarin izni olmadan okuldan wuzaklastirilamaz. Iptidai
egitimi (ilkokulu) bitirene diploma verilmez, ¢lnkii zorunlu
egitim daha bitmemistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde iptidai egitim bagimsiz okullarda
verilebildigi gibi birlesik okullarda da (ilk, orta ve lise aym
binada) verilebilmektedir. TIKA'nm yayinlanmamis olan 1996
yili Azerbaycan Ulke Raporuna gére Azerbaycan'da 496's1
bagimsiz binada olmak ftizere toplam 1522 iptidai mektep
vardir.

Esas Tahsil (Ortaokul)

11-16 yas grubunu kapsayan bu egitim kademesi zorunlu
egitimin icine girmektedir. Esas tahsilde (ortaokul) egitim
siiresi alt1 yildir. Buradan mezun olanlara diploma veriliyor.
8.smifl okuyup ayrilana natamam orta diplomasi veriliyor.
Esas tahsilde smmiflarda 6grenci sayisi azami 20 kisidir. 40
kigsiye ulasan smiflar 1ikiye bolinip 1ki sinmif haline
getirilmektedir. Ancak kirsal kesimlerde bu kurala uymak
zorunlu degildir. Bélge egitim midirliklerinin inisiyatifine
birakilmigtir.

Orta Tahsil (Lise)

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde orta tahsil 3 yil siireli olup 1995
yilma kadar zorunlu egitim kapsamindan degildi. 1995 yilindan
sonra zorunlu egitim kapsamina alinmistir. Boylece
Azerbaycan'da zorunlu egitim siiresi 11 yila ¢ikarilmigtir. Orta
tahsilde bir sinifta en az 15 en ¢ok 29 6grenci 6ngoriilmektedir.
Sinif mevcudu 30'a ulastigl zaman, smif ikiye boliiniip yeni bir
sinif agilmaktadir.

Universiteler kendi biinyelerinde liseler acabilmektedirler. Bu
liseler ihtisas liseleri diye anmilmaktadir. Bu liselerde belli bir
dalda 1htisas egitimine agirhk verilmektedir, 6rnegin bir
Pedagoji Universitesi kendi biinyesinde pedagoji agirlikhi
dersler veren bir lise acabilmektedir.
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Orta tahsili bitiren oOgrencilere olgunluk diplomas1 ile birlikte
bir yiiksek O0grenime devam etme hakki da verilmektedir
(Okutan 1995:98). Genel egitim (llyillik siire), kanunlarin
belirledigi slire tamamlanmadan da bitirilebilir. Bagka bir
degisle 11 yillik egitim siiresi 6grencinin yetenegine gore 9 yil
veya daha az bir silirede bitirilerek diploma alinabilir.

Azerbaycan Cumhuriyeti egitim sisteminde lise yagini ge¢mis
calisanlarin lise egitimi alabilmesi 1i¢in genel egitim
miuesseselerinin biinyesinde aksam ve giyabi egitim simiflar:
acilabilmektedir. Aksam siniflarinda 6grenciler derslere
aksamlar1i devam etmektedir. Giyabi egitimde 1ise yilin belli
zamanlarinda (okula devam etmeyen yetigskinler) oOgrenciler
sinavlara tabi tutularak basarili olanlara lise diplomas:
verilmektedir.

Mesleki ve Teknik Egitim

Mesleki ve teknik egitime, zorunlu egitimi bitiren sanata 1lgisi
olan Kkigiler, c¢esitli {retim alanlarinda meslek bilgisini
arttirmak isteyenler veya meslegini degistirmek amacini
giidenler bagvurabilirler. Vatandaslarin c¢egitli meslekler
o0grenmesi, ihtisaslarinin arttirmasi ve yeni bir 1ihtisas alanina
gecmesl i¢in meslek okullarina ilave olarak kurslar da organize
edilebilir. Farkli bolgelerde, o bolgenin 6zelligine gére 6nem arz
eden alanlarda meslek okullar1 ve meslek liseleri acilabilir.
Mesleki ve teknik egitim kuruluslarinin giindiiz ve aksam
tirleri mevcuttur.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde 1iki tir meslek egitimi veren
kuruluglar vardir. Birisi meslek liseleri (Pese lisesi) digeri ise
meslek okullaridir (Pese okullari). Meslek liseleri mesleki
egitimle birlikte lise egitimi de vermektedir. Bu okulu bitiren
ogrencilere lise dlizeyinde diploma verilmektedir. Zorunlu
egitimi bitirdikten sonra meslek liselerine girilebildigi gibi,
liseyi bitirenler i¢in egitim slresi daha kisa tutulan ve sadece
meslek dersleri gosterilen mesleki egitim verilmektedir.
Meslek okullarinda (Pese okulu) herhangi bir meslek alaninda
6gretim yapilmakla birlikte lise diplomasi verilmez. Isteyen
herkes meslek okuluna kayit yaptirip 6grenim gorebilir. Bu
okulu bitirenlere ustalik belgesi verilir.
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Bu tir okullarda unutulmaya ylz tutmus geleneksel sanat
dallarinin yasatilmasi i¢in egitim de verilmektedir. Bu
okullarda sinif mevcudu 15 olarak belirlenmistir, 6grenim yasi
16-30 yas arasidir.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde meslek egitimi veren okullarin
sayis1 177'dir. 10.000'e yakin 6gretmen gorev yapmaktadir ve
62.000 o6grencisi bulunmaktadir (Tika 1995).

Orta Ihtisas Mektebleri (Meslek Yiiksek Okullari)

Bu okullar teknikum ve kole; adiyla anilan lise tstii 6gretim
veren kurumlardir. Orta diizeyde meslek elamani yetistirmeyi
amaclayan bu okullara orta tahsilden sonra gidilebildigi gibi
liseden sonrada gidilebilmektedir. Orta tahsilden sonra bu
okullara gidenler 4 yil streli, liseyi bitirdikten sonra gidenler
1se 2 yil sitreli egitim gormektedirler. Teknikum ve kolejler
bagimsiz okul olarak agilabildikleri gibi {iniversitelere bagh
olarak bunlarin biinyesinde de acilabilmektedirler.

Yiiksekogretim

Yiksekogretim okullar1 (yliksekégretim kolejleri, enstitiler,
konservatuarlar, akademiler, T{niversiteler) yiiksek 1htisas
egitim programlarini gergeklestiren egitim kuruluslaridir.

Yiksekogretim okullar1 (yiksekogretim kolejleri, enstitiler,
konservatuarlar, akademiler, {niversiteler) yiliksek 1htisas
egitim programlarini gergeklestiren egitim kuruluslaridir.

Yiksekogretim kuruluslar1 uygun kadrolarinin olusmasina,
maddi ve teknik imkanlarina, branglarinin 6zelliklerine gore
bir kademeli, 1ki kademeli ve ii¢ kademeli egitim verirler.
Birinci kademeyi bitirenlere bakalavr (lisans) derecesi verilir.
Bakalavr derecesini almig basarili kigiler smnavla 1ikinci
kademe olan Magistratura (yiksek lisans) egitimi alirlar.
Magistratura derecesi ve unvani alanlar yine sinavla tgiinci
kademe olan Doktoratura (Doktora) egitimine gegebilirler.

Yiksekogretim kurumlarinin amaclarini su sekilde
belirlenmistir:
Azerbaycan  Cumhuriyetinin  gereksinim  duydugu
Insangiicini yetistirmek.
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Bilimsel arastirmalar yapmak.
Bilimsel yayinlar1 gerceklestirmek.

Universite - sanayi isbirligi ile iilke kalkinmasina katkida
bulunmak.

Farkli hizmetlerde gorev yapan insanlarin hizmet icinde
yetistirilmesine katkida bulunmak.

Azerbaycan'da yiksekogretim kurumlari dogrudan tahsil
nazirhgina (Egitim Bakanlhigina) baglhidir. Azerbaycan Tahsil
kanunun 19. maddesine gére Ali mektepleri (iiniversiteler)
dinya standartlarina uygun olarak Egitim Bakanliginca
onaylanmig oOgretim programlarini bagimsiz bir sekilde
uygulayabilirler.

Azerbaycan'da  lniversiteye devam  eden  Ogrenciler,
Universiteye belli bir miktar para oédemek zorundadir. Bu
miktart Universiteler kendileri belirlemektedir. Yabanci
uyruklu ogrencilerden bu para ABD dolarn olarak tahsil
edilmektedir, 6grenci tarafindan liniversiteye 6denen paranin
% 10'u rektorlik fonuna, % 10'u Cumhurbaskanligina, % 20'si
tahsil nazirhigina (egitim bakanligi), % 601 da kayit yapilan
universiteye aktarilmaktadir.

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde Ali mekteplerinde
(Gniversitelerde) egitim, Ayan (giindiiz) egitim, aksam egitimi
ve giyabi egitimden olusur. Universiteler genellikle Bakii'de
toplanmistir. Baki Devlet Universitesi haric, tiniversiteler belli
uzmanlik alanlarina gore kurularak 1lgili oldugu uzmanlik
alanin adi ile anilirlar (Okutan, 1995: 101).

Giizel Sanat Egitimi

Azerbaycan egitim sisteminin iginde ince sanat adi verilen
glizel sanatlar egitimi ayr1 bir yer isgal etmektedir. Gilizel
sanatlar egitimi mecburi olmamak kaydiyla iptidai egitimle
birlikte baglamaktadir, o0grenci 1ilkokula giderken aym
zamanda 1isterse sanat egitimi veren okullara da devam
edebilmektedir. Sanat egitimi veren okullarda 06grencinin
ogretmeni ile bas basa c¢alisma imkan: bulunmaktadir.
Okullarin fiziki yapis1 ve donatimi her tarli c¢alismanin
gerceklesmesine olanak saglayacak o6zellikleri tasimaktadir. Bu
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tir okullar 9 yil egitim vermektedir. Yetenekli 6grenciler daha
sonra bu okullarin bir iist kademesi olan ve lise egitimi yerine
gecen okullarda egitim alabilmektedir. Agirlikl1 sanat egitimi
verilen bu tip okullardan (temayil mektebleri) mezun olan
ogrenciler konservatuar veya gilizel sanatlar iniversitelerine
devam edebilmektedir.

Azerbaycan Egitim Sisteminin Yonetimi

Azerbaycan  egitim  sistemi  halen SSCB'nin 1izlerini
tagimaktadir. Egitim yonetiminin simirlari tahsil kanunun
Uc¢iinci  boliminde  ¢izilmigtir. Egitim yonetimi yerel
yonetimlerin de etkin oldugu merkezi bir yonetim anlayisi ise
sirdirilmektedir. Egitini yonetiminin yasal dayanaklar1 tahsil
kanunun 29. maddesinde soyle belirtilmektedir:

* Anayasa

* Tahsil kanunu (egitim kanunu)

* Esasname (tizik)

* Nizamname (yonetmelik)

* Uluslararasi anlagmalar

Anayasa ve tahsil kanunu yeni Cumhuriyetle birlikte
cikarilarak milli mecliste kabul edilen metinlerdir. Ulkedeki
tim egitim kurumlar1 bu metinlerle belirlenen amaclar
dogrultusunda faaliyet gostermek zorundadir. Esasnameler
cercevesinde her okul kendi nizamnamesini hazirlayip bdlge
egitim miudirliginin onaymni1 alarak egitim bakanligina
bildirir,

Azerbaycan Egitim Bakanligi

Azerbaycan Egitim Bakanhg, egitim sisteminin
yonetilmesinde merkezi bir rol oynayan bir organdir. Egitim
alaninda devlet politikasinin olusturulmasina katkida bulunur.
Kanun taslaklari, hazirlayarak milli meclise sunar ve
kanunlagmasini saglar. Cikarilan kanunlarin uygulanmasini
temin eder. Egitim sistemi icinde informasyonu saglar.
Egitimin diinya standartlarinda olabilmesi i¢in Egitim
Bakanligi  bilnyesi igerisinde  "Devlet  Yiiksek  Eksperi
Komisyonu" olusturulur. Bu komisyon egitim bakani kadar
yetkilidir. Egitim alaninda en yiksek ihtisasli uzmanlardan
olusturulur (Tahsil kanunu madde 7, 31).
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Azerbaycan Egitim Bakanhginda c¢esitli komisyonlar
olusturularak belirli zamanlarda uzmanlik kadrolarinda
caligsan kisilerin yeterliliklerini denetler.

Azerbaycan Egitim Bakanlig: egitim planlari, programlari, ders
kitablari, arac ve gerecleri, metodik materyallerin hazirlanmasi
ve basilmasini organize eder, egitim kurumlarina informasyon
destegi vererek diinyadaki gelismeleri kurumlara ulastirir.

Bélge Egitim Miidiirlikleri

Egitim Bakanliginin bolge temsilcisidir. Egitim Bakanligina
bagli olarak gorev yapar. Bakanlhk, bolgelerde egitim
faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in bélge (il) egitim mudirlikleri
acar. Bolge egitim midirliklerinin goérevleri; devletin egitim
politikasinin illerde uygulamak ve egitim kurumlarinin tahsil
kanununa uygun olarak calismalarini saglamaktir. Bolge
egitim mudurlikleri, bolgesel egitim ihtiyaglar1 konusunda
bakanliga bilgi verir, 6gretmenlerin yeterliligini kontrol eder.

Bélgesel Devlet Idare Organlar:

Devletin egitim politikasinin uygulanmasini saglarlar, bu

organlarin gorevleri sunlardir:

* Bolgenin biitce hesabindan hangi egitim kurumuna ne
kadar biitgce ayrilacagini tespit eder.

O bolgedeki egitim kurumlarinin biitgesinin toplanmasini

ve hesaplanmasini yapar.

+ Bolge ozelligini, perspektiflerini (gelecekteki durumu)
tespit edip egitimin gelismesi ve yonlendirilmesiyle 1lgili
tedbirler alir.

+  Egitim gorevlilerinin sosyal haklarini teminat altina alir.

+  Gonulla bagislardan olusan paralarla bir egitim fonu
olusturur.

+ Bolgedeki egitim kuruluslarinin idari islerini (yeni okul
acimi, tamirati, techizati, diizenlenmesi, alim satimi v.b.)
yurutur.

* Yas1 kiicik 0Oksliz cocuklarin devlet gilivencesi altinda
bakima alinmasini saglar.

Okullar arast koordinasyonu saglar.
*  Gerektiginde koyde yasayan oOgrencilerin okullarina
Ucretsiz tasinmasini saglar.
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Yeni okul acilmasi veya okul kapatilmasi i¢in bakanliga
oneride bulunur.

Biolgesel Devlet Idare  Organlari, okul ve egitim
miesseselerinin  dahili  yonetimine  karisamazlar  (Tahsil
kanunu madde 33).

Egitim Kurumlarinin Oziinii Idare Organlar:

Bu organlar "Konferans" ve "Sura” diye anilmaktadir. Okul
yonetiminde en yiiksek organ konferanstir. Konferans, okulda
gorev yapan Ogretmenlerden, velilerden ve orta tahsilde
o0grenim goren oOgrencilerden secilen kigilerden olusur ve okul
yonetimine cesitli onerilerde bulunur. Okullarda konferansin
yaninda bir de mektep surasi olusturulur. Mektep suralarinin
gorevleri; okullarda egitim ve 6gretim hizmetlerini gelistirerek
daha etkin hale getirmektedir. Mektep surasi oOgretmenlerin
meslekteki gelismelerini saglamak i¢in pedagoji surasi
olusturur.

Mektep surasi1 ve konferanslar okul, ilce, bolge ve tilke capinda
ayrt ayrt olusturulurlar (Tahsil kanunu madde 34). Bu
suralarin ve konferanslarin yaninda bakanlik bilinyesinde
olusturulan ve biitiin bu mektep suralari ve konferanslarin basi
olan ayrica bakana Oneriler gotiirebilen Azerbaycan
Cumhuriyeti Egitim Surasi vardir. Bu surada gorevli olan
kigiler gorevlerine se¢cim yoluyla gelmektedirler.

Okullarin Oziinii Idaresi

Okullarin  kendi kendilerini idare etmesinde serbesiyet
taninmistir. Okullar kendi kendilerini idare ederken Anayasa,
tahsil kanunu esasname ve nizamnamelere bagh kalarak su
gorevleri yerine getirir:

*  Kendi iglerini bagimsiz olarak planlayabilmek.

+  Egitim, terbiye, bilimsel arastirmalar, metodik ve mali
igsler, ekonomik ve ticari konularda kendi baslarina karar
vermek (Sayet varsa okulun arazisinin ekimi, okul
uretim yapabilme kapasitesinde ise digariya siparigle is
yapmak vb.).

* Okul, devlet ve kurumlarin sipariglerini goéz oOniinde
bulundurarak 6grenci alimina karar vermek.
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* Bunun sonucunda kadro yetersiz kalirsa 0gretmen ve
egitimcl alimina karar vermek.

* Diger devletlerden 6grenci alimina karar vermek

+ Mali, 1ase ve saghk islerini kontrol etmesi..

Okul Yoneticileri

Okul yonetiminin 6zlinde nizamname vardir. Nizamnameler
mektep surasi tarafindan olusturularak kabul edilir. Bélge
egitim mudirligi ve egitim bakanliginin onay1 alindiktan
sonra yururlige girer. Nizamnamesi bolge egitim mudirligi
ve Egitim Bakanlhig: tarafindan onaylanmamis bir okul hukuki
sayilmaz.

Okullar1 mudir, direktor, rektor veya baskan yonetir. Okulu
yoneten kisi o okulun nizamnamesi geregince beg yil siireli
olarak mektep surasi tarafindan secilir. Bir okul yoneticisi en
fazla 2 defa ust tuste secilebilir. Yetersiz bulunan okul
yOneticisinin gorevden alinmasi icin mektep surasi bolge egitim
mudirliigiine ve bakanliga 6neride bulunur.

Askeri ve polis okullarinin baskanlar1 (yoneticileri) atama
yoluyla goreve gelip, gorevlerinden ayrilirlar.

Egitim Faaliyetine Katilanlar

Azerbaycan egitim sisteminde egitim faaliyetine katilanlar dort
ana bashk altinda toplanmistir.

1. Egitilenler: Cocuklar, 6grenciler, Sakirtler (6gretime yeni
baslayanlar), Bakalavr (Universite &grencileri), Kursaltlar
(Kurs goren ogrenciler), Miidavimler (Mezuniyet asamasina
gelen 6grenciler), Stajerler (staj yapan 6grenciler), Ardinatorler
(Arastirma gorevlileri), Magistirlar (Yiksek Lisans
ogrencileri), Doktorantlar (Doktora 6grenciler)

2. Egitenler: Kres bakicilari, Terbiyeciler, o6gretmenler,
ogretim fonksiyonlu magistirlar, Psikologlar, Sosyologlar,
Emek talimi wustalari, Metodistler, Bilimsel Arastlrmacﬂar
Miihendis ve teknik calisanlar, Ogretim faaliyetine yardimeci
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olan  goérevliler Kiitiiphaneciler, @ Pedagojik  yayinlarin
calisanlari.

3.Veliler veya onlarin vekilleri

4. Egitim faaliyetine katilan kurum, teskilat, sirket,
cemiyet, dernek ve birliklerin temsilcileri

Ogretmenler

Azerbaycan'da ogretmenler Pedagoji Univer'sitesinin cesith
branglarindan mezun olarak goreve baglarlar. Ogretmenler tek
kaynaktan yetigtirilirler (Okutan, 1996: 103). Bir kiginin
iptidai hari¢ (ilkokulu), herhangi bir okulda 0gretmen
olabilmesi i¢in muhakkak pedagoji Ttniversitesinden mezun
olmas1 gerekir. Okul oncesi ve iptidai (ilkokul) G6gretmenleri
zorunlu egitimden sonra meslek lisesi egitimi alarak goreve
baslayabilirler. Bu 6gretmenler tiniversite mezunu degildir.

Ogretmenler pedagoji tiniversitesinden mezun olduktan sonra
Egitim Bakanlig tarafindan tayin ile atamalar1 yapilr.
Ogretmenlerin  belli bir siire mecburi hizmet yapma
zorunlulugu vardir, mecburi hizmet siiresi dolan 6gretmen
isterse ve gitmek istedigi bolgede bos kadro varsa baska bir
bolgeye tayin cikartabilir. Bakii'de ¢aligsan bir 6gretmen diger
bolgelerde cok kolay is bulabildigi halde koy ve il¢elerde calisan
bir 6gretmenin biiylik bir kente gelip calismasi mimkindir
fakat bos kadro bulmasi ¢ok zordur.

Ogretmenlerin her bes yilda bir doért aylk bir hizmetici
egitimden ge¢gme zorunlulugu vardir. Hizmeti¢ci egitimler
bolgesel devlet i1dare organlarinca diizenlenir. Hizmetigi
egitimler tiniversitelerle igbirligi ile gergeklestirilir.

Araliksiz on sene 6gretmenlik yapan bir kimse kanunlar geregi,
isterse bir seneye kadar maasimi da alarak yaraticilik iznine
ayrilabilir. Ailede bir 6gretmen varsa o ailenin oturdugu evin
kirasi, elektrik, su, 1sinma giderleri devlet tarafindan o6denir.
Bir o6gretmenin haftada girecegi ders saati 12 saatten fazla
olamaz. Bunu 8 saati maas karsiligt 4 saati ise licret karsilig:
derstir. Bir 6gretmenin goérevinin 6zelliginden dolay1r sagligi
zarar goriyorsa maasinin % 15-20'sinden az olmamak kaydiyla
ek odenek verilir, Ogretmenler toplu tasim aracglarindan
Ucretsiz yararlanmaktadirlar.
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Azerbaycan Egitim Sistemi

EK1
Ilkokullar icin Ders Plani Siniflara Gére Haftalik Ders Saati
3 Yillik Jiptidai 4 Yillik iptidai
Dersler 1L 2. 3. 1. 2. 3. 4,
Sinif Sinif | Sinif | Sinif | Sinif | Sinif | Sinaf

1- Azerbaycan Dili 12 11 10 9 10 10 10
2 - Rus Dili 2 3 4 2 3 3
3 - Matematik 6 6 6 4 5 5 5
4 - Cevre ile Tanisiklik - - 1 1 - -
5 - Tabiatsginashk - 1 1 - - 1 1
6 - Resim 1 1 1 1 1 1 1
7 - Miuzik 1 1 1 1 1 1 1
8 - Beden 2 2 2 2 2 2 2
9-Elisi 2 2 2 2 2 2 2
Toplam 26 27 27 20 24 25 25

EK2

Ortaokullar ve Liseler I¢in Ders Plam
Siniflara Gore Haftalik Ders Saati
ORTAOKUL

(ESASMEKTEP) LISE

Dersler 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Sinif | Sinif | Sinif | Smif | Smaf | Smaf | Smaf

1- Azerbaycan Dili 5 4 4 3 2 - -
2 - Rus Dili 3 3 3 2 2 2 2
3 - Matematik 5 5 5 5 5 4 3
4 - Edebiyat 3 2 2 2 3 4 3
5 - Tabiatsinashk 1 - - - - -
6 - Tarih - 2/4 2 2 0/1 1
7 - Azerbaycan Tarihi 2 1 1 1 1 1 2
8 - Insan ve Toplum - - 1 1 -
9 - Cografya 2 3 3 3 2/1 -
10 - Biyoloji 2 2 2 2 1 1/2
11 - Fizik 2 2 3 4/3 1
12 — Kimyﬂ N 3 2 2 2
13 - Teknik Resim - - 1 1 - - -
14 - Yabanci Dil 4 3 3 2 2 2 2
15—Resim 1 1 1 -
16 - Miuzik 1 1 1 1 - - -
17 - Beden Egitimi 2 2 2 2 2 2 2
18 - El Isi ve Mesl.Egt. 2 2 2 2 2 2 2
Toplam 29 29 33.5 34 32
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EK 3.
Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Sisteminin Orgiit Semas1

EGITIM BAKANLIGI

o Bolge (1) Devlet Yiksek
Bolge (I1) Eoitim Konferanslar: Expert Komisyonu

Miudirlikleri Bolge Mektep
Suralar

Ilce
flce Egitim Konferanslarl Azerngcgn Cumhuriyeti
Midiirlikleri Ilce Mektep gitim Surasi

Suralari

Okul
Konferanslari Bolgesel Devlet

Okullar M ektep Idare Organlari

Suralari




Egitim Yonetimi
Y1l 8, Sayt 4, Giiz 1997, ss.515-526

UNIVERSITEYE GIRISTE FIRSAT ESITSIZLIGINI
GIDERME CALISMALARI
(A.B.D. Ornegi)

Yiiksel Ozden

Amerika Birlegik Devletleri'nde iiniversiteye giristeki firsat
esitsizliklerini ortadan kaldirmaya yonelik yapilan
calismalart ozetleyen bu makale 13.024 lise mezununun
tiniversiteye devam etme durumlari incelenerek yapilmistur.
Yalin betimsel istatistiksel teknikler kullanilarak anne-
babanin egitim durumu, ailenin oturdugu yerlesim biriminin
ozelligi, aylik ortalama gelir diizeyi, etnik grup gibi sosyo
ekonomik ozellikler esas alinarak gencglerin iiniversiteye
devam etme durumlar:t gosterilmistir. Bulgular Amerika
Birlesik  Devletleri'nde iiniversiteye giristeki firsat
esitsizliginin lise mezunlarina saglanan yiiksekogrenim
kredi wve burslart ile Fkismen giderildigini; ancak
yiiksekogretimde gercek anlamda firsat esitligi saglamak
icin ilkogretimde baslayan egitsizliklerin iiniversiteye
gelmeden giderilmesi gerekliligine isaret etmektedir.
Tiirkiye'deki firsat esitsizliginin derece ve boyutlarin
ogrenci basarisini etkileyen diger etkenleri de kontrol allinda
tutarak arastiran bir model gelistirilmesi bu makalenin
onerileri arasindad:r.

Yiiksekogretime atfedilen 6nem daha ziyade tiniversite diplomasrmn
kazandirdig1 yliksek gelir sansi, gilic, ve prestijden kaynaklanir
(Sewel, 1971). Yiksekogretim aymi zamanda tihVenin ekonomik,
sosyal ve kiltlirel hayatinin da can damari olarak kabul edilir.
Dolayis1 ile yliksek6grenim hem tilke hem de bireylerin refahi i¢in
biiylik 6neme sahiptir (Manskive Wise, 1983)

ozellikle bireylere sagladign meslek olanaklarindan dolay: iniversite
diplomasi hemen hemen tiim gelismis tlkelerde bir sosyal mobilite
aract olarak kabul edilmektedir (Pasceraha ve Terenzini, 1991).
Universite egitimi ile bireyler ikinci ve tgciincii kusakta smuf
atiayabilmekte; cocuklar ve torunlar anne-babalarma gére bir st
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sosyo ekonomik seviyede yer alabilmektedir. Yiksekogretimin
sosyal mobiliteye olan- bliyiik katkisindan dolayr tiniversite
diplomasina orta sinrfa giris "pasaportu da derrmektedir (Bowles ve
Gintis, 1976; Jencks ve Reisman, 1968).

Ozellikle 1960k yillarda, Ruslarin Sputnik'i uzaya firlatmalarimm
ardmdan, biraz da uzay calismalarinda onciiligii Ruslara kaptirmig
olmanin endisesi ile, Universiteye giriste firsat esitkgini saglamaya
yonelik blylik adimlarin atildign Amerika Birlesik Devletlerinde
1990'lara gelindiginde bu tlir programlara harcananan paralarin
toplam1 150 milyar dolarn agiyordu. (Stampen ve Cabrera 1988).
Sadece 1990 yilinda dagitilan ylksekogrenim kredi ve burslarinin
miktar1 16 miiyar dolara ulagsmaktadir. (Stampen ve Lubke, 1995).
Bu dénemde 6zellikle federal hiikiimet ¢ok biiylik gayretler sarfetmis,
fakir ogrencilerin Universiteye devam etmesini gulclestiren maddi
engeller saylar1 100u asan yiliksekogrenim burs ve kredileri ile
ortadan kaldirmaya cahsmigtir (Hochstein ve Butler, 1983). Ancak
yluksekogretimde firsat egitigini saglamaya yonelik yatirimlarin
ardmdan 10-15 yd ge¢cmesine ragmen Universiteye devam eden fakir
ogrencilerin sayisindaki artisin ¢ok smirh oldugunu gérmek hem
arastirmactiar hem de pohtikacdar i¢in sasirtict olmustur (Hansen
1982).

Baz1 aragtirmalar tniversiteye giriste anenin maddi durumunun
etkisinin daha onceki yillara gére azaldigmn kaydetmektedir.
Yiiksekogrenim kredi ve burslarinin tniversiteye giriste fakir ve
zengin oOgrenclier arasindaki boglugu doldurdugunu gosteren
aragtirmalar da vardir. Fakat tuniversiteye devam etme sansi
yakalayan yoksul oOgrenciierin sayisindaki artis, milyarlarca dolarhk
yatirmmi1 mesgrulastiracak kadar yiiksek degildir; hatta kimine gore
kaydadegmez bir artis sozkonusudur (Hansen, 1982).

Elinizdeki inceleme bu dilemmayr sorgulamakta ve yliksek6grenim
krediierinin, lise 6grenimini bagardi bir sekilde tamamladigi halde
sadece maddi olanaklarmm yetersizliginden dolayr tniversiteye
giremeyen 6grenclere bu firsati sunmasina ragmen egitimdeki firsat
esitsizlilderinin temelmin 1lk ve ortadgretime dayandigim 1ileri
stirmektedir.

Bu ¢alisma su ana kadar Amerika Birlesik Devletleri egitim sistemine
ait olusturulan en kapsamlh veri tabam olan Ortadgretim ve Sonrasi
(High School and Beyond) vertieri tizerinde yapilmistir; 1982 yithnda
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Amerikamin cesitli eyaletlerirideki liselerden mezun olan 13,024
O6grencinin Universiteye girig davranisi incelenmistir.

Universiteye Giris

Universiteye kimler bagvurmaktadir? Degisik etnik gruplarn
Universiteye devam etme olasiigni nedir? Anenin sosyo ekonomik
durumu cocuklar mm tuniversiteye devam etme olasiligini nasd
etkilemektedir? Hangi bireysel ve sosyo ekonomik o6zellikler
Universiteye girisi belirlemektedir? Bunlar ve benzer sorularin
cevaplandiriiacagl bu bolimde sadece 4-yillik tiniversitelere devam
eden lise mezunlar1 arastirmaya dahil edilmigtir. Bireysel ozellik
olarak 6grencinin lise son sumifta aldig1 genel yetenek sinavi puani;
sosyo ekonomik o6zellik olarak da anenin yillik ortalama geliri, anne-
babarrm 6grenim diizeyleri ve meslekleri, anenin oturdugu yerlesim
biiiminin 6zelligi, etnik grup ve bu 6zelliklerin biliegskesi olan ailenin
sosyo ekonomik = statlisiniin  Universiteye  giristeki etkisi
incelenecektir.

Merkezi 6grenci ve yerlestirme sisteminin olmadigi Amerika Birlesik
Devletleri nde 6greciier aldiklar: genel yetenek puani tie tiniversitelere
bagvurmaktadirlar. Istatistikler, tiniversitelere genellikle yetenek
siavinda ortalamanin tistiinde puan alan 6grenclierin bagvurdugunu
gostermektedir. ( Christensen ve digerleri, 1975). En iyi istikbal
vaadeden Ttniversitelere kayit yaptirabilenler ise genel yetenek
siavinda ilk yiizde 25'e giren 6grenciler arasindan gitkmaktadir. Bu
incelemede varsi-yoksul, farkli etnik grup ve sosyo ekonomik
ozelliklere sahip ailelerden gelen gengler arasinda tiniversiteye
giristeki firsat egiteizhgini daha carpici bir sekilde ortaya koymak
amact Ue genel yetenek simmavinda ilk yiizde 25'e girenlerin
Universiteye giris davraniglari incelenecektir. Farklh gelir
diizeylerindeki bireylerin genel yetenek puan dagihm ayrica
gostertiecektir.

Yiiksek6grenim Kredilerinin Universiteye Giristeki
Etkileri

Tablo-1'de gorildigi gibi bireyin ailesinin sosyo ekonomik
statlisi Universiteye giris karar1 tizerinde olduk¢a etkili
olmaktadir. Ust sosyo ekonomik diizeydeki bir gencin
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Tablo 1 Ailenin sosyo ekonomik 6zelliklerinin bilesik (SES) ve
ayr1 ayri Universiteye giris izerindeki etkileri.

Universiteye Basvuru Universit eye Kabul
Edi|me
Kabul

Bagvuran Bagvurmayan | Kabul Edien Edilmeyen

F % F % F % F %
Ailenin Sosyo ekonomik Statiisu
Alt 204 52.3% 186 47.7 187 91.7 17 8.3
Ust 1055 82.4 225 17.6 935 88.6 120 11.4
Stitun Toplami 1259 75.4 411 24.6 1122 89.1 137 10.9
Ailenin oturdugu yerlesim birimi
Sehir 1613 69.7 701 30.3 1436 89.0 177 11.0
Kirsal 465 66.1 239 33.9 443 95.3 | 22 4.7
Sttun Toplami 2078 68.9 940 31.1 1879 90.4 | 199 9.6
Ailenin gelir diizeyi
Alt 642 61.8 397 38.2 592 92.2 | 50 7.8
Ust 977 77.4 285 22.6 875 89.6 102 10.4
Sttun Toplami 1619 70.4 682 29.6 1467 90.6 | 152 9.4
Etnik grup
Beyaz 1608 68.6 735 31.4 1464 91.0 144 9.0
Siyah 122 70.5 51 29.5 114 93.4 | 8 6.6
ispanyol Kékenli 226 67.3 110 32.7 207 91.6 | 19 8.4
Stitun Toplam1 1956 68.6 896 31.4 1785 91.3 171 8.7
Babanin 6grenim diuzeyi
Lise ve asagisi 557 56.5 428 43.5 519 93.2 | 38 6.8
Yiksekokul 480 69.9 207 30.1 436 90.8 44 9.2
Universite 429  81.1 100 189 | 386 90.0 |43 10.0
Master/ Doktora 491 81.2 114 18.8 425 86.6 66 13.4
Sttun Toplami 1957 69.7 849 30.3 1766 90.2 191 9.8
Annenin 6grenim dizeyi
Lise ve asagisi 806 60.4 529 39.6 748 92.8 58 7.2
Yiksekokul 575 71.7 227 28.3 517 89.9 58 10.1
Universite 363 82.3 78 17.7 325 89.5 38 10.5
Master/ Doktora 245 83.6 48 16.4 213 86.9 32 13.1
Stitun Toplam1 1989 69.3 882 30.7 1803 90.6 186 9.4

*Her hiicredeki birinci rakam frekansi, ikinci rakam ise yizdeyi gostermektedir.

Universiteye basvuru olasiligl, her ikisinin genel yetenek puani
11k ytzde 25 icinde oldugu halde, alt sosyo ekonomik diizeydeki
bir diger gence gore 1.58 kat daha yiiksektir. Ust sosyo
ekonomik diizeyde liniversiteye basvurma orani %82.4 iken alt
sosyo ekonomik diizeyde bu oran %52.3'tiir.

Bu durum o6nceki yillara gore farkli sosyo ekonomik diizeydeki
aileler arasinda tiniversiteye giriste firsat esitligi acisindan
kismi bir iyilesme oldugunu gostermektedir. 1957 yilinda
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Wisconsin eyaletinin gegitli yerlesim birimlerindeki liselerden
mezun olan 9000 6grencinin Universiteye giris davranisini
inceleyen Sewel (1971) "genel yetenek puani ilk ylizde 25e
girenlerden 1ist sosyo ekonomik diizeydeki bir gencin
universiteye basvuru olasiliginin alt sosyo ekonomik diizeydeki
bir diger gencten 2.5 kat daha fazla" (s. 795 oldugunu
gostermektedir. Goruldiagi  gibi, ailenin sosyo ekonomik
statiistiniin (SES) cocugunun iiniversiteye devam etme olasiligi
tizerindeki etkisi aradan gecen 25 yil icerisinde azalmakla
beraber etkisini hala korumaktadir. Sosyoekonomik ozelliklerin
Universiteye giristeki bu zayiflayan etkisi federal hikiimet
tarafindan 19601 yillarda firsat esitligini saglamaya yonelik
olarak  baslatilan  yiiksekégrenim  burs ve  kredilerine
baglanmaktadir (Manski and Wise, 1983).

Sosyo ekonomik 6zelliklerin bilesik (SES) etkisini gosterdikten
sonra, bu oOzellikler icinde en yiksek etkiye sahip olanini
bulmak amaci ile ailenin oturdugu yerlesim birimi, gelir
dizeyi, etnik grup ve anne-babanm 06grenim dizeylerinin
universiteye girig uzerindeki etkileri ayr1 ayri gosterilmistir.
Tablo-1'de ailenin oturdugu yerlesim biriminin {niversiteye
giriste az da olsa bir etkisinin oldugu dikkat cekmektedir.
Buna gore sehirde oturanlar kirsal kesimde oturanlara gore
biraz daha yiiksek oranda tiniversiteye bagvurmakta; ancak 4-
yillik bir fakilteye kabul edilmede kirsal kesim daha sansh
gozikmektedir.

Ailenin gelir durumunun, 19601 yillarda baslayan ve ozellikle
1972 yilindan sonra cesit ve miktari artan yiiksekogrenim burs
ve kredilerinin etkisi ile, goreli olarak az bir etkiye sahip
oldugu goziikmektedir. Genel yetenek puami ilk %25'e giren
ogrencilerden st gelir grubuna ait bir lise mezununun
universiteye basvuru olasiligi %77, alt gelir grubundaki diger
bir lise mezununun Universiteye basvuru olasiligr i1se %62'dir.
Bu sonug¢ gostermektedir ki liniversiteye giriste ailenin maddi
durumundan kaynaklanan sadece kismi bir egitsizlik soz
konusudur.

Diger Sosyo-ekonomik Faktorler
Tablo-1 Universiteye girigte Beyazlar 1ile Siyahlarin veya
Ispanyol kokenlilerin arasinda nerede 1ise hi¢ bir faktik
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olmadigin1  gostermektedir. Benzer yetenek seviyesindeki
Beyaz, Siyah ve Ispanyol kikenli geclerin iiniversiteye bagvuru
yuzdeleri sirasi ile % 68.6, %70.5, ve %67.3'tiir. Bagvuranlarin
arasinda aynmi etnik gruplarin 4-yillhik bir {dniversite
programina kabul edilme ylizdeleri de sirasi ile %91.0, %93.4,
ve %91.6 olarak tabloda gosterilmektedir. Ancak bu rakamlar
yorumlarken unutulmamasi gereken bu tablonun genel
yetenek puani ilk %25'e giren 6grenciler olustugudur. Ilk
%25'e giren Beyaz, Siyah ve Ispanyol kékenli lise mezunlar
universiteye giriste birbirlerine oldukc¢a yakin sansa sahip
goziikmektedir.

Diger @ yanda anne-babanm  6grenim  diizeyi  bireylerin
Uiniversiteye devam etme tercihleri Ttzerinde oldukca etkili
goziikmektedir. Tablo-1'de gorildiigii gibi babasi1 liniversite
mezunu olan bir gencin T{niversiteye bagvuru olasiligi, her
1kisinin genel yetenek puami i1lk %25'in iginde oldugu halde,
babasinin 6grenim diizeyi lise ve agagis1 olan diger gence gore
144 kat daha yiksektir. Babasi iiniversite mezunu olan bir
lise mezununun {iniversiteye basvuru olasiligt %81 iken, babasi
lise mezunu ya da daha agsagis1 bir 6grenim diizeyine sahip olan
bir lise mezununun basvuru olasiligr %56.5'tir. Benzer etki
annenin 6grenim diizeyi i¢in de s6z konusudur.

Sosyo ekonomik statlintin belirleyicileri arasinda bireyin
universiteye giris davranisinli en ¢ok anne-babanm o6grenim
dizeyl ve ailenin gelir durumunun etkiledigi anlasilmaktadir.
Ailenin oturdugu yerlesim biriminin ve etnik grup farkliliginin
ne Universiteye basvuruda ne de tniversiteye kabul edilmede
kaydadeger  bir  farklihk  yaratmadig: gorilmektedir.
Incelemeye dahil edilen, fakat tabloda gosterilmeyen anne-
babanm mesleklerinin de genglerin iiniversiteye devam etme
karar: tizerinde kismen etkili oldugu anlasilmaktadir.

Tablo-1'deki rakamlardan tiniversitelilegsme agisindan
Amerikan gencleri arasinda kaydadeger firsat egsitsizlikleri
olmasina ragmen zengin ve fakir arasinda "ucurum" olarak
ifade  edilebilecek bir firsat esitsizliginin  olmadigl
goziikmektedir.
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Universite Oncesi Esitsizlikler

Ancak, Tablo-1'de dogustan getirdigi zekay:1 gelistirmede ve
kullanmada herkesin benzer olanaklar ile lise son simifa kadar
geldigi varsayilmig ve genel yetenek puani herkes i¢in ayni, 11k
%25'de, tutulmustur. Gercekte genel yetenek puanlarinin
dagilimi  incelendiginde ise yoksul ailelerin ¢ocuklarinin
cogunlugunun universiteye girme yarisma hi¢ katilamadiklar:
gozlikmektedir. Tablo-2 1982 yilinda liseyi bitiren 13.024
gencin ailelerinin gelir diizeylerine gore genel yetenek
puanlarinin dagilimini gostermektedir. Tabloda gdosterildigi
gibi 1982 rakamlarina gore en disiugi 7,999 dolar ve asagisi, en
yiksegi 50,000 dolar ve yukarisi olmak tlizere 8 gelir diizeyinin
en disik seviyesinde olanlarin ancak %28'i, universite
yariglarina katilabilmektedir. En yiksek gelir grubunda ise bu
oran %73'tir. Diger bir deyigle en fiist gelir grubundakilerin
3/41, en alt gelir grubundakilerin ise 1/4'G lniversiteye girig
yarigsma katilabilmektedir.

En 1y1 Universitelere yerlesme olasiligi oldukga yiiksek olan
(genel yetenek puani st %25'e giren) oOgrenciler ve gelir
guruplarina bakildiginda gelir grubuna paralel bir dagilim
dikkati c¢ekmektedir. En alt gelir grubundan en {st gelir
grubuna dogru sirasi ile, ylizde olarak 10.3, 20.4, 25.5, 26.1,
29.0, 35.4, 38.0, ve 44.5 6grencinin 1yi Universitelere girme
sansina sahip oldugu goézikmektedir. Kisacas1 yetenek
puanlari incelendiginde potansiyel tniversite o6grencilerinin
dagilimi en yoksul ile en varsil gengler arasinda 4.3 kata varan
bir egitsizlik ortaya koymaktadir.

Genel yetenek puanlar1 esas alinarak tahmin edilen
universiteye basvurma oranlarinin gercekte de bu dogrultuda
oldugu gorilmektedir. (Tablo-3) En alt gelir grubundaki
ogrencilerin yaklagsik 3/4'i (%73.1) lniversiteye girig yarigina
hi¢ katilmamaktadir. Bu gruptaki 6grencilerden sadece %26.9'u
4-y1llik bir iniversite programina bagsvurmaktadir. En alt gelir
grubundan baglayarak tiniversiteye basvuru ylizdeleri sirasi ile
26.9, 32.2, 36.8, 39.2, 47.0, 53.7 ve 60.8 olarak Tablo-3 un ikineci
stitununda gosterilmektedir. Buna gore sahip olduklari yetenek
puanina gore alt gelir grubundakiler iist gelir grubundakilere
gore biraz daha yilksek oranla tliniversiteye bagvurmaktadir.
En st gelir grubunda ortalama ve daha yukaris1 yetenek
puanina sahip olanlarin orani %73 (Tablo-2) {tniversiteye
bagvurma ytlzdesi ise .60.8'dir. (Tablo-3). En alt gelir
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Tablo-2 Ailenin Gelir Diizevi ve Genel Yetenek Puami Dagihm

Ailenin Genel Yetenek Puani (Ceyrekler)

Geliri*
1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4. Ceyrek Satir Toplam1

1 345%* 171 129 74 719 7.6
48.0 19.2 23.8 7.4 17.9 5.0 10.3 2.7

2 375 391 372 292 1430 15.2
26.2 20.9 27.3 16.8 26.0 14.3 20.4 10.8

3 281 336 344 329 1290 13.7
21.8 15.7 26.0 14.5 26.7 13.3 25.5 12.1

4 254 340 382 344 1320 14.0
19.2 14.2 25.8 14.6 28.9 14.7 26.1 12.7

5 193 374 435 409 1411 15.0
13.7 10.8 26.5 16.1 30.8 16.8 29.0 15.1

6 179 349 430 525 1483 15.7
12.1 10.0 23.5 10.5 29.0 16.6 35.4 19.4

7 73 179 220 289 761 8.1
9.6 4.1 23.5 7.7 28.9 85 38.0 10.7

8 94 182 283 448 1007 10.7
9.3 5.2 18.1 7.8 28.1 10.9 44.5 16.5

Sttun 1794 2322 2595 2710 9421 100.0

Toplami 19.0 24.6 27.5 28.8

*En dusik gelir dizeyi 7,999 dolar ve asagisi, en yiksegi 50,000 dolar ve yukarisi olarak
diizenlenmigtir.
** Her hiicrede birinci satirdaki birinei rakam frekansi, ikinci satirmn ilk rakami satir ytizdesini

ikincisi sltun yiizdesini gostermektedir.

grubunda ise aym yizdeler .28 ve .27'dir.  Goruldaga gibi
yetenek sinavinda gosterdikleri performans esas alindiginda alt
gelir grubundakiler iniversitede okumak i¢cin daha c¢ok gayret
sarfetmektedirler. Bu durum tniversite egitiminin en alt gelir
grubundakilere getiriginin ist gelir grubundakilere gore daha
yiksek olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

SONUC ve YORUM

Bireysel ve sosyo-ekonomik o0zelliklerin tiniversiteye girme
tzerindeki etkilerinin incelenmesi firsat esitsizliginin 6nceki
yillara oranla azalmakla beraber mevcudiyetini korudugunu
(Tablo-1); tniversiteye girisin en onemli belirleyicisi olan genel
yetenek puanlarinin gelir gruplarina gére dagiliminin
incelenmesi ise asil egitsizligin lniversite kapisina gelmeden
onceki  evrelerde oldugunu  gostermektedir  (Tablo-2).
ikincisinde goziiken egitsizlik birincisini katlar mahiyettedir.
Bundan dolay1r tiniversiteye giriste adaylara saglanan burs ve
krediler kendini yetistirebilen fakir 0Ogrencilere {niversite
kapisini  aralayarak kismen egitimde firsat esitligi
saglamaktadir. Ancak oOgretimin daha oOnceki evrelerinde
olusan esitsizlikler yiiksekégrenim kredi ve bursu gibi
programlar ile diizeltilememektedir.
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Tablo-3 Universiteye basvuru ve ailenin gelir diizeyi.

Ailenin Universiteye Universiteye Satir
Geliri* Bagvuran Bagvurmayan Toplami
1 204 ** 555 759
20..9 5.0 73.1 9.8 7.7
2 477 1006 1483
32.2 11.6 67.8 17.7 15.1
3 494 849 1343
36.8 12.0 63.2 14.9 13.7
4 536 831 1367
39.2 13.0 60.8 14.6 14.0
5 617 853 1470
42.0 15.0 58.0 15.0 15.0
6 721 813 1534
47.0 17.5 53.0 14.3 15.7
7 426 368 794
53.7 10.4 46.3 6.5 8.1
8 635 410 1045
60.8 15.5 39.2 7.2 10.7
Stitun 4110 5685 9795
Toplam 42.0 58.0 100.0

*En distuk gelir duzeyi 7,999 dolar ve asagisi, en yiksegi 50,000 dolar ve
yukarisi olarak diizenlenmisgtir.

** Her hiicrede birinci rakam frekansi, ikinci satirin ilk rakami satir yiizdesini,
ikincisi situn ylizdesini géstermektedir.

Hem ailenin sosyo-ekonomik yapisindan hem de ailenin
maddi durumuna bagli olarak devam etmek =zorunda
kaldig1 11k ve ortadgrenim 1ile iyice koklesen esitsizlikler
yliksekogrenim kredi ve burslari 1le ancak Kkismen
dizeltilebilmektedir. Diger Dbir deyisle Amerikan
hikimetinin 1960'Ih yillardan bu yana harcadigi 150
milyar dolarin aysbergin sadece su ylzinde goziken
kismini1 ¢ozdigi, asil problemin kaynagina heniz
ulagilamadigi anlasilmaktadir. Aysbergin su altindaki
kismi, {iniversiteye giris oOncesi olusan esitsizliklerin
agirligi, artik daha c¢ok hissedilmekte arastirmaci ve
politikacilar1 alternatifler {retmeye zorlamaktadir.
Ekonomik, sosyal ve kiiltirel kalkinmanin bireylere
potansiyellerini maksimum diizeyde gelisme ortami
sunarak gecekleseceginin benimsendigine goére egitimde
firsat esitligini saglayici  o6nlemlerin ilk6gretimden
baglatilmasi gerekliligi anlasilmaktadir.
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Tirkiye'de Durum

Amerika'nin egitimde aysberg halindeki firsat esitsiliklerinin
su Ustindeki kismini1 ¢oziip su altindaki kismi ile ilgilenmeye
basladigr giunumiizde Turkiye'deki firsat esitsiliklerinin su
yuziunde goziikken kismini eritmeye yonelik ne yapiliyor?
Turkiye'de Universiteye giriste firsat esitsizligi siklikla ifade
edilmesine ragmen esitsizligin neden ve boyutlar1 {izerine
kapsamli ve derinlemesine yapilmis calismalara ihtiyac¢ vardir.
Egitim literatirinde ‘'firsat esitligi' sikhikla konusuluyor
olmasina ragmen bu esitsizligin buyukligini o6grenci
basarisini etkileyen diger etkenleri de kontrol altinda tutarak
arastiran bir model gelistirilmemistir. Boyle bir model
gelistirilmedigi icin mevcut calismalar genellikle betimsel olup
universiteye giristeki esitsizliklerin nedenlerini ortaya
koymaya yarayacak nitelikte degildir.

Ayrica, tUniversiteye giris sisteminin ekonomik ve sosyal
etkileri gozardi edilerek sadece smmav sisteminin teknik bir
diizeye indirgenmesi de sistemin 1iyilestirilmesi yoniindeki
calismalar1 verimsiz kilmaktadir. Tirkiye'de son yillarda
OYS'ye katilan 1.350.000 gencin yaklasik 900.000'inin ikinci
veya lc¢linci kez sinava giriyor olmasi sistem acisindan oldukca
urkuticudiur. Defalarca sinava girme ihtiyacini ortadan
kaldirmadan sinava girme hakkini sinirlamak ve ikinci kez
smava girenlerin puanlarinmi diisirme karari da Danistaydan
dondiigiine gore sorunun kokiine inilmesi zorunlulugu daha
asikar hale gelmistir.

Universiteye girig rakamlari Tirkiye'de tiniversiteye girisin
ortadgretim kurumlarinin etkisinden c¢ikip dersanelerin etki
alanina girdigini ve yuksek o6gretim kurumlarinin sosyal
mobilite araci rolii oynamasinin olanaksiz hale gelmekte
oldugunun isaretini vermektedir. Universiteye hazirhk
kurslarinin etkisi tiniversiteye giris sinavina katilan adaylarin
sayisindan da anlasilmaktadir. 1997 yilinda tiniversiteye giris
sinavina katilan adaylarin sayis1  1.350.000'dir Ayni1 yil
icerisinde ortadgretim kurumlarindan mezun olanlarin sayisi
ise 500.000 civarindadir. Gorildigi gibi tiniversite sinavina
katilan adaylarin ancak tgcte biri liselerden yeni mezun olan
adaylardan olugsmaktadir. Diger tligte ikisi daha 6nceki yillarda
liseyl tamamlamis ve bir i1ki yil iniversite hazirlik kursu alan
adaylar i1le tniversiteyl kazandigi halde tekrar sinava giren
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adaylardan olusmaktadir. Bu haliyle {niversite sinavinin
liseden mezun olan adaylar1 bilgi ve yeteneklerine goére bir
programa yetistirme amacindan c¢ok uzaklastigr ¢esitli hazirlik
kurslarindan yetisenler arasindan en iyilerini secerek kazirhik
kursu veren kurumla arasinda bir yarismanin araci oldugu ve
bu yarigsmada ortadgretim kurumlarinin devre dis1i kalmaya
dogru hizla ilerledigi anlasilmaktadair.

Universiteye giris sosyal, ekonomik, ve siyasal sonuclar
dikkate alinarak genis kapsamli olarak distnilmelidir.
Bireyin refahi ve iilkenin kalkinmasi yaninda sosyal diizenin
korunmasi, demokrasinin yerlesmesi ve toplumsal adaletin
saglanmasi lizerinde dogrudan biliylik etkileri olan tiniversiteye
giris konusunu sadece giris sinavinin bazi teknik ayrintilar:
diizeyinde irdelemek tiniversiteye giris sistemini gelistirmeye
yaramayacagl gibi mevcut sistemin dogurdugu sorunlar1 da
c6zemeyecektir.
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YONETIMDE KISILIK FAKTORU

Mustafa SARITAS

Bu calismada  kisilik  kavrami,  kisiligi  olusturan
faktorlerin  neler oldugu  irdelenmekte, bu faktérlerin
dayandigi temeller agiklanmakta ve 86z konusu
faktorlerin  kisiligin olusum ve gelisiminde ne dlciide
etkili oldugu lizerinde durulmaktadir. Bunlarin
yaninda, bazi kisilik ozelliklerinin dayandigi
biyolojik,  psikolojik, bilissel ve  toplumsal  temeller
ifade edilmekte,  kigiligi olusturan faktérlerin yonetici
davranmiglarina  nasil  etkide bulundugu belirtilmekte

ve kisilik ozellikleriyle yonetici davraniglart
arasindaki  iliskiler  betimlenmektedir.  Ayni  cergevede
yoneticilik - Risilik - kompleksler (benlik , cinsiyet,
baglanty)  vb. arasindaki  iliskiler  tartisiimakia  ve
komplekslerin  yénetici davranislart lizerindeki  etkisi
irdelenmektedir. Ayrica, isgoren-orgiit biitiinlesmesi
agisindan kisilik faktoriiniin onemi tizerinde
durulmakia, davraniglara yon veren temel
faktorlerden birisi olarak kisilik konusu
irdelenmektedir.

In this study, the concept of personality , the factors

that constitute the personality, the bases of these
factors vere explained and the amound of the effect of
these factors on the foundation and the development of
the personality was  discussed. In  addition, the
biological, psychological, cognitive and societal bases
of some personality traits vere explained, how the
factors that constitute the personality effects the
manager behaviors voere determined and the relations
betiveen  personality  traits and  manager  behaviors
were described. In this respect, the relations betiveen
management-personality-complexes (ego, sex,
connection) wvere dicussed and the effect of the
complexes on the manager behaviors 1was explained.
Further, the  importance of personality factor  for
worker-organization entirety was emphasized and the
issue of personality was explained as one of the base
factors that directs the behaviors.
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Kisilik Kavrami

Kisiligin ne oldugu s6z konusu edildiginde ilk akla gelen
bireysel farkliliklar olmaktadir. Bu baglamda psikolog ve
davranig bilimciler, kisilik kavramini, bireyin
cevresindekilere ve durumlara uyum gosterme
sistemlerinin incelenmesini igeren bir yaklasimla ele
almiglardir (Kolasa 1979:152). Kisilik kavraminin
Latince'de, klasik Roma Tiyatrosu oyuncularinin temsil
ettikleri karekteri en 1iyi yansitacak bi¢cimde, yiizlerine
taktiklar1 ve "persona" adi verilen maskelerden geldigi
ileri strilmektedir. Persona ile kigilerin karakteristik
6zellikleri anlatilmak isteniyordu (Erdogan 1983:235).

Kisilik kavrami ile ifade edilmek istenenler aslinda
bireyin ayird edici o6zellikleridir. Bu ozellikler, bireyin
kendine ozgi ve sireklilik arz eden tavirlarinin
davranigsal ve siureklilik yonini olusturmaktadir.
Bireyin tavirlarinin davranigsal yoni, i¢inde bulundugu
grubun diger uyeleri ile olan etkilesimin bir sonucudur.
Orgiit ortaminda yoéneticinin tavirlarinin davranigsal
yoni ise yonetim' siirecinde astlarini etkilemek amaciyla
sergiledigi davranigslarin o6lgililebilir, degerlenebilir tim
ozellikleri ile ilgilidir.

Kigilik kavrami, bireye ait farkli ve genellenebilir
ozellikleri birlikte igerir. Bu cercevede
degerlendirildiginde kigiligin, birisi bireysel ayird edici
ozelliklere, digeri ise genelleyici 6zelliklere dayanan iki
yoninin bulundugu soéylenebilir. Diger bir yoniyle
kigilik, kisinin psikolojik o6zelliklerinin timind icgeren
genis kapsamli bir kavramdir (Hellriegel 1976:97). Bu
acidan kigilik, bicimsel bir soyutlama olmaktan ote
toplumsal yasam icinde kisinin digerlerine gore
tanimlanmasidir.

Kisilik, bireye o6zgi bir yasam bi¢cimidir ve bu yasam
bicimi 1icerisinde kisinin yetenekleri, bireyler arasi
iligkileri, kisisel ve zihinsel 6zellikler bir bitin olarak
birlikte sergilenir. Bu faktorler birlikte dikkate
alindiginda  kigilik, fiziksel ve =zihinsel 06zelliklerde
gorilen farkliliklar ve bu farkliliklarin kisinin tutum,
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davranis ve dislincelerine yansiyisi olarak tanimlanabilir
(Erdogan 1983:236).

Kigilik Tanimlari

Kisiligi davranigsal ac¢idan analiz edebilmek i¢in o6nce
onun ne oldugunu belirtmek gerekir: Kisilik, bireye o6zgi
duygu, disince ve davraniglarin orgitlenip
bitinlesmesidir. Bu tanima goére kisilik 6rgiitlenmis bir
yapidir. Bu yapi, ogeleri birbiriyle stirekli iligki icinde
bulunan, birbirlerini etkileyici ve tamamlayici bir nitelige
sahiptir (Giveng 1970: 347). Cesitli yazarlar tarafindan
kigilik, bireyin kendine 06zgi ve ayirici davranislarin
butini (Kéknel 1982), insani nesnel ve 6znel yanlariyla
digerlerinden farkli kilan duygu, disince, tutum ve
davranig oOzelliklerinin timi (Tezcan 1987:17), bireyin
cevresine uyumunu belirleyen psiko - fiziksel sistemlerin
dinamik 6rgiitlenisi (Tolan - Isen ve Batmaz 1985:109),
bireye ait ozellikler ve kendine 6zgi davranig oriintileri
(Ataman 1971:1), bireyin siireklilik goésteren davranis
ozellikleri ve g¢evresine uyum bi¢imi (Basaran 1982: 153)
olarak tanimlanmistir.

Belirtilen tanimlar cergevesinde kisilik, bireyi
cevresindekilerden ayiran, onlardan farklilastiran 6zgin
davraniglar oOrintisi bi¢ciminde tanimlanabilir. Kisilik,
ozgin davranig oOzelliklerinin yaninda ayni zamanda
bireyin beden yapisi, zeka, yetenek, karakter ozellikleri,
1lgi ve tutumlarini da icerir. Kigilik, 1insanin dig
gorinisind, kendi benligini kullanma bi¢cimini,
olgilebilir i¢ ve dig o6zelliklerini, kendi davraniglari
arasinda uyum saglamasini, cevresine uyum bicimini,
duraganlagsmis davraniglarini kapsar ve anlatir (Basaran
1982:153).

Kisiligi Olusturan Boyutlar

Kisiligi olusturan boyutlarin neler oldugu konusunda
degisik gorisler olmasina karsin, tzerinde goris birligi
saglanmis ortak faktorler bulunmaktadir. Asagida,
bunlardan bazilar: tiizerinde durulmaktadir.
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Kisiligi olusturan, boyutlarin basinda bireyin, biyo
fizyolojik yapisi, grup tyeligi, rol davranisi ve sosyal
statiisii gelmektedir. Kigiligi olusturan boyutlardan birisi
olan biyo-fizyolojik sistem, bedensel yapi1 ve bu yapinin
dig gorinisi, cinsiyet, sinir sistemi ve kalitimsal
ozelliklerden olusur.

Birey bu yodnleriyle bir baskasindan farklilagsmaktadir.
Yoneticiler de her birey gibi biyo-fizyolojik ve psikolojik
ozelliklere sahip olduklar1 1i¢in farkli davranislarda
bulunabilirler. Bazi1 yoneticilerin digerlerinden daha
dinamik, daha sakin, daha sinirli veya daha kurnaz
davranmalari bu nedenlerle aciklanabilir.

Bireylerin sergiledikleri bu degisiklikler dizgesinin her
birisi bir kisilik belirtisi olarak kabul edildiginde, biyo-
fizyolojik yapi oOzelliklerinin kisiligi olusturmada o6nemli
rol oynadiklari soylenebilir (Erdogan 1983: 239).

Kisilik, birey ile onun sosyal ve dogal cevresi arasindaki
etkilesimin bir sonucu olarak da degerlendirilmektedir.
Ancak, sosyal cevrenin kisilik tizerindeki etkisinin
fiziksel cevreden daha fazla oldugu kabul edilmektedir.
Bunlarin yaninda, kisiligin genetik oOzellikleri de
bulunmaktadir. Bu acidan, hangi tir kisilik ayiricilarinin
genetik kaynakli, hangilerinin cevreden 6grenme yolu ile
edinildigini belirlemek kolay degildir. Bu nedenle kisilik,
genetik ve cevresel faktorlerin birlikte olusturduklari bir
blitindir denilebilir.

Rol davranislarinin, kisiligin bi¢cimlenmesinde 6nemli bir
paylr  bulunmaktadir. o6rgiit ortaminda her Dbirey,
konumunun gerektirdigi davranigslari goéstererek rolini
yerine getirir, oOte yandan her Dbirey, toplumsal
yasantisinin belirli dilimlerini degisik sosyal gruplarin
uyesi olarak sturdirir. Bu baglamda bireyin oynadig:
rollere gore cevresi olusacak ve ayni zamanda birey bu
cevrenin degiskenlerinden etkilenecektir. Boylesine bir
sosyal etkilesim, kisiligin olusmasinda belirleyici
faktorlerden birisi olarak kabul edilir. Bireyin yerine
getirmek durumunda oldugu rol davranislarinin her biri
uyesi bulundugu grup tarafindan sekillenmektedir.
Ornegin, babalik roli ailenin kiltiirel yapisi icinde,
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yoneticilik roli ise orgiitsel ortam ve birlikte c¢alistig:
kisiler tarafindan sekillenir. Bu anlamda birey, her iki
roliini de oynamak durumunda bulunduguna goére her iki
alt 6zel cevrenin de etkisinde kalacak, davranis ve
distincelerini bu cevrelerin yapisina gore
sekillendirecektir (Hellriegel 1987: 100).

Kisiligin olusmasinda sosyal statiiniin de 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Orgiit ortaminda static belirleyici
faktorlere sahip olmanin roli buytktir. Bireyin rol
davranisi ve sosyal statistinin kisilik tzerindeki etkileri
konusunda calismalar yapan dJean Stoetzel'inde belirttigi
gibi kigiligi birinci derecede etkileyen faktorlerin basinda
roller ve bireyin statiisi gelmektedir (Erdogan 1983:240).
Bu baglamda yoneticilerin rollerine ve statiisiine uygun
kigilik profilleri sergiledikleri sdylenebilir.

Kisiligi olusturan boyutlar daha diizenli bir bi¢cimde su
sekilde belirtilebilir: Kisilik, genetik ve bedensel-yapisal
faktorler, kiultirel faktorler, sosyal grup ve sosyal sinif
faktorleri, ailesel faktorler ve diger faktorlerden
olusmaktadir(Erdogan 1983:241).

Aragtirmalar bazi davranissal ve psikolojik o6zelliklerin
temelinde kalitsal niteliklerin bulundugunu
gostermektedir. Elde edilen sonuglara goére, gensel
faktorler kisiligin  sekillenmesinde o6nemli islevlere
sahiptir (Pervin 1970:11). Ancak, sonuclar1 herkese
genellemek olas1 degildir. Gensel faktorlerin kisiligi
belirleyicilik  6zelligi bireyden Dbireye degismektedir.
Bununla birlikte, zihinsel 6zelliklerin ve davranis
egilimlerinin belirlenmesinde gensel faktorler 6nemli bir
etken olarak kabul edilir. Buna karsin kalitsal
ozelliklerin, deger yargilarinin olusmasinda, ideallerin
belirlenmesinde ve i1nan¢ sisteminin  gekillenmesi
bakimindan fazla bir rol oynadiklari1 séylenemez.

Antropologlara gore kiltiirel yapt da onemli bir kisilik
belirleyici  degiskendir. Bireyin  benimsedigi deger
yargilarl ve inan¢ sisteminin olusmasinda kiltir 6nemli
bir faktor olarak kabul edildiginde kiultirin, kigiligin
olusmasinda buylik o6lgiide rol oynadig1 soylenebilir
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(Hellriegel 1976:99). Kiltuar-kisilik iligkisi farkli alt
kaltirler acisindan da degerlendirilebilir. Bu yéndeki bir
yaklasim, sosyal grup ve sosyal smif belirleyicilerinin
dikkate alinmasini éngérmektedir. Kiiltiirel belirleyiciler
bireyin genel davraniglarinin analizinde belirleyici
olmasina karsin, sosyal smif belirleyicileri 6zel davranig
kaliplarini belirtir ve bireyi daha 6zel bir bicimde etkiler.
Bu baglamda, bireyin bazi 6zelliklerinin tanimlanmasi ve
dogru olarak degerlendirilebilmesi ancak bagli bulundugu
sosyal sinifin bilinmesi halinde anlamli olmaktadir
denilebilir. Bu nedenle farkli alt kultirlerden gelen
igsgorenleriin orgiutsel amacglart gerceklestirmeye yonelik
davraniglar ve orgit kultird etrafinda birlestirilmesi
onemli bir yoneticilik 6zelligi olarak ifade edilebilir.
Bireylerin toplumsal olanaklardan esit diizeyde
yararlanma  sansina sahip olmadiklari durumlarda
bireyler arasinda bir farklilik meydana gelmektedir. Bu
farklilik, kisilik farkligini olusturan o6nemli bir etken
olarak kabul edilmektedir.

Bireyin yetistigi aile ortami ve bireyler arasi iligkilerin
niteligi  kisiligin olusumunda rol oynayan temel
etkenlerden birisi olarak kabul edilir. Aile ortaminda,
ana-baba davranigs kaliplar1 cocuklar tarafindan o6rnek
davraniglar olarak algilanir. Anne - babanin demokratik
bir yapiya sahip olmasi durumunda ¢ocugun daha rahat
yetigtigi, daha objektif dislindigi, daha rasyonel
davrandigi, c¢evresindekilerle daha kolay ve 1yi sosyal
iligkiler kurdugu ve sturdirdiagia belirlenmistir (Pervin
1970:37). Hicks (1977:150)'e gore kisilik, biyolojik ve
fizyolojik 06grenme deneyimlerinin bir drinidir. Tim
insanlar yasama belirli baz1 ozelliklerle baglarlar. Bu
nedenle, hi¢ kimse bir digeri ile tam anlamiyla aym
kigisel 6zelliklere sahip degildir. Bireyin ¢evresine uyum
saglamasi ve yagsamina yon vermesi ac¢isindan en 6nemli
gbrevi tistlenen organ beyindir. Insan fiziki ve =zihni
kapasitesini birlestirdiginde c¢evresine sonsuz tepkilerde
bulunabilir. Genel bir yaklasimla ele alindiginda
istisnalar disinda ortak standart fiziki oOzelliklere sahip
olan bireylerin hemen herbiri ayni durumda neden farkh
tepkiler goéstermektedir? Bu konuda goyle bir saptama
yapilabilir. Insan bireysel bir varliktir. Tek bi¢imliligin
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en agir baskilarla asilanmaya calisildigi toplumsal sistem
ve oOrgutlerde bile bireyler arasindaki diisiince, davranig
ve yaklasim farkliligi o6nlenememistir. insana bu
bireyselligi kazandiran, onu digerlerinden farkli kilan
kisilik denilen 6zgin bir yapidir (Tolan-Isen ve Batmaz
1985:108).

Bireylerarasi1 karsilagtirmalar yapildiginda baz1 ayirici
ozelliklerden s6z edilir. Bireye o6zgii bu farkliligin birinci
kaynagi dig gorinis ile 1ilgilidir. Gestalt Psikolojisi
cercevesinde degerlendirildiginde u¢ o6rnekler diginda tiim
insanlar genel dig gorlintigleri bakimdan birbirine
benzerlik gosterirler. Degerlendirme kisi diizeyine
indirgendiginde, dig goérliniis bakimindan da her insanin
bir digerine gore farkli 6zelliklere sahip oldugu gorulir.

Genel dis gorintsi yansitan bedensel oOzellikler
bireylerarasi farkliligi tanimlayic1 bir faktér olarak kabul
edilmektedir. Ancak, fiziksel o6zellikler 1yi yoéneticilik i¢in
her zaman tek bagina yeterli gorilmemektedir.
Bireylerarasi1 kigilik farkinin bir diger kaynagi ise
zihinsel 6zelliklerdir. Bunlarin yaninda, bireyin c¢evreden
gelen uyarilar1 algilama bi¢ciminin de s6z konusu
farkliliga kaynak olusturdugu belirtilmektedir. Bu ag¢idan
kigiligi ne yalniz bedensel 6zelliklerin nede zihinsel ve
cevresel olaylarin degil, bu faktorlerin birlikte
yapilandirdig: bireysel farkliliklar sistemi olarak
belirtmek daha yerinde olur (Krasner-Ullmann 1973:14).

Insan, sahip oldugu duyu sistemleri yardimiyla kendisini
gelistirme, yeterlik alanlarini zenginlestirme yetenegine
sahiptir. Ancak bu sistemlerin gerek tek tek, gerekse bir
biitiin halinde kendini gelistirme yoéniinde kullanilmasi
zihinsel acidan bir yeterliligi gerektirir. Yoneticinin zihni
kapasitesi fiziksel ¢ok yonliligii ile ahenk iginde
birlestiginde kisiligi daha ¢ok zenginlegir.

Kisilik acisindan davranigsal 6zelliklerin ayri bir yeri ve
6nemi vardir. Bu ac¢idan ele alindiginda kisiligin
karakter, mizag¢ ve yetenek olmak 1tzere tuc¢ faktor
tarafindan yapilandirildigr ve kisiler arasi1 farkliligin bu
faktorler arasi farkliliktan kaynaklandig: ifade
edilebilir(Erdogan 1983:244).
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Karakter, genellikle kisilik kavramiyla es anlaml
kullanilir. Karakter, bireyin bedensel, duygusal ve
zihinsel etkinliklerine c¢evrenin bictigi deger (Kdknel
1982:22), bireyin c¢evresinde gecerli olan toplumsal deger
yargilarini, diizgileri ve ahlak kurallarini kullanma
durumu (Tezcan 1987:19) biciminde tanimlanmaktadair.

Karakter, toplumsal bir deger olarak da
nitelendirilmektedir. Karakter, cocukluktan itibaren
sosyal yasantilar yoluyla birtakim deger yargilarinin
benimsenmesiyle baslayip, bireyin gelisen ve degismeyen
yonidir. Karakter, bireyin yasam biciminin ve davranis
orintisinin disa vurumu olarak da nitelendirilebilir.
Karakter, bireyin toplumsal cevresine, yasamin
gereklerine karsi takindigi tavirdir. Karakter konusunu
tanimlama ve aciklama bakimindan dikkate alinmasi
gereken temel kavramlardan birisi cgevredir. Karakter
kisiligin 1skeletidir. Karakter ozellikleri bireye ozgi
birtakim sifatlarla ifade edilir. Karakteristik o6zellikleri
yardimiyla yoneticiler birbirinden ayirdedilebilir, benzer
ozelliklere sahip yoneticiler ayni grupta
siniflandirilabilir. Cesur, otoriter, hirsli, gilivensiz,
uzlastirici, koruyucu, pasif, gibi yoneticilik 6zelliklerinin
karakter yapisinin bir sonucu olarak ortaya ciktigi
soylenebilir. Bu ozellikler kalitsal yollarla degil,
sonradan hayatin degisik donemleri icerisinde
karsilasilan c¢esitli deneyimler yoluyla kazanilmisg
karakter ozellikleridir ve daha 1iyileriyle degistirilebilir.

Kisiligin ikinci yonini olusturan mizag, bireye o6zgi
tutumlar, kisisel olan davranis ve diisinceler toplulugu
olarak tanimlanabilir. Miza¢ ve karakter kavramlar:
birbiriyle yakindan 1lgilidir. Karakter, bireysel
davranisin toplumsal yonden, mizac ise kalitsal yonden ve
streklilik acisindan degerlendirilmesini ongorir
(Erdogan 1983: 245). Mizag, ayni zamanda ginlik
yagsamda bireye 06zgli oldukca sinirli, belirli duygusal
tepkilerin nitelik ve nicelik bakimindan degismesidir.
Yonetici kizgm-sakin. neseli-somurtkan, duygusal-
sogukkanli, sevkatli-acimasiz, uzlasmaci-inat gibi
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davranigslar1 kullanma sikligi ve sergileyis bi¢imiyle
yoneticilik mizacini ortaya koyar.

Kisiligi olusturan dg¢lnci dilim olarak kabul edilen
yetenek 1ise Dbireylerin belirli olay, olgu, durum ve
iligkileri algilayabilme, analiz edebilme, ¢6ziimleyebilme,
sonuc¢landirabilmeye iliskin bazi zihinsel 6zellikleri ve
bunlar1 gercgeklestirmeye yonelik bedensel niteliklerin
hepsini ifade eder. Bu ¢erceveden yetenek, bireyin
zihinsel ve bedensel ac¢idan sahip oldugu  ozellik ve
niteliklerin timidir. Bireylerin zihinsel ve bedensel
ozelliklerinden dolay1 sahip oldugu farklilik,
uygulamalarda karsimiza yetenek farkliligr bi¢iminde
cikmaktadir. Yoneticilerin benzer sorunlara farkli yontem
ve ¢ozim oOnerileriyle yaklasmalari bir bakima kigisel
yoneticilik yeteneklerine iliskin farkliligin bir sonucudur.
Arastirmalar, zihinsel yetenek ile zeka, buna bagli olarak
da kisilikle zeka arasinda 6nemli bir iliski bulundugunu,
ozellikle kigiligin yaratic1 yonu 1ile zeka arasindaki
iliskinin anlamli oldugunu gostermektedir (Erdogan
1983:246).

Kisilik Ozellikleri

Birey boyutunda ele alindiginda ¢ok sayida kisilik 6zelligi
siralanabilir. Ancak kigilik o6zelliklerinin bir temele
oturtulabilmesi 1i¢in bunlarin 1ilgili olduklar1 alan ve
nedenlere gore siniflandirilmasi gerekir. Boéyle bir ayirim
kisiligin davranigsal analizinde bilyik kolaylik saglar.
Kisilikle ilgili ozelliklerden bazilari asagida
belirtilmektedir:

Kisilik, 6grenme ve kavramayla ilgili baz1 davraniglarin
birleserek olusturduklari bir yapidir. Bu anlamda kisilik,
tekil davraniglara dayanan o6zel bir yap1 degil, bir
davraniglar dizgesidir. Hi¢bir davranis tek basina kisiligi
ifade etmeye yeterli degildir. Kisilik, birbiriyle ilintili
cok sayida sosyal davranisin hem nedeni, hem de
sonucudur. Cunki kisilik, sosyal bir yapidir ve ancak
sosyal bir ortamda gelisme olanagi bulur (Erdogan 1983:
247).
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Kisilik, ayn1 zamanda 6zel cevrenin ortaya cikardigi bir
durumdur. Birey yasama 06zel bir cevre ic¢inde basglar.
Zamanla bireyin 1ilgili oldugu o6zel c¢evreler c¢ogalir. Soz
konusu 6zel cevrelerden en 6nemlileri aile, okul, is ortami
ve arkadas grubu seklinde belirtilebilir. Kigiligin
bicimlenmesinde s6z konusu 6zel sosyal cevreler 6nemli
bir rol oynarlar. Bu nedenle bireyin davraniglarinin
nedenini sosyal c¢evreden bagimsiz degerlendirmek
yaniltict olabilir . Ozel sosyal cevreler i¢inde aile ve okul
kisiligin bicimlenmesi bakimindan daha o6nemli bir
konuma sahiptir. Ciunki kisilik o6zellikleri daha c¢ok
hayatin 1lk yillarindan itibaren aile ve okul ortaminda
sekillenip gelismeye baslar (Tezcan 1987:20).

Kisilik, bireyin normal zihinsel dengesinin bir drinudir.
Birey bu denge cercevesinde disiiniir, eylemlerde bulunur
ve cevresinl degerlendirir. Zihinsel denge normal bir
kisilik profili icin en gerekli temeldir. Yonetici ne o6l¢iude
normal bir zihinsel dengeye sahip ise o o6lgiide normal bir
kisilige sahip olacaktir.

Kisilik ge¢misin, mevcut zamanin ve gelecegin bir
bileskesidir. Bu baglamda degerlendirildiginde kisilik

olgusunun zamanla cok yakindan 1lgili oldugu
soylenebilir (Tolan-Isen ve Batmaz 1986:125). S6z konusu
zaman dilimlerinin birbirinden bagimsiz

degerlendirilmesi kisiligin butinlik i1lkesiyle uyusmaz.
Kisi, gecmis deneyimleri i1le belirli o6zellikler elde eder.
Mevcut zaman icinde gecmisteki deneyimlerini gézden
gecirerek davranislarinda gerekli diizenlemeleri yapar ve
gelecegini planlar. Yoneticinin karsilastigi bir sorunu
gecmis deneyimlerinden yararlanarak c¢ozmesi kisilik-
zaman-yonetici iligkisine ornek gosterilebilir.
Yoneticinin orgiut i¢cindeki davranigslarinin temelinde de
gecmis deneyimlerinin, mevcut zamandaki kosullarin ve
1leriye yonelik tasarimlarinin biuyik etkisi
bulunmaktadir (Hellriegel 1976:98).

Kisilik, kolay kolay degismeyen direncli bir yapi olarak
kabul edilir.
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Belirli kisilik evrelerini tamamlayan yetiskinin yapisini
degistirmek kolay degildir. Bunun anlami, her birey
orgite tamamlanmis bir kisilik yapisiyla katilir ve bunu
sirdirme egilimindedir (Tannenbaum 1966:25). Bu
ozelliginden dolayr kigsilik zaman ve mekan iginde
degismeye diren¢ gosterir. S6z konusu direnme, "kisilik,
kendi 1i¢inde tutarli bir yapir olusturur." goriasiyle
aciklanabilir. Kigiligi belirleyici bir 6zellik olarak kabul
edilen "tutarlilik" c¢elik kaliplar arasinda sikismis bir
degismezlikten ziyade davranigslarin molar diizeyde
birbirine anlamli bir bitinlik i¢cinde bagli olmasini ifade
etmektedir(Tolan-Isen ve Batmaz 1985:126). Tutarlilik
onemli bir yoneticilik 6zelligi olarak kabul edilmektedir.

Kisiligin, ayiric1 o6zelliklerinden birisi de biligselliktir.
Her insan baz1 fiziksel o0zelliklerinden dolay1 nasilki
digerlerinden farkli ise, c¢evresini algilama, disinme,
yargilama, bellek gibi degiskenlere gore de kendine ozgl
niteliklere sahiptir. Bu nedenle, bilissel eylemlerdeki
ozgunlik, kisiligi ayiric1 o6zelliklerin basinda gelir.
Biligsel o6zellikler, bireyin yasantisini diizenleme,
savunma, tepki olusturma gibi mekanizmalari da igerir.
Birey yasantisinin ana c¢izgilerini biligsel davraniglarla
belirler. Bireyin molar birimi (bilissel yoéni) genellikle
onu degerlendirmede bir o6l¢at olarak alinir. Bir
yoneticinin, olaylar1i nasil algiladigina, yargiladigina,
karar verdigine bakarak, onun yonetim alanindaki
biligsel yeterliligi izerine bir degerlendirme yapilabilir.

Kompleksler

Kisilik 6zelliklerini tanimlamaya yardimci olan bir diger
konu komplekslerdir. Kompleks, birbiriyle ilgili hisler,
itici gugler, duygular, fikirler sistemi bireye 06zgl
belirgin kisilik ozellikleri olarak tanimlanabilir.
Kompleksler bireyin zihinsel yapis1i ile ilgilidir. Bu
acidan, kompleks kavrami ile kigilik yapis1 arasinda
yakin bir iliski bulunmaktadir. Kompleksler yarattigi
sonuclar bakimindan gruplandirilirlar. Kompleksler,
bireye yarar ve zarar getirici nitelikler bakimindan yapici
ve yikici kompleksler olmak tizere iki gruba ayrilabilir.
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Komplekslerin ne oldugunu, birey ve orgiit acisindan
tasidig1 onemi ortaya koyabilmek i¢in 6zelliklerini ortaya
koymak gerekir. Bireyin komplekslerinin, onun orgiitsel
ortamdaki eylem ve tepkileri lizerinde dogrudan bir etkisi
vardir. Komplekslerin bir diger 6zelligi ise hayatin ilk
donemlerinde kazanilmalaridir. Birey bu donemde
kazandig: kompleksleri yeni deneyimler karsisinda
geligtirir. Ussal-objektif  konular ve disiinceler
komplekslerle ifade edilemezler. Komplekslerin bir diger
ozelligi de tamamiyla kigisel olmalaridir. Birey
komplekslerini gizleyemez. Kompleksler sirekli olarak
bireyin algi, diistince ve eylemleri tlzerinde etkili olmasi
nedeniyle mutlaka ortaya c¢ikarlar. Yeni durumlar ve
olaylar karsisinda birey énce tepkisiz kalir. Ilk tepkiler,
kendini daha ¢ok duygusal tirde gosterir. Kompleksler
genellikle bilingli hareket ve diislince bi¢ciminde
sergilenir. Komplekslerin bir diger yoni de o6nyargilarla
iligkili olmalaridir. Onyargili davranma, kompleks-
onyargi iliskisinin oldukc¢a sivrilmis bir bi¢cimidir (Hicks
1977:163).

Birey komplekslerinin sonucu olarak sergiledigi
davranigslari dogru kabul ederken, baskalar1 bunlar:
yerinde gormeyebilir. Kisi, bazi durumlarda nedeni
kendisi tarafindan da bilinmeyen birtakim duygu ve
hislerine dayanarak cevresindekilerle birtakim
etkilesimlerde bulunur. Bu durumda komplekslerin bir
kismi1 bir aysberk gibi gerek bireyden, gerekse

cevresindekilerden  gizlidir. Bireyin komplekslerinin
bilinmeyen  yanlarinin  fazla  olmasa. zarar  vericl
ozelliklerinin daha fazla oldugu biciminde
yorumlanabilir.

Kompleksler, benlik kompleksi, cinsiyet kompleksi ve
baglanti kompleksi olmak iizere 1li¢ grupta ele
alinmaktadir. Bu baglamda 6nemli olan y6neticinin gerek
kendisine, gerekse astlarina ait kompleksleri 1yi analiz
etmesi ve bunlari birbiriyle c¢atismayacak bigimde
orgitiin basarisi yoninde harekete gecirmesidir (Hicks
1977:165).
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Benlik, bireyin kendisine iligkin kanilar1i ve kendisini
algilama bi¢imidir. Benlik, Kkisiligin 6znel yani olarak
tanimlanabilir. Benlik, bireyin i¢ varliginin timuidir
(Tezcan 1987:20). Benlik kompleksi, temelde Dbireyin
duygularini igcerir. Bu kompleks tiiri kendisini seving,
hiddet, korku, gurur, nefret, istek, ideal ve degerlere
yonelim bigiminde goésterir. Bireyin kendisi hakkindaki
dislincesi digerleri 1ile olan 1iligskisi ve davraniglar:
acisindan 6nemlidir.

Bireyin kendisine yonelik digtinceleri genellikle
kendisini c¢evresindekilerden kii¢iik veya 1tstiin gérme
biciminde sergilenir. Bu iki duygu tiri de u¢ noktalardir.
Bu u¢ noktalar arasinda yer alan ve benligi yansitan
bircok nokta daha yer almaktadir. Bunlardan en 1iyi
bilineni "esitlik" duygusudur.

Formal orgiitiin  bilnyesinde informal gruplarin ortaya
cikmasi bir bakima grup iyelerinin benlik duygusunun 6n
plana c¢ikmasinin bir sonucu olarak ifade edilebilir.
Isgéren, orgiitsel kural, ortam ve olanaklar1 kendi
kisiligiyle karsilastirarak, sosyo-psikolojik doyum bulmak
ister. Formal orgiit icerisinde beklenen doyumun
saglanamamasi durumunda birey, benligine hitap eden
informal gruplara yonelmeye baglar. Ancak birey,
informal gruplarda da her zaman umdugunu
bulamayabilir. Iste gerek formal, gerekse informal
gruplarda bir tirli doyum bulamamanin temel nedeni
benlik ve kigilik o6zelliklerinin ¢ok u¢ mnoktalarda yer
almasidir denilebilir.

Cinsiyet kompleksi, ask, sevgi, sefkat, incelik, ebeveynlik
gibi hisleri igerir. Bu kompleks tirii genellikle evliligin
siradan, olagan ve normal gereklerinden yoksun kalmisg
kimselerde daha siklikla gortilmekle birlikte daha bagka
bicimlerde de olabilmektedir. Bu kompleks tirinin en
klasik ornegi hayal kirikligina ugramis yasli kadin
ornegidir. Cinsiyet kompleksi 18 iligkilerine
yansitildiginda o6rgit ortaminda birtakim sorunlarin
ortaya c¢ikmasi kac¢inilmaz olacaktir. Cinsiyet kompleksi
daha ¢ok Dbirlikte c¢aligtign kimseler {izerinde asir1
derecede baski kurma bi¢giminde gorulir. Bu yonde
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davranma egilimi baz1 kigilerde oOylesine geligmistir ki
bazi  durumlarda  tstlere bile  yansitilir. Hicks'in
(1977:166) de Dbelirttigi gibi bu yonde davranista
bulunmanin nedeni aslinda kisinin kendisine 1htiyag
duyulmasini ¢ok istemesinden kaynaklanmaktadir
denilebilir. Kendisini bdyle tanitan kisi duygularini
dogrudan olmasa bile dolayli olarak doyuma ulastirir. Bu
insanlarin gorevlerini, sivrilmig bu tir komplekslerinin
etkisiyle segtikleri soylenebilir.

Baglanti kompleksi yalnizlik, sempati, giiven, baglilik,
taklit, rica gibi hisleri igerir. Siri kompleksi, bireyi
arkadaslarina, meslektaglarina ve topluma baglayan
kuvvetli hislerle beslenmektedir. Baglanti kompleksinin
temelinde sturekli cevresindekileri dikkate alma
diigtincesi  bulunmaktadir. Bu baglamda baglanta
kompleksinden fazla etkilenen bir yo6netici, eylemlerini
sik sik kontrol etme ve degistirme zorunda kalir. Hicks
(1977:166) tarafindan da ifade edildigi gibi  baglant:
kompleksinin yonetici davraniglari ilzerinde gereginden
fazla etkili olmasi durumunda orgitin verimlilik diizeyi
digebilir. Bazi durumlarda yoneticinin begenilme veya
birlikte caligtigl kigileri sinirlendirmeme yada
nefretlerini kazanmama c¢ekingesi onun herkesi memnun
etmek i¢cin ¢alismasina yol acabilir. Boéylesi bir ortamda,
yoneticl yeteneksiz igsgoérenleri korur, basarisizliklarini
gormemezlikten gelir. Kisaca yonetici, orgitiin amacg ve
gereksinmelerini astlarinin arkadaslik ve dostluklarini
kazanma istegi ile bagdastirmaya calisir. Bir yoneticinin
baglanti kompleksi cercevesinde belirtilen bazi duygulara
sahip olmasi1 beklenebilir ancak, baglanti kompleksi
gereginden fazla gelismis yoneticilerin astlar uzerinde
sirekli etkili olabilmeleri, onlar1 ise yoéneltmeleri ve
verimlilik saglamalar1 gliglesebilir.

Kompleksler, genellikle bir anlagsmazlhik ve karmasiklik
icindedirler. Bu nedenle kompleksleri kesin bir bi¢cimde
ayirima tabi tutmak giclesmektedir. Ornegin ydneticinin
astlar1 tarafindan sevilme arzusu (baglanti kompleksi)
ayni zamanda bagarili bir yonetici olma yolunda atilan bir
adim (benlik kompleksi) olarak da yorumlanabilir. Ayni
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anlagmazlik cinsiyet kompleksi acisindan da so6z
konusudur.

Isgoren-Orgiit Biitiinlesmesinde Kigilik Faktéri

Toplumsal orgiite can veren, dinamizm kazandiran &ge
olmas1 nedeniyle insan kaynaklari orgiut i1¢i 1iliskiler
acisindan 6zel ve 6nemli bir konuma sahiptir. Orgiitin
etkin, sirekli ve dengeli olmasi biiyik o6l¢iide sosyal
yapisinin diizenli ve uyumlu olmasiyla yakindan ilgilidir
Orgiitsel sosyal yapinin diizenliligi ise isgéren-orgiit
bitinlesmesiyle 1lgili  bir durumdur. Orgiit-igsgdren
bitiinlesmesinin en belirgin gostergesi isgérenlerin veya
bunlardan olusan gruplarin o6rgiitin amaclarina uygun
davranma ve kendilerini orgiite adama diizeyidir. Bu
baglamda, isgoren-orgit bitinlesmesi bakimindan kisilik
faktorinin 6nemli bir yere sahip oldugu séylenebilir. Bu
nedenle davranis bilimlerinin baz1 disiplinleri orgitsel
iliskiler bakimindan kisilikle i1lgilenmekte, kigiligin 6rgit
yapisl1 dogrultusunda gelismesine katkida bulunmakta,
kisiligin orgitsel yapiya uydurulmasi ayni zamanda
benzer kisilik o6zelliklerine sahip 1sgoérenlerin aym
calisma grubunda toplanmasini 6ngérmektedir (Erdogan
1983:265).

Isgoren-6rgit biutinlesmesi bircok bakimdan drgiite
onemli bazi1 yararlar saglar. S6z konusu yararlardan
birisi orgutsel etkililigin artmasi biciminde ifade

edilebilir. Isgérenin bulundugu orgit ve calisma
grubunun kural ve normlarina isteyerek uyum goéstermesi
durumunda, zihinsel ve bedensel tiim bilgi, beceri ve

deneyimlerini en st diizeyde orgitsel etkililik yoniinde
harekete gecirmeye calisir ki tim 1isgorenlerin bdyle
davranmay:r bir i1lke olarak benimseyip, sirdirmeleri
durumunda  oOrgiitsel verimlilik maksimum diizeye
cikarilabilir. Iggdren-orgiit bitinlesmesi ayni zamanda
calisma gruplarina streklilik kazandirir, 1sgérenlerin
orgiti terk etmelerini oOnler ve kendilerini orgite
adamay1 saglar. Isgorenlerin cogunlugu, 6rgiitiin sosyal
yapisini  benimsemedikleri durumlarda orgitin
surekliligi tehlikeye girer.
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Davranis bilimlerinde sosyal gruplarla 1lgili
calismalarda, birisi formal, digeri 1se informal olmak
tizere iki tiir grup tzerinde durulmaktadir. Isgéren-6rgiit
bitinlesmesi acgisindan kisilik faktoriiniin oynadigi rol,
grubun tiriine gore degismektedir. Formal gruplarda
kisiligin orgitici 1iligkilere etkisi degisik bi¢cimlerde
ortaya c¢ikabilir. Formal gruplarda kigilik faktériniin
etkili oldugu durumlardan birisi 6rgiit iklimidir. Formal
orgitlerde, 1gsgorenlerin ozellik ve yeteneklerine gore
kurabilecekleri 1iligkilerin genel c¢ergevesi oOrgilitin
igsleyisini  diizenleyen genel kurallarla sinirlandirilmig
oldugundan, orgit i1kliminin olusumu da bir anlamda

belirlenmistir. Ancak, cogu zaman iyelerin
sinirlandirilmis formal rollerini zorlayarak astiklari ve
bu rollerini kisilik ozellikleri ve yetenekleri
dogrultusunda oynamak istedikleri  gorilir. Uyeler,

kisilik o6zellikleri ile o6rgiitiin teknik olanaklari ve sosyal
ortam1 arasinda uyumlu ve dengeli iligkiler kurabildigi
takdirde orgiit ortaminda sosyal iligkiler daha saglikli,
dolayisiyla orgiit iklimi daha i1liman olur. Iliman bir orgit
ortaminda, isgérenlerin orgiite uyum diizeyi artar, gerek
yonetici-isgoren, gerekse igsgorenler arasinda cikabilecek
catismalar azalir. Bunun bir sonucu olarak karsilikh
giiven artar. Iggorenler kisilik 6zelliklerini rahatlikla
sergileyebilecek bir ortamda, kendilerini 1ifade etme
imkani1 ve bunlara bagli olarak o6zgerceklestirme firsat:
bulurlar, orgit i¢ci 1iyi1 ve saghkli sosyal iligkiler ayni
bicimde turetim iligskilerine de yansitilabildigi olglide
orgiit etkin ve verimli olur. Bunun saglanmasi igin,
iggorenlerin kisilik o6zelliklerine uygun davraniglar:
rahatlikla sergileyebilecekleri bir orgiit ortaminin
hazirlanmasi gerekir ki bu da biylik o6l¢iide yoneticinin
konuyu algilama bi¢cimi ve wuygulamaya gecirebilme
yeterliligiyle yakindan 1ilgilidir.

Grup normlariyla kisilik arasinda da bir iligski vardir.
Isgérenler, ongorilen hedef ve amaclarin
gerceklestirilmesine katkida bulunmak tiizere onceden
belirlenmis bazi birokratik kural, norm ve kosullar
kabul ederek o6rgiite katilirlar. Isgdérenler belirlenmis
bicimsel kurallara uygun davrandiklar1 siirece orgilitte
6nemli sorunlar c¢ikmaz. S6z konusu kurallar dizgesinin
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disina c¢ikildiginda orgiitiin amaglarindan sapma diizeyi
artar. Orgilitsel amaclardan sapma orani arttikca érgiitiin
etkinligi azalir, orgiuti basarisizliga silrikleyen bu
durumu o6nlemek bakimindan orgiite islerlik kazandiran
kurallar oOnceden belirlenir ve zaman zaman gozden
gecirilerek gincellegtirilir. Formal o6rgltlerde tyelerden
beklenen, orgitiin tim normlarina uymasidir. Uyum
olmadigi durumlarda sézkonusu normlar isgdren igin
acilk veya kapali bir bicimde bir baski unsuru haline
gelebilir. Bodylesine olumsuz sonuclarla karsilasmak
istemeyen igsgbérenler davraniglarini istemeyerek de olsa
daha ¢ok kontrol altinda  tutmaya, cogunlugun
benimsemek durumunda oldugu rutinlesmis davranis
kaliplar:i ¢ergcevesinde cevresiyle etkilesimde bulunmaya,
kisaca bicimsel orgit normlarinin olumsuz
yaptirimlariyla karsilasmamak i¢in normlarin 6ngérdigi
bicimlerde davranmaya calisir. Ancak, isgoren bunlar:
¢ogu zaman iradesi digsinda yerine getiriyorsa, isgoren
acisindan baz1 kisilik sorunlarinin ortaya c¢ikmasi
kac¢inilmaz olur (Erdogan 1983: 269).

Formal orgitler farkli kisilik o6zelliklerine sahip
bireylerin meydana getirdigi c¢esitli gruplardan olusur,
orglitte yer alan gruplar nicel ve nitel acidan ne olglde
cesitli olursa, bunlarin yoneticilerinin davraniglari da o
O0lciide ¢esitli olur. Diger bir ifadeyle yonetici grubun
yapisina gore davranir. Liderin ortaya c¢ikisinda grubun
ozelliklerinin, liderin kendisinin ve yol gosterdigi
uyelerin o6zellik ve kisiliginin de o6nemli etkisi vardir.
Formal orgiitlerde yoneticiler kendilerine hazir olarak
verilen birtakim yetkileri kullanarak yoneticilik rollerini
sergilerler. Ancak formal orgiit yoneticisinin sadece
kendisine verilen yetkiyle iggorenleri 1igse giidiillemede
ongoriillen dizeyde basarili olmas1 gictir. Iste bu noktada
yonetici acisindan kisilik daha ¢ok 6nem kazanmaktadir.
Formal orgit yoneticisinin yonettigi grup tarafindan
benimsenme diizeyi ayni zamanda basarisinin da bir
olguiti olarak degerlendirilmektedir. Yoneticinin
benimsenmesi, kigiligine bagli olarak iggdérenlerle formal
yetkisi disinda iliskiler kurmasina, orgit i¢i iligkileri
yetkeci kaliplarin disina c¢ikarip sosyal iligkilere
donistirmesine baglidir. Bu durum, bi¢cimsel ve bi¢cimsel
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olmayan liderligin o6zde ayni1 kiside birlegtirilmesini
ongorir. Her yoneticinin 1isteyip ancak tam olarak
bagsaramadigi boyle bir liderlik imajina sahip olmanin
yolu, 1izleyenlerce benimsenen 1iyi kigilik 6zelliklerine
sahip olmaktan ge¢mektedir denilebilir.

Kigilik faktorid, informal grubun olusumunda da 6nemli
rol oynar. Formal 6rgiit yapisi, isgorenlerin tim sosyal ve
psikolojik gereksinimlerini kargilamada yetersiz
kalabilir. Iggérenler, toplumsal icgiidiilerinin de etkisiyle
var olan formal etkilesim iligkilerine ek olarak birtakim
informal etkilesim iligkileri gelistirirler. Bu o6nlenemez
durum sonucunda formal gruplarin biinyesinde informal
gruplar ortaya c¢ikar. Boylece orgilitte, formal ve informal
gruplara hitap eden kurallarin, statiilerin, gorevlerin ve
rollerin birlikte geligtigi bir sosyal ortam ortaya c¢ikar.

Informal grubun olusumunda grup tuyelerinin kisilik
ozellikleri oOnemli rol oynar. Bu olusumda kisilik
uyusmasi denilen psiko-sosyal olgunun o6nemli bir rold
vardir (Erdogan 1983:272). Informal gruplar, genellikle
bazi 6zgiin ve ortak amacg, hedef, inang¢, diisiince, deger,
duygulara sahip kigsilerin gonillilik ilkesi etrafinda
birleserek olusturduklari sosyal yapilardir. Informal
grubun her dyesi, kendisini c¢esitli yonlerden temsil
edecegi inanciyla bu grupta yer alir.

Bazi yoneticiler, yetki ve hareket alanlarini daralttig:
gerekcesiyle informal gruplari genellikle hos
kargilamazlar. Ancak informal gruplarin etkinlikleri,
formal orgiitin temel amag, yap1 ve politikalarina engel
olusturmadig1 silirece zararli sayilmamalidir. Hatta bu
gruplarin dinamizminden yararlanarak orgiitsel etkinlik
ve verimlilik daha c¢ok arttirilabilir. Bu baglamda formal
orgit yoneticisinin, orgitin temel amacg¢ ve politikalarini
da gozeterek  informal grubun varligin1 kabul etmesi,
isgorenlerin kisiliklerine uygun gruplarda istek ve
iradeleri dogrultusunda serbestge yer almalarina firsat ve
ortam yaratmasi durumunda orgiti¢ci sosyal iligkiler i1yi
yonde gelisir, yoneticinin igsgorenler tzerindeki etkisi
artar.
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Isgbren-o6rgiit biitinlesmesi bakimindan énemli bir diger
etmen ise iletisimdir. Isgorenin, kendisine iletilen mesaja
gosterecegi tepki, mesajin icerik ve bicimi ile kisiligine
bagli olarak sekillenir. Iggérenin benzer uyaricilar
karsisinda gosterdigi farkli tepkiler kigilik faktori
cercevesinde kabul edildigi  gibi, benzer mesajlar
karsisinda gosterdigi farkli tepkilerinde onun kisiligiyle
ilgili oldugu kabul edilmelidir. Iyi bir iletigimin
ozelliklerinden birisi de mesaj-kisilik uyusumuna dikkat
edilmesidir. YoOneticinin mesajla birlestirdigi kisilik
yapisiyla, mesaji alan isgérenin mesaja tepki olarak
ortaya koydugu kisilik yapisinin uyusmasi durumunda iyi
bir iletisimden s6z edilebilir. Ayni sey mesajin tird ig¢in
de gecerlidir. Icerigi ve iletim bicimi alicimin 6zellikleri
dikkate alinarak sunulan mesajlar 1ggéren-orgit
bitinlesmesini olumlu yonde etkiler.

Formal oOrgiit yoneticilerinin iggdérenleri ise gidiilemede
yararlanabilecegi gii¢ kaynaklari ¢ grupta toplanabilir.
Bunlar, yetki gilicli, uzmanlik gici ve kigilik gici
biciminde ifade edilebilir. Bir etkileme yolu, ne kadar ¢ok
olumlu o6zellikler icerirse icersin, isgorenler lizerinde ayni
O0lciide strekli etkileyici olamaz. Yonetici, devaml:
emretmekle veya her durumda uzmanhk 1ilkelerini
kullanarak iggorenleri giidiilemeyecegi gibi yetki yada
uzmanhk gerektiren bir durumda bunlar1 bir kenara
birakip her sorunu kigilik giiciiyle de ¢éziimleyemez. Bu
bakimdan sadece iyi kisilik 6zelliklerine sahip olmak iy1
bir yonetici olmak i¢in yeterli degildir. Yoneticinin
iggorenleri etkileyebilme yeterligine ulasabilmesi i¢in
seckin  blrokratik, mesleki (uzmanlik) ve kisilik
ozelliklerine birlikte sahip olmasi1 gerekir. Yoneticinin soz
konusu gl¢ kaynaklarinin birisine yeterince sahip
olmamasi durumunda igsgorenleri beklenen diizeyde ise
gidiileme giicii azalir (Saritas 1991: 14-76)

Sonu¢ ve Oneriler

Her birey ozgin bir kisilik yapisina sahiptir. Bireyin
kigilik yapis1 ile o6zellikleri onun 6zel yagsamini etkiledigi
kadar 1s yasamini da etkiler. Saghkli ve dengeli bir
kigilige sahip olan bireyler hem 6zel, hem de orgitsel
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yasamlarinda basarili olabilmektedir. Mesleki acidan
bilgili olmak 1is basaris1 1i¢in yeterli sayilmamaktadir.
Bilginin yaninda baz1 tavir, tutum ve davraniglara sahip
olmak da gerekmektedir. Orgiit ortaminda yonetici ile
iggorenler arasinda 1yi insan, meslektas ve ast-ist
iligkilerinin kurulabilmesi ve surdirilebilmesi, tim
yonetimsel sireclerin o6zgin anlamlarina uygun
iglevsellik kazanabilmesi, dolayisiyla orglitsel amag ve
hedeflerin gerceklesmesi biiyik o6l¢iide oOrgiit iyelerinin
kigilik yapis1 ve ozellikleri ile yakindan 1ilgilidir. Bu
nedenle saglhikli kisilik o6zelliklerine sahip personel
istihdami orgilitler i¢in hayati bir 6nem tasimaktadir.
Personel se¢me ve istihdam olciitleri igcerisinde kisilikle
ilgili kriterlerin de yer almasi bir zorunluluk haline
gelmektedir.

Iyi kisilik ozellikleri elverigli ortamlarda kazanilir.
Kigilik gelisimi biiylik o6l¢iide aile ve okulda tamamlanir.
Iyi kisilik 6zelliklerine sahip yoneticiler yetistirebilmek
bakimindan ailede demokratik tutum, davranig ve
egilimler kazandirici ve gelistirici aile danismanlik
program ve kurumlarinin yayginlagtirilmasi gerekir. Bu
amacla formal ve informal egitim kurumlarinin egitim
programlarinda sec¢kin kisilik oOzellikleri kazandirici
etkinlik ve uygulamalara yer verilmelidir. Ayni
baglamda ogretmenler, ogrencilerine saglikli kisilik
ozellikleri kazandirabilecek sekilde yetistirilmelidir.
Kurumlarda personelin  bilgi, beceri, yetenek ve
davraniglarini  gelistirmek ve eksikliklerini gidermek
amaciyla diizenlenen hizmet 6ncesi ve hizmet-i¢i egitim
calismalarinda iyi kisilik o6zellikleri kazandirici etkinlik
ve uygulamalara daha ¢ok agirlik verilmelidir. Aym
baglamda kurumlarda hangi iggérenin, hangi bdélimde,
kimin emrinde, kimlerle c¢alisacagi belirlenirken kigilik

uyumuna dikkat edilmelidir. Bu amagla kurumlarda
personel kisilik envanterleri geligtirilmeli ve
kullanilmalidar.

1y1 bir yonetici tanimi1 yaparken ifade edilen 6zelliklerden
bir kismi kigilik boyutuyla ilgili olanlardir. Orgiitlerde iyi
insan 1iligkilerinin gelistirilebilmesi ve stirdirilebilmesi
bakimindan yoneticilerde bulunmasi gereken iyi kisilik
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ozellikleri, tutumlari veya davranislarindan sec¢ilmis
bazilari sunlardir: iyi bir yonetici; tarafsiz, takdir edici,
sempatik, sablr]], (')'rnek, olgulu, nazik, koruyucu, o6zverili,
iyimser, etkileyici, ikna edici, dengeli, defgerbilir, (;ifte
standartsiz, kendisi ile barisik, 6nyargisiz, destekleyici,
cesaretlendirici, sirdas, durast, adil, empatik, inandirici,
gliven verici, iradeli, sorumluluk sahibi, kararli, uyumlu,
coskulu cevresiyle barisik, duyarli, dizenli, gilerytzli,
insana deger veren, kolaylastirici, paylasabilen, saydam,
sagduyulu . = vb olmalidir
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SON BES YILDA (1992-1996) HIZMETIiCi EGITIM
DAIRESI BASKANLIGINCA DUZENLENEN EGITIM
YONETIMI KURS VE SEMINERLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Atila YILDIRIM

Yirmi birinci yizyila i1ki yil kala dinyamizda hizli bir bilgi
patlamas1 olmaktadir. Bu bilgi c¢agindaki degisme ve
gelismeler, tlkelerin ekonomik, sosyal, siyasal ve teknik
yonden kalkinmasi i¢in gerekli olan nitelikli insan giliclni
yetistirme 1ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Bu
baglamda egitim kurumlarinin o6nemi bir kat daha
artmaktadir.

Insan kaynaklarimmin ekonomik ve sosyal kalkinmadaki yeri ve
onemi bilinen bir gercektir. Bu bakimdan egitime yapilan
harcamalar yatirnm olarak gorilmektedir. Nitelikli egitim,
gelismis ve gelismekte olan bitin dlkelerin  baslica
sorunlarindan biridir. Nitelikli insan glici kaynaklar1 bir
tilkenin mevcut kaynaklarinin verimli ve rasyonel
kullanilmasini saglayan 6nemli faktorlerdendir.

Glntimiizde isletmeler veya kurumlarin  belirledikleri
hedeflere ulagabilmek, etkin bir performans gosterebilmek ve
verimliligi gerceklestirebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu oOnemli
faktorlerden biri de insandir. Insan faktérii, anlasilmasi ve
yonlendirilmesi gii¢ 6zelligini de beraberinde tasimaktadir. Bu
nedenle bugiin, kurumlarin dikkatleri insan faktéri tizerinde
yogunlagmaktadir. Caliganlardan beklenen ve arzu edilen
performansin gercgeklestirilmesinin, blylik 0&l¢giide personel
egitimine bagh oldugu soylenebilir.

Hizla geligsen, degisen ve Kkiiresellesen diinyamizda egitimli
toplum denilince, insanlari cagdas standartlara gore egitilmis,
insana saygi duyan ve deger veren toplumlar anlagilmaktadir.
Ulkemiz insanlari da diin sadece okul isterken, bugiin kaliteli
egitim veren okul istemektedir. Diinyada her alanda inanilmaz
bir rekabet yasanmaktadir. Boylece belirli siirelerle sinirh
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egitim anlayisinin yerini, yasam boyu egitim, 6grenen birey,
ogrenen toplum ve Ogrenen oOrgit kavramlari almaktadir.
Yasam boyu egitim ilkesinden hareketle Milli Egitim
Bakanlig1, personelini goreve, gelisim ve degisime hazirlamak
icin  surekli  hizmeti¢ci egitim  programlari  hazirlayip
uygulamakta ve degerlendirmektedir.

Sosyal, kiiltirel ve mesleki alanda meydana gelen hizh
degisme ve gelismeler hizmet Oncesi egitimi yetersiz hale
getirmektedir. Bodylece, hizmeti¢i egitim yoluyla yetisme,
gelisme, yeniliklere uyum saglama ihtiyaci ortaya cikmaktadir.
Yasam boyu egitimin bir geregi olarak hizmeti¢i egitim ile,
calisanlarin meslek yasamlarindaki bilgi, beceri ve tutumlarini
artirarak, geligsen teknolojiye uyumlar1 saglanmaktadir. Bu
baglamda hizmeti¢i egitim, is ortamindaki insanlarin igini daha
1yl yapmasi, mutlu olmasi, daha iretici ve yenilige agik olmasa,
bagsarili olmas1 ve ust gorevlere hazirlanmasi gibi konular:
kapsamaktadir (MEB, 1988, S.5).

Hizmetici egitim amaci, personelin is doyumu ve verimliligini
artirmaktir. Hizmeti¢i egitim, orgiitin vizyon ya da o0zel
amaclarinl yerine getirmek icin etkili bir aractir. Iyi yetigmig
personele sahip olmak, kurumun amaglarini gergeklestirmek
icin yeterli olmayabilir. Iyi yetismis personel de yenilik ve
gelismeleri giinti gilintine takip etmek =zorundadir. Bilim ve
teknolojideki ilerlemeler, sosyal, siyasi ve kiiltiirel degisimler,
egitim kurumlarini gelisme ve yenilesmeye zorlamaktadir. Bu
baglamda, kurumlar personeline nitelikli hizmeti¢i egitim
saglama ylukumliligi de karsi karsiyadir. Béylece kurumun
ve personelin gelistirilmesi i¢in hizmetig¢i egitimin zorunlulugu
ortaya ¢ikmaktadir (6zdemir ve Yalin, 1996, S.4).

Ozytrek (1981) 6gretmenlerin hizmetici egitime katilma
nedenlerinigoyle siralamaktadir.
1. Bilimdeki degismeler,

Toplumdaki degismeler,

Okuldaki degismeler,

2
3
4. Ogretmenlerdeki degismeler,
5

o0gretim sireclerindeki degismeler,
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6. Cocuk gelisimi alanindaki degismeler,
7. Hizmet 6ncesi egitimde dogan eksiklikleri giderme ihtiyac,

8. Etkili iletisim saglama ihtiyaci.

Yapilan bir arastirmada, okul midiirii, miudir yardimecisi, ilge
milli egitim mudird, mifettis ve Ogretmenlere yoneltilen
sorularla, okul miidirlerinin yetigtirilmesi ve geligtirilmesi
konusunda oncelikler goyle siralanmistir: a) Karar verme, b)
Insan iligkileri, ¢) Kendini gelistirme, ¢) Iletisim becerileri, d)
Sosyal davranislar, e) Halkla iligkiler, f) Amag¢ yorumlama-
gorev tanimlama, g) Zamanm kullanma, g) Gruplarin yonetimi,
h) Mevzuat bilgisi, 1) Gilizel konusma, yazma, 1) Ast-lst
iligkileri, j) Okulun tertip diizen ve donatimi, k) Toplantilarin
diizenlenmesi ve yonetimi, 1)Biiro ve yazisma isleri (Ac¢ikalm,
1995, S.156).

Hizmetici  egitimin  kurumsal ve  bireysel yararlar:
bulunmaktadir. Kurumsal yararlar: Uretim zamaninda
yapilarak {rlinin miktar1 artar, maliyeti diiser, kalitesi
yiikselerek verimlilik saglamr. Bireysel yararlar ise: Iginden
memnuniyeti artar, given duygusu gelisir, huzurlu olarak
caligir, mutluluk duyar ve ortama uyum kolaylasir (Taymaz,
1992, S.13).

Egitim yoluyla insana yeni davranis kazandirmak, var olan
davranigi gelistirmek veya degistirmek miimkindiir. Planlh ve
kapsamli bir siire¢ olan egitim siirecinin iglevini yerine
getirebilmesi i¢in, ¢aligsmalarin 6rglitlenmesi, planlanmasi ve ig
bolimi gerekmektedir. Gerek merkezde, gerekse tasrada ve
okulda egitimin amaclarina ulagilmasinda egitim yoneticileri
onemli bir rol tistlenmiglerdir. Egitim yoneticisi; degisik egitim
alanlarinda, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini
yoneltmeye yeterli olacak nitelikte kurumsal ve uygulamada
yetismis uzman olarak tamimlanabilir. Ancak, uygulamada
"Meslekte esas olan 6gretmenliktir" anlayigm hakimdir. Iyi
o6gretmenin, 1yi1 bir yonetici olacagi1 varsayilmaktadir. Boylece
o6gretmen-yonetici tipi ortaya cikmaktadir. Egitim yoneticiligi
ogretmenlige ek bir is olmaktan kurtarilmalidir (Bursalioglu,
1978, S.15).
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Egitim yoneticisi ve okul yoneticisi kavramlar: arasinda cok az
bir  farklihk  bulunmaktadir. Okul  yoneticileri okulu
yonetmekte ve gorev yaptiklari okulda yonetmelik geregi 6 saat
derse girmektedir. Milli egitim merkez orguti, i1l ve ilge milli
egitim miudurliklerinde gorevli egitim yoneticileri agirlikla
olarak egitim planlamasin1 ve yoOnetim 1islevini yerine
getirmektedirler. Bu baglamda, toplumun egitim ihtiyacini,
ekonominin gerektirdigi insan gilcini, oOgrenci sayilarinin
gelismelerini, maliyetlerini hesaplamak, gelecekteki toplum ve
birey ihtiyaclarinin kestirimlerini yapmak egitim yoneticisinin
temel gorevlerindendir. Merkez oOrgiti yoneticileri, st
dizeyde egitim politikalarini belirlemekte, orta kademede ise
bu politika ve planlar1 yorumlamaktadir. Egitim yo6neticisinin
temel gorevi, milli egitim sistemini amacina uygun olarak
yasatmak ve gelistirmektir (Agcikalm, 1995, S.4).

Egitim yoneticisi karar verme, planlama, organize etme,
iletisim saglama, etkileme, koordinasyon saglama ve
degerlendirme streglerini yerine getirir. Okul yonetiminde ise
islevsel gorevler soyle siralanmaktadir: a) o6grenci isleri, b)
personel isleri, c¢) oOgretim isleri, d) egitim 1isleri, e) okul
isletmesidir. Bu iglevsel stirecler, okul yoneticisinin rol
alanlarini da belirlemektedir (Taymaz, 1989, S.15-16).

Basaran (1992), yonetici yeterliklerini i¢ boyutlu bir model ile
aciklamaktadir. Modelin boyutlar: yeterlik alanlari, konular: ve
diizeylerinden olusmaktadir. Yeterlik alanlari, yonetim kavram
ve kuramlarindan yonetim teknolojisinden ve yonetimde insan
iligkilerinden  olusmaktadir. Yeterlik konulari, yeterlik
alanlarina baghh olarak yoneticilerin bulunduklar1 yonetim
basamaklarina gore, orgiit yapisini kurma ve yenilestirme,
yonetim stirecini olusturma  ve Uretim 1slevlerini
gerceklestirmedir. Yeterlik diizeyleri ise, yeterlik alanlarinda
ve konularinda yoneticinin sahip oldugu bilgi, beceri ve tutum
dizeyidir (Basaran, 1992, S.109-110).

Etkili okul midirlerinin 6zellikler1 soyle siralanabilir:
1. Okulun akademik basarisim1 belirtmek,

2. Ogrenci ve ogretmenlerden yiksek beklentileri olan okul
kiltirda olusturmak,

3. Ogretimsel liderlik yapmak,
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Caligsanlarca isbirlikci ve katilimer olmak,
Okulda disiplin ve diizeni korumak,
Kaynaklar1 etkili kullanmak,

Zamani iyi degerlendirmek,

® =N S oo

Elde edilen sonuglari iyi degerlendirmek (Pehlivan, 1997,
S.83,84).

Egitim yoOneticilerinin, kurumu amacina uygun olarak
yasatmalari ve  kendilerinden beklenen rolleri yerine
getirebilmeleri igin strekli egitilmeleri ve gelistirilmeleri
gerekmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigir 1996-1997 6gretim yilinda, her tir ve
kademedeki orglin ve yaygin egitim kurumlarinda toplam
12.906.734 6grenciye egitim-6gretim imkani saglamaktadir.

Okul oncesi egitimde okul sayis1 7.200, ilkégretimde okul sayisi
56.183, ortadgretimde genel lise sayis1 2.522, ortadgretimde
mesleki ve teknik lise sayis1 3.119, yaygin egitimde okul sayisi
5.435 ve toplam 74.459  egitim  kurumu  bulunmaktadir
(T.B.M.M. 1997 Yil1 Bitce Raporu, 1996 S.33). 74.459 egitim
kurumu yoéneticilerinin ve diger egitim yoneticilerinin diizenli
olarak hizmetici egitim faaliyetlerine katilma ihtiyaci vardir.
Ayrica, Milli Egitim Bakanli1 personelinin Genel Idari
Hizmetler sinifinda bulunan kadro sayis1 37.683'tir (T.B.M.M.
1997 yili Biltge Raporu, 1996, S.122). Bu yoénetici kadronun
hizmetigi egitim yonetimi kurs ve seminerlerine en az bes yilda
bir katilmalar:1 beklenmektedir.

Toplumun c¢agdas uygarhik seviyesine gelmesi ve asmasi
gorevini Ustlenen Milli Egitim Bakanligi, personelinin 6zellikle
de yoneticilerin egitimine ayri1 bir énem vermektedir. Her yil
yaklagik 500  hizmeti¢ci  egitim  kurs ve semineri
diizenlenmektedir. Bu faaliyetler igerisinde egitim yonetimi
kurs ve seminerlerinin ayri bir yeri ve énemi vardir.

Problem

Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanligi'nca acilan egitim yonetimi
kurs ve seminerlerinin degerlendirilmesi ihtiyac1 vardir. Bu



Yildirim

calisma ile, son bes yilda yapilan egitim yonetimi kurs ve
seminerlerinin mevcut durumu ortaya konulacaktir.

Aragtirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢ci Egitim
Dairesi Bagkanligi'nca son beg yilda agilan egitim yonetimi
kurs seminerlerinin mevcut durumunun ortaya konulmasi,
genel bir degerlendirmenin yapilmasidir. Bu genel amaca
ulasmak i¢in asagidaki sorulara cevaplar aranmastir.

1. Son bes yilda yapilan egitim yonetimi kurs ve seminer
sayis1, suresi ve katilanlarin sayis1 nedir?

2. Son bes yilda yapilan egitim yonetimi kurs ve seminerlerine
katilanlar hangi kurumlardan gelmektedir, yoéneticilik
diizeyleri nedir?

3. Son bes yilda yapilan egitim yonetimi kurs ve seminerleri
hangi egitim merkezlerinde yapilmigtir?

4. Son bes yilda yapilan egitim yonetimi kurs ve
seminerlerinde egitim gorevlisi olarak gorevlendirilenlerin
bireysel ozellikleri nelerdir?

5. Birimlere goére egitim yonetimi kurs ve seminerlerinde
uygulanan hizmeti¢i egitim programlar: arasinda farklilik
var midir?

6. Faaliyetlerin diizenlendigi zaman dilimi hangi doénemlerde
yogunlagsmaktadir?

Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile Hizmeti¢ci Egitim Dairesi Baskanligi'nca
yapilan egitim yonetimi kurs ve seminerlerinin var olan
durumu ortaya konularak, bu konuda arastirma yapacaklara,
yapilacak  kurs ve seminerlerin verimliligine  katk:
saglayacaktir.

Tanimlar

Hizmeti¢ci Egitim: Bir kurum ve kurulusta calismakta olan
personele, calisanin ve kurumun ihtiyacglar: g6z éniine alinarak
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gorevleri 1le 1lgili bilgi, beceri ve tutumlari kazandirmak
amaciyla yapilan egitim etkinlikleridir (Taymaz, 1981, S.4).

Kurs: Personele yeni bilgi, beceri ve tutum kazandirmay:
amacglayan ve bir 6gretim programina gore yuUritiliip sonunda
basar1 degerlendirilmesi yapilan hizmeti¢i egitim faaliyetidir
(Hizmeti¢i Egitim Yonetmeligi, 1995, S.4).

Seminer: Egitim sisteminin problemlerini tespit etme, ¢06ziim
yollar1 arama, plan, program ve proje gelistirme, arastirma ve
degerlendirme amaciyla yapilan grup calismalaridir (Hizmetici
Egitim Yonetmeligi, 1995, S.4).

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde arastirmaya ait bulgular tablolar halinde
verilmigtir. Bu bulgulara yonelik yorumlar1i da birlikte
sunulmustur.

Yillara Gore Kars ve Seminerler

1992 ve 1996 yillar1 arasinda Hizmeti¢i Egitim Dairesi'nce
yapilan egitim yo6netimi kurs ve seminer sayilari, faaliyetlerin
stiresi ve katilma sayilar1 Tablo 1'de verilmistir.

Son beg yilda (1992-1996) diizenlenen egitim yonetimi kurs
sayis1 toplam 78'dir. Kursa katilanlarin sayis1 5.535'tir.
Seminer sayisi toplam 226'dir. Seminere katilanlar sayisi ise,
toplam 18.474'ttir. Toplam kurs ve seminer sayisi 304, toplam
katilanlar sayisi ise, 24.009 kisidir.

Yillara gore, faaliyetlerin en fazla oldugu yil %26.64 ile 1995
yil1 olmustur. % 28.90 ile en fazla katilimin oldugu yil 1993
yilidir. 1993 ve 1995 yillarinda ortalamanin tizerinde, 1992 ve
1996 yillarinda ise, ortalamanin altinda faaliyetin diizenlendigi
gorilmektedir.

Tasarruf tedbirlerinden dolayi, 1996 yilinda hizmetici egitim
faaliyetlerinin % 40'nm iptal edilmesine ragmen egitim
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1BLO 1. Egitim Yonetimi Kurs ve Seminerlerinin Siiresi ve Katilanlarin Sayis
KURSLA] SEMINERLER TOPLAM FAALIYET TOPLAM KAT1LAN
YiL KURS SURE KAT1LAN | SEMINER | SURE SURE |KATi1LAN
) (12 Giin) 6 @ (6 Giin) | (12 Giin) ) ) % ® %

1992 20 19 1.288 26 19 7 1.804 46 15.13 3.092 12.88
1993 12 12 841 63 44 19 6.094 75 24.67 6.935 28.90
1994 8 8 625 47 40 7 3.706 55 18.10 4.331 18.03
1995 32 24 2.294 49 42 7 3.767 81 26.64 6.061 25.24
1996 6 6 487 41 34 7 3.103 47 15.46 3.590 14.95

OPLAM 78 69 5.535 226 179 47 18.474 304 100 24.009 100

U3LO 2. Kurslara Katilanlarm Kurumlara Gére Dagilimm

URUMU SAYISI (® %

raklik ve Yaygin Egitim Genel Mudurluga 8 10.25

n Ogretimi Genel Mudirliga 10 12.82

jitirni Aragtirma ve Geligtirme Dairesi Baskanhiga 1 1.29

-kek Teknik Ogretim Genel Midirlagi 4 5.12

¢ Orta Ogretim Genel Mudirlugi 10 12.82

1z Teknik Ogretim Genel Miudiirligi 6 7.69

|retmen Yetistirme ve Egitimi Genel Mudurluga 4 5.12

~ogretim Genel Miudurluagu 22 28.20

zel Egitim Rehberlik ve Danigma Hizmetleri Genel Mudurlagi 1 1.29

zel Ogretim Kurumlar: Genel Mudarlagi 1 1.29

iftis Kurulu Bagkanlig: 1 1.29

icaret ve Turizm Ogretimi Genel Mudirlagi 9 11.53

1ILGEM 1 1.29

OPLAM 78 100




TABLO 3. Seminerlere katilanlarin kurumlara gore dagilim

KURUMU SAYISI ® %

Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mudurliga 12 5.31
Din Ogretimi Genel Midiirligi 9 3.99
Egitim Araclari ve Donatim Dairesi Baskankgi 3 1.33
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagskanligi 10 4.42

Erkek Teknik Ogretim Genel Midirligii 3 17.26

Film Radyo ve Televizyonla Egitim Bagkanligi 0.44

9

1
Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanhigi 7 3.10
Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanhg: 1 0.44
Ikogretim Genel Midirlugi 1 0.44
Kiz Teknik Ogretim Genel Midirligi 1 0.44
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Midirligi 7 3.10
Okul Oncesi Egitimi Genel Midirlagi 10 4.42
Orta Ogrenim Burslar ve Yurtlar Dairesi Bagkanlig 18 7.97
Ortadgretim Genel Mudurligi 15 6.64
Ozel Egitim Rehberlik ve Damigsma Hizmetleri Genel Mudiirligii 10 4.42
Ozel Ogretim Kurumlar:1 Genel Midirligi 48 21.24
Personel Genel Mudurligi 21 9.30
Teftis Kurulu Bagkanhigi 1 0.44
Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Midiirligi 10 4.42
Yatirim ve Tesisler Dairesi Bagkanhgi 1 0.44
BILGEM 1 0.44
TOPLAM 226 100

LU
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yonetimi kurs ve seminerlerinin diizenlenmesine ayr1 bir 6nem
verildigi goriilmektedir.

Tablo 2 ve Tablo 3'den Ilkogretim Genel Mudirlugiinden
kurslara katilim en fazla olmakla birlikte seminerlere katilimin
en az oldugu gorilmektedir. Ortadgretim ve Din Ogretimi
Genel Midirligi ikinci sirada yer almaktadir.

Seminerlere katilimda ise, en c¢ok 0zel 6gretim Kurumlari
Genel Midirligi'me baglh kurum personelinin katildig:
gorilmektedir. Ikinci swada, Erkek Teknik 68retim Genel
Midirligi personeli seminerlere katilmigtir. Bu iki genel
mudirlik personeli seminerlerin yaklagik % 40'ma katilmigtir.

Kurslara Ilkégretim Genel Midirligi personelinin en fazla
katilmasinin, 1lk6gretimin sekiz yila cikarilmasi
calismalarindan dolayr yeni okul midirlerinin yetistirilmesi
ihtiyacindan kaynaklandigi séylenebilir.

Kurslara katilanlarin yoneticilik diizeylerine bakildiginda
goreve yeni atanan ilkogretim okulu midiirleri ve atanacak
aday mudirler, yatili bolge ilkogretim ve ilkokul mudirleri, kiz
meslek lisesi mudiirleri, ticaret ve turizm meslek lisesi mudir
adaylarinin ilk siralarda oldugu gorilmektedir.

Ulkemizde sekiz yillik o0gretim uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi calismalarindan dolayi, ilkégretim okulu
yoneticilerinin yetistirilmeleri i¢cin daha ¢ok kurslara ¢agrildigi
gorillmektedir. Ozel 6gretim kurumlar1 ve endiistri meslek
lisesi yoneticilerinin yetistirilmekten ¢ok, en son gelismelerden
haberdar edilmeleri ve kendilerini gelistirmeleri amaciyla daha
cok seminerlere katilimlar: saglanmigtir.

Egitim Yonetimi Kurs ve Seminerlerinin Diizenlendigi Iller

Hizmeti¢i Egitim Dairesi'nce son bes yilda yapilan egitim
yonetimi kurs ye seminerlerinin illere gore dagilimi Tablo 4 ve
Tablo 5'de verilmigtir.

Kurs ve seminerlerin en ¢ok yapildigi il Igel'dir. Diger iller
siras1 ile Aksaray, Antalya ve Tokat'tir. Sonu¢ olarak Hizmetici
Egitim Enstitiisi merkezlerinin bulundugu illerde daha fazla
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TABLO 4

YERI SAYISI () YUZDE (%)
Aksaray 8 10.26
Ankara . 3 3.84
Antalya 6 7.70
Aydin 1 1.28
Balikesir 2 2.56
Bursa 3 3.84
Giresun 1 1.28
Hatay 3 3.84
Icel 19 24.37
Istanbul 11 14.11
1Zmir 1 1.28
Kocaeli 1 1.28
Konya 2 2.56
Malatya 1 1.28
Manisa 1 1.28
Mugla 5 6.42
Ordu 1 1.28
Sakarya 1 1.28
Samsun 1 1.28
Tokat 7 8.98
Toplam 78 100

TABLO 5

SEMINERLERIN DUZENLENDIGI ILLERE GORE DAGILIMI

YERI SAYISI () YUZDE (%)
Aksaray 40 17.71
Ankara 4 1.77
Antalya 36 15.94
Balikesir 19 8.41
Bolu 5 2.21
Bursa 4 1.77
Canakkale 2 0.88
Erzurum 1 0.44
Giresun 2 0.88
Hatay 20 8.85
icel 38 16.82
istanbul 18 7.96
1Zmir 5 2.21
Kocaeli 3 1.33
Mugla 1 0.44
Samsun 2 0.88
Sinop 1 0.44
Tekirdag 1 0.44
Tokat 22 9.74
Trabzon 2 0.88
Toplam 226 100
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kurs seminer yapildigi gorilmektedir. Bu merkezler, egitim
ortami ve yetigskin egitimine en uygun merkezler olarak

goriilmektedir.
Egitim Gorevlileri

Hizmeti¢gi Egitim Dairesi'nce son bes yilda diizenlenen egitim
yonetimi kurs ve seminerlerinde egitim gorevlisi olarak
gorevlendirilenlerin kurumlara goére dagilimi Tablo 6'da
verilmigstir.

Tablo 6'da gorildigi gibi Milli Egitim Bakanligti Merkez
Birimlerinin egitim yonetimi kurslar1 ve seminerlerinde egitim
gorevlisi olarak Bakanlik Merkez birimi yoneticileri (Genel
Miudir, Genel Miudiar Yardimcisi, Daire Baskani ve Sube
Midiri) ve, tasra yoneticilerinin gorevlendirildigi, hemen
hepsinde  gorilmektedir. Merkez birimlerin igte  biri
tuniversiteler ile igbirligi halinde olup kurslar ve seminerlerde
o6gretim elemanlarinin goérevlendirildigi gorilmektedir.

TABLO 6
SON BES YILDA (1992-1996) DUZENLENEN EGITIM YONETIMI
KURS VE SEMINERLERINDE EGITIM GOREVLiSI OLARAK
GOREVLEND]JRILENLER

KURUMUN ADI Egitim Gorevlisi Olarak
Gorevlendirilenler

Bakanlik Tasra
Universite | Merkez |Miifettis ve

Ogretim Birimi, Okul
Elerh anlari1| Yoneticileri | Mudirler:
Okul Oncesi Egitim Gn. Md. X X X
Ikogretim Gn. Md. X X X
Ortadgretim Gn. Md. X X
Erkek Teknik Ogretim Gn. Md. X X
Kiz Teknik Ogretim Gn. Md. X X X
Din Ogretimi Gn. Md. X X
Ticaret ve Turizm Ogretimi Gn. Md. X X
Olrakhk ve Yaygin Egitim Gn. Md. X X
Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma X X X

Hizmetleri Gn. Md.

Ozel Ogretim Kurumlar: Gn. Md. X X
Ogretmen Yetistirme ve Egt. Gn. Md. X X
Personel Gn. Md. X
Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanlhig X X
Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanhg: X X
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Teori ve uygulamanin birlikte uygulandigi hizmetici egitim
faaliyetleri, en verimli olamidir. Ancak, mevcut uygulamada
buna tamamen uyuldugu séylenemez. Genel olarak, hizmetici
egitim faaliyetlerinde, teori ve wuygulamaya sahip oldugu
varsayillan 1tist diizey yoneticilerin egitim gorevlisi olarak
gorevlendirildikleri gorilmektedir.

Hizmeti¢i egitimin basarili olmasi icin kurum ve personelin
ithtiyacinin karsilanmasi 6n sarttir. Bu da hizmetici egitim
faaliyetlerinde gorevlendirilen 0Ogretici personelin nitelikli ve

yeterli olmasini gerektirmektedir.

Egitim Yonetimi Kurs ve Seminerlerinde Milli Egitim
Bakanligi Merkez Birimlerine Gore Uygulanan
Hizmetici Egitim Programlarinin Icerigi

Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigii

Okul Oncesi Egitim Genel Mudirliginin amaci, 6nemi ve
1lkeleri yonetim ve yonetici ozellikleri, yatirim ve biitce,
mevzuat ve teftis, yonetime ait temel 6zellikler, okul 6ncesi cag
cocugu tanima ve degerlendirme, personel yonetimi denetimi
ve rehberlik okul oOncesi egitimi yayginlastirma calismalar,
kurum ozellikleri.

Ilk6gretim Genel Miidiirligii

Mevzuat bilgileri, ilkoégretim kurumlari yonetmeligi egitim
yOnetimi, yonetim sirecleri, egitimde teftis personel yonetimi,
egitim 6gretim isleri, 6grenci isleri, okul cevre iligkileri.

Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Midirligi

Atatiirk 1lke ve inkilaplari, okullarda yillik c¢alisma takvimi,
planli calisma, kurul toplantilari, personel isleri, biitce, doner
sermaye, sorusturma ve okullarda yonetim esaslari, raporlama,
okul isletmeciligi (kantin, kooperatifler), 2886 sayii kanuna
gore satin alma usulleri, ayniyat, demirbas esya defteri, resmi
yazismalar, egitici kollar, sinav ge¢cme, sinav, disiplin ve
stajyerlik yonetmeligi, ogrenci isleri, 3308 sayili kanun ve
yonetmeliklerin aciklanmasi, isletmelerde meslek egitimi, okul
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binalarinin bakim ve onarimi, personel isleri, sicil amirligi,
okul-cevre iligkileri,

Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Midiirligi

Egitim-6gretim ve oOgrenci isleri, kurul toplantilari, bitce,
yatirim, donatim ve pansiyon igleri, personel ve okul yonetimi
disiplin ve denetim, miifredat programlari ve ders kitaplari,
arastirma, planlama, koordinasyon ve haberlesme.

Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigi

Milli Egitim Bakanligi okul pansiyonlar: ile ilgili yonetmeligin
1050 sayili Muhasebe-1 Umumiye Kanununun, Mesleki ve
Teknik Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi'nin agiklanmasa.
Milli Egitim Bakanligi'na bagli ilkokul, ortaokul, lise ve dengi
okullarda burs, parasiz yatihilhk ve sosyal yardimlar
yonetmeliginin, ayniyat talimatnamesinin aciklanmasi ve
6rnek uygulamalar 2886 sayilh Devlet Thale Kanununun,
ortadgretim  kurumlari  disiplin  yonetmeliginin, Devlet
Harcama Belgeleri Yonetmeligi, pansiyon gelir gider cetvelinin
hazirlanmasi ve uygulamalari.

Hizmetici egitimin amaci1 ve 6nemi, T.C. Anayasasi, 657, 1739,
4399, 2886 sayili kanunlarin aciklanmasi Atatiirk Kosesi ve
Atatiirk bistleri 1le 1lgili mevzuat, bayrak torenler1 ve
uyulmasi gereken kurallar, stajyer ogretmenlerin
yetistirilmesi, nakil ve atama islemleri, yillik ve doénemlik is
takviminin hazirlanmasi ve personel gorev dagiliminin
yapilmasi, oOgretmenler kurulu ve zimre toplantilari, 1is
givenligi, yangin talimati ve sabotajlara karsi korunma
planlari, sivil savunma ve uygulamalari, okullardaki bakim
onarim ve tadilat teklifleri ile bunlara ait uygulamalar,
okullarda doner sermaye isletmesi; kurulmasi, amaci, yasal
dayanagi, tutulacak defterler ve diger belgelerin tanitilmasa.
Okullarda nobet hizmetleri. Teknik lise yonetmeliginin
aciklanmasi, ortadgretim kurumlarinda o6grenci nakil ve
geciglery, yatililik ve bursluluk ile 1lgili hususlar, Mesleki ve
Teknik orta 6gretim kurumlari 6grencilerinin okul yonetmeligi
ve uygulamasi, okul Dbltcesinde o6deneklerin tespiti  ve
gonderilmesi, oOdenek isteme cizelgesinin doldurulmasi,
odeneklerin  kullanilmasi ve kayit islemleri, yolluk



Son Bes Yilda Hizmeti¢i Egitim

6deneklerinin istenilmesi hususunda agiklamalart Ogrenci
disiplin yonetmeligi uygulamalari, ogrenci kayit ve kabul
iglemleriyle 1lgili esaslar, yurt disindan gelen 6grencilerle ilgili
islemler, ders dagilim ¢izelgelerinin doldurulmasi, kamu
konutlar1 yonetmeligi ve uygulanmasi, pansiyon gelir ve gider
cetvellerinin doldurulmasi, okul ve bolim a¢ma teklifleri.

Biitce kanununa ekli ( R ) cetvelinin acgiklanmasi, okullarda
egitim ve Ogretimle ilgili toplantilar.

Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii

Egitimde hrsat esithgi ve uygulama ilkeleri, yonetim strecleri,
okulda insan iligkileri, halk egitimi, okul-aile-gevre 1iligkileri,
yetigkinler egitimi, yonetim kuramlari, personel yonetimi ve
okulda denetim, egitimde verrmlilik-etkililik, Tirk egitim
felsefesinde degismeler, temel istatistiksel kuramlar, program
ogeleri ve iligkileri, egitimde 0Ol¢me-degerlendirme-ders gec¢me,
ogretimde strateji, yontem, Atatiirk'in egitimle ilgili goriisleri,
ogretim planlamasi.

Mesleki ve Teknik 0Ogretimin 6nemi ve amaglari, Kiz Teknik
o6gretimin Mesleki ve Teknik 6gretim i¢indeki yeri, énemi, Kiz
Teknik 6gretimde gelismeler, beklentiler, 3308 sayil1 Ciraklik
ve Mesleki Egitimi Kanununun tanitilmasi ve egitim sistemine
getirdigi yenilikler. Kalkinma planlari ve hiikiimet programlari
ile Milli Egitim hizmetlerine baghh baz1 kanunlarin kisa
tanitilmasi. (657, 1739, 2709, 2886, 2942, 3423, 1050, 1702, 439)
Doner sermaye kurulugslarinin hukuki dayanag ve felsefesi,
doner sermaye c¢alismalari, okul midiriniin 6gretmen ve diger
personelle 1l1gili iglemleri, goreve baslama ve ayrilma islemleri,
stajyerlik 1slemleri, okul miudirince yapilan denetimler,
o6gretmen kurullari, toplantilar, yetiskinler egitimi, yillik ders
planlari, egitici kol calismalari, okul aile birlikleri ve koruma
dernekleri, okul binalarinin yapim, bakim ve onarimi, 6grenci
isleri, yonetmelikler, ayniyat isleri, egitim programlara.

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Mudurlugu

Biitge uygulamalar1i ve o6denek istem ¢izelgesi 0&gretim
programlari, yatili 6grenci kayitlar1 ve nakil islemleri, yatirim
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ve donatim iglemleri, 6gretmenlerin stajyerlik, sorusturma ve
disiplin 1islemleri, doénem sonu c¢alisma raporlari, arac-
gereclerin temini bakimi ve onarimi, mevzuat uygulamalarinda
karsilagilan glglikler, Rehberlik Arastirma Merkezleri amaci,
isleyisi, yazigsma kurallari, 6grenci igleri, egitici ¢alismalar.

Ozel Ogretim Kurumlar: Genel Miidiirligi

Ozel 6gretim kurumlar: mevzuat: (Kanun ve yonetmelikler), 6zel ana
ve ilkokullarda personel tayini idareci ve ogretmen teklifleri, sicil ve
stajyerlik, islemleri, kontenjan artirmmi ve yerlesim plani onayi,
ilkogretim kurumlar1 yonetmeligi, Tirk . egitim sistemi, egitim
yonetiminde teorilere genel bakis, okul Oncesi egitimin temel ilkeleri
ve Ogretmenin oOzellikleri, okul aile ighirligi, ilkokul ve rehberlik, okul
oncesi ve ilkokulda bligisayar egitimi, ilkokullarda egitim teknolojisi
ve teknoloji egitimi, 6grenci lcretlerinin tespiti ve tahsili, denetim
degerlendirme dershane midiirlerinin gérev, yetki ve sorumluluklari,
egitim programlari.

Personel Genel Miudiirliigi

Devlet ve Milli Egitim Bakanhg tegkilati, gorev, yetki ve
sorumluluklar;, kadro islemleri, izinler, sicil disiplin teori ve
uygulama, terfi, resmi yazisma kuralari, yer degistirme ve ek
ders iglemleri, intibak teorik ve uygulamali, aylhik ve édenekler,
emeklilik iglemleri, idari yargilama usuld.

Sevk ve idare (yonetici nitelikleri, biiro yonetimi ve teknikleri,
basin ve halkla iligki'er, haberlesme teknikleri).

Mevzuat konulari, atama islemleri, standart kadro esas ve
usulleri.

Din Ogretimi Genel Midiirliigi

Ogrenci disiplin igslemleri, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
ile Milli Egitim Temel Kanununa tanitilmasi, biitge ve yatirim
igsleri ders ge¢me ve kredi sistemine gore Ogretim
programlarinin tanitilmasi, 6grenci kayit kabul ve kontenjan
durumu, 1702 sayih kanun, Anadolu Imam Hatip Lisesi

6gretim programlarinin tanitilmasi, yonetici ¢evre iligkileri ve
rehberlik.
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imam Hatip Lisesi midiriinde bulunmasi gerekli ozellikler,
gorev, yetki ve sorumluluklari, okul yonetiminde rol oynayan
ogeler. Egitim Yonetiminin alani ve 6nemi, diger yonetimlerle
iligkisi yonetim teorileri ve egitim yonetimine etkileri, yonetim
stirecleri, anayasanin egitimle i1lgili maddeleri, tevhidi tedrisat,
Milli Egitim Temel Kanunu, 3797, 657, 1702 sayili kanunlarin
tanitilmasi, disiplin ve sorusturma islemleri, biitce yatirim,
onarim, donatim ve ayniyat igslemleri, 6grenci is ve islemlersi,
resmi yazigsmalar, personel igleri, okullarda tasarruf ve
tedbirleri.

2698 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlar1 Kanunu,
Yonetmeligl ve pansiyon agimi, yonetici gorevleri tutulan evrak
defterleri ve uygulamalar.

Ciraklik Yaygin Egitim Genel Mudurliga

Tiark Milli Egitiminin genel amaclari, sistem iginde yaygin
egitim, egitimde ihtiyag belirleme, yonetim ve planlama, yaygin
egitimin oOzellikler1 ve kapsami, yaygin egitime O6gretmen
yetistirme ve atama islemleri, yaygin mesleki ve teknik egitim
programlari, yoneticilerin atanmasi gorev-yetki-
sorumluluklari, wusta ogreticilerin 1istihdami, halk egitim
kurslarinin acilmasi ve degerlendirilmesi, halk egitimi
planlama ve 1igbirligi kurullari, halk egitimi ve c¢iraklik
egitimlerinin denetimi, milli birlik  ve beraberligin
korunmasinda egitimin 6énemi.

Biitce yatirim islemleri, kalfalik ve ustalik imtihanlari, ¢iraklik
egitiminde teorik ve pratik egitim uygulamalari, sigorta
islemleri, ¢irakhik egitimi merkezlerinde egitim programlari,
ders ara¢ gerecleri ders kitaplari, personel igleri, Ahilik sistemi.

Hizmetici Egitim Dairesi Baskanlig:

Hizmeti¢gi egitim faaliyetinin amaci, hizmeti¢i egitim
yonetmeligi, tahakkuk isleri ve egitim ekonomisi, tabldot
islemleri, gezi gozlem ve sosyal iligkiler, egitim merkezlerinin
faaliyet i¢in hazirlanmasa.

Bir onceki yil gerceklestirilen kurs ve seminerlerin genel
degerlendirilmesi. Gelecek yi1l diizenlenecek hizmeti¢i egitim
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faaliyetlerinde dikkat edilecek hususlar (egitim ihtiyaci tespiti,
yapilacak faaliyetlerin planlamasi, egitim programlarinin
hazirlanmasi, faaliyetlerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi).
Kursiyer listelerinin hazirlanmasi, faaliyetlerde birlik ve
beraberligin saglanmasi, yapilan faaliyetlerin mahalli basin
yoluyla duyurulmasi.

Hizmeti¢i Egitim Dairesi Basgkanligi, Bakanligin merkez
birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda kurslar ve seminerler
dizenlemektedir. Merkez birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda
hazirlanip Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanligima ilettikleri
faaliyet programlari temelde ayni o6zellikleri gostermekle
birlikte, kurumlarin ihtiyacina goére farkhiliklar da
gorilmektedir. Bu farkliliklarin baslicalar1 kurumlarin 6zel
kanun, yonetmelik ve uygulamalaridir. Egitim yonetimi
kurslar1 ve seminerlerin genel olarak, okul yonetimine yonelik
oldugu soéylenebilir.

Genel olarak, hizmetici egitim programlarindaki ortak
konular sunlardir:

Mevzuata ait bilgiler ve uygulamalar,

Personel yonetimi, denetimi ve degerlendirme, yonetim
stiregleri,

Ogrenci igleri, egitim-68retim igleri,

Biitce, doner sermaye, ayniyat isleri, okul igsletmeleri,

Insan iliskileri,okul-cerceve iligkileri.

Goriuldiagu gibi, uygulamada kullanilan egitim yoénetimi kurs
ve seminerlerinde ele alman konu bagliklar1 (Program)
mevzuatin agiklanmasi ve tartisilmasi1 seklinde olmaktadar.
Oysa, egitim yonetimi kursunun yoneticilige yeni baglayanlara
yoneticilik formasyonu kazandirict bilgi, beceri ve tutumu
gelistirici nitelikte olmasi beklenirdi. Kursun sonunda egitim
yoneticisi yetistirmeyli amaclayan programin katilanlara ne
kadarinin kazandirildigmm, ne kadarinin kazandirilmadigmm
ortaya cikarildig1 bir degerlendirme yapilir. Egitim yonetimi
seminerlerinde ise, egitim yoneticilerinin karsilagtiklari egitim
ve yoOnetim sorunlarinin tartisildigi, ¢6ziim yollarinin
saptandigi, tist makamlara ¢oziim tekliflerinin hazirlandig,
plan ve projelerin gelistirildigi, arastirma ve degerlendirme
calismalarinin yapilmas: beklenirdi. Egitim ydnetimi kurs ve
seminerleri mevcut programlariyla uygulanacaksa, mahallinde
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dizenlenmesi daha ¢ok yoneticinin katilimini saglayacak ve
daha ekonomik olacaktir.

Faaliyetlerin Diizenlendigi Aylar

Hizmeti¢i egitim yonetimi faaliyetlerinin dizenlendig aylar
Tablo 7'de verilmig ir.

TABLO 7
KURSLARIN VE SEMINERLERIN DUZENLENDIGI (1992-1996)
AYLARA GORE DAGILIMI

AY KURS SEMINER
0CAK 4 9
SUBAT 2 5
MART 0 8
NISAN 3 27
MAYIS 5 19
HAZIRAN 9 37
TEMMUZ 27 63
AGUSTOS 11 42
EYLUL 3 8
EKIM 7 6
KASIM 3 2
ARALIK 4 0

Mart ayinda kurs, Aralik ayinda da seminerin yapilmadigi,
kurs ve seminerin Temmuz, Agustos ve Haziran aylarinda
yogunlastigr gorilmektedir.

Okullarin tatilde olmasi, yoneticilerin faaliyetlere katilimini ve
Universite o0gretim elemanlarinin egitimlerde
gorevlendirilmelerinin kolayligindan dolayi, yaz aylarinda kurs
ve seminer sayillarinin arttigi soylenebilir. Ancak, yapilan
egitim yonetimi faaliyetlerinin yaklasik ticte birinin Temmuz
ayinda yapilmasi dikkat cekicidir. Bu faaliyetlerin Igel,
Istanbul ve Antalya gibi deniz kiyisi illerinde, 6zellikle de
Temmuz aylarinda diizenlenmeleri de dikkat c¢ekicidir.
Hizmetigi egitim faaliyetlerine katilimi 6zendiren faktorlerden
biri de faaliyet merkezinin ve g¢evresinin sosyal, kiiltiirel, tarihi
ve turistik 6zelliklerinin olmasidir.
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Ayrica, yoneticilerin egitim-6gretim devam ederken gorev
yerlerinden ayrilmak istememeleri sonucu hizmeti¢i egitim
faaliyetleri yaz aylarinda yogunlagsmaktadir. Cagdas yonetim
anlayisinda takim olarak calisma vardir. Oysa uygulamada,
okul midiri okuldan ayrilinca biitiin islerin duracagi anlayisi
sezilmektedir. Cagdas yoneticinin mahiyetindekileri
yetistirmesi, kendisinin bulunmadigi durumlarda da
yardimcilarinin mevcut igleri yliritmesi beklenir.

Egitim yoneticilerinin statiilerine uygun bol arag-gerecli egitim
ortaminin saglanmasi, yapilacak hizmetici egitim
faaliyetlerinin niteligini artiracaktir. Bu nedenlerle Hizmetigi
Egitim Enstitlisi Merkezlerinin yayginlagtirilmasi, yeterli
miktar ve kalitede personel ve donaminin saglanmasi
gerekmektedir.

SONUCLAR VE ONERILER

Milli Egitim Bakanligi Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagskanligi'nca
son bes yilda (1992-1996) diizenlenen egitim yonetimi kurs ve
seminerlerinin  sayisy, katilanlari, uygulama merkezleri,
uygulanan programlar1 ve egitim gorevlilerinin bireysel
ozelliklerinin betimlenmesi yapilmistir. Elde edilen sonuglara
gore, egitim yonetimi kurs ve seminerlerinin niteliginin
artirilmasina yonelik oneriler siralanmigtir.

Sonuclar

Arastirmanin sonuclari, amaclar1 c¢ercevesinde maddeler
halinde asagida siralanmigstir.

1. Milli  Egitim Bakanhigi  Hizmeti¢ci Egitim  Dairesi
Bagkanligi'nca son bes yilda (1992-1996) diizenlenen egitim
yonetimi kurs sayis1 78, seminer sayist 226, kurslara
katilanlar 5535, seminerlere katilanlar 18474, toplam
katilanlar sayisi ise 24.009'dur. 5 giinlik seminer sayis1 179
ve 12 gilinlik seminer sayis1 47'dir.

Egitim yonetimi alaninda hizmeti¢i egitim faaliyetlerinin
yaklagtk 'UT kurs, :/4'i seminer olarak dizenlenmigtir.
Katilanlarin yaklasik:/4'i 5 giinlik seminerlere, yaklasik V1
de 12 gilinlik kurslara katilmiglardir.
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2. Kurslara katilanlarm %  28.20'si  Ilkogretim  Genel
Midirligi'nden, % 12.82'si Ortadgretim Genel Mudirligi
ve Din Ogretimi Genel Midirlugi'nden, % 11.53' Ticaret
ve Turizm ogretimi Genel Miudirligi'nden, % 10.25'1 ise
Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Mudirligi'nden olmustur.
En az Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel Miudurligi,
Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Miudirlagi, Ozel Ogretim Kurumlar:i Genel Mudirlagi ve
Teftis Kurulu BaskaiHigi'ndan olmustur.

Seminerlere katilanlar, % 21.24 Ozel 6gretim Kurumlar: Genel
Miudirligi, % 17.26 Erkek Teknik o6gretim Genel Miudirligu
ve % 9.30 Personel Genel Miudirligi personeli olmustur.
[lkégretim Genel Mudirligii, Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri
Genel Miudiurligi, Yatirim ve Tesisler Dairesi Bagkanligl, Kiz
Teknik Ogretim Genel Midirligi, Idari ve Mali Igler Daire
Bagkanligi, Film Radyo ve Televizyonla Egitim Daire
Baskanlig1 personeli ise seminerlere daha az katilmigtir.

Kurslara katilanlarin yoneticilik diizeylerine bakildiginda okul
miudirdi ve miudir yardimcilarinin o6n siralarda oldugu
goriilmektedir. Ozellikle géreve yeni atanan ya da atanacak
yoneticiler kurslara katilmaktadir.

Seminerlere katilanlarin yoneticilik dizeylerine bakildiginda
ozel 6gretim Kurumlar:i Genel Miudirligi'ne baglh o6zel okul,
kurs ve dershane midirleri birinci swrada, Erkek Teknik
6gretim Genel Midirligi'ne baglhh okullarda goérev yapan
mudir yardimcilar: ve miidiirleri ikinci sirada yer almaktadir.
Ayrica 11 Milli Egitim Mudir Yardimeilar: veya sube miidirleri
ve Ilce Milli Egitim Midir ve sube miudirlerinin de
seminerlere katildig1 goriilmektedir.

3. Egitim Yoénetimi kurslar1 sirasiyla Icel, Istanbul, Aksaray,
Tokat ve Antalya illerinde yapilmigtir.

Egitim yonetimi seminerleri sirasiyla Aksaray, Icel, Antalya,
Tokat ve Hatay illerinde yapilmagtir.

Egitim yonetimi kurs ve seminerlerinin en ¢ok diizenlendigi
iller soyle siralanmaktadir: Icel, Aksaray, Antalya ve Tokat. Bu
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illerdeki egitim merkezlerinde egitim-6gretim i¢in uygun bir
ortamin saglandig1 soylenebilir.

4.

Egitim yonetimi kurs ve seminerlerinde Bakanlik Merkez
Teskilat1 yoneticileri, tasra yoneticileri ve liniversite 6gretim
elemanlar: egitim goérevlisi olarak gorevlendirilmiglerdir.

Egitim yonetimi kurs ve seminer programlar: temelde ayni
ozelikleri gostermekle birlikte, kurumlarin ozelligi ve
ihtiyacina gore farkliliklar da goérilmektedir. Bu farklhiliklar,
kurumlarin 6zel kanun, yonetmelik ve uygulamalaridir.
Egitim yonetimi kurs ve seminerlerinin genel olarak okul
yonetimine yonelik oldugu séylenebilir.

Egitim yonetimi kurs ve seminerlerinin diizenlendigi aylar
Temmuz, Agustos ve Haziran aylaridir. Mart aylarinda
kurs, Aralik aylarinda da seminerin hi¢ yapilmadig
gorilmektedir. En az kurs subat aylarinda, en az seminer
ise Kasim aylarinda diizenlenmektedir.

Oneriler

Arastirma sonuglarina gore elde edilen oOneriler maddeler
halinde asagida siralanmastir.

1.

Etkili bir egitim ortami ve yetigskinlere yonelik egitimin
saglanabilmesi i¢in, egitim yonetimi kurs ve seminerlerinde
20-25 kisilik derslikler olugsturulmalidir.

Kurumlarin yonetici personel sayisina oranla egitim
yonetimi kurs ve seminerlerine katilimi saglanmalidir.
Yoneticilik gorevine atanacak aday yoneticilerin egitim
yonetimi kurs ve seminerlerine katilimlar
yayginlagtirilmalidir. Ayrica, Bakanlik Merkez Birimi Sef,
Sube Midiri, Daire Bagkani ve list diizey yoneticilerin de
egitim yonetimi kurs ve seminerine katilimlar
saglanmalidar.

Egitim yonetimi kurs ve semineri hizmeti¢i egitim
enstitiisi merkezlerinde veya egitim ortami, fiziki sartlar
ve sosyal imkanlari uygun olan merkezlerde
diizenlenmelidir. Hizmeti¢l Egitim Enstitiisii Merkezlerinin
sayis1 ve niteligi artirilmalidir.
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4. Egitim yoénetimi kurs ve seminerinde egitim gorevlisi
olarak dniversite o0gretim elemanlarindan daha ¢ok
yararlanilmalidar. Bakanlik merkez teskilati
yoneticilerinden egitim gorevlisi olarak yararlanilacaklarin
ise, Universiteler 1igbirligi ile dlizenlenecek olan,
"Egiticilerin Egitimi" kursuna katilmalar: saglanmalidir.

5. Egitim yonetimi kurs ve seminer programlar: yoneticileri,
egitim yonetimi alanindaki yeni gelismeler hakkinda
bilgilendirici, becerilerini ve tutumlarinmi gelistirici nitelikte
olmalidir.

6. Egitim yonetimi kurs ve semineri 12 aya gore
diizenlenmelidir.
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DUNYA ULKELERINDEN EGITIM YONETIMI
GOSTERGELERI

Tirkiye Egitim sistemi, kokten kararlarin alinmasini gerektiren bir
dénemi yasamaktadir. Izlenen politikalarin ve diinyadaki hizli degismelerin
sonucu, bozulan dengelerin eski yerlerinde, yeniden kurulamayacagi yalin

bicimde anlasilmistir.  Buna  karsilik  dengelerin  yeni  boyutlarda

kurulmasinda sistemin i¢ ve dis yetersizligi kendini hissettirmektedir.
digeT kesimVeTdtiv daVva
zordur. Sonuglarinin toplumsal ve ekonomik kapsamlilig1r nedeniyle, bu tiir
kararlar yoneticiler agisindan onemli riskler igerir. Ancak, Kkarar siirecinde
iist yoneticinin Oniinde konuya iliskin bilimsel yontemlerle elde edilmis
verilerin bulunmasi, alinacak karar1 ussallastiracagindan riski azaltabilir.
Kiiclilen diinyada egitim sistemlerinin etkilesimleri yogunlasmistir.
Diinya ile biitiinlesme kararliligin1 stirdiiren Tirkiye'nin, kendi egitim
sisteminin yap1 ve isleyisini biitiinlesecegi sistemlere uyarli hale getirmesi;
bu sistemlerin giiclii ve zayif yonlerini tanimasini, sistematik ¢dziimlemeler
yapmasini gerektirmektedir. Bu gereksinimler, diinya egitim sistemlerine

makro ve mikro bakislari, karsilastirmalari zorunlu hale getirmektedir.

Universitelerin gorevlerinden biri, "bilgi iiretmek ve yaymaktir".
Tirkiyede iiniversiteler bu gorevin "lretmek" dilimini genellikle

basarmakta, ancak "yaymak" asamasinda olanaklarinin sinirlilig1 nedeniyle,
yeterince etkin olamamaktadirlar. Diger taraftan yiiksekogrenimde "dersler"
bir yariy1l ya da bir yi1l siire ile islenip bitirilmektedir. Tiim olanaksizliklara
karsin, bir disiplin alaninda bir dersi, yariyil ya da bir 6gretim yil1 islemekle
yetinmek yerine, konulari yillar1 kapsayan zaman dilimlerinde kesintisiz
siirdiirerek biitiinde arastirmak, ulasilan verileri giincellestirmek bilimsel
calismanin ve egitimde program gelistirmenin  geregidir. Boylece bir
disiplinin hem {iniversite programlarinda yerlesmesi, hem de kullanicilara

kesintisiz bilgi akis1 saglanmis olacaktir.

Izleyen sayfalarda yaklasik 114 iilkenin egitim sistemlerini amaglari,
orgiit yapilart ve yoOnetim siirecleri yoniinden karsilastirmaya olanak
saglayan 12 ozet ¢izelge verilmistir. Bu ¢izelgeler BURSALioGiAJ'1un .
1986-1997 yillar1 arasinda. "Karsilastirmali  Egitim  Yénetimi" derslerinde.
47 doktora 6grencisi ile yogun ve kesintisiz ¢alismalarinin {Uriinii olan 13
ciltlik arastirma raporlarinin 06zetidir denebilir. Prof.Dr.Ziya Bursalioglu.
Tiirkiye'de "Egitim YoOnetimi"nin bir disiplin, bir 6gretim alam olarak
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tiniversitelere  girmesini ve yerlesmesini  basaran oncii  bilim
adfflnkmjmzaan  biridir. ' ~Eg/tiin Yonetimiv  géostergelerini.  alanda
calisanlarin hizmetine sunmak firsatin1 "Egitim YoOnetimi" Dergisine
verdigi i¢in Prof.Dr. Ziya BURSALIOGLU'na minnet ve tesekkiirlerimizi
sunariz.

Verilerin  kisa  slirede  glincelligini  yitirmesi  beklenmiyor.
Gegerliklerini yitirinceye degin, onemli kararlarin arefesinde olan egitim
yoOneticilerine Onlerini, cevrelerini gérmeye yarayacak bir 151k bir izlence
olabilir. Bu anlamda Egitim YoOnetimi Dergisi, egitim ydneticilerinin karar
siirecindeki  karanliklarina bir kibrit c¢akmayr amaclamaktadir. Her
diizeydeki egitim yoneticisinin aydinlik yollarda olmalar1 umuduyla bir
demet 151k sadece.

Bilimsel nitelikteki bilgiye saygi duyan ve onun koruyuculugunu,
yayiciligini iistlenen PEGEM. uzun. 6zenli ve yogun emek sonucu iiretilen
bilginin yayinlanmasini {istlenmekle, kendi amacglar1 dogrultusunda bir

eylemi gerceklestigine inanmaktadir.

Not:
1. Cizelgelere temel teskil eden arastirmalarda, taranan kaynaklarin
sorumlulugu, listede adlar1 verilen doktora adaylarina aittir.
2. Daha baska kaynaklarda wulasilabilecek baz1 bilgiler, c¢izelgelerdeki
bilgilerden farkli olabilir.
3. Ogzellikle kiigiik iilkelere iliskin ulasilan sinirli kaynaklarin taranmasinda

karsin parametrik bilgilerin tiimiine ulagilamamistir.



Tablo 1. Egitimin Amacglan

Ulke ad:

Nitelikli

insan yetis.

Sosyo-
ekonomik

Dini

ideolojik

ABD

X

Afganistan

X

Almama

X

Arnavutluk

Avustralya

Azerbaycan

T T R e B e R

B. Arap Emr.

B. Krallik

Bahreyn

k]

Banglades

Belc¢ika

Brezilya

Bulgaristan

Burkina Faso

LT T

Burundi

Cezayir

o T = T - I I - I -

Cekoslovakya

Cin Halk Cum

k]

o [

Danimarka

k]

Dominik Cum

k]

Endonezya

Etyopya

L I B I B B B B e B

Fas

Fiji

Fildisi Sahili

Filipinler

Finlandiya

Fransa

Gana

Guatemela

Gunev Afrika

Giiney Kore

LT I T T I B s R I B I B R B

Giircistan

Haiti

T I T - T = I T B = T - B I B - R B

k]




Tablo 1. Egitimin Amaclar:1 (Devami)

Hindistan X

Hollanda X

Honduras

P

Irak

fran

Irlanda

Ispanya

Israil

LT T T I A

Isvec

Isvicre

talva X

T T - T I I e - A T R A o A

izlanda -

Jamaika X

Japonya

K.KibrisTC.

Kamerun

Kanada

Katar

Kazakistan

Kenya

Komorolar

Kostarika

Kiiba

Kuve\1

Laos

Liberya

Libya

Macaristan

Madagaskar

T I B - e R s T R e B e B e B s
1

Malezya

Malta

Meksika

o T o O T T e T B I I B I B B B T I T I T T I B e B I B I I - B ]

Mogolistan

Mozambik

I

Misir

Nepal

Nijerya

Nikaragua

> oI
<
1

Norveg




Tablo 1. Egitimin Amaclan (Devami)

Ozbekistan

P. Yeni Gine

Pakistan

Panama

LI B B

Peni

Polonya

Portekiz

Romanya

Rusya Fed.

Lo =T B

S. Arabistan

Senegal

Singapur

T B B T I B I B I B I B I B B O - B o B

Somali

Sudan

Suriye

Sili

Tanzanya

Tayland

Lo B B

Tayvan

Togo

Tunus

Tiurkmenistan

Uganda

Ukrayna

Lo o B I I B

Urdiin

Uruguay

k]

Venezuela

Vietnam

Yemen

Yeni Zelanda

Yunanistan

o I T I T I O e T I B I A e O = N - - B I I B - B S T I o T - T - O I - B -]




Tablo 2. Egitim Yonetiminde Ust Organlar

Ulke Adx Egitim Yiiksekégretim Diger
Bakanlig Bakanlig
Afganistan X - Y.Ogrt.Kons.
Almanva x (Fed./ Eyal.) - -
Arnavutluk X - -
Avustralva X - Y.Ogrt. Komis.
Avusturya X - Rektor. Komit.
Azerbaycan X - -
B. Krallik X - Unv. Kons.
Bahreyn X - -
Banglades X - Rektorler Komt
Belcika x (MEB) - Y. Ogrt. Kons.
Brezilya X - Eyal. Egt, Kur
Bulgaristan X - Y.Ogrt. Kons.
Burkina Faso X X -
Bu nindi x (MEB) X -
Cezayir X X -
Cekoslovakya X - -
Cin Halk Cum. - - Egitim Komit.
Danimarka X - Bolge Rektor.
Dominik Cum x (MEB) - -
Endonezya X - -
Etyopya X - -
Fas x (MEB) X Y.Oprt. Kurulu
Fiji X - -
Fildisi Sahili X - -
Filipinler X - Milli Egt. Kur.
Finlandiya X - -
Fransa x (MEB) - -
Gana X - -
Giiney Afrika x (MEB) - Y.Ogrt. Komis.
Giiney Kore X - Unv. Konseyi
Glircistan X - -
Haiti x(MEB) - -
Hindistan X - Unv. Birligi
Hollanda X - -
Honduras x(Fed/Eyal.)




Tablo 2. Egitim Yonetiminde Ust Organlar (Devami)

Irak - Devrim Komit.
Irlanda X Y.Ogrt. Otorit.
Iran x (MEB)* Bolg.Egt. Miid.
Ispanya X -

Israil X Y.Ogrt. Kons.
Isvec X -
Isvigre - Rektor. Kurulu
Italva X -
Izlanda X -
Jamaika X -
Japonya X -
K.Kibris T.C. x (MEB) Egt. Vakfi
Karnenin x (MEB) -
Kanada X Egt. Dairesi
Katar X -
Kazakistan X -
Kenva X -
Komorolar x(MEB) -

Kiiba X -
Kuveyt X -

Laos X -
Liberya X -

Libya X -
Macaristan X -
Madagaskar x (MEB) -
Malezya X -

Malta X -
Meksika X Egt. Konsevi
Mogolistan X X o
Mozambik X -

Misir X Unv. Konseyi
Nepal x(MEB) - Planl. Koms
Nijerya X -
Nikaragua X X

* Milli Egitim Bakanligi

** Devlet Yuksekooretim Komitesi

*ek Ulusal Yiiksekogretim Konseyi (Devlet Bakanlig: statiistinde)




Tablo 2. Egitim Yonetiminde Ust Organlar (Devami)

Norveg

Ozbekistan

X

P. Yeni Gine

x (Fed./Eyal.)

Eyal. Egt. Kur.

Pakistan

x(Fed./Eyal.)

Panama

X

Peru

Polonya

Y.Ogret. Kurul

Portekiz

Rektorler Kurl.

Romanya

Y.Ogrt. Kons.

Rusva Fed.

Y.Ogrt. Komit.

S. Arabistan

Senegal

S T e i VI VR R e

Singapur

>

Somali

x (MEB)

Sudan

Y. Ogrt. Kons.

Suriye

Sili

Rektorler Kurl.

Tanzanya

Tayland

Tayvan

T T I R = I

Togo

x (MEB)

Tunus

x(MEB)

Tirkmenistan

Uganda

Ukrayna

Uruguay

Urdiin

Venezuela

Vietnam

Yemen

Yeni Zelanda

Yunanistan

T e T I T - B - T B - I I S

Unv.Egt. Kurul

Mesleki ve Teknik Egitim Bakanligi
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Tablo 3. Yiiksekogretimde Yoneticilerin Makama Gelis Sekilleri

Ulke Ad1 Rektor Dekan Bé6lim Bsk.
ABD se¢cim secim atama
Afganistan se¢im atama atama
Almanya se¢im - -
Arnavutluk secim secim -
Avustralya adav+atama atama atama
Avusturya secim secim secim

B. Krallik adav+atama secim+atama -
Bahreyn atama atama -
Banglades secimtatama secim en kidemli Prof
Belcika adav-+atama secim -
Brezilya adav+atama - -
Bulgaristan se¢cim secim secim
Burkina Faso secim-+atama secim atama
Burundi - secim -
Cezayir atama atama -

Cin Halk Cum. Atama atama atama
Danimarka secim+atama se¢im -
Dominik Cum atama atama atama
Endonezya se¢im - -

Fas atama atama atama
Fiji atama se¢im atama
Filipinler secim+atama - -
Finlandiya se¢im atama en kidemli Prof
Fransa sc,s "-»-atama se¢cim -
Gana atama secim -
Giliney Afrika atama atama secim+atama
Giiney Kore adav+atama adav+atama adav+atama
Giircistan secim secim secim
Haiti atama secim+atama secim+atama
Hindistan atama atama -
Hollanda adav+atama secim -
Irlanda secim-+atama se¢im rotasyon
Ispanya secim+atama se¢im -

Israil secim secim secim
Isvec secim-+atama secim -
Isvigre secim+atama secim-+atama -




Tablo 3. Yiiksekogretimde Yoneticilerin (Devami)

Italya se¢im se¢im -
Japonya se¢im secim+atama -
K.Kibris T.C. aday-+atama aday-+atama secim+atama
Kanada aday+atama aday-+atama -
Katar atama secimtatama -
Kazakistan atama se¢cim -
Kenva atama secim secim
Kiiba atama atama -
Kuveyt atama eteme -
Liberya segim+onay segim+tonay se¢im
Madagaskar atama se¢im atama
Meksika se¢im+onay secim+onay se¢im+onay
Misir adav-tatama atama en kidemli Prof
Nepal atama - -
Nijerya atama - -
Nikaragua se¢im se¢im -
Norveg secim+atama secim+atama secim

P. Yeni Gine secim - -
Pakistan atama atama -
Polonya secim+atama secim+atama secim+atama
Portekiz secim secim secim
Rusva Fed. se¢cim+atama secim atama

S. Arabistan aday-+atama adav+atama atama
Sudan atama - -
Suriye atama atama -

Sili adav+atama atama -
Tayvan atama atama atama
Togo adav-tatama adav+atama atama
Tunus secim+atama secim+atama -
Tiirkmenistan secim secim -
Uganda atama atama atama
Ukravna adav+atama secim+atama se¢cim+atama
Uruguay se¢im se¢im se¢im
Urdiin atama - -
Venezuela atama atama -
Yemen atama atama atama
Yunanistan secim secim -

13 profesdrden olupan iist kunilca segilir.
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Tablo 4. Zorunlu Egitim Siireleri

Ulke Adx Zorunlu Egitim Siireleri
ABD 11 yil
Afganistan 6 yil
Almanya 13 yil
Arnavutluk 8 yil
Avustralya 10-11 yil
Avusturya 9 yil
Azerbaycan 8 yil
Bahreyn 9 yil
Banglades 4 vil
Belgika 12 yil
Brezilya 8 yil
Birlesik Arap Emirlikleri 5yl
Birlesik Krallik 11 yil
Bulgaristan 8 yil
Burkina Faso 6 yil
Bun indi zorunlu egitim yok
Cezayir 9 yil
Cin Halk Cumhuriyeti 6 vil
Danimarka 9 yil
Dominik Cum 8 yil
Endonezya 6 yil
Etyopya 6 yil
Fas 6 vil
Fiji 6 yil
Finlandiya 9 yil
Fransa 10 y1l
Gana 8 vil
Guatemela 6 yil
Giliney Afrika 7 vd
Giliney Kore 6 yil
Glircistan 8 yil
Haiti 6 vil
Hindistan 8 yil
Hollanda 11 yil
Honduras 6 yil
Irak 6 yil
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Tablo 4. Zorunlu Egitim Sureleri (Devami)

Irlanda 10 vil
Ispanva 10y1l
Israil 11 yil
Isvec 9 yil
Isvigre 79 yil
Italva S yil
Izlanda 8 yil
Jamaika 6 yil
Japonya 9 yil
K. Kibris T. C. 9yl
Kanada 8-10 yil
Katar zorunlu egitim yok
Kazakistan 9 yil
Kenya 7 yil
Komorolar 13 yil
Kolombiya 5 wvil
Kiiba 6 vil
Kuveyt 4 yil
Laos 5 yil
Liberya 6 yil
Macaristan 10 y1l
Madagaskar 5 yil
Malezya 6 yil
Malta 6 yil
Meksika 6 yil
Mogolistan 10 y1l
Mozambik 7 yil
Misir 8 yil
Nepal zorunlu egitim yok
Nijerya 6 vil
Nikaragua 6 vil
Norveg 9 yil
Ozbekistan 9 vil
P. Yeni Gine zorunlu egitim yok
Pakistan 5yl
Panama 6 yil
Peru 6 yil
Polonya 8 yil
Portekiz 9 yil
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Tablo 4. Zorunlu Egitim Siireleri (Devami)

Romanya 8 yil
Rusva Federasyonu 10 v1l
S. Arabistan 6 vil
Senegal 6 vil
Singapur 10 y1l
Sudan 8 yil
Suriye 6 yil
Sili 8 vil
Tanzanya 7 yil
Tayland 6 yil
Tayvan 6 yil
Togo 6 yil
Tunus 6 yil
Tirkmenistan 9 yil
Uganda zorunlu egitim yok
Ukrayna 9 yil
Urdiin 6 yil
Uruguay 5 yil
Venezuela 6 yil
Vietnam 5yil
Yeni Zelanda 8 yil
Yemen 6 yil
Yunanistan 9 vil
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Tablo 5. Yiiksekogretime Giris

Ulke Ad1

Merkezi Sinav

Kurum

Sinavi

Sinavsiz

ABD

X

Afganistan

X

Almanya

X

Arnavutluk

Avustralya

Azerbaycan

B.A. Emirlikleri

B. Krallik

Bahreyn

Banglades

Belgika

Brezilya

Bulgaristan

Burkina Faso

Burundi

Cezayir

Cekoslovakya

Cin Halk Cum.

Danimarka

Dominik Cum

Endonezya

Etyopya

Fas

Fiji

Fildisi Sahili

Filipinler

Finlandiva

Fransa

Gana

Guatemala

Giiney Afrika

Giinev Kore

Gircistan

Haiti

Hindistan

Hollanda
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Tablo 5. Yiiksekogretime Giris (Devami)

Honduras

Irak

Irlanda

Iran

Ispanya

israil

fsvec

> e
1

Isvicre

1
>

ftalya

[zlanda

Jamaika

Japonya

K. Kibris T.C.

Karnenin

Kanada

Katar

Kazakistan

Kenya

Komorolar

Kiiba

Kuveyt

Laos

Liberya

Libya

Macaristan

Madagaskar

Malezva

Malta

Meksika

Mogolistan

Mozambik

Misir

Nepal

Nijerya

Nikaragua

Norveg

Ozbekistan

P. Yeni Gine

Pakistan
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Tablo 5. Yiiksekogretime Giris (Devami)

Panama - -
Peru - X
Polonya X X
Portekiz X -
Romanya - X
Rusva Fed.

S. Arabistan X -
Senegal - X
Singapur - X
Somali - X
Sudan X -
Suriye - X
Sili X X
Tanzanya - X
Tayland X X
Tayvan X -
Togo - -
Tunus - X
Tirkmenistan X -
Uganda X -
Ukravna - X
Uruguav

Urdiin - X
Venezuela X -
Vietnam - X
Yemen - X
Yeni Zelanda - X
Yunanistan X -
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Tablo 6. Yiiksekogretimde Yonetim Organlar:

Ulke Adi

Organ Adi

Organ Uyeleri

Bahreyn

Universite Konseyi

Rektor, rektor yardimcilari,
dekanlar, enstitii-
yiksekokul miidiirleri ve
idari personel temsilcileri

Buririna Faso

Universite Konseyi

Rektor, rektor yardimcist,
genel sekreter, dekanlar,
fakiilte ve 68renci
temsilcileri

Burundi

Universite Yonetim
Konseyi

Rektor, fakiilte Dekanlar1 ve
idari sube baskanlari

Dominik Cum

Universite Meclisi

Fiji - -
Laos - -
Liberya Unv. Yonetim Kurulu -
Madagaskar Fakiilte Yonetim Kurulu Akademik ve idari personel,
O0grenci temsilcileri
Mogolistan Yiiksekogretim Reform
Komisyonu. Rektorler
Konsevi. Fakiilte Konseyi
Nikaragua UniversiteKonseyi, Akademik personel ve
Fakiilte Konsevi O0grenci temsilcileri
Togo Universite Konseyi. Akademik ve idari personel
Fakiilte Konseyi temsilcileri
Ukrayna Universite Konseyi -
ABD Eyalet Yonetim Kumlu Eski mezunlar arasindan
gizli oyla secilen kisiler
Afganistan Yiiksekogretim Konseyi Yedi bakan yiiksekdgretim
temsilcileri
Almanya Universite Konseyi
Arnavutluk Konsey
Avustralya Konsey (Senato) Eyalet parlamentosunun,
ogretim heyetinin,
liniversite mezunlarinin,
yerel toplumun
temsilcilerinden olusur.
Azerbaycan

B.A. Emirlikleri

Universite Konsevi

Bahreyn

Miitevelli Heveti

Banglades

Universite senatosu

Universite dgretim
elemanlar1 temsilcileri
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Tablo 6. Yiiksekogretimde Yonetim Organlar: (Devami)

Belgika

Universite Yon. Kurulu

Akademik temsilcilere ek
olarak yonetsel isgdren ve
ogrenci temsilcileri ile
kamu kesimini temsil eden
4. toplumsal ve ekonomik
cevreyi temsil eden 6 kisi.

Birlesik Krallik

Universite Fonlar1 Konseyi

Bakan tarafindan atanan 15
kisilik tiyeden olusur.

Brezilya Universite genel kurulu Bakan tarafindan atanan 15
kisilik tiyeden olusur.

Bulgaristan Yiiksekogretim Konseyi

B umndi

Cezayir Universite genel kurulu Rektor, dekan fakiilte
yonetim kurulu tyeleri.

(Cekoslovakya tiniversite Devlet Komitesi | Rektorler, egitim ve kiiltiir

bakaninin atadigi uzmanlar.

Cin Halk Cum.

Universite Konseyi

Komiinist Partisi Universite
ve fakiilte yoneticileri,
iiniversite parti sekreteri.

Danimarka iiniversite Ust Kurulu Rektor, rektor yardimeisi ve
* profesor.

Endonezya Senato Universite profesorleri,
fakiilte dekanlari, akademik
gorevliler.

Etyopya Yiiksekogretim Komisyonu

F.Almanya Bati Alman Rektdorler

Kongresi

Fas Universite Konsevi

Fildisi Sahili -

Filipinler Miitevelli Heveti .

Finlandiya Universite Konseyi Konseyin yaris1 6gretim
iiyelerinden, diger yaris1 ise
yonetsel isgoren ve 0grenci
temsilcilerinden olusur.

Fransa Universite Konseyi Bagkani| Ogretim elemanlari,
yonetsel ve teknik isgdren
ve Ogrenciler

Fransa Yiikekogretim Devlet

Bakanlig1
Gana Universite Yonetim Kurulu
Guatemala Universite Konseyi Akademik personel ve

Ogrenci temsilcileri

Giliney Afrika

Yiiksekogretim Ulusal
Komisvonu
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Tablo 6. Yikksekogretimde Yonetim Organlar: (Devami)

Giiney Kore Universite Egitimi ve
Ogrenci Dairesi, Kore
Universite Egitim Konseyi
Giircistan Rektorler Kurulu
Haiti tiniversite Konseyi Rektor, dekan ve miidiirler
Hindistan tiniversiteliler Birligi
Hollanda Unversite Konseyi 1/6"s1 liniversite disindan,
digerleri devamli kadroda
yeralan liniversite akademik
ve idari iggorenleri ile
Ogrenci temsilcileri.
Honduras Ulusal Egitim Kurulu
Irak Universite Kurulu I}ektér, Rektor Yrd., Dekan,
Ogrenci, Fakiilte Kurulu
Iran Ulusal Egitim Yiiksek
Konseyi
Irlanda Yiiksekogretim Otoritesi
Ispanya Sosyal Konsey (Senato) 3/5"1 toplumda etkili
konumda olan iiniversite
disindan kisiler ile
tiniversite ici kisiler.
israil Yiiksekogretim Konseyi
isveg Yonetim Kurulu (Senato ve | Rektor, dekanlar, 6gretim
Meclis) tiyeleri ve 0grencilerin
temsilcileri ile parti
temsilcileri
isvigre Senato Fakiilte dekan ve
yardimcilari
italya Senato Fakiilte dekan ve
yardimcilari
izlanda Universite Konseyi Rektor, dekanlar, bir idari
personel ile iki 6grenci
temsilcisi.
Jamaika Meclis, senato
Japonya Universite Konseyi Rektor ve 0gretim iiyeleri
temsilcileri.
K. Kibris TC. Rektorliik, senato, dekanlik,
fakiilte kurulu
Kamerun Konsey
Kanada Akademik Senato
Kanada Yoneticiler Kurulu
Kenya Universite Konseyi Rektor, dekan ve tabii
tiyeler.
Kolombiya Universiteler birligi
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Tablo 6. Yiiksekogretimde Yonetim Organlar: (Devami)

Kore Yiiksekogretim Konseyi Universite yoneticileri ve
profesdrler
Kosta-Rika Universite Meclisi Akademik ve idari personel
ve 0grenci temsilcileri
Kiiba Kollektif Organlar Ogrenci ve sendika
temsilcileri
Kiiba Rektor
Kuveyt Yiiksekogretim Bakani
Yonetim Kumlu
Laos -
Libya Universite Meclisi Fakiilte sekreteri
Macaristan -
Madagaskar Kumcu Konsey Profesor-Idari personel-
Ogrenci
Malezya Rektorler Konseyi RektorLer egitim bakani,
egitim bakan1 genel
sekreteri.
Malta Universite Konseyi
Meksika Devlet Sekreteryasi
Misir Universiteler Yiiksek
Konseyi. Enstitiiler Yiiksek
Konseyi
Nepal Universite Konsevi Tabii iiyeler.
Nijerya Kuml-Senato Ogretim iiyeferi. fakiilte
dekani, bolim bgk., 6grenci.
Norveg Universite senatosu Rektor, rektor yardimeisi,
fakiilte temsilcisi
Ozbekistan -
Pakistan Universiteler Yiiksek Rektor, rektor yardimeist,
Konseyi senato, sendika akademik
kumlu
Panama Akademik Konsey
Peni -
Polonya Yiiksek Ogretim Konseyi
Portekiz Yiiksekogretim Genel
Miidurligi. Rektorler
Konsevi
Romanya Yiiksekogretim Konseyi Universite rektorlere ile
Senato (Akademik Kuml) | prof. Ve dogentlerden
olusur.
Rusya Fed. Yiiksekogretim Devlet

Komitesi
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Tablo 6. Yiikksekogretimde Yonetim Organlar: (Devami)

S. Arabistan

Universite Konseyi

Rektor, rektor yardimeisi,
dekanlar, her fakiiltenin
secilmis bir profesor,
bakanlik temsilcisi. Maliye
Bakanligindan mali
sekreter, liniversite disindan
2 iiye ve bir teknik

danigman.

Senegal Universite Kurulu

Singapur Konsey, senato

Somali -

Sudan Ulusal yiiksekdgretim

konseyi

Suriye Universite Konseyi Rektor ve yardimcilari,
fakiilte dekanlari, bir
yiiksekogretim bakanligi
temsilcisi ile li¢ temsilci
ogrenci.

Sdi Rektorler Yiiksek Konseyi

Tanzanya Universite Senatosu

Tayland Universite Kurulu Rektor, dekanlar, fakiilte
senatolarinin temsilcileri ile
yiizde ellisi halk tarafindan
secilen lyeler.

Tayvan Universite konseyi, calisma

konsevi.

Tunus Yiiksekogretim Miidiirligi

Uganda Universite Konseyi

Uruguay Merkez Universite Konsevi | Rektor ve tabi iiyelerdir.

Urdiin Universite Konseyi

Venezuela Universite Konseyi

Vietnam -

Yemen -

Yeni Zelanda

Universite Bagis
Komisyonu

Yunanistan

Universite Kurulu

Tim diizey, 6gretim
elemanlar1, 6grenci ve
yonetsel iggdren
temsilcileri.

23




Tablo 1. Egitimin Finansmani

Ulke Adi

Devlet

Ozel

Ogrenim Ucr.

ABD

X

X

X

Afganistan

X

-+

Almanya

Arnavutluk

Avustralya

Avusturya

X
X
X
X
X

Azerbaycan

. Bahreyn

Banglades

Belcika

Birlesik Krallik

Brezilya

Bulgaristan

T B R

Burkina Faso

Burundi

<

Cekoslavakya

Cezayir

Cin Halk Cum.

x (Yabanci 6gr.)

Danimarka

Dominik Cum

X

Endonezya

X

Etyopya

Fas

Fiji

Fildisi Sahili

Filipinler

Finlandiya

Fransa

Gana

Gliney Afrika

Giliney Kore

Giircistan

Haiti

I e I T T R e e R B A e B e A B I e R s I e e A S A I

* Katki payt ile sinirh
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Tablo 7. Egitimin Finansmani (Devami)

Hindistan

Hollanda

Honduras

Irak

Iran

R T T A

irlanda

ispanya

Israil

Isveg

Isvicre

Italya

Izlanda

Jamaika

Japonya

T e B e B I B I B B A B B

Karnenin

Kanada

<

Katar

<

Kazakistan

Kenya

KKTC

Kolombiya

Komorolar

Kore

Kostarika

Kiiba

Kuveyt

Laos

Liberya

Libya

Madagaskar

Malezya

Meksika

Maisir

Mogolistan

Mozambik

Nepal

Nikaragua

Norveg

Lo T I I I B B = O B - T I B I B B R B T I R e e A e A R = I A
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Tab\o 1. Egitimin Einansmaiu (Devami)

Ozbekistan

P. Yeni Gine

Pakistan

Panama

Peru

Polonya

Portekiz

Romanya

Rusya Fed.

S.Arabistan

Senegal

sili

I = T BT I B s ™ B - B I B B I R

Singapur

Somali

Sudan

Suriye

Tayland

Tayvan

Togo

Tunus

Tirkmenistan

Uganda

Ukrayna

Urdiin

Uruguay

Veneziella

Vietnam

Yemen

Yunanistan

T I T e T I N I B = B B I B B B B B B B B T I B B I
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Tablo 8. Parali-Parasiz Egitim

Paral Parasiz
Ulke Adx Ortadgretim | Yiiksekogretim Ortadgretim | Yiilsekogretiin
ABD - - X X
Afganistan - - X X
Arnavutluk - - X X
Avustralya - - X
Avusturya - X X. -
Bahreyn - - - -
Banglades X X - -
Belgika - - X X
Birlesik Krallik - X X -
Brezilya - - X X
Bulgaristan - - X X
Burkina Faso - - X X
Burundi . * X* - -
(Cekoslavakya ~ - X X
Cezavir - - X X
Cin Halk Cum. - - X X
Danimarka - - X X
Dominik Cum - - X X
Endonezya - X X -
Etyopya - - X X
Fas - - X X
Fiji X X - -
Finlandiya - - X X
Fransa - - X X
Gana - - X X
Guetemala - - X -
Giliney Afrika - X X -
Gliney Kore X X - -
Giircistan - - X X
Haiti - X X -
Hindistan - - X X
Hollanda - X * X -

" Ogrenci harglar1 ile siirl
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Tab\o %. ParaU-Param Egitim (Dt\a\w\)

Honduras

I‘N

Irak

Iran

frlanda

Ispanya

X*

X*

Israil

X*

X*

Isveg

Isvigre

Italya

Izlanda

LT I T -

Kanada

Katar

Kenya

KKTC

Kolombiya

Komorolar

Kore

Kostarika

Kiiba

Kuveyt

Laos

Liberya

Madagaskar

Malezya

Malta

T B T BT BT I = T - T B T - B - I I B s

Meksika

Misir

>

Mozambik

Nepal

Nikaragua

P. Yeni Gine

Pakistan

Peni

Polonya

Portekiz

Romanya

Rusya Fed.

S.Arabistan

[T IR < T B T B T B I B B T (- B - B ]

Senegal

>
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Tablo 8. Parali-Parasiz Egitim (Devami)

Sili - X X
Singapur - - x (Lkademe)
Sudan - - X
Suriye - - X
Tanzanya - - X
Togo X* X* -
Tunus - - X
Tirkmenistan - - X
Uganda X X -
Ukrayna - - X
Urdiin - - X
Uruguay - - X
Veneziiella - X X
Vietnam - - X
Yemen - - X
Yunanistan - X
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Tablo 9. Okullasma Orani

Ulke Adi Okuloncesi Ilkogretim Ortaodgretim | Yiiksekogretim
A.B.D. - %98 %8() %72..2
Afganistan - %22 %7 -
Almama %80 - - -
Amerika - - -

Arnavutluk - %100 - %7.0
Avusturalya %8 % 100 -

Azerbevcan - - - -
B. Arap Emir. - %93 %62 -
Bahreyn - - - -
Banglades - %69 %17 %3.4
Belgika - %96 %87 %37.8
Bir.Kralhk - %14 %85 -
Brezilya - %88 %16 %11.3
Bulgaristan - - - -
Burkina Faso %l %31 %6 -
Burundi - - - -
Cezayir - %78 - -
(Cekoslavakya - %352.6 %41.2 %05
Cin - %93 - -
Danimarka - %96 %87 %33.6
Dominik Cum - - - -
Endonezya - %100 %17 %41
Etyopya - %32 - -
F. Almanya - - - -
Fas %60 %57 %28 %9.9
Fiji %10 %99.5 - -
Fildisi Sahili - %48 %23 -
Filipinler - - %45 -
Finlandiya - %99 %93 %48.2
Fransa - %10() %82 %39.6
G. Kore - %45 %21.7 %12
G.Afrika - - - -
Gana - %71 %A4() -
Guatemela - - - -
Giircistan %95 %10() - -
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Tablo 9. Okullagsma Orani (Devami)

Haiti %33 %82 %2() %29.8
Hollanda - %95 %76 %31.1
Honduras - - %21 %7.8
Irak - %99 %52 %10
Iran - - - %3.7
[rlanda - - - -
Ispanya - %100 - %35.4
Israil - - - -
Isvec %99 %89 %31.5
Isvigre - %95 %79 %27.4
Italya - %93 - %29.9
[zlanda - %98 %95 %22.1
Jamaika - %81 %26 -
Japonya - %100 %97 %28.7
K.K.T.C. - - - -
Karnenin %13 %75 %15 %?3.5
Kenya - %67-70 %20-40 -
Kolombiya - %28.4 %19.9 %9.7
Kore %8 %95.7 %85.7 %32
Ko starika - %85 %35 %24.8
Kuvevt - %86 % -
Kiiba - %94 Voli) %20.8
Laos - %065.9 %13 %1.3
Liberya - - - -
Macaristan %91.3 - 990 -
Madagaskar %2.6 %94 %12 -
Malezya - 2090.1 %67.6 -
Malta - - - -
Meksika %53 - %055 -
Misir - %47.5 - -
Mogolistan - - - -
Mozambik - %32 -

Nepal - %79 - -
Nijerya - %92 %29 %2.9
Nikaragua - - - -
Norveg - %99 %86 542
Ozbekistan - - - -
Pakistan - %42 - %2.6
Panama - - %86 -
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Tablo 9. Okullasma Orani (Devami)

Peru - - -
Polonya - %100 - -
Rusya %100 %100 - -
Senegal - %350 %12 -
Singapur %99 %100 %70 %4.9
Somali - %36 - -
Sud. Arabistan - %62 %33 %]12.5
Sudan - %52 - -
Sudan %6 %61.2 - -
Suriye - - - %16.1
Sili - %11() %70 %15.9
Tanzanya - %51 %3 -
Tayland %35.4 %97.1 - -
Tayvan - - - -
Togo - %76. - -
Uganda %8 %47 %16 -
Ukravna %75 - - -
Uniguay %1() %75 532 -
Urdiin - %76 - -
Veneziiclla - %47 %22..3 %7.0
Vietnam - %90 - -
Y. Gine - %71 %12 %2
Y. Zellanda - - - -
Yemen - - - -
Yugoslavya - - - -
Yunanistan - %106 %88 %23.5
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Tablo 10. Seviyelerine Gore Egitim Sitireleri

Ulke Ad: Okuléncesi | Ilkégretim | Ortadgretim | Yiilisekégretim
A.B.D. - 4-6-8 y1l 4-6-8y1l 2-4 y1l
Afganistan 3yil 6 yil 3+3 yil 2-7 yil
Almanya - 9-10 y1l 2-3 yil 7 yil
Amnavutiuk 5 yil 4+3 yil 4-6 yi1l
Avusturalya 2 yil 6-7 vil 5-6 yil 4-6 yil
Avusturya 3yil 4yl 4+1 y1l 2-6 yil
Azerbeycan 2+3 yil 4 y1l 5+2-3 yil 4+5 y1l
B. Arap Emir. 2 yil " Syl 3yil -
Bahreyn 3yil 6+3 yil 3yl 2-6 yil
Banglades 3yil 8yil 3+2 yil 2-4 y1l
Belcika 4-5 6 yil 24242 2-4 y1l
Bir. Krallik - 4+2+4 yil 4yl 3-7 yil
Brezilya Syl 5+3 y1l 34 yil 3-5 yil
Bulgaristan 6 yil 4+4 yil 3yil 4-6 y1l
Burkina Faso 3yil 6+3 yil 4 yil -
Burundi - Syil 3+2 yil 2-3-4-6 yil
Cezayir 2 yil 3+3+3 yil 2 vil Syl
Cekoslavakya - 9 yil 9yl 4-6 yil
Cin Syil 6 yil 4-6 y1l 2-5 yil
Danimarka 2 yil 7+2+3 34 yi1l 5-8 yil
Dominik Cum - 6+2 yil 4yl 2-7 yil
Endonezya - 6 yil 6 y1l 5yl
Etyopya 3yil 4yl 4+2 yil 4 yil
F. Almanya 3yil 442 yil 9 yil 4 yil
Fas 2 yil Syil 443 yil 4-5 yil
Fiji 3yl 6 yil 4+2-3 yil 2-5 yil
Filipinler - 442 yil 4 y1l 4-9y1l *
Finlandiya - 6+3 yil 3yl 4-5 yil
Fransa 4 yil 5yl 4+2 yil 7yl
G. Afrika 3vil 3yl 3+3 yil 3-6 yil
G. Kore 6 yil 3yl 3yil" 4 yil
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Tablo 10. Seviyelerine Gore Egitim Siureleri (Devami)
Giircistan - syl 3yil 5-6 yil
Gana 1-2 5yl 5yil 2-3 yil
Guatemela 1-2\1l 6 vil 5yil 4-5vil
Hindistan 2-3 vil 5-4 yil 3+2 yil 2+4 y1l
Hollanda 2 vil 6+2 vil 6-5 yil 2-5 yil
Honduras 2 vil 6 vil - 4 yil
Irak 2 vil 6 yil 3+3 yil 6 vil
Ingiltere - - - -
Iran - Syl 3+4 yil avil
Irlanda 3vil svil 6(3+3) 3-6 yil
Ispanya 1-4 vil 543 yil 3vil 3+7 yil
Israil 1 vil 11 yil 3yil a4yl
Isveg - 9 yil 92-4 yil 1-4 yil
Isvigre 2 vil 7-9 vil 2-5 vil 2-7 yil
Italva avil gvil 5wl 2-6 yil
izlanda - 6 vil 6 vil -
Komor Ad. 1 vil 6 yil 3+3 yil avil
Kore - 6 yil 3+3 yil avil
Kostarika 1-2 vil 3+3+3 yil 2+3 yil 4-5 yil
Kuvevt - 4vil 4yl 4-7y1l
Laos - 5vil 3+3 vil 2-6 vil
Liberva - 6 vil 3+3 vil 2-4 vil
Libva - 6 yil 3.4+3 yil 4-7vil
Misir 2 Mi 6 mI 3+2 yil 2-7 y1l
Macaristan - 10 yil 3-4 vil -
Madagaskar 3vil Syl 4+~ MI 3-6 yil
Malezya - 6 yil 34242 MI 3-6 yil
Malta - 6 MI 2+3 vil 4-7y1l
Meksika 3yil 9yl 2-4 vil 3-8yi1l
Mogolistan Syil 6+2 yil 2 vil 1-7 vil
Mozambik - 5+2 yil 3+2 yil 5+6 yil
Nepal 4y1l avil 2+3 yil 6 vri
Nijerya 2 yil .6y1l 2+3 yil 4-5 yil
Nikaragua 2 vil 6 vil 3+2-3 yil 3-8yl
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Tablo 10. Seviyelerine Gore Egitim Siireleri (Devami)

Norveg - 6+3 yil 3(4) yil 2-8 yil
Ozbekistan 243 yil 8 yil 5+2-3 yil 4-5 yil
Pakistan - 5+3 yil 2+2 vil 2-6 yil
Panama 2 yil 6 yil 6 yil -
PeHi - Gyl Swl -
Poloma 4 vil 8 yil 4 vil 4-5 y1l
Portekiz 13 y1l 4+2+3 yil 3wvil 3-6 yil
Romanva 3yl 8 yil 4 y1l 2-6 yil
Rusya 1-2-3 yil 6 yil 2-3-4 yil 2-4 y1l
S. Arabistan - 6 yil 3+3 yil 3-5 yil
Singapur 1 yil 6 vil 4+2 yil 4 vil
Senegal 3vil - 4-3 yil 3wvil
S.Arabistan - 6 yil 3+3 yil 2-3 yil
Sudan 3yil 6+3+3 vil 3yil 3-6 yil
Suriye - 6 vil 6 yil -
Sili - 4yl 4-6 vil
Tirkmenistan 1-6 y1l 4+5 vil 2-4 y1l -
Tanzanya 2 yil 7 yil 4-2-3 y1l 3-5yil
Tayland 3yil 6 yil 6 vil 4-5 vil
Tayvan - S5yl 3+3 yil 2-3-5 yil
Togo 3yl 6 yil 4+3 vil 2-5 yil
Tunus 3yil 6 yil 6 yil 2-8 yil
Uganda 2 yil 7 yil 442 vl 3-5vil
Ukrayna 2 yil 9 yil 2-4 yil 2-4 vil
Uruguay 3vil 6 yil 4+3 y1l 3-5 vil
Urdiin - 6 yil 3+3 vil 2-4 vil
Veneziiella - 6-9 yil 6-9 yil 2-8 yil
Vietnam 5 vil 6 yil 443 vil 4-6 yil
Y. Zellanda - 8 yil 4 yil -
Y.Gine - 6 yil 4+2 vil 4-6 yil
Yemen 2 vil 6 yil 3+3 y1l 2+4+6 yil
Yugoslavya 3wvil 8 yil 2+3 yil 4 yil
Yunanistan 2vil 8wvil 3+3 yil 2-6 yil




Tablo 11. Ogretmen \eti€tirme

Ulke Adi Meslek Lisesi Yiiksekokul Fakiilte
ABD - X X
Afganistan X X X
Almanya - X X
Arnavutluk X X X
Avusturalya - X X
Avusturya - X X
Azarbevcan - - X
Bahreyn - - X
Banglades X X -
Belgika - X X
Birlesik Arap E. - - X
Birlesik Krallik - - X
Brezilya X X -
Bulgaristan - X X
Burkina Faso - X -
Burundi X X X
Cekoslavakya - - X
Cezayir X X -
Cin X - X
Danimarka - X X
Dominik Cum X X X
Endonezya X X X
Etyopya X X X
Fas X X X
Fiji - X X
Fildisi Sahili X X -
Filipinler X - X
Finlandiya - X -
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Tablo 11. Ogretmen Yetistirme (Devami)

Fransa

G. Afrika

Gana

Guatemela

Glircistan

Haiti

Hindistan

Hollanda

Honduras

Ingiltere

Iran

Irlanda

Ispanya

Israil

Isveg

Isvicre

Italva

Izlanda

Kenya

Kolombiya

Komorolar

Kore

Kostarika

Kiiba

Kuveyt

Laos

Liberya

Libva

Macaristan

Madagaskar

Malerya

Malezya

Malta

37




Tab\o 11. Ogretmen Yetistirme (Devami)

Meksika - X
Mogolistan - -
Mozambik - -
Maisir X -
Nepal X -
Nijerya - -
Nikaragua - X
Norveg X -
Ozbekistan - X
P. Y. Gine - -
Pakistan X X
Panama X -
Peni - -
Polonya - X
Portekiz - X
Romanya X X
Rusya - X
Senegal - X
Singapur - -
Somali X X
Sudan - X
Suriye X -
Suudi  Arabistan X X
Sili - X
Tanzanya - X
Tayland X X
Tavvan - X
Togo - X
Tunus - -
Tirkmenistan - X
Uganda X X
Ukrayna - -
Urdiin X .
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Tablo 11. Ogretmen Yetistirme (Devami)

Uruguay X -
Veneziiella X X
Vietnam - X
Y. Zelanda - -
Yemen X X
Yugoslavya - -
Yunanistan X X
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Tablo 12. Biitceden Egitime Ayrilan Pay

Ulke Adi % Y1l
ABD

Afganistan

Almanya

Arnavutluk 11.1 1990
Avusturalva

Avusturya 8.1 1987
Azarbevcan

Bahreyn - -
Banglades 14.7

Belgika 15.5 1987
Birlesik Arap Emirlikleri

Birlesik Krallik

Brezilya

Bulgaristan 8.5 1975
Burkina Faso - -
Burundi 25 1988
Cekoslavakya 79 1987
Cezayir 194 1985
Cin 7.8 1980
Danimarka 13 1974
Dominik Cum 19.7 1991
Endonezya

Etyopva 12

Fas 174 1987
Fiji 17.6 1980
Fildisi Sahili

Filipinler

Finlandiya

Fransa

G. Afrika 20.3 1990-91
Gana

Guatemala

Giircistan

Haiti 20 1992
Hindistan

Hollanda
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Tablo 12. Biitceden Egitime Ayrilan Pay (Devami)

Honduras

Irak 2.9 1981
Ingiltere

Iran 20.6 1985
Irlanda

Ispanya 7.2 1982
Israil 85.75 1980
Isvec 12

Isvigre 19.9 1985
Italva

[zlanda 16 1971
Jamaika 54

Japonya

K Kibris 9.22 1994
Karnenin

Kanada

Katar

Kazakistan

Kenya

Kolombiya 31.5 1989
Komorolar 6 1990
Kore 19.5 1982
Kostarika

Kiiba 12.8 1990
Kuvevt 94 1988
Laos 7 1988
Liberva 20 1995
Libya 38.1 1985
Macaristan

Madagaskar 17.6 1991
Malerya

Malezya

Malta

Meksika 3.8 1988
Mogolistan - -
Mozambik 10

Misir 19.5 1988
Nepal 54 1988
Nijerya
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Tablo 12. Biitceden Egitime Ayrilan Pay (Devami)

Nikaragua

18.86

1992

Norveg

Ozbekistan

P. Y. Gine

153

1989

Pakistan

3.6

1986

Panama

Peni

Poloma

Portekiz

Romanya

Rusva

Senegal

Singapur

20

Somali

84

1977

Sudan

1.7

Suriye

79

1987

Suudi Arabistan

Sili

13.69

1989

Tan/ama

Tavland

Tavvan

Togo

20

1990

Tunus

Tiurkmenistan

Uganda

14.5

1983-84

Ukrayna

Urdiin

9.8

1986

Uruguay

15.1

1988

Veneziella

17.7

1984

Vietnam

Y. Zellanda

Yemen

20-25

Yugoslavya

Yunanistan
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iinya Ulkelerinden Egitim Yénetimi Géstergelerimi

Hazirlanmasinda Calisanlarin Listesi

Ulke Ad Cahisildign Ogretim Yili Caligan

ABD 1990-1991 Halise VAROL
Afganistan 1991-1992 Onur B. KELES
Almanya 1994-1995 Mehmet AKSUT
Arjantin 1988-1989 A. Miinir ACUNER
Arnavutluk 1989-1990 Kasim KARAKUTUK
Avustralya 1987-1988 Mustafa YALCINK A YA
Ayustim'ii 1988-1989 Inayet PEHLi\{AN
Azerbaycan 1995-1996 Abdﬁlh%mit GOVKCEK
B. Arap Emirlikleri 1992-1 - )3 Arfe YU(EEDAG
Bahreyn 1996-1997 Elife DOGAN
Banglades 1989-1990 H. Hiseyin AKSOY
Belgika 1988-1989 Memdnh CEYLAN
Brezilya 1988-1989 A. Ilker GUMUSELI
Bulgaristan 1990-1991 Muzaffer MARTI
Burkina Faso 1996-1997 Tufan AYTAC
Bunindi 1996-1997 Sevgiil YILMAZ
Cezayir 1988-1989 inayet PEHLIVAN
Cckoslavakya 1990-1991 Muzaffer MARTI

Cin 1988-1989 A. ilker GUMUSELI
Danimarka ., 1988-1989 Hasan ERCELEBI
Dominik Cum. 1996-1997 Yasemin SUNAY
Endonezya 1986-1987 Mualla BILGIN
Endonezya 1990-1991 Muzaffer MARTI
Etyopya 1989-1990 Bahar AKINGUR

F. Almanya 1986-1987 Hayat A.BOZ

Fas 1988-1989 Hiiseyin KIRAN

Fas 1995-1996 Ismail ZENCIRCI

Fiji 1996-1997 Tiirkay N. TOK

Fildisi Kryis1 1993-1994 Sadegiil AKBABA
Filipinler 1988-1989 A. Miinir ACUNER
Finlandiya 1986-1987 HayatA.BOZ
Finlandiya 1990-1991 Muhsin YILMAZ
Fransa' 1986-1987 Hayat A.BOZ

Fransa 1990-1991 Muzaffer MARTI

G. Afrika Cum. 1993-1994 Osman KAFADAR
Gana 1992-1993 Sener BUYUKOZTURK
Gvurtamala 1992-1993 Sener BUYUKOZTURK
Giiney Kore 1991-1992 Hanimn OZCAN
Glircistan 1995-1990 Mustafa A. BASAR
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Calisan

Ulke Ada Calisildig1 Ogretim Yili
Haiti 1993-1994 Aynur BILIR
Hindistan 1988-1989 Inayet PEHLIVAN
Hollanda 1986-1987 Hayal A. BOZ
Honduras 1992-1993 Arfe YUCEDAG
Irak 1989-1990 Kasim KARAKUTUK
Ingiltere 1986-1987 Mualla BILGIN
han 1988-1989 Memduli CEYLAN
Irlanda 1989-1990 Bahar AKINGUR
[spanya 1988-1989 [brahim DUY AR
[srail 1986-1987 Mualla BILGIN
Israil 1990-1991 Muhsin YILMAZ
Isvec 1987-1988 Necla TURAL
[svicre 1988-1989 A. Tlker GUMUSELI
[laha 1987-1988 MustafaYALCINKAYA
izlanda 1990-1991 Muhsin YILMAZ
Jamaika 1995-1996 Mustafa A. BASAR
Japonya 1986-1987 Mualla BILGIN
Japonya 1990-1991 Halise VAROL
Karnenin 1995-1996 Erhan SINAY
Kanada 1987-1988 Necla TURAL
Katar 1994-1995 Engin TURAL
Kazakistan 1994-1995 Halil AYTEKIN
Kenya 1993-1994 Yildiz KOSE
KKTC 1989-1990 Kasim KARAKUTUK
KKTC 1994-1995 Halil AYTEKIN
Kolombiya 1992-1993 Sener BUYUKOZTURK
Koinorolar 1994-1995 Halil AYTEKIN
Kore 1988-1989 [brahim DUYAR
Kosta-Rika 1992-1993 Sener BUYUKOZTURK
Kiiba 1989-1990 H. Hiiseyin AKSOY
Kuveyt 1990-1991 Halise VAROL
Laos 1996-1997 Sevgill YILMAZ
Liberya 1996-1997 Yasemin SUNAY
Libya 1988-1989 Inayet PEHLIVAN
Liiksemburg 1991-1992 'Hanin OZCAN
Macaristan 1986-1987 Mualla BILGIN
Madagaskar 1996-1997 Tiirkay N. TOK
Malezya 1991-1992 Onur B. KELES
Mali 1991-1992 Hanin OZCAN
Malta 1991-1992 Onur B. KELES
Meksika 1988-1989 fbrahim DUYAR
Mogolistan 1996-1997 Elife DOGAN
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Cahisildigr Ogretim Yili Calisan
Mozambik 1994-1995 Mehmet AKSUT
Misir 1993-1994 OsmanKAFADAR
Nepal 1988-1989 Hasan CELEBI
Nijerya 1989-1990 H. Hiiseyin AKSOY
Nikaragua 1996-1997 Cemalettin IPEK
Norveg 1988-1989 A. Ilker GUMUSELI
Orta Afrika 1992-1993 Arfe YUCEDAG
Ozbekistan 1995-1996 Abdtilhamit GOKCEK
Pakistan 1988-1989 Memduh CEYLAN
Pakistan 1991-1992 Hanin OZCAN
Panama 1992-1993 Arfe YUCEDAG
Papua Yeni Gine 1994-1995 Engin TURAL
Peni 1991-1992 Onur B. KELES
Polonya 1988-1989 Hiiseyin KIRAN
Portekiz 1994-1995 Engin TURAL
Romanya 1987-1988 Mustafa YALCINKAY A
Rusya Fed. 1995-1996 fsmail ZENCIRCI
S. Arabistan 1987-1988 Necla TURAL
Senegal 1992-1993 Arfe YUCEDAG
Singapur 1995-1996 Erhan SINAY
Somali 1993-1994 Sadegil AKBABA
Sovyetler Birligi 1987-1988 Necla TURAL
Sri Lanka 1991-1992 Onur B. KELES
Sudan 1995-1996 Erhan SINAY
Suriye 1990-1991 Muhsm YILMAZ
Sili" 1989-1990 Kasim KARAKUTUK
Tanzanya 1992-1993 Sener BUYUKOZTURK
Tayland 1987-1988 Mustafa YALCINKAY A
Tayvan 1995-1996 [smail ZENZIRCI
Togo 1996-1997 Cemalettin IPEK
Tunus 1986-1987 Mualla BILGIN
Tiirkmenistan 1994-1995 Mehmet AKSUT
Uganda 1993-1994 Yildiz KOSE
Ukrayna 1996-1997 Tufan AYTAC
Uniguay 1993-1994 Aynur BILIR
Urdiin 1988-1989 Ibrahim DUY AR
Veneziiella 1990-1991 Halise VAROL
Vietnam 1995-1996 Abdtilhamit GOKCEK
Yemen 1995-1996 Mustafa A. BASAR
Yeni Zelanda 1991-1992 Hanin OZCAN
Yugoslavya 1986-1987 Hayat A.BOZ
Yunanistan 1989-1990 H. Hiiseyin AKSOY
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