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EGITIM YONETIMINDE KURAMSAL GELISMELEF.

Vehbi CELIK

Egitim yonetimi, genel olarak yonetim kuramlarinin temel ilke kavram
\c yaklasimlarindan vyararlanmistir. Tarihsel siire¢ ic¢inde klasik
kuram. yonetimde insan iliskileri ve ¢agdas kuramlar egitim vo1 etimi
alanindaki kuramsal c¢aligmalar1 yakindan etkilemistir. Bu yazida
o/.cllikle yakin gecmisteki kuramsal gelismeler incelenmeye

calisilacaktir.

Egitim Yonetiminde Kuram ve Bilim Iliskisi

Bilim deney ve gozleme dayali olarak gelisen dinamik bir siirectir.
Bilimin temel amaci, kuramlardan yararlanarak genel acikl.malar
gelistirmektir. Bilimin normlari, agik fikirlilik, rasyonellik, sonuglari
topluma iletme ve objektif bir degerlendirme olarak ifade edilebilir.
Kuram egitim Orgiitlerinde davranigi agiklayan kurallar ve birbiriyle
iliskili kavram. varsayim ve sistematik genellemeler setidir. Kuramin
u¢ o6nemli islevi vardir. Birincisi, kuram kavramlari, varsayimlari ve
genellemeleri mantiksal temele dayandirir. Ikinci biyiik islevi,
kestirme, betimleme ve aciklama olarak goriilebilir. Ucgiinciisii ise.
gelecege yonelik bilgi gelistirme konusunda rehberlik etme ve
giidiileme islevinden olusur (Hoy. 1996. s. 367).

Cagdas oOrgiitsel kuram ve arastirma, sorun ¢6zmeye yonelik daha
yararli vc iretken bir katki getirmelidir. Orgiitlerin karmasiklig1 ve
insan davranisi, kuramsal beklentileri ve arastirmada c¢ogu cjluk
anlayisin1 etkilemistir. Bazi kuramsal yaklasimlarin temel goriisi,
orgiitsel davranisi geleneksel olmayan bir anlayis i¢inde agikanak
olarak sdylenebilir. Sonug¢ olarak ¢agdas Orgiitsel kuram ve aras uma.
yoneticilere  karmasik  sorunlart ¢6zmede yardimci  olab. lecek
kavramsal bir set sunabilinelidir (Hoy. 1996. s. 369).

Griffiths (1995). kurant se¢iminde  izlenecek  dlgiitleri soyle
belirlemistir:



(. \:lik

* Uygulanabilirlik. Kuram ile uygulama arasinda iyi bir bag var

midir?

+ (@Giidileme. Kuram yeni bir bakis a¢isi m1 getiriyor yoksa modasi

gecmis bir seyi mi pekistiriyor?

+ Kosullara wuygunluk. Kuram sorunun ¢6zimii icin g¢evresel

kosullara uygun mu’

* Maliyet. Harcanilan g¢aba ve zaman kuramin uygulanmasina deger

mi?

* Yonlendiricilik. Kuram, sorunun ¢oziimiinde yeterince yonlendirici

bir rol oynuyor mu?

Bu kriterler egitim yoOnetimi bilim uzmanlarina ve uygulamacilarina
kuram se¢iminde yardimci olabilir. Egitim ydnetimi alanindaki
kuramsal yaklasimlar yeterince agcik ve akici olmak zorundadir. Ancak
son zamanlarda bu alanda meydana gelen hizli kurumsal gelismeler bn

paradigma savasina yol agmakta ve kuram se¢imini zorlastirmaktadir.

Kuram bilginin gelistirilmesi i¢in temel bir ¢ergeve olusturur. Kurama

dayal1 arastirma, deneysel c¢alismalara dayanarak belli yasalar ve

varsayimlar gelistirir Kuram eylemi yodnlendirir. Kuram, karmasik
sorunlart ¢6zmede uygulamacilara yol gosterir ve daha rasyonel
kararlarin alinmasina yardimci olur. Kavranisiz ¢alisan
arastirmacilarin ve uygulamacilarin kendilerini olaylar1 1

rasgeleliginden kurtarmalart olduk¢a zordur (Aydin. 1993. s. 21

Egitim Yonetimi alaninda c¢alisan kuramci ve uygulamacilarin da
egitim yodnetimi biliminin kuramsal temellerini iyi bilmeleri gereki \
Egitim yoOnetimi arastirmalari ve egitim yOneticisinin oOrglitsel

davranisi, belli bir kuramsal temele dayanmak zorundadir.

Egitim Yonetiminin Kuramsal Temelleri

Egitim yonetimi alanindaki kurumsal gelismeler. 1950TI yillardan
giinimiize kadar olan zaman kesiti i¢ginde ele alinmaya calisilacakta
195(0)"Ih  yillardan giliniimiize kadar egitim yoOnetimini besley.:r
kurumlar ve bu kuramlarin dayandigi felsefi yaklasimlar biiyiik bir
degisme gecirmis ve bu degisime paralel olarak c¢ok c¢esitli kuramla:'

ortaya ¢ikmistir.
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Egitim yoOnetimine iliskin kuramlar, bilgi kurumlari ve rasyonel
kurumlar tizerinde etkili olmustur. Bu etkileme siireci, sadece kuramin
dogasina. kuram-uy gulama iliskisine ya da Orgiitin dogasina ydnelik
olmakla sinirli kalmamis, liderlik, Orgiitsel tasarim ya da yiinetici
yetistirme gibi 6zel konular1 da kapsamistir.

Yakin zamanda egitim yoOnetimi alaninda goriilen biyik gelisme,
basarili bir sonucu yansitmakta ve geleneksel yonetim sayiitdarina
meydan okumaktadir. Gecgmis egitim yonelimi litc1 a driini
inceledigimizde, bazi onemli ¢aligsmalarin gdze carptigi gorilmektedir.
1950)'li yillar arasinda mantiksal pozitivizmin felsefi bakis acis1
oldukc¢a etkili olmustur. Griffiths'in (1956) ders kitabi, okul ydnetimi
sorunlarint degerlendirme ve tartigsmaya yoOnelik kuramsal boyutlu
onemli aciklamalar igeriyordu. Bu donemde sosyal bilimlere iligkin
calismalar O6nemli gorilmekteydi. Campbell ve Gregg'in Egitimde
Yonetsel Davranis (Administrative Behavior in Education) adli kitabi,
donemin en ¢ok gdze carpan eseriydi. Daha sonra Halpin. yodnetsel
davranis1 arastirmak i¢in bir paradigma gelistirdi. Ozel kuramsal
yaklagsimlara bagli g¢aligmalar olgunlasmaya basladi. Griffiths'in 1959
yilinda yilinda yazdigi Yonetsel Kuram (Administrative Theory) adh
kitap, genis boyutlariyla egitim yoOnetiminde kurami acgiklayan bir
numarali o6rnek kitapti. Feigl'in belirledigi kuram, daha ¢ok ;ylem
agirlikliydi. Griffiths'in ¢aligsmasi ise antropolojik agirlikli gdzlemsel
caligmalari yansitiyordu (Willower. 1996. s. 348).

Egitim ydnetimi alanini etkileyen kuramsal gelismeler Sekil Ide yer
almaktadir. 1950 wve 1970 yillar1 arasinda kapali ve acik sistem
y aklagimlar1 egemen olmus ve bu donemin kuramsal temelini mantiksal
ampirizm olusturmustur. 1974 ve 1991 yillar1 arasinda geleneksel
egitim yonetiminde sirasiyla subjektivizm. hiimanizm, elestirel kuram
ve kiiltiirel kuram gibi paradigmalarin yer aldigi goriilmektedir. Egitim
yonetimim etkileyen kuramlarin dayandigi yeni paradigmalar ise yeni
bilim ve postmodernizmdir (Evers ve Lakomski. 1996. s. 386)

Mantiksal ampirizmin  yogun  sekilde elestirilmesi, geknsksel
paradigmanin ciddi olarak zayifladigina ya da tamamen etkisinin
azaldigina isaret etmektedir. Cinki kuram seciminde bir kriter olarak
deney sel uygunluk 6nemli gii¢liikler dogurmaktadir.

195011 yillarin ortalarindan 1970"Ji yillarda kadar egitim ydnetimi
alaninda pozitivizmin ve fonksiyonalizmin egemen oldugu. :u: iki

donem arasinin sessiz, bir donem 06zelligi gosterdigi ve giiniimiizde
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Sekil 1. Egilim Yonetimindeki Kuramlarin Tarihsel Gelisimi
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cagdas tartismalarin  basladigr goriilmektedir. Bu yillar arasinda az
sayidaki bilim adaminin yaptig1 calismanin 6zel bir degeri vardi. Ciinkii
egitim  yoOnetiminin  felsefesi,  sosyoloji  alaninda  yapilan yogun
arastirmalara dayaniyordu. 1940"li yillarin sonunda sosyal bilimler
alaninda lisansiistii programlar zenginlesti, alandaki kidemli uzmanlar artti

vc bunu lisansiistli derecelerin artmast izledi (Willo\ver. 1996. s. 345).

Egitim y 6netimmde sosyal bilimlerin ve daha az oranda ise insan
iliskilerinin etkisi goriildii. Esas olarak egitim yoOnetimi alanindaki
arastirma konular1 belirlenmeye c¢alisildi. Alanin kurucularinin, mesleki
orgiitlerin ve en ¢ok bu alanin 06gretim {yelerinin destegiyle egitim
yonetimi hizli bir gelisim siireci yasadi. Sosyal bilimlerden 6diing alim 11
kuram ve kavramlarin yerine daha c¢ok profesyonel c¢aligsma yapildi
(YVillovver. 1996. s. 345).

1960Tarin sosyal hareketleri, gliniimiizii farkli sekillerde etkilendi. Yaygin
olarak siiphe etme anlayist 6n plana c¢ikti. Hatta bu alandaki bilin:
adamlar1 arasinda antipati olustu. 197()"li yillardaki degisik gelismeler
pozitivizmin egitim yodnetimi izerindeki abartili etkisini giderek azali t1
1970TI yillarin ortalarindan 1980 1i yillarin baslarina kadar egitim
yonetimi, diger sosyal bilimler ve insan bilimleri gibi subjektivist ve Neo-
Marksist elestirilerin etkisi altinda kaldi. Subjektivist ya da y eni-Marks ist
bakis ac¢isina sahip olan bilim adamlar1 pozitivizmin kullandigir kavranilan
kiigiik gordiiler. Bu akimin savunuculari sadece kavramlarin kullanimin
kiiciik gomlekle kalmadilar, ayn1 zamanda bu kavramlara dayali referans
venneyi de oOnemsiz gordiiller. Ornegin  Subjektivistlerin  temsilcisi

Greenfield'e (1986). gore pozitif bilim, niceliksel ve Olgiilebilir gercegi
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kabul etmekte, bilgisayarin grafik c¢iktilarin1 agiklamasi gibi. ussallig:
sinirlayan bir gerceklik sunmaktadir. Greenficld'c goére 1970'h yillarda
cok farkli paradigmalar, egitim yoOnetimini ve bu alandaki anisurma
metodolojisini etkilemistir. Bdylece bu donemde egitim yonetimi alaninda
kuramsal pluralizm egemen olmustur. (Evers ve Lakomski. 1996. s. 384).

Hodgkinson ydnetim kuramlarinda doért temel sayiltt bulundugunu ileri
sirmistiir. Davranis¢t bilim gercek ve deger arasinda koprii kurmaya
kabullemnedi. hatta degerleri yok say arak gercekleri ele aldi. Bu karsitliga
ragmen Hodgkinson. yonetim biliminin hiimanizmden daha ¢ok ceger
yikli oldugunu ve bu boyutun dikkate alinmadan bilimin gelismeyecegini
iddia etti. Elestirici kuramlar ve pozitivizmle bilimde kurulan bu denge,
ozellikle Habermas'in yonetim kuraminda bilginin kaynaklarina iligkin
goriisleriyle yeni bir boyut kazandi. Habermas yoOnetsel bilgi ile digiir
olarak elde edilen bilgi arasindaki iliskiyi ac¢ikladi. Mantiksal deneyci igin
her bir sayiltisinin  ziddina bilimsel bilgiyi destekleme dogrultusunda
birtakim kisitlayict diisince c¢emberlen kirildi. Boylece mantiksal
deneyciligin her bir sayiltisinin ziddina olduk¢a degisik yaklasimlar
gelistirildi (Evers ve Lakomski. 1996. s. 385).

Egitim ydnetimi, pozitivizmden kolay yararlandi. Ciinkii uygulaniEl1 bir
ozelligi vardi ve entellektiiel temeli zayifti. Egitim yonetimi felsefesi bir
hazirliga ve yonuna ihtiya¢ duyuyordu. Crulbertson (1988). eg tim
yonelimi alaninda gec¢mis yiizyil boyunca bilgiye ulagsma konusunda
yapmis oldugu arastinnada. mantiksal pozitivizm, fenemonoloj;i ve
Marksizm'in degisik bir bigimi olan Frankurt Okulunun elestirel kurami
olarak yalnizca tii¢ Onemli felsefi yaklasimin, egitim yoOnetiminin L:befi
temelini etkiledigini saptamistir.

Baz1 yazarlar egitim ydnetiminde bilimi, egitimden daha ¢ok bir tar.igsma
konusu olarak gomlektedirler. Bu bi¢cim, wusavunnaya dayalt bir
tartismadan daha ¢ok. hiicum etmeye dayal1 bir anlayis1 benimsemekledir.
En c¢ok elestirel kuramcilar ve subjektivist Greenfield gibi kuramcilara
gére bilim bir diismandir. Bu yaklasim grubun kimligine gdre halimi
kiicimseme ya da bir grup i¢in ayri bir bilim olusfunna sonucunu
dogurabilir. Belki de bdyle bir bakis agisi, naturalistik segenegin gii::ini
sinirlamadan ve pozitivizmi zorlamadan daha ¢ok. bilim diinyasini ko ay
bir hedefe yoOnelterek bilimin amaclarinin herkesg¢e kabul edilemez
oldugunu kabul ettinnek istiyordu. Elestirel kuramcilar ve subjektivistlerin
bir numaralt kalemleri, pozitivizmin kukla adam yetistirdigini
savunuyorlardt (Willo\ver. 1996. s. 352).
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Elestirel kuram, cinsiyet kurami ve subjektivist kuramlar, 6rgiitsel kuram m
ana diisiincesine karsi ¢ikmaktadirlar. Ornegin elestirel kuram, bilimin
kontrol etme ve yodnlendirmeyi saglayan sadece tek bir bilgi bigimini-
sundugunu ilen silirmektedir. Elestirel kurama gdre sosyal yapinin
bozulmasiyla ¢agdas orgiitler, politik ve ekonomik gii¢clere hizmet eden bu
gerceklik sunmaktadirlar, elestirel kuram bilimi, disiplin, diizen ve
otoritevi saglayacak bir inang¢ sistemini devam ettirebilmek ig¢in. gii::i
mesru  kilmaya g¢alismanin kontrol edilmesi olarak algilamaktadirlar.
Elestirel kuram, insant 06zgiir kilmayi normatif bir misyon olarak
gormektedir (Hoy. 1996. 396).

Kiiltiirel kuramlar, sosyal bilimlerin degistirilemez olarak kabul ettikleri
sayiltilara uyum saglamaya c¢alistilar ve tabiat biliminin sinirli destegivb
sampiyon oldular. Peters ve Waterman. orgiitsel kiiltiir kuraminin yone tin
kuramlarina yeni bir bakis acis1 getirdigim savunmustur. Orgiitsel kiiltiir
kuraminin yonetim kuramlarina getirdigi 1ki dnemli katki vardir: Birincisi,
orgiitlerin, 6zellikle kusursuz orgiitlerin kendilerine 6zgii kiiltiirlere sahip
olduklar1 gercegi. Ikincisi, basarili Orgiitlerin amacli, ancak once:len
kestirilemeyen bir degisme sonucu ortaya c¢ikmalaridir (Peters ve
YVaterman. 1987. s. 143-158).

1980TI yillarda orgiitsel kiiltir kuraminin dogmasi ve orgiitlerin
basarisinda Orgiitiin  sahip oldugu kiltiriin  kritik bir faktdér olarak
goriilmesi, yonetim bilimcilerini Orgiitsel kiiltiiri incelemeye ydnelmistir.
Ouchi Z kuramini gelistirmis. Japon Orgiitlerinin Amerikan Orgiitlerinden
ayrilan  kiltiirel o&zelliklerini  belirlemeye c¢aligsmistir (Balcr. 199.:).
Orgiitsel kiiltir kurami, egitim ydnetiminde de yeni bir kuramsal ¢erceve
olusturmustur. Basarili okullarin giigli bir okul kiiltiirine sahip oldugu
saptanmis ve etkili okul arastirmalarinda onemli bir boyut olarak okul
kiiltiri ele alinmistir.

199()'lh yillara kadar 6nemini koruyan kiiltiirel kuram yeni paradigma
savaglariyla karsi karsiya kaldi (Gronn ve Ribbins. 1996. s. 452). Bununla
birlikte mantiksal ampirizme dayali epistemolojinin 6nemli O6geler . zit
goriislerim devam ettiriyordu. Bundan dolay1 kuram, tarafsizlig1 yans tiyor
goriiniiyordu. Cogu yoOnetim kuramcilart postpozitivist yaklagimin
alternatif paradigmalarini yeniden yorumlamaya basladi. Bdylece bilinin

tersine goriisler ileri siiren kisiler ortaya ¢ikti.

Yakin ge¢misteki arastirmalar irk odakli, etnik yapi ve cinsiyet odakli
caligmalar, esitlik konusunda ©Onemli bilgiler saglamig, bu alandaki
aragtirmalari  artirmigtir. Cok yakin gegmiste ise. postmodernrit ve
postyanisalc1 diisiince, tamamen goreli ve nihilistik bir yaklagimdir ve
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sadece anti Dbilimsel degil, ayni1 zamanda kendi mantiklarira da
givenmemektedirler (YVillovver. 1996. s. 346).

Bcernstein (1992) ve Rorty (1992) tarafindan desteklenen postmodermzm
yaklasimi. 199()T1  yillarin  bir paradigmasi olarak ortava  ¢ikti.
Postmodcmizmin egitim yonetimi alanindaki sistematik analizi oldukga
\cnidir (Maxcy. 1994). Bununla birlikte egitim yonetimi alaninda sartlara
bagli olarak meydana gelen gelismeler, yonetim kurumlarinin yeniden
elestirilmesini  gerektiriyordu.  Ozellikle postmodernizmin  mantiksal
tutarsizligi, yant postmodernizmin temel yonetim kurumlarinin benimsedigi
goriisleri ihlal eden fikirler ilen siinnesi. yonetim kuramlarinda yen bir

donemin olusmasina y ol a¢gmistir.

Egitim yonetimini etkileyen 199()T1 yillarin en yeni yaklasimi elarak
postmodenuzm goriilebilir (Maxcy. 1994). Postmodernizmm egitim
yonetiminin kuramsal temelleri tizerindeki etkisi yeterince
arastirtlmamistir. Ulkemizde de Sisman (1996) tarafindan postmodeinizm
yaklagiminin  Orgiit kuramina  etkileri ~ yorumlanmaya  ¢aligilmistir.
Subjektivizm. elestirel kuram, hiimanizm, kiiltiirel kurani ve yeni bilim
anlayisindan sonra postmodenuzm. egitim yonetimine farkli bir bak s acis1
getinnistir. Postmodeniizmin esas ¢ikis noktasi, egitim yodnetiminde bilgi
kaynaklarini sorgulayan vc epistemolojik temeli sarsan goriisler ilen

sunnesidir.

Egitim Yonetiminde Postmodernizm

Evers ve Lakomski (1996) postmodeniizmin egitim ydnetimine olan
etkisini degerlendinney e calismislardir. Temel yonetim kuramicginin
clestirilmesiy le birlikte yeni paradigmalarin ortay a ¢ikmasi, postmodernist
diisiinceyi kiicimseyenlerin karsisina temel ydnetim kuramcilarinin varisi
olacak bir paradigmayi ortaya c¢ikannistir. Bdylece postmodemst egitini
yoneticilerinin elestirel yorumlara dayali yayinlar1 artmaya baslan:istir
(Maxcy. 1994).

Bazi postmodennst yaklagima dayali egitimsel arastinnalarda farkh
calisma konularinin vurgulandigi ve egitim yoOnetimi alanina da
postmodennst diisiincenin girdigi gorilmektedir. Spencer Maxcy 1994
yilinda yayinladigi postmodeni School Leadership: Meeting the Crisis in
Educational Administration adli kitapta, okul ydnetiminin uygula iraya
ilisgkin bazi1 problemlerini, yapisalci positivist kurami ve uygulamasini,

arastinna ydntemini ve postmodeni ve posty apisalct stratejileri ele alrtigtir.
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Ma\c\. elestirel postmoden: yoOnetim hareketini antilcmclci bir yenilik

olarak gomitstir.

Bilimin siirekli gelismesi Malcy nin goriislerini dogruladi. Ancak bu
gelismenin bir paradoks oldugu disiiniiliyordu. Ampirik pozitivizm ya da
mantiksal  elestiriciligin  simdiki  dlgiitleri. postmodcrnist  egitim
yoneticilerinin reddettigi pozitivist yaklasimin olg¢iitlerini izledi. Sonug
olarak iinlii Rorty. Maxcy'nin derleme eserinde egitim yoOnetiminde
postmodennst bilginin kilit sayiltilarin1 ag¢ikladi. Ciinkii egitim yoOnetimi
alaninda postmodeni epistemolojik tartisma ¢ok azdi. Bundan dolayi
postmodeni yaklagim, egitim yoOnetimi ac¢isindan yorumlanmaya c¢aligildi
(Evers ve Lakomski1. 1996. s. 389).

Gilnimiiziin postmodemist egitim yoneticileri olarak Scheurich ve Maxcy.
bilgivi iireten kurumlarin gergegi sunma olanaginin bulunmadigini kabul
etmekledirler. Baska bir deyisle kuram yoluyla iiretilen gergegin. Allah'in
kelam1 olmadigini savunmaktadirlar. Varsayimlara dayali olarak kesri
sonuglara vannak miimkiin degildir. Postivizmin biitiin big¢imleri yanlis
olmakla beraber, en mantikli olarak bilinen mantiksal positivistlerin ya da
deneycilerin ortaya koydugu sonuglar da yanlistir. Pozitivizmin reddettigi
nokta, postmodeni yaklasim i¢in de gegerlidir. Mantiksal po/.itivist ya da
deneyci  yaklasim ile postmodeni yaklasimin bilime tepkisi ayni
dogniltudadir. Bilimin siirekli basari elde etme paradoksu karsisinc a
poslmodeniistler kolay ¢o6ziimlere dnem vemiekte mantiksal ya da deney :1
pozitivistlerin bilimin kurami ve uygulanmasina iliskin goriislerini kabul
etmemektedirler. Bilimin basaris1 bir avantaj olarak goriilse de gercgekle
karmasik vc agiklanamaz bir durum géslennektedir. Ciink{i postmodemist
diisiinceye gore bilimin kurami ve bilimsel diisiince ve uygulamami”
dogrulugu reddedilmektedir. Sonug¢ olarak postmodeniizmin felsef.
doktrininin ¢ok az olarak mantiga uygunlugu, gilicli bilgi kaynagin
\ aithghkla azalmakta ve bilime kotii bir kimlik kazandinnaktadir (Evers ve
lakomski. 19%. s. 390).

Postmodctni/m kuram se¢me probleminden kurtulmaktadir® Ancak,
alternatif kuramlarla rekabet etme sansinin disikligli sorununu da
yasamaktadir Postmodenuzm demokratik uygulamalar ile alternatif ahlak
vc esitlik, adalet vc Ozgiirliige zarar veren ve baski yapan uygulanic Ur
arasinda bir tercih y apalaktadir.

Postmodemist egitim yonetimi konusunda giigliiklerin artmasi, tu
yaklasimin agikg¢a hakli ¢ikarma ve temsil etme sorununa teslim olmasi,
kesinlikle ¢dziimsiiz bir kuramsal tansiyon olusturmasivla yakindan

ilgilidir. Bu yaklasimin bilginin fonksiyonuna saldirmasi, yeni bir kuram
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gelistirmeye kalkigsmasi1 ve istelik siipheli ve sasirtict olarak kuram
gelistirmedeki basarisi, oldukc¢a diisiindiiriiciidiir (Evers ve La”“omski.
1996. s. 392).

Postmodern yaklasimlar, ¢cagdas sosyal bilimlerin temci say thilanna itiraz
etmekte ve kuram vc oOrgilitsel bilimin standart bilgilerini reddetmektedir.
Postmodenuzm kiiltiirel elestiri yoOnelimlidir vc mantiksal tularliliga
meydan okumaktadir. Postmodemistler. toplum, kiiltiir 6rgiit ve hatta
bilimde kag¢inilmaz bir ¢ogulculuk, c¢atisma vc kesik bir iliski olduguna
inanmaktadirlar.

Postmodemistlcrm yoOntemi yapiyr bozma ve yorumlamadir. Onlarin
amaci, biitlin yapiy1r bozmaktir. Bozuk yapili parcalardan olusa;; biitiini
aciklama bir ¢eligki ve tutarsizligr gdstennektedir. Bununla birlikte niyet,
mevcut yapiyr diizeltmek, gelistinnek ya da en iyi vizyonu sunmak
degildir. Coklu yorumlardan ziyade, dogruyu yorumlama sorun.1 vardir.
Postmodemistler i¢in diinya, c¢oklu yapilardan vc degisik gergeklerden
olusmaktadir. Sosyal bilgi bir hiilkmetme araci olarak goriilmektedir.
Aslinda sosyal bilgi siibjektiftir ve baglt basina bir hiledir. Bundan dolayi
postmodemistlerin biiylik bir hedefi modem sosyal bilimlerde bilginin
yapisint bozmaktadir. Bu dununda oOrgiitsel bilim agisindan, eagdas
orgiitsel kuramin kendisine de bir saldir1 séz konusudur (Hoy. 1996. s.
369).

Orgiitsel Tasarim ve Yoénetsel Bilgi Kaynaklari

Orgiitsel yasamda birey ve gnip iliskilerine iliskin davranis ©6rneklen,
grupla o0zdeslesme ve bireyin bilgiden yararlanma yollar1 degisiklik
gostennektedir Orgiitsel  hiyerarside az sayidaki kisi  bilgiden
yararlanabilmektedir. Bilgi edinme modeline gore olusan oOrgiit modeli
Sekil 2'de yer almaktadir.

Sosyal sistemde davranisi dnceden kestimiek ya da anlamak igin b.iginin
dort biiylik hata kaynaginin bilinmesi gerekir.

1. liletisim engeli: Kestirilemeyen ya da bilinmeyen bazi nedenlerden
dolay1 bilgi dogru algilanmayabilir.

2. Kannasiklik: Ozellikle sosyal olaylara yol acan nedenler oldukga
kannasiktir.

3. Kaos: Her sistemin alt sistemi degisme siireci igindedir, degismez vc

dogrusal olmayan bir sistem miimkiin degildir.
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4 Bilginin Kuramsal smirliligi:  Sosyal gerceklen tahmin etmede
kullanilan temel ilkeler, sinirlilik tasimaktadir (Evcrs ve Lakomski.
1996. s. 394).

Yonetsel yapinin ihtiyacina cevap verecek Dbilgilerden yararlanma
yaklagimin1 kullanmak gerekir. Bilginin kullanilmasinda dikkat edilecek
kilit nokta, yanlis olabilecegi diisiincesidir. Kullanilan her bilgi hata
icerebilir. Bilginin temelleri ¢ok saglam olmayabilir. Bununla birlikte,
orgilitiin  amacglarina ulasabilmesi vc gorevlerini basariyla yerine

getirebilmesi i¢in. bilgiyi kullanabilme kapasitesini gelistirecek bir

.Sekil 2. Orgiitsel Diizenlemeye iliskin Normatif Yaklasimlar

Bilgi edinme modeli Orgiit modeli

Sinirlama ve gruplandirma Hiy crarsik
1 Plato. Hodgkinson)

Siibjektif (Greenfield) Yapisallagmis se¢me

Insanin ilgilen, iletisimin kosullar1 Demokratik, katilimec1

: Batcs. Fosler)

Sinirlandirilmis rasy onellik Doniit ile hiyerarsileri
besleme

(Simon)

Inang agiyla biitiinlesmis uyum Orgiitsel 6grenme

(Evers ve Lakomski)

Kaynak: Evers vc Lakomski. 1996. s. 393.

orglitsel tasarimin yapilmasi gerekir. Bu ise. yOnetim yapisinda, belirgir.
bir Orgilitsel oOgrenme tasariminin olusturulmasiyla gergeklesebilir
Orgiitsel 6grenme yapisina sahip olan orgiitlerde de bilginin hatasi, hata
kaynaklarinin o6zellikleri ve hatayi1 etkileyecek faktorler meydana gelebilir.
Ancak sosyal bilimlerde bazi genel hatalar1 ortadan kaldinnak

mumkindir.

Ogrenme yoluyla kazanilan bilgi ve hatanin her zaman olma olasiligi,
ozellikle orgiitsel davranigi belirleyen oOrgilitsel bilginin baglanti yolunu
anlamamiz konusunda bize geribildirim venncktedir. Chris Argyris'ri
1990 yilinda yaptigi caligma, oOrgiitsel 6grenme modeline iliskin ayrintili
goriisler icennektedir. En biiyik sikinti  kabul edilen kurami 1
uygulanmasinda goriilmektedir (Argyris. 1990).
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Egitim yonetiminde degerlerin fonksiyonu ve yapisi, bilginin kul animi
acisindan farkli orgiitsel tasarimlar gerektirir (Begly. 1996). Hodgkinson
(1978). trans-rasyoncl. rasyonel vc sub-rasyonel olmak ii/.erc li¢ tip
yonetsel degerin bulundugunu ileri siirmektedir. Hodgkinson'a gdte. sub-
rasyonel degerlerin temeli hedonizm (hazcilik), davranis¢ilik vec mai.liksal
pozitivizm felsefesine, rasyonel degerlerin temeli hiimanizm vc
pragmatizm felsefesine, trans-rasyoncl degerlerin temeli ise varolusculuk
vc dini ideoloji felsefesine dayanmaktadir. Yonetsel bilgi belli felsefi
temeli olan degerlerden olusmaktadir. Orgiitsel yapida diisiiniilen bir
degisme, yonetsel bilginin dayandigr bu degerleri dikkate almak
zorundadir.

Sonug¢

Egitim yonetimi alanindaki kuramsal gelismeler baslangigla dali;, ¢ok
isletme yonetimi alaninda gelistirilen kuramlara dayanmaktaydi. Egitim
yOonetimi, baslangi¢gta klasik kuram daha sonra ncoklasik kuram ve
ITU'lerden soma da basta sistem kurami olmak iizere degisik kuramlarin
etkisi altinda kalmistir. 1950 ve 197()"li yillar arasinda genel ydietim
kuramlarindan yararlanilmakla birlikte egitim yoOnetimine Ozgi kuramlar
da gelistirilmistir. Bodylece egitim yoOnetimine 0Ozgii bir kavransal ve
kuramsal ¢cergeve ortay a gikmistir.

1970 11 yillardan giiniimiize kadar ise egitim yonetimi alaninda daha hizh
bir kuramsal gelisme gorilmistir. Subjcktivizm. hiimanizm, elestirel
kuram, kiiltiirel kuram ve postmodernizm 1974 ten giiniimiize kadar
uzanan kuramlardir. Egitim yOnetimi alanini etkileyen kuramlarin artmasi,
bir paradigma savasina yol ac¢mistir. Egitim yonetimi alanint etkileyen
bilgi  kaynaklari, epistemolojik a¢idan yorumlanmaya  ¢alisil mr 1gtir.
Ozellikle sosyal bilimlerde bilginin kaynagina iliskin kati elestiriler _;ctiren
ve bilimsel bilginin dogruluguna kuskuyla bakan postmodernizm. egitim

yonetimi alaninda da yeni bir tartigma konusu baslatmistir.

Egitim yonetimi alanini etkileyen yeni kuramlarin, cpislcmolo ik ve
uygulama acisindan degerlendirilmesi gerekir.- 195()Tcrin sistem
yaklasimindan sonra, ¢ok degisik kuramlar ortaya atilmistir. Bu gelisen
kuramlarin iilkemiz, kosullar1 ag¢isindan yeniden yorumlanmasi gerekir.
Kuramsal gelismelerin yorumlanmasi, egitim yonetimi alanindaki kuram

ve uygulama biitinligiini saglayabilir.
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Ulkemizdcki egitim ydnetiminin kuramsal temcileri 1970" li yillardan sonra
yelerince incelenmemistir Sonugta iki Onemli sorun ortaya g¢ikmaktadir.
Bunlardan birincisi, egitim ydnetimi alaninda ¢alisan bilim adamlari hala
egitim ydnetiminin kuramsal temcilerim isletme yOnetimine
dayandirmaktadir. Halta egitim yoOnelimi alaninda g¢alisan bazi bilim
adamlar1 lisans vc lisansiisti egitimlerini egitim yodnetimi disinda
tamamlamiglardir. Ozellikle egitim ydnetimi literatiiriine hakim olamayan
isletme kokenli egitim yoneticileri, egitim ydnetiminin kuramsal temcilerini
tamamen isletme yoOnetimi alaninda elde edilen kuramsal calismalara
dayandirmislardir. Oysaki artik egitim yonetimi ayri1 bir bilim dalidir
Islelme yonetimi alanindaki kuramsal gelismelerden etkilenmekle birlikte,
kendine 6zgii bir kuramsal temeli vardir. Ikincisi, uygulamaci konumunda
bulunan okul ydneticileri, egitim yonetimi alaninda yetistirilmemekted r.
Bu alanda kendim gelistirme gayreti icinde olan okul yoneticileri i’e
yeterince kuramla beslenmemektedirler. Dolayisiyla egilim alanindaki yeni
kuramsal gelismelerden habersiz olan okul yoneticileri, kendilerini

yenileme olanagindan yoksun kalmaktadirlar.
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