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OGRETIMIN DENETIMINE YONELIK BiR MODEL:
YONLENDIRILMIS YOGUN DENETIM

Abdurrahman TANRIOGEN

Cari D. Glickrnan (1985. s.4-5). denetimi mecazi1 olarak " zairk"a
benzetmektedir. Zamk g6z alict degildir: isini gerektigi gibi yaptiginda,
s0zgelimi bir sandalyenin parg¢alarini birbirine yapistirdiginda, fazla dikkat
cekmez. Ancak sandalye ¢oktiigiinde, bacaklar1 ayrildiginda zamkin islevi
vc Odnemi ortaya ¢ikar. Denetim de tipki zamk gibi gdz alict degildir, isini
gerektigi gibi yaptiginda, okul saglikli bir bi¢imde isleyisini siirdiriirken,
denetim pek ¢ok kimsenin dikkatini ¢ekmez. Ancak, okulda bazi isler,
O0zellikle de egitim-0gretim etkinlikleri aksamaya basladiginda denetimin

islevi ve Onemi tartigilmaya baslanir.

GlickrnanTn benzetmesi denetimin okulun 6gretimsel etkililiginin 6nemli
parcalarim bir araya getiren bir islevi oldugunu vurgulamaktadir ve cagdas
bir denetim anlayisini temsil etmektedir. Cagdas bir denetimden beklenen
de okula daha fazla "zamk" harcayarak ilgili 6geleri bir araya getirmek,
bir arada tutmak ve boylelikle okuldaki 6gretimin etkililigini en {ist diizeye
cikarmaktir. Ulkemizdeki denetim uygulamalarinin g¢esitli sorurlar
nedeniyle hedefine etkili bir bicimde ulagsamadigi, 6gretmenlere "rehberlik
etme den ¢ok. Ogretmen performansini "yargilama" islevini yerine
getirdigi, baska bir deyisle "zamk" islevini yerine tani1 anlamiyla
getiremedigi, c¢esitli arastirmalarla ortaya konmaktadir (Aydin. 1993.
ss 158-170; Taymaz. 1995.s.109-112: Burgaz. 1995. s. 129).

Ote yandan, iilkemizde 6zellikle egitim sistemimizde yem degismeler
yasanmakladir. Ozellikle simif 6gretmenligi alaninda ¢ok fazla dgretmene
gereksinim duyulmasi, bu alandaki boslugun bir an 6nce doldurulmasinin
zorunlulugunu dogurmus ve alinan ivedi Onlemlerle tiim yiiksekokul
mezunlarinin Ogretmenlik yapabilmelerine yesil 151k yakilmistir. Gerekli
olan Ogretmenlik formasyonunu yeteri kadar alamayacak olan DU
O0gretmenlerin gelisin ilmesi gereken beceri alanlarinin, sayilar1 zaten
sinirli olan dcneimenler tarafindan gelistirilmesi olanaksiz goriinmektedir.
Bu dununda, okui 1¢tiuk denetim sorumlulugunu yiiklenecek, okul midiiri,
miidiir yardimcisi, ogivtunsel lider, usta Ogretmen gibi bir kimsenin
O0gretim sorunlari \;k;1\;1u Ogretmenlere rehberlik etmesi daha rasyonel

gorinmektedu B u nuk.-1knui temel amaci. "Yonlendirilmis Yogun
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Denetim'" adi verilen ve yukarida tanimlanan durumlarda kullanilabilecek
bir denetim modelini bir 6rnek olay cercevesinde tanitmaktir.

YONLENDIRILMIiS YOGUN DENETIiM MODELI
(Intensive Guided Supervision)

Yonlendirilmis yogun denetim, meslege yeni baslamis ve gelistirilmesi
gereken bilgi ve beceri alanlar1 c¢ok olan tecriibesiz o6gretmenlere
uygulanmakta olan bir modeldir. Denetmenle 6gretmenin bir siire birlikte
calismasin1 gerektiren bu modelde, oOncelikle gen¢ ve tecriibesiz
ogretmenin gereksinim duydugu beceri alanlari1 cesitli bilgi toplama
yontemleri yardimiyla belirlenir. Ogretmenle yapilan toplantilar, simifina
infonnal ve fonnal ziyaretler, ders planlarin1i ve o6grenci iiriinlerini
incelemek gibi yontemlerle 6gretmenin gelistirilmesi gereken beceri
alanlari (soru sonna teknikleri, 6grencileri derse giidiillemek. temsil edici

Cizelge 1. Denetim ile degerlendinnenm karsilastirilmasi

Denetim Degerlendirme
Hedef Ogretmen performansini Ogretmenin performansim
gelistirmek degerlendirmek

Etkinlikler | Ogretmenin gereksinmelerini | Ogretmenin performansim
belirlemek yargilamak

Gelistirilmesi gereken beceri Ogretim cabalarini genel

alanlar iizerinde calismak olarak gozden gecirmek
Ogretmenle birlikte bir Ogretmene zayif yanlarim
gelisme plani olusturmak bildirmek

Objektif terimler kullanmak Siibjektif degerler kullanmak

Sonuclar Gelisme dogrultusunda Ogretmen moralinin
o6gretmenin giidiilenmesi bozulmasi

Siirekli gelisme dogrultusunda | Ogretmenin diis kirikhig: ve

ogretmenin tesvik edilmesi bezginligi
Denetmene olan giivenin Denetmenin sonuclarina
anmasi kusku ile bakmak

Kaynak: Marcia Kalb Knoll. Supennsion for Betler Instruction.
Englevvood Cliffs. N.J.: Prentice-Hall. 1987. s4.




Yonlendirilmis Yogun Denetim

materyalleri kullanmak vb.) belirlendikten sonra modelin asamalarina
gecilir. Bu denelim modelinde denetmenlik rolii. okul miidiiri, midiir
yardimcisi, Ogretimsel lider 6gretmen, usta Ogretmen, boliim basKani.
zimre baskam gibi okulda siirekli olarak bulunan bir birey tarafindan

oynanir.
1.ASAMA: ZIYARET ONCESI PLANLAMA TOPLANTISI
Ziyaret Oncesi planlama toplantisinin 6zel hedefleri sunlardir:

1. Gelistirilecek beceri alanini belirlemek.

2. Bu alan1 gelistirmek iizere 6zgilin bir plan olusturmak.

W

Olusturulan planin bir provasini yapmak.
4  GoOzlem giliniiniin tarihini ve saatini belirlemek.

Denetsel hedef olan beceri alani. (1) denetmen tarafindan. (2) denetmen
tarafindan belirlenen secenekler arasindan o6gretmen tarafindan. (3)
denetmen ve Ogretmenin ortaklasa calismasiyla ve (4) sadece 6gretmen
tarafindan olmak iizere degisik bigimlerde belirlenir.

Miimkiin oldugu siirece 6gretmenin se¢im siirecine dahil edilmesi gerekir.
Bu siire¢ i¢inde oOgretmenin tercihine ve ilgilerine o©6nem verilmesi

0gretmeni giidiilemenin yani sira siirecin de basarisint artirici bir etki

yapar.

Uzerinde calisilacak bir alan (hedef alan) secildikten ve o6gretmenle
tartisildiktan sonra, tiim cabalar s6z konusu alani gelistirmek icin en iyi
plant hazirlamaya yonelir. Bu asamada plan tiim ayrintilariyla tartisilir. Bu
tartigsmalar, iizerinde c¢aligsilacak alana iligkin tiim ayrintilari, 6gretmenin
basarilt olmak i¢in gereksinim duydugu materyalleri ve stratejileri

icermelidir.

Plan tam olarak ortaya c¢iktiktan sonra bir provasinin yapilmasi1 yararl
olur. Denetmen ve Ogretmen bu provada ¢esitli roller alirlar Ders
sirasinda 0grencilerden gelecek tepkilere 6§gretmenin daha iyi hazirlanmasi
amaciyla denetmen provada o&grenci roliinii iistlenebilir. Ogretmen
gozleme ne kadar iyi hazirlanirsa, denetim siirecinin bu asamasinin
basaris1 daha fazla olur. Ogretmen segilen ve provas: yapilan plant tam
olarak anladiktan sonra, goézlem ziyaretinin tarihi vc saati belirlenir.
Belirleme agsamasinda Ogretmen ile denetmenin ortaklasa c¢aligmalar1 en
ideal  durumdur. Bu asamada  denetmenle 6gretmen  arasinda

gerceklesebilecek bir diyalog asagidaki 6rnek olayda verilmektedir.
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Ziyaret-Oncesi Planlama Toplantisi1 (Ornek Olay)

Hedef: Yonlendirilmis Yogun Denetim siirecinin hedefini ve planini

ayrintilariyla belirlemek.

Denetmen: "Son toplantimizda, dersiniz sirasinda O6grencilerinizin derse
ilgisiz kaldiklarindan yakimnistmiz. Bunun nedenini bulup sorunu

¢6zdiinliz mi?"

Ogretmen: "Maalesef hayir. Dersin siiresini, konularini ve kullandigim
materyalleri degistirerek bir seyler yapmaya c¢alistim. Fakat sorunu tam

olarak ¢6zemedim."

Denetmen: "Sizi defalarca 06grencilerinizle aktif bir etkilesim iginde
gdrdiim. Sizin sinifiniza defalarca infonnal ziyaretler yaptim ve bir de

inceleme gdozleminde bulundum."

Ogretmen: "Beni izlediginizin farkindayim. Sorunun nedenini

buldugunuzu umarim."

Denetmen: "Sanirim sorun sordugunuz soru tiirleriyle iliskili. Bu konuyu
gbzlem toplantimizda kisaca tartismistik. Simdi bu sizin soru sorma
tekniginiz {izerinde tam bir tartigma yapmak i¢in zamanimiz var.
Toplantimizdan sonra, hi¢ sinifta sordugunuz somlar hakkinda diisiinme

firsatini buldunuz mu?"

Ogretmen": "Somlarimi degerlendirmeye basladim, fakat gergekten biraz
yardima gereksinim duyuyorum."

Denetmen: "Iste simdi bunun igin toplanti yapiyoruz. Isterseniz sizi
gdzlerken aldigint notlar lizerinde tartisalim. Sordugunuz somlarin. (1)
O0grencilerden ne istedigi. (2) ni¢in basarilt olmadiklar1 ve (3) daha iyi

nasil sonilabilecekler1 lizerinde tartisalim. Su dort soruya bakalim:
1. Tirkiyenin ytizél¢imda ... ... ... .. kilometrekaredir?
2. Bunun nedeni nedir? Ni¢in béyle oldu? Nedenler nelerdir?

3. Bu egilimin yiikselecegini mi. diisecegini mi yoksa ayni mi kalacagini
diiglintiyorsunuz?

4. Anadolu uygarliklarinin Tiirk kiiltiiri tizerinde bir etkisi var midir?

Ogretmen: "Sanirim birinci soruyu anladim. Bu sorum $grencinin tek bir

rakami1 tahmin etmesini istemektedir. Bu tam rakamin se¢imi 6grenciler
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icin sonin olabilir. Dordiinci som "evet/hayir" tipinde bir yanit
gerektinnektedir. Sanirin1 bu da ¢ok ilging bir som degil. Fakat diger iki

somdaki yanliglarin ne oldugunu anlayamadim."

Denetmen: "ikinci som ii¢ farkli somdan olusmaktadir. Bu ii¢ soruya
yanit venneye caligsirken Ogrencilerin kafasi karisabilir. Ciinkii somlarin
her bin farkli bi¢imlerde cevaplanabilir. Sanirin1 senin yaptigin soruyu

gclistinneye c¢alismak.*"

Ogretmen: "Evet haklisini/.. Somdan ben de tatmin olmadim ve daha iyi
hale getinneye calistim. Ilk tepkiyi aldiktan sonra soruyu yeniden
sckillendirsey dim daha iyi olabilirdi."

Denetmen: "Ugiincii som bir goktan segmeli som. Bir tartisma ortaminda
boyle bir som sonnak ni¢in uygun degil'."""

Ogretmen: "ilk olarak, ogrenciler soniyu. daha sonra da segenek
cevaplari hatirlamak zoninda Ayrica, bdyle bir som oOgrencilerin
kendilerini kendi ciimleleriyle ifade etmelerini engellemektedir."

Denetmen: "Yapmis oldugunuz som analizine tamamen katiliyorum.
Simdi, tim somlarin nasil daha iyi sorulabilecegini tartisalim."

Ogretmen: "Yiksek diizeyli somlara iliskin bir seyler okuyorum. Yiiksek

diizeyli somlar sonnanin en iyi yolunun "ni¢in"", "nasil"" ya da "ne" ile

baslayan sorulardan gectigini biliyorum."

Denetmen: "Bu giizel bir baslangi¢. Ayrica size sdyle bir ipucu da
vereyim: En iyi somlar, 6grencilerin tam ciimlelerle yanit vennesini
gerektiren somlardir. Sizin somlarinizi yemden bi¢gimlendirdikten sonra,
baska bir dersi planlayacagiz. Gelecek haftanin planina bakin ve
O0greteceginiz bir konu belirleyin."

Ogretmen: "Cografi Kesifler Cagina iliskin bir iiniteye baslamay1
disiiniyorum."

Denetmen: "Giizel. Oyleyse, dersin hedeflerini ve sunus sirasini
belirlemek 1iizerinde biraz zaman harcayalim. Daha sonra derste
kullanacaginiz somlar1 birlikte yazalim. Ardindan birlikte bu dersin bir
provasini yapalim."

2.ASAMA: ZiYARET

Her yapilan isin. daha 6nceden gelistirilen plana vc programa uygun
olmasit ¢ok Onemlidir. Bu 06gretmenin kaygisini azaltir. Denetmen sinifa
girdikten sonra 6gretmeni selamlayarak, hem 6gretmeni hem de 6grencileri
kolaylikla gdrebilecegi ve duyabilecegi bir yere otumr.
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Denetmen iizerinde c¢aligilan alanla ilgili olarak 6gretmen ile &grencilerin
yaptiklar1 eylemleri eksiksiz olarak not eder. Bu notlar daha sonra
0gretmenle yapilacak tartigsmalarda yararli olacaktir. Bu notlar ayrica daha

onceden yapilan plan ile sinifta gergeklestirilenler arasindaki tutarliligi
saptamada da yardimci1 olur.

Ziyaret sirasinda tutulan notlar objektif olmalidir. Bu notlar, her tiirli
degerlendirmeden ve yargilamadan uzak olarak Ogretmenin etkinliklerini
yansitmalidir.

3.ASAMA: ZIYARET SONRASI ANALIiZ

Bu asamanin amaci, gozlem sirasinda tutulan* notlar1 gézden gecirmektir.
Bu notlar, planin basar1 derecesinin ve sonucun belirlenmesinde yardimci
olacak 6nem!i bir kaynaktir. Analiz yaparken diisiiniilecek onemli sorular

sunlardir:

1. Ziyaret 6ncesi yapilan plan nasil uygulanmistir?

2. Planin izlenmeyen ya da basarili olmayan yanlari nelerdir?

3. Sunulan plana iligkin 6grencilerin gdzlenen tepkileri neler olmustur?

4. Uzerinde calisilan alanda &gretmenin becerilerinde bir gelisme var
midir?

Ornek olayimizla ilgili olarak ziyaret sonrasi asama asagidaki gibi
yasanabilir.

Ziyaret Sonrasi Analiz (Ornek Olay)

Denetmenin gézlem sirasinda almis oldugu notlarin gdzden gecirilmesiyle

asagidaki noktalar belirlenmistir.

1. Ogretmenin soru sorma becerisinde bir gelisme gdzlenmistir.
2. Bosluk doldurma ve g¢oktan se¢meli sorulardan vazgecilmistir.
3 Daha az "evet/hayir" ile y anitlanabilen sorular sorulmustur.

4 "Nasil, "ni¢in" ve "ne" ile baslayan daha ¢ok soru sormustur.
Diisgiinceler:

1 Tek bir dogru yanit1 olan (literal) ¢ok soru vardi.

2. Somlarin ¢ogu tek kelimeyle yanitlanabilecek cinstendi.
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3. Ders benim yardimlarimla planlandi.

4. Ogretmen benim yardimim olmaksizin da ders plani yapma \; uygun
sorular sorarak bu dersi uygulama becerisini gostermelidir.

4.ASAMA: ZIYARET SONRASI TOPLANTI

Denetmen analizini bitirdikten sonra 6gretmeni toplantiya davet etmelidir.
Gozlem  sirasinda  gerceklesen davranislarin  ve olaylarin  kolay
hatirlanabilmcsi igin gdzlem ile gdzlem sonrasi toplanti arasindaki siire
fazla uzun olmamalidir. Ayrica ziyaretten hemen sonra toplantinin
yapilmast d6gretmenin stresini de azaltabilir.

Ogretmene verdigi derse ve dersin sonuglarina iliskin tepkilerini vc
degerlendirmelerini sodylemesi i¢in miimkiin oldugu kadar ¢ok firsat
verilmelidir. Ayrica denetmen de ayni konudaki tepkilerini nedenleriyle
birlikle a¢iklamalidir.

Ziyaret sonrasi toplantinin amaci planin ne derece basarili oldugunu
degerlendirmektir. Bu degerlendirmeden sonra Yonlendirilmis Yogun
Denetim'in bir sonraki asamasina gecilir Ogretmenin beceri gereksinimi
genellikle tek bir =ziyaret dongilisiiylc diizeltilemez. Genellikle ziyaret
sonrast toplanti, bir sonraki dongiisliniin ziyaret Oncesi toplantisi
niteligindedir. Bunu yapmaya zaman elvermezse. yeni bir ziyaret Oncesi
planlama toplantis1 belirlenir ve bir sonraki dongii uygulamaya konur
(Bakiniz Cizelge 2).

Yonlendirilmis Yogun Denetim ddngiisii, arzu edilen beceri gelismesinin
saglandigina vc artik uygulamaya gec¢ilmesine hem denetmen, hem de
0gretmen tarafindan kabul edilmesiyle sona erer Ondan sonra, denetmen
O0gretmenin gelistirilmesi gereken baska bir becerisini ele alir ya da
denetim siirecine bir siire ara verilir. Ziyaret sonrasi toplanti asamasinda
denetmenle 6gretmen arasinda asagidaki gibi bir diy alog gercgeklesebilir.

Ziyaret Sonras1 Toplant1 (Ornek Olay)

Hedef: Sinifta yapilan gozlemin degerlendirilmesini tartismak.
Denetmen: "Derse iliskin diisiinceleriniz nelerdir?"

Ogretmen: "Sordugum sorulara iliskin giizel duygulara sahibim
Sordugum her bir sorunun niteliginin farkmdaydim. Bazilar1 ¢ok iyiydi:
bazilar1 ise daha gelistirilmesi gereken somlardi."

Denetmen: "Hangi somlarin daha da gelistirilmesi gerektigini
diistiniiyorsunuz?"
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Cizelge 2. Yonlendirilmis yogun denelim akis 6zeti

UYGUN (11:Li.$TIRILM]-:Y]-: /1T YAR]-T ONCKSI
ADAYLARIN CAL1SIL1CAK PLANLAMA
BLLIRLHNMKSI Al .ANIN BLLIRLLNMLS]I TOPLANTIS:

. A4
K}
ZIYARET
"“» 0 l

DLNHTIM .

ZfYARLT SONRASI ZIYARLT SONRASI

PUANINA

TOPLANTI ANALiZ
SON VKRME

Ogretmen: "Tek bir sozciikle yanitlanabildi sorular. Bunun yerme tam

bir ciimleyle yanitlanabilecek sorularin sorulmasi daha uygun olur."

Denetmen: "Bunun bdyle olmasinin nedeni derse bazi litcral sorulan
eklcmenizdir. Her neyse, nitelikli sorular somia beceriniz oldukg¢a gelisti.
Sizin som sonuna becerilerinizi tamamen kontrol altina almak ve bu
somlart sordugunuz anda degerlendinnek istediginizi biliyonun. Bu kez
tek basiniza, som soniia tekniginizi hedef alan baska bir ders
hazirlayabileceginiz” inaniyor  musunuz? Boylelikle birlikte bu
becerilerinizi hangi ustalik diizeyinde gelistirdiginizi dcgerlcndinne
olanagi da bulabiliriz."

Ogretmen: 'Bunu  yardimsiz gergeklestiniiey i kesinlikle  isterim.

Carsamba giinli dersimi izley ebilir misiniz?

Bu toplantidan sonra denetmenin 6gretmenin sinifinda bir kez. daha fonnal
gbzleme gittigini varsayarak, Oniek olayimiza devam edelim. Ziyaret
sonrasinda denetmenin yaptigi analiz asagidaki gibi olabilir:

Ziyaret Sonras1 Analiz

Denetmenin gozlem sirasinda almis oldugu notlarin gdzden gecirilmesiyle
asagidaki noktalar belirlenmistir:

1. Ogretmenin som sonua becerisinde ¢ok 6nemli bir gelisme olmustur.
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2 "Evet/hayir" ile yanitlanabilen sorular sorulmadi.
V Coktan se¢meli somlar sorulmadi.
4. Somlardan sadece ii¢ tanesi tek s6zciikle yanitlanabildi cinstendi.

5. Somlar somlarin ¢ogu analiz, sentez vc degerlendirme diizeylerine
aitti.

Sorulan somlar.

I  Oykiiniin kahramani neden ..... ... yapti?

2. Oykiiyii giiniimiiz, kosullarina aktarirsak nasil degismeler olur?
T Aile baska hangi kararlar1 alabilirdi?

Diisiinceler:

1 Ogretmen som sonna teknigini iy i bir diizeye getinnistir.

2. Denetsel hedef bu noktada sona cnnistir. Ogretmenin bu becerisini
siirdiiriip siirdiinnedigi periyodik olarak izlenecektir.

i Yeni denetsel hedef, ilk problem iizerinde yogunlasacaktir: ders

sirasinda O6grencilerin dikkatini toplamak.

4 Ogretmene asagidaki becerilerden biri iizerinde c¢alismak teklif
edilecektir: motivasyon teknikleri ya da temsilci materyallerinin
kullanilmasi.

Bundan sonra yapilacak is. 6gretmeni bir kez daha toplantiya cagirmak
olacaktir. Bu toplantinin akisi da sdyle gerceklesebilir.

Ziyaret Sonrasi Toplanti

Hedef: Sinif gdzleminin degerlendirilmesini tartismak ve yeni bir denetsel
dongiiyii planlamak

Denetmen: "Ders hakkinda iyi seyler hissettiginizi biliyorum."

Ogretmen: "Evet. Kesinlikle. Miimkiin olan en iyi somlar1 soniuia
konusunda epey seyler Ogrendim Bu becerinin benim 0gretim
perfonnansmu ¢ok gii¢lendirecegine inaniyorum."
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Denetmen: "Size katiliyorum. Soru sorma konusunda ¢ok basarili isler
yaptiniz. Bu gergeklen giic bir alandir ve siz az. zamanda c¢ok isler
Yaptiniz. Simdi isterseniz ilk olarak belirttiginiz probleme geri déonelim."

Ogretmen: ""Ders  sirasinda  dgrencilerin  dikkatim  toplayamama
sorunundan bahsediyorsunuz Sanirim bu alanda da biraz, ilerleme
kaydettim. Siniftaki 6grencilerden simdi daha fazlasi derse daha fazla
dikkat ediyor. Bunu daha da gelistirebilmek icin yapacagim seyler var m1?

Denetmen: "Sanirin1 var. Gelistirebilecek iki alan var. Bu alanlarin ikisi
dc Ogrenci dikkatini daha fazla ¢ekmek i¢in size yardimci olacaktir. Bu
alanlarin ikisini de size belirtmek vc bunlardan sizin segeceginiz birisi

iizerinde hemen calismaya baslamak istiyorum."

Ogretmen: "Pekala. Som sonia teknigimin gelismesinden sonra kendime

olan giivenim artt1."

Denetmen: "Bu gergekten ¢ok iyi ve ¢ok arzu edilen bir durum. Diger iki
alan. temsilci materyaller kullanma ve motivasyon teknikleridir. Bu
alanlardan hangisi daha fazla ilginizi ¢ekiyor'."

Ogretmen: "Sanirim temsilci materyallerin se¢imi ve kullanimi iizerinde
kendim c¢aligsabilirim. Bu materyalleri nereye soracagimi ve nereden

bulabilecegimi 6grenmeye basladim."

Denetmen: "Giizel. Bu konuda (x) 6gretmenin yardimini isteyebilirsiniz.
Onu materyalleri kullanirken izlevip izleyemeyeceginizi neden

sonnuy orsunuz? Onu izlerken gayet giizel fikirler edinebilirsiniz."

Ogretmen: ""Bunu yapacagim. Simdi motivasyon teknikleri iizerinde

caligmaya baglamak istiyorum."

Denetmen: "Calismaya, dersin basinda 06grencileri derse nasil
giidiilcyebilecegimizin yollarin1 tartisarak baslayalim. Ilk olarak, bazi
genci ilkeleri inceleyecegiz. Daha sonra bu ilkeleri birlikte
planlayacagimiz 6zel bir derse uygulayacagiz."

Ve yeni bir denetim dongilisii baglar...
Sonu¢ ve Oneriler

Denelim bir okulun etkili ve verimli bir bigimde islev génnesinin anahtar
siireclerinden  birisidir. Denetimin  yararlh olabilmesi, denetmenle
ogretmenin karsilikli anlayis ve hosgoérii ¢ergevesi iginde birlikte bir slre

calismalar1 ile olanaklidir Bu silire¢ ig¢inde denetmenden O&gretmenir.
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sonullarin1 ¢esitli veri toplama yontemleriyle belirlemesi ve bu sorunlari
gelistirilmesi gereken hedef alanlar olarak ele alip. 6gretmenle birlikte
etkin bir plan ¢ercevesinde gelistinncst beklenmektedir. Bu roliin okul
orgiitii disindan bir birey tarafindan oynanmasi oldukga gilictiir. Boyle bir
roliin, okul ig¢inden bir bireyin, okul miidiiriiniin, miidiir yardimcisinin,
ziimre baskaninin ya da Ogretmene yardim edebilecek bilgi, beceri ve
tutumlara sahip usta 6gretmenler tarafindan oynanmasi1 gerekmektedir. Bu
da sistem ig¢indeki denetmenlerin nitelik ve niceliklerinin arttirilmasiyla
olanakli goriilmektedir.
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