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EGITIM DENETIMINDE
EYLEM-ZAMAN PLANLAMASI VE UYGULAMASI

Prof. Dr. Hiiseyin BASAR

Denetim sureglerinin ik basamaginin planlama oldugu
soylenebilir. Denetim planlarinin uzun dénemli olanlari, uzgorus
(vizyon) gerektiren, sistemin blitinune vc 6Jelerine yonelik, bes on
yillik veya daha uzun sdureli, ana ydnelimleri gosteren planlar
olarak dusunulur. Kisa donemli denetim planlari da yillik, aylik,

gunluk olanlardir. Bu vyazida kisa donemli denetim planlari
uzerinde durulacaktir.

Bir yildaki tatil gunleri ¢ikarildiginda kalan zaman, denetim igin
uygun sureyi gosterir. Bu sure iginde okullarin ag¢ik bulundugu
zamanlar, hem egitim, hem de yonetim denetimi i¢in en uygun
surelerdir. Yaz vc donem arasi tatillerinde, okul muddurlerinin
izinli  olabilmesi, ba/.1 ydnetsel wuygulamalarin d&gdrencilerin
olmamasi nedeniyle gdzlenememesi. yodnetim denetiminin bu
slirelerde yapilmasini guclestirip. verimliligini azaltabilir.

Denet¢i yillik plan vyaparken, okullarin agik oldugu gunleri
gosteren bir yillik c¢i/.elge hazirlamalidir. Yillik plan yapiminda
denelim gruplarinin esgudumlu ¢aligsmasi yararlidir, ama her grup
yillik planini kendisi yapmalidir. Ornegin bir ildeki ilkégretim
denetiminin yillitk plani, denetim kurulunca degil, denetim
gruplarinca yapilmalidir. Denetim kurulunun yapmasi gereken plan.

denelim kurulunun yillik yonelim planidir, denelim gruplarinin
yilltk denelim plani degil.

Denetim gruplari yillik planlarint yaparken, planin olanaklar
demetini olusturan denet¢i sayisi, denetim alani, denetlenecek okul
vc 0gretmen sayilari, denetim ig¢in kullanilabilir sdre. okullarin
merkeze uzakliklari, wulasim durumu degiskenleri ile: planin

amaclar demelini olusturan denetimin amacglarint goéz OnuUne
almalidir.

Denetimin amaci, egitsel etkinliklerin ve egitim amaglarina ulagma
durumlarinin  dlzeltilmesi vc gelistirilmesidir. Bu amaglara
ulasabilmek icin. denetgi grubu, olanaklarini ne zaman, nerede.
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nasil kullanacagini belirlediginde, yillik denetim plani yapilmis
olacaktir. Bu planda, denetlenecek olan okul isimleri, okullarin
aglk oldugu glnlere yerlestirilir. Bu yerlesimde en ¢ok gdzetilmesi
gereken olanak, denetim igin kullanilabilir sOredir. Bu silreyi
kisitlayan, denetgilerin buglnkd siklikta yapmamalari gereken
sorusturma gorevilcdiri. Sorusturmalarin ¢cogu okul yoneticilerince
yapilmali veya yaptirilmali, denetgilerin zamani bu igle ziyan
edilmemelidir. Denetcilere ne zaman vc hangi sayida sorusturma
gOérevi verilecegi oOnceden belli olmayacag! igin. vyillik plan
yapilirken, sorusturmalarda ve diger islerde kullaniimak igin ek
sireler ayrilmalidir.

Yillik denelim planinda aylari go6steren dilimler, aylik denetim
planlan olur. Denetcilerin ayrintili olarak yapmasi gereken plan
dilimi gunldk planlardir. Denetim gunu yapilacak eylemler
siralanip, kisisi ve zamani belirlediginde, gunlik plan yapilmis
olur. Bu planin en az bir hafta édnceden yapiimasi, denetlenecek
okula da bir hafta 6nceden haber verilmesi 6nerilir. Bu durumda
okul vc d6gretmenler kendi kendilerine yapabilecekleri diuzellme-
gelistirme etkinliklerini yerine getirecek, bdylece denetimin
amaglarinin bir kismina, daha denetciler okula gitmeden ulasiimis
olacaktir. Elbette bu amacglar baskin yapip kusur bulma degil,
dizeltme vc gelistirmedir. Bu uygulama ile denetgiler, okulun,
bulabilecekleri en iyi durumun ne oldugunu da gdérebileceklerdir.

Gunlik denetim planinin eylem plani diliminde o gunk( eylemler
yer alir. Bunlarin zamanlari ve slreleri de belirlendiginde zaman
plant yapilmisg olur. Eylem planinin  basi. naklari. amaglar
degistikce de degisebilir olmak lGzere, sdyle siralanabilir:

1. Planlama Toplantisi: Yaklasik onbes dakika siurebilecek olan
bu toplantida, gunlik denetim plani yapilir. Bu toplanti, sona eren
bir denetimin hemen arkasinda zaman ayrilarak yapilabilecegi gibi.
ornedin, denetim sonrasi kOy veya ilgeden ile donerken arag iginde
de yapilabilir. Toplantida, planlanan gunde hangi kurumlarda hangi
tar denetim etkinliklerinin kimlerce ve nasil yapilacag: belirlenir.
Bunlarin yapilabilmesi ig¢in. gidilecek uzakligin, okulun &6gretim
bigiminin, 6dretmen ve denet¢i sayilarinin, gidis aracinin, okulun
derslere baslama ve bitirme zamanlarinin, bir 06nceki denetim
sonuglarinin bilinmesi gerekir.

2. Ulasim: O gun gidilecek kurumlarin - merkeze wuzakliklari
bilinerek, kuruma hangi araglarla nasil gidilip déonudlecegi, bunun
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icin nc /aman nerede bulusulacag:r kararlastirilir. Okul il
mcrkczindcysc. ne /.aman okulda olunacag: belirlenir.

3. Cevreyi Tanima: Denetgilerde, bolgelerindeki her okul igin.
okulu, c¢evresini tanitan bir dosya bulunmalidir. Bu dosyada her
ogretmen icin. fotografli bir tanitim sayfasi yer almali, bilgiler
giincellestirilmelidir. Bu durumda, okulla elkilesen ¢evrenin
taninmas1 fazla zaman almayacaktir. Cevrenin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel durumu, insan-madde kaynaklari, sorun vc olanaklari,
cevrc-kurum iliskileri bilinmeden yapilacak bir denetim, orgiit ici
kapali bir denetim olacagindan, yararlar1 az. y anilticiligr c¢ok
olabilecektir. Denet¢i bu durumda, sistemin biitiiniinii gérmeden,
yalnizca bir parcasina bakarak yargida bulunmus olacaktir.
Denetimde goreligin saglanabilmesi i¢in okul g¢evresinin vc okul
cevre iliskilerinin 1y1 bilinmesi gerekir. Cevreyi tanimak icin
denetcilerin ek bir zaman ayirmalarina gerek olmayabilir. Ornegin,
bir koy/kasaba okuluna denetime giden ii¢ denet¢ciden ikisi okulu
tanima isini yaparken, ayni siire ic¢inde ii¢linciisii, ¢evreyl tanima
isini yapabilir.

4. Okulu Tanima: Cevreyi tanimanin gerekg¢elen, okulu tanima
icin de gecerlidir. Bu 1s kurum denetimi asamasinda da yapilabilir.
Okulun olanaklari, insan-madde kaynaklari, bunlarin o6zellikleri ve
nasil  kullanildig1 belirlendiginde, egitimi yakindan etkileyen
degiskenlerin bir kismina iliskin bilgi alinmis olacaktir. Ornegin
okulun spor olanaklarina iliskin bilgileri almadan, beden egitimi
ogretmenlerinin denetimi yapilmamalidir.

5. On Toplanti: Okulun 6gretmen ve ydneticileriyle yapilacak
toplantidir. Onbes dakikayr ge¢meyebilecek olan bu toplantida
denetciler kendilerini tanitir, gelis amacglarint acgiklarlar: "Okuldaki
egitimi gelistirebilmek, sorunlara birlikte ¢6ziim arayabilmek ig¢in.
yardim amaciyla geldik." Ogretmen sayisi ¢ok degilse, dgretmenler
kendilerini kisaca tanitabilir veya bu is i¢in denetim dosyasindaki
tanitim bilgilerinden yararlanilabilir. Bu toplanti, demokratik bir
denetimin 1lk adimi olabilir. Boylece karsilikli eksik ve yanlis
anlamalar, pesin Hikiimler, karsi tavirlar azaltilabilir, gelecekteki
iletisim kolay lasabilir: denetlenen ve denetleyen, biri ag¢ik arayan,
digeri gizlemeye ,¢alisan4ar- durumuna sokulabilir. Elbette biitiin
bunlarin gerceklesme diizeyi, Ozellikle denet¢i davranigslarina
baglidir. / » \ ‘\K/
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On loplanlida. é§retmenlere, denetgilerin hangi derslerde hangi
ogretmenlerle birlikte olacaklari soylenir, olacaklardan haberli
olmalan saglanir. BOylece o6rnegin dersine girilecegi satte sinav
yapmayl planlamis bir 0gretmenle Onceden gorusup, ders veya
denetim planinda uygun bir degisiklik yapilabilir.

6. Incelcme-Go6/lem: Denetgi ogretmenin planlarini ve diger
hazirliklarini dersine girmeden dnce incelemelidir. Sinav vc ddev
belgelerinin incelenmesi gd/.lem sonuna birakilabilir. Bu islerin
hicbiri ders iginde vyapitimamalidir. Aksi halde &6gretmen vc
ogrencilerin dikkati dagilir, ders ortami bo/.nlur. denetgi tam
gbzlem yapamaz, g6zlemin gecerliligi vc guvenilirligi a/.alir.

Bir 6gretmenin ders gozlemi i¢in bir ders saati herzaman yeterli
olabilir. Ogretmen farkli dersler okutuyorsa, bunlar igin ayri
gozlem gerekebilir. Zaten denetimin sureklilik ilkesi geregi,
inceleme ve go0zlem okul yoneticilerince yil i¢ginde surekli olarak
yaptlmali, sonuclarindan denetgiye bilgi verilmelidir. Denetginin
gozlem vc incelemesi, aldig:r bu bilgileri denetlemek amacina
yonelik olmalidir.

7. Goriisme: inceleme ve gdzlem sonuclarinin é§retmenle birlikte
degerlendirildigi, basbasa gerceklesen bir sirecgtir. Eger denetginin
orada hemen yapabilecegi bir egiticilik isi yoksa bu basamak
birkag dakikayr gec¢meyebilir, bu sure. 0gretmeni dinleme vc
gerekli birkag Oneri igin kullanilabilir. Goérisme silrecinde
0gretmene bir yayint okumasi onerilebilir, yeni yayinlar
tanitilabilir. bir eksigini tamamlamasi. yanlisini dogruya
donustirmesi igin okul muduruyle gorismesi Onerilebilir, bu isler
kisa slrcccksc denetgi tarafindan da yapilabilir. Denetgi, okul
mudurd veya vyeterli bir o6gretmenin yardimiyla duzeltilecek
yanliglari, tamamlanacak eksikler vc yenilesmeleri, ydntem vc
sonuglari agilarindan 1~ziG4"W-rr-. JidJoMJ/

S. Son Toplanti: Denetlenenlerin ¢ogunda gorulen ortak eksik ve
yanlislar varsa, ortak gelistirme oOnerileri vyapilacaksa biraz
uzayabilccck olan bu toplanti, on-onbes dakikayr asmayabilir.
Toplantida denetlenenlerin gorusleri, Onerileri istek vc beklentileri
alinir, topluca duyurulacak konular varsa duyurulur, gosterilen
konukseverlige tesekkur edilip aynlinir. Ortak eksik vc yanligliklar
sadece sOylenip gecilmez, nelerin nasil yapiimasi gerektigi acikca
tanimlanarak oOrneklenir. Bu durumda bile son toplantinin yarim
saati ge¢cmemesi onerilir. Daha uzun sire gerektiren duzeltme ve
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gelistirme ¢aligmalari igin. okul. il¢e. il ¢apinda hizmeti¢i egitim
toplantilar1  yapilmalidir. Bakanligin siirekli hizmeti¢i egitim
etkinliklerinden yararlanmak ic¢in. denet¢iler, uygun gordiikleri
ogretmenleri isim olarak ilgililere bildirmelidir.

9. Degerlendirme ve Raporlama: Denetim planlarinin, siirecinin,
sonu¢larinin, denetlenenlerin degerlendirilmesi, toplanan bilgiler
tazeyken yapilmalidir. Besinci basamaktaki goriisme siirecinde,
denetlenenden, kendini degerlendirmesi istenebilir, degerlendirme
birlikle yapilabilir. Bu durumda degerlendirilenin olas1 tepkileri
aciklamalarla azaltilip giderilebilir. Hangi degisken acisindan
hangi puanin verilmesi gerektigi nedenleriyle ortaya konur, toplam
puan bunlarin birikimiyle olusur. Denet¢i bastan bir toplam puan
diisiinilip, raporu buna gore rastgele doldurmaz. Boylece 6gretmen
hangi alanlarda ne eksiklikleri veya yanligslarinin bulundugunu
nedenleriyle birlikte gorme firsati bulur. Eger denetlenende bazi
eksikler bulunmus ama bunlar tamamlatilmigssa. bazi yanlisliklarin
diizeltilmesi saglanmissa, bunlar artik puan eksiltilmesine neden
olmamalidir, ¢ilinkii artik yanlis veya eksik olmaktan c¢ikmislardir.
Degerlendirmenin okul ve O6gretmen ic¢in nasil yapilmasi gerektigi
konusu. Ogretmenlerin Degerlendirilmesiadlikitaptaanlatilmistir.

Degerlendirmenin vc rapor taslaginin olusturulmasi, eger bir
koy/kasaba okulu denetlemnisse. donilis yolunda da yapilabilir,
aksi durumda bu isin bir sonraki giine birakilmamasi1 iy idir. Elbette
bu siireglerdeki islerin lamami denetim amacglar1 ve ilkeleri
gozetilerek  yapilmalidir. Decenclgi  bu  slireglerin  higbirinde
O0fkclcnmemcli. ofkeli ise ise ara vermeli, anlayish, giileryiizli.
dikkatli, 6/.cnli. nesnel olmalidir.

Ornegin, il merkezine yirmi kilometre uzakliktaki, lek Ogretim
yapip derse saat dokuzda baslayan, alti sinif vc 6gretmenli bir
okulun dort kisilik bir denclgi grubuyla denetlenmesi gerektiginde
sOy le bir eylem vc zaman plan1 y apilabilir:

+ 8.30-8.50 Ulasim, denetim plan1 yapilmasi
« 8.50-9.00 Okul vc gevrenin taninmasi (ikiser denetgi)
* 9.00-9.40 Yonetim islerinin denetimi

« 9.50-10.30 Ikinci dersle, dort denet¢inin sinifla gézlem ve
inceleme yapmasi
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« 10.40-11.20 Uciincii derste, iki denetgi kalan iki sinifla
gozlem vyaparken, iki denetginin yodnetim islerinin denetimi
raporunu yazmasi.

« 11.20-11.40 Son toplanti.

Gorildugu gibi plan yapilarak ve sabah sekiz otuzda yola
¢clkilarak, yarim gunde is bitirilcbilmektedir. Kalan yarim gunde
denetim raporlari yazilabilecegi gibi. yakin bir yerlesim
birimindeki benzer bir okulun denetimi de bitirilebi1ir. Elbette bu
hesaplamalar normal kosullar igindir. Kosullar degistiginde
hesaplar da degismelidir.





