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Dr. Salih B O L A T 

Bu araş t ı rmada bir e ğ i t i m fakü l tes inde görev' yapan y ö n e t i c i l e r i n , ö ğ r e t i m 
e leman la r ı n ın ve idari personelin a l g ı l a d ı k l a r ı i ş b i r l i ğ i d ü z e y i 

i ! i nce lenmiş t i r . Ça l ı şma kapsamında toplanan veriler ve y a p ı l a n analizler 
sonucunda, y ö n e t i c i l e r i n , ö ğ r e t i m e leman la r ı n ın ve idari personelin, 
i ş b i r l i ğ i d ü z e y i n i f a r k l ı düzey le rde a lg ı l ad ı k l a r ı g ö r ü l m ü ş t ü r . 

Problem 

Okullar y a l n ı z c a bina değ i l d i r . Ö ğ r e t m e n - ö ğ r e n c i - y ö n e t i c i - d i ğ e r 
ça l ı şma la r ve velilerden o luşan bir i l i ş k i l e r b ü t ü n ü d ü r . B u i l i ş k i l e r , okulun 
sosyal sistem ö z e l l i ğ i m vurgular. Bu i l i ş k i l e r i n d ü z e y i okulun e t k i l i l i ğ i n i 
belirler. Okulun yap ıs ında üç t ü r i l i ş k i vard ı r . 

a) Y a r ı ş m a c ı y a p ı : Bu y a p ı i çe r i s i nde bireyler ya r ı ş ı r ve kimin en iyi 
o l d u ğ u n u n an laş ı lmas ı y a p ı n ı n temelini o luş tu ru r . 

b) Bireyci y a p ı : Bu y a p ı i çe r i s i nde bireyler, d i ğe r l e r i nden b a ğ ı m s ı z olarak 
i şgörü r . 

e) İ ş b i r l i k l i y a p ı : Bu y a p ı i çe r i s i nde bireyler, ortak amaç la ra u l aşmak i ç i n 
birlikte ça l ı ş ı r la r . 

Okulun etkililik d ü z e y i , bu üç tü r e t k i l e ş i m ö r t üsünden hangisinin 
seç i l d i ğ i ne bağ l ıd ı r . Y a p ı l a n a raş t ı rma la r (Jhonson ve Jhonson 1991:6) 
i ş b i r l i ğ i n i n v e r i m l i l i ğ i a r t ı r d ı ğ ın ı , g ü d ü l e n m e y i ve morali y ü k s e l t t i ğ i n i 
gös te rmek ted i r . Bireyler k a r ş ı l ı k l ı i l i ş k i d e b u l u n m a d ı k l a r ı ya da birlikte 
ç a l ı ş m a d ı k l a r ı k i ş i l e r l e ilgilenmezler. D o l a y ı s ı y l a ortak amaç la ra u l a ş m a k 
i ç i n bü tün leşm iş bir t a k ı m o l u ş t u r m a n ı n ö n k o ş u l u , bireyleri birbirleriyle 
c t k i l c şccek b i ç i m d e ö r g ü t l e m e k t i r . Okul y ö n e t i m i n d e i ş b i r l i ğ i n i n ö n e m i , 
u z m a n l ı ğ ı n h ı z l ı ge l i şmes i nedeni ile bireyin kapasitesini z o r l a m a s ı n ı n 
sonucu olarak, g i t t i k ç e a r tmak tad ı r . 

Bu a raş t ı rmada , e ğ i t i m ö r g ü t l e r i n d e -bir e ğ i t i m f a k ü l t e s i n d e - y a şanan 
:> i ş b i r l i ğ i d ü z e y i ve i ş b i r l i ğ i n i o luş tu ran öğe ler a raş t ı ra rak ö n e r i l e r 

g e l i ş t i r i l m e y e ça l ı ş ı lm ış t ı r . 

E ğ i t i m , b i r ç o k aç ıdan bireysel olarak başar ı lmas ı zor bir etkinliktir. Ne var 
ki . T ü r k e ğ i t i m sistemi, i ş b i r l i ğ i n e olanak t a n ı m a y a n aşır ı m e r k e z i y e t ç i , 
bireyci ve y a r ı ş m a c ı bir y a p ı y a sahiptir. Ö ğ r e t m e n l e r d e "benim s ı n ı f ı m " 
"benim a l a n ı m " , "benim ö ğ r e n c i m " an lay ış ı egemendir ve bireyler kendi 
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k iş i se l ç ı k a r l a r ı n ı , mes lek taş la r ın ın k a y ı p l a r ı y l a en y ü k s e ğ e ç ı k a r m a y a 
ça l ı şmak tad ı r l a r . 

E ğ i t i m sisteminin b ü t ü n kademelerinde yer alan bireyler, genellikle yeni 
düşünce le re k a p a l ı , y e r l e ş i k düzen le uyum içe r i s i nded i r l e r . Bu d ü z e n 
i çe r i s i nde s ık ış ıp dayanan y ö n t e m l e r i n u y g u l a n a m a y a c a ğ ı n a 
i n a n m a k t a d ı r l a r . Sistem i çe r i s i nde y a l n ı z , y a l ı t ı l m ı ş ve y a b a n c ı l a ş m ı ş olan 
bireyler, d i ğe r bireyler t a ra f ı ndan sevilmediklerini d ü ş ü n m e k t e , ö n e m l i 
konularda verilen kararlardan, etkilenmemektedirler. 

işbirliği Kavramı 

Ö r g ü t l e r d e i ş b i r l i ğ i k a v r a m ı n ı n ilk kez 1930'larda Elton Mayo'nun 
ö n c ü l ü ğ ü n d e ge rçek leş t i r en "Havvthorne A r a ş t ı r m a l a r ı " sonunda ge l i şen 
"endüs t r i de insan i l i ş k i l e r i " a k ım ı bağ lamında k u l l a n ı l d ı ğ ı g ö r ü l m e k t e d i r . 
İ ş b i r l i ğ i k a v r a m ı konusunda çeş i t l i yazarlar t a ra f ı ndan b a z ı t a n ı m l a r 
yap ı lm ış t ı r . Durak (1988:22)'a gö re i ş b i r l i ğ i , birden fazla k i ş i n i n belirli bir 
amaç d o ğ r u l t u s u n d a o r tak laşa hareket etme niyeti ile o luşur . 

İ ş b i r l i ğ i n i "belli bir a m a c ı n ge rçek leş t i r i lmes ine y ö n e l i k b ü t ü n l e ş m i ş bir 
y a p ı " olarak t a n ı m l a y a n Esin ise "1982:62). iş sü rec in i n ö r g ü t l e n m e s i n i 
" i ş b i r l i ğ i p l a n ı " olarak ad land ı rmak ta ve bu p lan ın ü r e t i m sü rec i n i n 
b e l i r l e d i ğ i ortak amac ı dikkate alarak, bireysel eylemleri koordine e t t i ğ i n i 
belirtmekte, bu i ş l ev i n ise " y ö n e t i m i ş l e v i " o l d u ğ u n u v u r g u l a m a k t a d ı r . 

Thompson (1968:178)'a gö re informal y a n ı ve g r u p l a r ı olan okulun 
i ş l emes inde , i ş b i r l i ğ i n i n ö n e m l i yeri vard ı r . İ ş b i r l i ğ i bu b a ğ l a m d a k a t ı l m a 
ile ge rçek leşen bir eylemdir. Ö z e l l i k l e aşır ı u z m a n l a ş m a n ı n g e ç e r l i o l d u ğ u 
bir ç a ğ d a , u z m a n l a r ı n düşünce ve eylemleri ancak i ş b i r l i ğ i ile 
e ş g ü d ü m l e n e b i l i r . Bu e ş g ü d ü m ise emir verme ile d e ğ i l , d a y a n ı ş m a ile 
sağ lanı r . 

Bir g i r i ş i m e k a t ı l a n l a r ı n birbirinin hareketinden haberli o l m a s ı n ı ö n g ö r e n 
koordinasyonun, i ş b i r l i ğ i n d e n f a r k l ı o l d u ğ u n u belirten B u r s a l ı o ğ l u 
(1972:38). i ş b i r l i ğ i n i n ayn ı a m a ç l a r ı n pay laş ı lmas ın ı g e r e k t i r d i ğ i n i ifade 
etmektedir. 

İ ş b i r l i ğ i n i t a k ı m ça l ı şmas ı olarak t a n ı m l a y a n Davis (1988:6t)6)'e g ö r e 
t a k ı m ç a l ı ş m a s ı , görev başar ımına sorumluluk ve şevk le k a t k ı d a bulunan 
ve s ü r e k l i i l i ş k i halinde olan bireylerin o l u ş t u r d u ğ u i ş b i r l i ğ i , grubun 
uyumlu eylemleridir. 

Y u k a r ı d a k i i ş b i r l i ğ i t a n ı m l a r ı n ı n t ü m ü n ü n de şu ö ğ e l e r i i ç e r d i ğ i 
g ö r ü l m e k t e d i r : 

a) Bell i bir amaç . 

b) Bu a m a c ı g e r ç e k l e ş t i r m e k i ç i n biraraya ge lm i ş birden fazla insan. 
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c) S ü r e k l i i l i ş k i . 

d) G ö n ü l l ü olarak ya ra t ı c ı k a t ı l ı m . 

e) Uyumlu eylem. 

Y u k a r ı d a k i öğe le re dikkat e d i l d i ğ i n d e , ö r g ü t ü n tan ı t ım ında o l d u ğ u gibi 
bireyin d ı ş ındak i dinamiklere " g ö n ü l l ü olarak sorumluluk ü s t l e n m e " , 
" y a r a t ı c ı k a t ı l ı m " gibi bireyin kendi iç dinamizminden kaynaklanan 
ö ğ e l e r i n e k l e n d i ğ i g ö r ü l m e k t e d i r . Bu a m a ç l a r ile b ü t ü n l e ş t i r e r e k , 
i ş b i r l i ğ i n i , belli bir amac ı ge rçek leş t i rmek üzere g ö n ü l l ü olarak sorumluluk 
ü s t l e n m i ş , s ü r e k l i i l i ş k i i çe r i s i ndek i birden fazla insan ın y a r a t ı c ı , ortak ve 
uyumlu eylemi b i ç i m i n d e t a n ı m l a m a k o las ıd ı r . 
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E ğ i t i m ö r g ü t l e r i n d e i ş b i r l i ğ i , üç boyutta incelenebilir: 

a) Okullar arası i ş b i r l i ğ i . 

b) Okulda i ş b i r l i ğ i , 

e) S ı n ı f i ç i i ş b i r l i ğ i . 

E ğ i t i m ö r g ü t l e r i n d e i ş b i r l i ğ i n i n birbirini tamamlayan ve birbirinden 
bağ ıms ı z olmayan bu üç boyutunda okullar arası i ş b i r l i ğ i , daha ç o k okulun 
dış çev res ine y ö n e l i k , makro düzeyde bir n i t e l i ğe sahiptir. S ı n ı f i ç i b i r l i ğ i 
ise. ö ğ r e n m e o r t a m l a r ı n d a ö ğ r e t i m e lemanı ve ö ğ r e n c i arasmda söz konusu 
o l d u ğ u n d a n , ö ğ r e n m e s ü r e ç l e r i n i n incelenmesini gerektirir. Bu a raş t ı rmada 
i ş b i r l i ğ i n i n "okulda i ş b i r l i ğ i " boyutu ince lenmiş t i r . 

İ ş b i r l i ğ i ile i lgil i y a k l a ş ı m l a r ı n d a n sonra, i ş b i r l i ğ i n i n egemen o l d u ğ u bir 
okulun ne gibi ö z e l l i k l e r taş ıd ığ ı sorusu cevaplanmaya ça l ı ş ı l d ı ğ ı nda , 
çeş i t l i y a z a r l a r ı n değ iş ik g ö r ü ş l e r i ileri s ü r d ü k l e r i g ö r ü l m e k t e d i r . Little 
(1982:326)'e g ö r e i ş b i r l i ğ i n i ge rçek leş t i ren bir okulda ö ğ r e t m e n l e r ö ğ r e t i m 
u y g u l a m a l a r ı konusunda sık sık birbirleriyle diyalog kurarlar. Ö ğ r e t i m 
materyallerinin p l a n l a n m a s ı , a raş t ı r ı lmas ı ve d e ğ e r l e n d i r i l m e s i konusunda 
birlikte davranan öğ re tmen le r , ö ğ r e t i m y ö n t e m l e r i konusunda da 
birbirlerine y a r d ı m c ı olurlar. 

Jhonson ve Jhonson (1990:15)'a gö re i ş b i r l i ğ i n i n g e r ç e k l e ş t i ğ i bir okulda, 
ö ğ r e t m e n l e r mesleki niteliklerini g e l i ş t i r m e k , okulun ka rş ı l aş t ı ğ ı so run la r ı 
ç ö z m e k , s ı n ı f y ö n e t i m ve ö ğ r e t i m y ö n t e m l e r i g e l i ş t i r m e k gibi konularda 
birlikte ça l ı ş ı r l a r . Y ö n e t i c i , lider olarak y ö n e t e n d e ğ i l , bireylerin y a r a t ı c ı 
k a t ı l ı m ı y l a kendilerini ge rçek leş t i rmes ine olanak t an ı yan k i ş i d i r . Okuldaki 
b ü t ü n ç a l ı ş a n l a r ı ortak bir amaç doğ ru l t usunda g ü d ü l e r ve b ü t ü n l e ş m i ş 
ruhu olan bir t a k ı m o luş tu ru r . Ça l ı şan la r hem y ö n e t i c i y l e , hem de birbiriyle 
dostluk i l i ş k i s i i ç e r i s i n d e d i r l e r 
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İ ş b i r l i ğ i n i n egemen o l d u ğ u bir okulda, öğ re tmen le r hem kendileri, hem de 
ış a r kadaş la r ı i ç i n y a r a r l ı sonuç la r peş inded i r le r . Ortak konular, t ü m okul 
ç a l ı ş a n l a r ı n ı n ç a b a l a r ı n ı n merkezini o luş tu ru r . Ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n ı n 
a m a ç l a r ı ; ancak d iğe r ö ğ r e t i m e leman la r ı n ın a m a ç l a r ı ge r çek l eş t i ğ i zaman 
g e r ç e k l e ş e b i l i r ve a m a ç l a r arasında pozitif bir i l i ş k i va rd ı r . 

T ü m ça l ı şan la r ı n ortak bir y a r g ı y ı p a y l a ş m a s ı . ça l ı şan la r ı n 
p e r f o r m a n s l a r ı n ı n hem kendileri hem de iş a rkadaş la r ı t a ra f ı ndan 
s a ğ l a n m a s ı , k i ş i l e r i n mesleki y ü k s e l m e l e r i n i n ortak kutlama ve 
gururlanmalara neden o l m a s ı , i ş b i r l i ğ i n i n egemen o l d u ğ u bir okulun 
ö z e l l i k l e r i d i r . A y r ı c a , ö ğ r e t m e n l e r i n öğ renc i l e r l e t a r t ı ş m a l a r ı , ö ğ r e n c i l e r i n 
k o n u l a r ı an l ay ıp a n l a m a d ı k l a r ı n ı kontrol etmeleri, ö ğ r e n c i l e r d e n 
d ü ş ü n c e l e r i n i a k t a r m a l a r ı n ı istemeleri, ö ğ r e n c i l e r i n grup ça l ı şmas ı 
y a p m a l a r ı da i ş b i r l i ğ i n i n ge rçek leş t i ğ i bir okulun ö z e l l i k l e r i a ras ındadı r . 

Okuldaki b i r e y c i - y a r ı ş m a c ı y a p ı . s ı n ı f i çe r i s i nde ö ğ r e n c i l e r i n dersleri 
dinlemesi, s ın ı f t ak i t a r t ı şma la ra pasif ka t ı lmas ı bireysel ç a l ı ş m a l a r 
h a z ı r l a m a s ı ve s ınav o l m a s ı , b i ç i m i n d e yans ı r . Ö ğ r e t m e n l e r ise s ın ı f ta 
birey olarak kendi öze l ç a l ı ş m a l a r ı y l a ilgilenerek, ö ğ r e n c i l e r i d ışa r ıdan 
y ö n l e n d i r e r e k , kendi hedef ve a y r ı c a l ı k l a r ı n a ö n c e l i k vererek bu y a p ı y ı 
yans ı t ı r l a r . Y ö n e t i c i l e r bu yap ın ın dış ına ç ı k m a l a r ı n ı sağ layab i l ecek yeni 
hedefler o l u ş t u r a b i l m e k i ç i n . okulun ne o lmas ı g e r e k t i ğ i konusunda bak ış 
açıs ına sahip o l m a l ı , bu bakış aç ıs ın ı g ö n ü l l ü olarak d i ğe r bireylere 
iletmeli, p a y l a ş m a l ı , bak ış açıs ını kuram ve uygulamaya d a y a l ı b i ç i m e 
getirmeli, okulda "ben" yerine "biz" duygusunu g e l i ş t i r m e l i d i r l e r . Bu 
durumda okul. bireylerin birbirlerini g ö z e t t i k l e r i ve m ü k e m m e l i arama 
çabas ın ı cesaretlendirdikleri ö rgü t l e r haline gelebilir. 

Bu a raş t ı rmada , y u k a r ı d a k i a ç ı k l a m a l a r b a ğ l a m ı n d a şu somya yan ı t 
a ranmış t ı r : Hacettepe Ü n i v e r s i t e s i E ğ i t i m Fakü l tes i ' nde a l g ı l anan i ş b i r l i ğ i 
d ü z e y i taraflara ( y ö n e t i c i l e r e , ö ğ r e t i m e leman la r ına ve idari personele) 
g ö r e f a r k l ı m ıd ı r ? 

YÖNTEM 

A r a ş t ı r m a n ı n y ü r ü t ü l m e s i n d e "Betimleme" y ö n t e m i esas a l ınmış t ı r . Veri 
toplama t e k n i ğ i olarak "anket survey" y ö n t e m i uygulanarak, a raş t ı rma 
evrenindeki deneklerin g ö r ü ş l e r i n e b a ş v u r u l m u ş t u r . 

Evren ve Örneklem 

A r a ş t ı r m a n ı n evreni, bir e ğ i t i m kurumu olarak Hacettepe Ü n i v e r s i t e s i 
E ğ i t i m F a k ü l l e s i ' d i r . F a k ü l t e d e k i y ö n e t i c ı l e r i n . ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n ı n ve 
idari personelin t ü m ü araş t ı rma evrenini o l uş tu rmuş tu r . Buna gö re 
a r a ş t ı r m a y a a l ı nan y ö n e t i c i l e r i n i n sayıs ı 15. ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n ı n say ıs ı 
K4 ve idari personelin sayıs ı 23 'tür. 
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A r a ş t ı r m a d a . Hacettepe Ü n i v e r s i t e s i E ğ i t i m Fakü l tes i ' nde y a ş a n a n i l e t i ş i m , 
pay laş ı l an vizyon, k a t ı l m a ve t a k ı m ça l ı şmas ı d ü z e y i ile a l g ı l a n a n i ş b i r l i ğ i 
d ü z e y i n i betimlemek i ç i n tarama modelinde ç a l ı ş m a y a yer v e r i l m i ş t i r . Bu 
nedenle, i lgil i l i t e ra tü r t a ranmış , raporlar i n c e l e n m i ş , kaynak k i ş i l e r l e 
g ö r i i ş ü l m ü ş t ü r . 

Verilerin Çözümlenmesi 

A r a ç yoluyla elde edilen verilerin a n l a m l ı b i ç i m e getirilmesi i ç i n y a p ı l a n 
analizlerde, bilimsel istatistik y ö n t e m l e r i n i n frekans d a ğ ı l ı m ı , aritmetik 
ortalama ve standart sapma ku l l an ı lm ış t ı r . Aritmetik o r t a l a m a l a r ı n ç o k l u 
d a ğ ı l ı m l a r ı n oransal b ü y ü k l ü k l e r i n i daha açık ifadeye olanak t a n ı m a s ı , 
aritmetik ortalamayla ça l ı şma y a p ı l m a s ı n ı ge rek t i rm i ş t i r . 

G r u p l a r ı n , f akü l tede yaşanan i l e t i ş i m , pay laş ı l an vizyon, k a t ı l m a ve t a k ı m 
ça l ı şmas ı d ü z e y i n e i l i ş k i n g ö r ü ş l e r i a ras ındak i f a r k ı n ö n e m l i olup 
o l m a d ı ğ ı , varyans analiziyle kontrol e d i l m i ş : f a r k ı n nerede k a y n a k l a n d ı ğ ı 
ise Duncan Testi'yle 0.05 m a n i d a r l ı k d ü z e y i n d e su lanmış t ı r . 

B U L G U L A R V E Y O R U M L A R 
Tablo l'de i ş b i r l i ğ i n e taraf o l a n l a r ı n i ş b i r l i ğ i puan la r ı o r t a l a m a l a r ı n ı n 
betimsel istatistikleri g ö r ü l m e k t e d i r . Y a p ı l a n varyans analizi sonucu, 
i ş b i r l i ğ i p u a n l a r ı n ı n , bireylerin b u l u n d u k l a r ı g ö r e v l e r e b a ğ l ı olarak 
f a r k l ı l a ş t ı ğ ı b u l u n m u ş t u r (Tablo 2: F=5.73. sd=2.119). F a r k ı n i ş b i r l i ğ i n e 
taraf olanlardan hangi g ö r e v l e r d e bulunanlardan k a y n a k l a n d ı ğ ı . Duncan 
Testi ile be l i r l enm iş t i r . Test sonucunda, y ö n e t i c i l e r i n i ş b i r l i ğ i puan la r ı 
o r t a l a m a l a r ı , hem ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n ı n , hem de idari personelin i ş b i r l i ğ i 
puan la r ı o r t a l a m a l a r ı n d a n a n l a m l ı düzeyde f a r k l ı bulunurken: ö ğ r e t i m 
e l eman la r ı ile idari personelin i ş b i r l i ğ i puan la r ı o r t a l a m a l a r ı arasında 
a n l a m l ı bir fark b u l u n a m a m ı ş t ı r (Tablo 2). 

Tablo 1 
İ ş b i r l i ğ i n e Taraf O l a n l a r ı n Puan la r ına İ l i ş k i n İ s ta t i s t i k le r 

İ ş b i r l i ğ i n e Taraf Olanlar N X SS Sh 
Y ö n e t i c i l e r 15 134.00 12.4 3.14 
Ö ğ r e t i m E l e m a n l a r ı 84 114.99 19.32 2.11 
İda r i Personel 23 112.30 30.32 6.40 

Tablo 2 
İ ş b i r l i ğ i n e Taraf O l a n l a r ı n İ ş b i r l i ğ i Puan la r ı O r t a l a m a l a r ı n a İ l i ş k i n 

Varyans Analizi 
V a r y a n s ı n K a y n a ğ ı K T Sd O K F 
Gr ı ı p l arara sı 5178.175 2 25'89.087 5.73 
G r u p i ç ı 53785.857 119 451.881 
T o p l a n ı 58964.032 121 3040.968 
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Grafik 1. Fakü l t ede i ş b i r l i ğ i n e taraf o l a n l a r ı n a l g ı l a d ı k l a r ı i ş b i r l i ğ i d ü z e y i . 

Grafik l'de g r u p l a r ı n i ş b i r l i ğ i puanlan, i ş b i r l i ğ i ile ilgili 39 maddenin 
t ü m ü n e en düşük puan olan 1 verdiklerinde toplam en düşük 39: en y ü k s e k 
puan olan 5 verdiklerinde ise en y ü k s e k toplam 195 olarak g ö r ü l m e k t e d i r . 
İ da r i personelin i ş b i r l i ğ i puan o r t a l amas ı (X= 112.30) ile ö ğ r e t i m 
e l e m a n l a r ı n ı n i ş b i r l i ğ i puan o r t a l amas ı (X=l 12.30) ile ö ğ r e t i m 
e l e m a n l a r ı n ı n i ş b i r l i ğ i puan o r t a l amas ı (X=T 14.99)'mn: y ö n e t i c i l e r i n 
i ş b i r l i ğ i n i puan o r t a l amas ından (X=134) a n l a m l ı düzeyde f a r k l ı o l d u ğ u 
b e l i r t i l m i ş t i . 

Y ö n e t i c i l e r i n , i ş b i r l i ğ i n i ö ğ r e t i m e l eman la r ı ndan ve idari personelden daha 
y ü k s e k düzeyde a l g ı l a m a l a r ı E ğ i t i m Fakü l tes i ' nde b i r e y c i - y a r ı ş m a c ı bir 
y a p ı n ı n egemen o l m a s ı n d a n kaynaklanabilir (Grafik 1). Nitekim, bireyci-
y a r ı ş m a c ı y a p ı n ı n en ö n e m l i ö z e l l i k l e r i n i n , y a r a r l ı l ı k gös tererek f a r k l ı l ı k 
kazanmaya ve d iğe r mes lek taş la r ı n ın en iyisi olmaya ç a l ı ş m a k , d i ğ e r l e r i y l e 
kaderinin olumsuz olarak bağ land ığ ın ı ve kendisi i ç i n daha ç o k . b a ş k a l a r ı 
i ç i n daha az o l a n ı kabul etmek, mes lek taş la r ı n ın başar ıs ız l ığ ı ile mutlu 
olmak, bireysel hedefler i ç i n u ğ r a ş m a k o l d u ğ u . 1. B ö l ü m d e b e l i r t i l m i ş t i . 

Y ö n e t i c i l e r l e ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n ı n ve idari personelin i ş b i r l i ğ i 
a l g ı l a m a l a r ı a ras ındak i fark: y ö n e t i c i l e r i n i n i ş b i r l i ğ i an lay ı ş l a r ı ile ö ğ r e t i m 
e l e m a n l a r ı n ı n ve idari personelin i ş b i r l i ğ i an lay ı ş l a r ı n ın f a r k l ı o l m a s ı n d a n 
kay saklanabilir. Y ö n e t i c i l e r , as t la r ın s o n u l l a r ı n ı dinlemeyi ve moral (etik) 
e ğ i l i m l e r i i ş b i r l i ğ i olarak a l g ı l a r k e n ; astlar i ş b i r l i ğ i n i ç ö z ü m p r a t i ğ i olarak 
a l g ı l ı y o r olabilirler. Y a p ı l a n bir a raş t ın ı ıada (Henden 1995:71) y ü k s e k 
okul y ö n e t i c i l e r i n i n baş l ıca ö z e l l i k l e r i n d e n b a z ı l a r ı n ı n , y ü k s e k o k u l u n 
v a r l ı ğ ı n a i n a n m a l a r ı , geleneklerine b a ğ l ı o l m a l a r ı , d a v r a n ı ş l a r ı n ı n 
kariyerlerine uygun o l m a s ı g e r e k t i ğ i olarak belirtilmektedir. 

Y ö n e t i c i l e r ayn ı zamanda ö ğ r e t i m e leman ı olduklan halde, i ş b i r l i ğ i 
konusunda y ö n e t i c i olmayan ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n d a n f a r k l ı d ü ş ü n m e k t e ve 
f a k ü l t e d e i ş b i r l i ğ i n i daha y ü k s e k d ü z e y d e a lg ı l amak tad ı r . Bunun baş l ı ca 
nedeni, y ö n e t i c i s i o l d u k l a r ı e ğ i t i m ö r g ü t l e r i n i psikolojik olarak savunma 
dav ran ı ş ı g e l i ş t i n ı ı e l e r i n d e aranabilir. Ç ü n k ü , e ğ i t i m y ö n e t i c i l e r i , bir 
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eği tse l lider olarak kendi ö r g ü t l e r i n i n misyonunu belirlemek z o rundad ı r l a r . 
( Ç e l i k . 1995:51). 

Ö ğ r e t i m e l eman la r ı ve idari personel, y ö n e t i c i l e r t a ra f ı nda uygulanan yeni 
düşünce le re k a p a l ı , ye r l eş i k düzen le mum içe r i s i nde olabilirler. Bu d ü z e n 
i çe r i s i nde s ık ış ıp k a l m ı ş olan astlar, bireyci ve y a r ı ş m a c ı y ö n t e m l e r i n 
g e ç e r l i l i ğ i n e i n a n d ı k l a r ı i ç i n i ş b i r l i ğ i n e d a y a l ı y ö n t e m l e r i n 
u y g u l a n a m a y a c a ğ ı n ı düşüneb i l i r l e r . Bu y ü z d e n de i ş b i r l i ğ i ile i lgi l i 
a l g ı l a m a d ü z e y l e r i , y ö n e t i c i l e r e gö re daha düşük olabilir. 

Y ö n e t i c i l e r i n , y ö n e t i m e ge l iş b i ç i m l e r i ve demokratik i l i ş k i ve dav ran ış 
d ü z e y l e r i , astlarda i ş b i r l i ğ i d ü ş ü k l ü ğ ü n e k o ş u l l u bir a l g ı l a m a ge l i şmes ine 
yol açab i l i r . E ğ i l i m Fakü l tes i y ö n e t i c i l e r i n i n , s e ç i l e r e k - d e ğ i l , atanarak 
g ö r e v e geldikleri d ü ş ü n ü l ü r s e : b ö y l e bir sonuç ç ı k a r ı l a b i l i r . Ç ü n k ü , 
a raş t ı rman ın 1. B ö l ü m ü n d e b e l i r t i l d i ğ i gibi. i ş b i r l i ğ i n i ge r çek leş t i r en bir 
ö rgü t t e gevşek bir y a p ı egemendir ve y ö n e t i c i bir iş i y a p t ı r a n d e ğ i l , o iş i 
y a p m a y ı isteten liderdir. İ ş b i r l i ğ i y a p ı l a n bir ö rgü t t e , demokratik bir hava 
egemendir. İ ş b i r l i ğ i , emir verme ile d e ğ i l , dayan ışma ile sağ lan ı r 
( B u r s a l ı o ğ l u 1972:121). 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Fakü l t ede i ş b i r l i ğ i n i n d ü z e y i n i y ö n e t i c i l e r , ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı ve idari 
personel f a r k l ı a l g ı l amak tad ı r . Y ö n e t i c i l e r i ş b i r l i ğ i d ü z e y i n i d i ğe r 
gruplardan daha y ü k s e k a lg ı l amak tad ı r . 

Y ö n e t i c i l e r ayn ı zamanda ö ğ r e t i m e lemanı olduklan halde, i ş b i r l i ğ i 
konusunda y ö n e t i c i olmayan ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı n d a n f a r k l ı 
düşünmek ted i r l e r . Bu da y ö n e t i c i l e r i n y ö n e t i c i s i olduklan k u n ı n ı u 
psikolojik olarak savunma dav ran ış ı g e l i ş t i n n e l e r i n i n sonucu olarak 
y o r u m l a n m ı ş t ı r . 

Y ö n e t i c i l e r i n seç i le rek değ i l atanarak g ö r e v e gelmeleri, ö ğ r e t i m 
e l eman la r ı nda ve idari personelde y ö n e t i c i l e r l e i ş b i r l i ğ i yapma e ğ i l i m i n i 
aza l t ı c ı bir etken olabilmektedir. 

Ö ğ r e t i m e l e m a n l a r ı ve idari personel, y ö n e t i c i l e r i n yeni ve f a r k l ı 
u y g u l a m a l a r ı n ı kolayca benimsemediklerinden, i ş b i r l i ğ i yapmaya yeterince 
y a t k ı n g ö r ü n m e m e k t e d i r . 

Y ö n e t i c i l e r , ö ğ r e t i m e l eman la r ı ve idari personel, i ş b i r l i ğ i d ü z e y i n i 
etkileyen etmenlerden i l e t i ş i m ve pay laş ı l an vizyon d ü z e y i n i f a r k l ı d ü z e y d e 
a l g ı l a m a k t a d ı r l a r . 

Ü n i v e r s i t e l e r d e mevcut i ş b i r l i ğ i ö z e l l i k l e r i , y ö n e t i c i l e r t a ra f ı nda izlenmeli, 
konuya ilişkin sistemli çalışmalar yapılmalıdır. Bu çalışmalar sonucunda 



liolar 

u laş ı l acak sonuç la ra g ö r e . g ü ç l ü bir i ş b i r l i ğ i o l u ş t u r m a k i ç i n y a p ı l m a s ı 
gereken i ş le r p l a n l a n m a l ı ve u y g u l a n m a l ı d ı r . 

Bu a raş t ı rmada i ş b i r l i ğ i ; i l e t i ş i m , pay laş ı l an vizyon, k a t ı l m a ve t a k ı m 
ç a l ı ş m a s ı y ö n ü n d e n belirlenen s ın ı r l ı sayıda değ işkenden (madde) o l uşan 
bir a raç la toplanan nicel veriler y a r d ı m ı y l a a ç ı k l a n m a y a ça l ı ş ı lm ış t ı r . 
Bundan sonra y a p ı l a c a k a raş t ı rma la rda değ iş i k a raş t ı rma y ö n t e m l e r i 
k u l l a n ı l a b i l e c e ğ i gibi: i ş b i r l i ğ i n i nicel verilere d a y a l ı olarak ö l ç m e 
a m a c ı y l a h a z ı r l a n a c a k a raç la rda i ş b i r l i ğ i n i n başka y ö n l e r i de a raş t ı rma 
k a p s a m ı n d a ele a l ı nab i l i r . B ö y l e c e i ş b i r l i ğ i n i ö l ç m e k i ç i n her t ü r l ü ö r g ü t e 
uygulanabilecek genel nitelikte, daha k a p s a m l ı ö l ç m e a r a ç l a r ı 
g e l i ş t i r i l e b i l i r . 

K A Y N A K L A R 

B U R S A L I O Ğ L U . Ziya:Okul Y ö n e t i m i n d e Yeni Y a p ı v e D a v r a n ı ş . 
Ankara. A . Ü . E ğ i t i m Fakü l t es i Y a y ı n ı . 1972. 

. E ğ i t i m Y ö n e t i m i n d e Teori ve Uygulama. Ankara: Pegem Y a v ı n ı . 
1991. 

Ç E L İ K . V c h b i : " E ğ i t i m Y ö n e t i c i s i n i n Vizyonu v e Misyonu". E ğ i t i m 
Y ö n e t i m i . Ankara. Şafak M a t b a a c ı l ı k Say ı l . K ı ş . 1995. 

D A V İ S . İ s m a i l : İ ş le tme le rde İnsangücü V e r i m l i l i ğ i . Ankara: M E S S 
Y a y ı n l a r ı . 19.88. 

F İ Ş E K . Kurthan: Y ö n e t i m e K a t ı l m a . Ankara: T O D A İ E Y a y ı n l a r ı . 1977. 

H E N D E N . R ı f k ı : " Y ü k s e k ö ğ r e t i m Y ö n e t i c i l i k " E ğ i t i m Y ö n e t i m i . 
A n k a r a : Ş a f a k M a t b a a s ı . Say ı 1. K ı ş 1995. 

J H O N S O N . D.W. ve J H O N S O N . R.T.: Leading the Cooperative School. 
Edina: Interaction. 1990. 

K A P T A N . Saim: Bil imsel A r a ş t ı r m a Teknikleri. Ankara. 1983. 

K A R A S A R . Niyaz i : Bil imsel A r a ş t ı r m a Y ö n t e m l e r i : Ankara. M a t b a ş 
M a t b a a s ı . 1982. 

L I T T L E . J . : "Nonns of cllegrality and e x p e r ı m e n t a t i o n : Workplace 
conditions of school success" American Educational Research 
Journal. 19. 325. 1982. 




