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EĞİTİMDE MÜKEMMELLİK M U A M M A S I 

Prof. Dr. Ziya BURSALIOĞLU 

Son o n y ı l i ç i n d e b a z ı ü l k e l e r d e e ğ i t i m d e m ü k e m m e l l i ğ e u l a ş m a k i ç i n . 
d e ğ i ş i k y e n i l e ş m e l e r y a p ı l m a k t a d ı r . B u y e n i l e ş m e l e r , daha k a p s a m l ı 
ö ğ r e t m e n y e t i ş t i r m e p r o g r a m l a r ı n d a n , daha zor mezuniyet k o ş u l l a r ı n a 
kadar u z a n m a k t a d ı r . N e y a z ı k k i ü l k e m i z e ğ i t i m i n d e , e ğ i t i m 
f a k ü l t e l e r i n i n temel a m a c ı n a ters d ü ş e n ö ğ r e t m e n y e t i ş t i r m e 
p r o g r a m l a r ı n d a n , iki y ı l d a bir affa u ğ r a y a n mezuniyet k o ş u l l a r ı n a 
kadar, m ü k e m m e l l i k t e n u z a k l a ş a n uygulamalar y a p ı l m ı ş t ı r . Ü s t e l i k bu 
uygulamalar, g ö r e v l i ü ç organ. M i l l i E ğ i t i m B a k a n l ı ğ ı . Y Ö K v e 
Ü n i v e r s i t e , t a r a f ı n d a n hem e l e ş t i r i l m i ş , hem de s e y r e d i l m i ş t i r . 

M ü k e m m e l l i k denilen k a r m a ş ı k ve kaygan kavram ö l ç ü m ü de. t a n ı m ı 
kadar zordur. Her s e k t ö r d e o l d u ğ u gibi . e ğ i t i m d e de. y e n i l e ş m e ' g i r i ş i m 
ve u y g u l a m a l a r ı n ı n , s o n u ç t a ne gibi fark y a r a t t ı ğ ı sorusuna cevap 
beklenir. Bu nedenle, ö n c e e ğ i t i m d e m ü k e m m e l l i ğ i n ne o l d u ğ u , sonra 
da ö l ç ü m ü n ü n nas ı l o l a c a ğ ı s o r u l a r ı n ı n y a n ı t l a r ı n ı aramak gerekir. 
Ancak, şu o l a s ı l ı k kabul edilmelidir k i . e ğ i t i m i ş l e v l e r i n e i l i ş k i n her 
soru. e ğ i t i m d e m ü k e m m e l l i ğ e g ö t ü r ü c ü olarak a l g ı l a n a b i l i r . Bu 
nedenle, b ö y l e uzun bir sorular listesinde a y ı k l a m a yapabilmek i ç i n . 
m ü k e m m e l l i ğ i n hangi amaca d ö n ü k o l a c a ğ ı s a p t a n m a l ı d ı r . Ö r n e ğ i n , 
e ğ i t i m d e m ü k e m m e l l i k ö ğ r e n c i a ç ı s ı n d a n m ı . okul a ç ı s ı n d a n m ı . yoksa 
toplum a ç ı s ı n d a n m ı a m a ç l a n a c a k t ı r . 

Ancak, bu üç boyutun her biri de. bir d iz i soruyu beraberinde 
getirmektedir. Ö r n e ğ i n , ö ğ r e n c i n i n m ü k e m m e l i y e t i ne ö ğ r e n m e s i , veya 
ö ğ r e n d i k l e r i n i ne zaman ve nas ı l k u l l a n m a s ı g e r e k t i ğ i n i bilmesi midir? 
Yoksa e l e ş t i r i c i ve d e ğ e r l e n d i r i c i bir d ü ş ü n c e sistemi g e l i ş t i r m e s i 
midir? Yahut y a z a r ı n y e ğ l e d i ğ i gibi . bir karar sorunu k a r ş ı s ı n d a 
k a l d ı ğ ı vakit, en uygun ç ö z ü m ü bulma ve uygulama y e t e r l i ğ i k a z a n m ı ş 
o l m a s ı m ı d ı r ? 

Okulun m ü k e m m e l l i ğ i n e gelince, bunun ö ğ e l e r i , e ğ i t i m ve ö ğ r e t i m i ç i n 
rutin kaynaklar d ı ş ı n d a yeni kaynaklar yaratmaktan b a ş l a y ı p , b u n l a r ı n 
i ş l e t m e ve ü r e t i m ilkelerine g ö r e k u l l a n ı l m a s ı n a , mevcut nitel ikl i 
i n s a n g ü c ü n ü n k u l l a n ı l m a s ı n a , mevcut nitel ikl i i n s a n g ü c ü n d e n optimum 



y a r a r l a n ı l m a s ı n a , a y r ı c a b ö y l e i n s a n g ü c ü gereksinimini k a r ş ı l a y ı c ı 
uzun d ö n e m l i planlar y a p ı l m a s ı n a kadar u z a n m a k t a d ı r . 

D i ğ e r yandan, b a z ı p s i k o l o g l a r ı n linguistik. m ü z i k , kinestetik gibi 
d e ğ i ş i k zeka t ü r l e r i n i destekleme e ğ i l i m l e r i , e ğ i t i m s e l m ü k e m m e l l i ğ i n 
bir noktada y o ğ u n l a ş t ı r ı l m ı ş t a n ı m ı n ı o l a n a k s ı z k ı l m ı ş t ı r . B ö y l e olunca 
da. belki de t a n ı m l a y a c a ğ ı m ı z bir k a v r a m ı n ö l ç ü m ü n d e , k u ş k u 
d u y m a l ı y ı z . Ne gariptir k i . o k u l l a r ı m ı z d a genellikle en az 
t a n ı m l a y a b i l d i ğ i m i z a m a ç l a r , e n ç o k ö l ç m e y e ç a l ı ş t ı ğ ı m ı z a m a ç l a r d ı r . 
Bununla beraber e ğ i t i m d e m ü k e m m e l l i ğ i ö l ç m e k i ç i n . zeka testleri gibi 
a l ı ş ı l m ı ş a r a ç l a r ı n k u l l a n ı l m a s ı n a i l i ş k i n u y a r ı l a r , o k u l l a r ı n v e 
ö z e l l i k l e ü n i v e r s i t e l e r i n ç o k a z şey y a p a b i l e c e ğ i y ö n ü n d e 
y o r u m l a n m a m a l ı d ı r . Ç ü n k ü , ö n e m l i olan. m ü k e m m e l l i ğ i s a ğ l a m a k t a n 
ç o k onu a m a ç l a m a k t ı r ve bu. hem ö ğ r e t m e n , hem de ö ğ r e n c i y e g ü v e n 
veren bir duygudur. 

Toplumsal a ç ı d a n e ğ i t i m d e m ü k e m m e l l i k boyutu. ö z e l l i k l e 
ü n i v e r s i t e l e r i n g ö r e v l e r i ile desteklenmelidir. Bu . hem 
akademisyenlerin m e d y a y ı giderek fazla k u l l a n m a s ı n d a n , hem de 
kampuslarda artan e t k i l e ş i m ve t a r t ı ş m a hacminin ö n e m i n d e n 
k a y n a k l a n m a k t a d ı r . Her ne kadar y ü k s e k ö ğ r e t i m d e en uygun model ve 
u y g u l a n m a s ı konusunda a n l a ş a m a z l a r s a da. ü n i v e r s i t e l e r i n 
e l e ş t i r i l m e s i n d e tutucular ile i lerici ler genellikle a n l a ş m ı ş l a r d ı r . Bu 
e l e ş t i r i l e r . ü n i v e r s i t e l e r i n tekrar klasik ö ğ r e n i m e d ö n m e s i 
z o r u n l u l u ğ u n d a n , ü l k e n i n ve toplumun d e ğ i ş m e s i n e k a t k ı d a bulunma 
s o r u m l u l u ğ u n a kadar u z a n ı r . İ h t i l a l veya i ç ç a t ı ş m a ö n c e l e r i d ı ş ı n d a , 
y ü k s e k ö ğ r e t i m ö ğ r e n c i l e r i genellikle polit ika ile i lgilenmezler. B ö y l e 
d ö n e m l e r ö n c e s i n d e l iberal etkileri giderek artan ü n i v e r s i t e l e r i n , bu 
d ö n e m l e r s o n r a s ı n d a k u r t a r ı l a m a z duruma d ü ş t ü k l e r i de ileri s ü r ü l ü r . 
Ç ü n k ü , b ö y l e d ö n e m l e r i n getirdikleri b a s k ı l a r , ideolojileri g e ç i c i 
olarak k ü l l e n m i ş de olsa; ö ğ r e n c i toplumunda k ı s m e n ü r k e k l i k , k ı s m e n 
de d u y a r s ı z l ı k y a r a t ı r k i . bu tutumlar ö ğ r e t i m d e k a t ı l m a ve 
m ü k e m m e l l e ş m e y i olumsuz etkiler. 

Liberal a k ı m ı n ö ğ e l e r i , etkil i bireysell ik ve refah devleti beklentisidir. 
Bunlar g e r ç e k l e ş m e y i n c e de sisteme y a b a n c ı l a ş m a d ı r . 
U n u t u l m a m a l ı d ı r k i . ç o k s a y ı d a g ü n ü m ü z akademisyenleri h ü k ü m e t l e r e 
d a n ı ş m a n l ı k etmekte ve medyaya kaynak k i ş i g ö r e v i y a p m a k t a l a r d ı r . 
Bu nedenle, baş ta ekonomi ve e ğ i t i m olmak ü z e r e , ç o ğ u s e k t ö r l e r d e k i 
o l u ş u m l a r d a n d o l a y l ı olarak s o r u m l u l a r d ı r . Ne var k i . gerek y ö n e t i c i 
ile akademisyen a r a s ı n d a k i bu a b a r t ı l m ı ş i l i ş k i , gerekse akademik 
y ü k s e l m e l e r d e beklenen k a l ı p l a ş m ı ş yaym ö l ç ü t l e r i , ö ğ r e n c i ile hoca 
a r a s ı n d a k i b a ğ l a r ı z a y ı f l a t m ı ş v e ö ğ r e t i m i n m ü k e m m e l l i k d ü z e y i n i 
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d ü ş ü r m ü ş t ü r . Bu z a y ı f l ı ğ ı n en s a k ı n c a l ı sonucu da. g e n ç ö ğ r e t i m 
e l e m a n l a r ı ve ö ğ r e n c i l e r i n , kendi ü n i v e r s i t e l e r i , f a k ü l t e l e r i ve 
h o c a l a r ı n ı n yerini , b a ş k a referans g r u p l a r ı n ı n a l m ı ş b u l u n m a s ı d ı r . 

D i ğ e r yandan, etnik gruplar, insan h a k l a r ı , demokratik kurumlar, 
k a d ı n l a r ı n s t a t ü s ü gibi k o n u l a r ı n tabu s a y ı l a b i l m e s i de. ü n i v e r s i t e l e r d e 
bil imsel a r a ş t ı r m a ve g e l i ş t i r m e y i s ı n ı r l a m ı ş ve e ğ i t i m i n 
m ü k e m m e l l i ğ i n i olumsuz e t k i l e m i ş t i r . 

Bu kavramsal a ç ı k l a m a l a r d a n sonra. e ğ i t i m sistemimizin 
m ü k e m m e l l e ş m e s i n e engel olan b a z ı etkenleri ö r n e k l e m e k de y a r a r l ı 
o l a c a k t ı r . 

İ l k ö ğ r e t i m d e zorunlu e ğ i t i m sü res ine Cumhuriyetin kurlusundan beri 
bir y ı l bile eklenememesi. temel ve toplumsal v a t a n d a ş l ı k bi l incinin 
z a y ı f l a m a s ı n a yol a ç m ı ş t ı r . A y r ı c a , a b a r t ı l m ı ş ö v g ü l e r i m i z , zorunlu 
e ğ i l i m s ü r e s i beş y ı l olan geri k a l m ı ş on kadar ü l k e a r a s ı n d a 
s a y ı l m a m ı z a engel o l a m a m a k t a d ı r . 

O r t a ö ğ r e t i m d e giderek artan a m a ç f a r k l ı l a ş m a s ı , ü r ü n f a r k l ı l a ş m a s ı n ı 
a r t ı r m ı ş b u l u n m a k t a d ı r . Bunu gidermek i ç i n y a p ı l a n y e n i l e ş m e l e r d e n 
de. ç a b u c a k v a z g e ç i l m i ş t i r . K u ş k u s u z , yeni olan her şey insana ve 
ö z e l l i k l e y ö n e t i c i y e zor gelir, ç ü n k ü yeni bir plan veya p r o g r a m ı n 
u y g u l a n m a s ı , y ö n e t i c i n i n yeni bilgiler ve beceriler k a z a n m a s ı n ı 
gerektirir. D i ğ e r bir d e y i ş l e , y ö n e t i c i n i n r a h a t ı n ı k a ç ı r ı r . Be lk i de bu 
nedenle, bil imsel ç a l ı ş m a l a r sonucu g e t i r i l m i ş olan ders g e ç m e ve 
kredi sistemi, k i ş i s e l kararlar sonucu g ö t ü r ü l m ü ş t ü r . 

12 E y l ü l 1980'den sonra, y ü k s e k ö ğ r e t i m politika ve u y g u l a m a s ı n d a 
tam yetki l i olan Y Ö K ' ü n . kuramsal yerine, deneme y a n ı l m a 
y a k l a ş ı m l a r ı n ı y e ğ l e m e s i , e ğ i t i m ve ö ğ r e t i m d e temel kavramlarla 
o y n a m a s ı , uygulama k a r g a ş a s ı n a yol a ç m ı ş t ı r . 1 1 " " l 4 ) D ö n e m i n M i l l i 
E ğ i t i m B a k a n ı Avn i Akyol 'un ifadesi ile Y ü k s e k ö ğ r e t i m Kanunu'nda 
15'den fazla d e ğ i ş i k l i k y a p ı l m a s ı n a r a ğ m e n . y a n l ı ş k a v r a m l a r ı n 
neden o l d u ğ u i ş l e v l e r ve kurumlar d ü z e l t i l e m e m i ş t i r . Ö r n e ğ i n , i ç i n d e 
fen ve edebiyat b ö l ü m l e r i n i n b u l u n d u ğ u e ğ i t i m f a k ü l t e l e r i , meslek ve 
t e k n i ğ i n birbirinden a y r ı a l g ı l a n a r a k f a k ü l t e l e ş t i r i l m e s i . bunlardan 
b a z ı l a r ı d ı r . 

Y ö n e t i m ve p o l i t i k a n ı n birbirinden a y r ı i ş l e m e s i n i savunan B a ş k a n 
VVilson ile. b u n l a r ı n ancak birlikte i ş l e y e b i l e c e ğ i n i savunan P r o f e s ö r 
Goodnovv. s ı n ı r l ı olarak h a k l ı y d ı l a r . Fakat ikincinin h a k l ı l ı ğ ı , y ö n e t i m 
ve p o l i t i k a n ı n b i n i ş i k duruma gelmesini ö n g ö r m e z , ç ü n k ü b ö y l e bir 



liıır.satıoğhı 

k a r ı ş ı m , devlet ve partinin k a r ı ş ı m ı m ve totaliter rejimin d o ğ u ş u n u 
getirir. E ğ i t i m sistemimizin m ü k e m m e l l i ğ i n e as ı l engel, belki de son 
y ı l l a r d a b u e ğ i l i m i n a r t m ı ş o l m a s ı d ı r . 

Kaynaklar 

1 . " Y Ö K ' ü n Y ö n e t m e l i k l e r i Y a z - B o z T a h t a s ı n a D ö n d ü " . Cumhuriyet. 
30 Nisan 1985. 

2. "10 Ç e ş i t P r o f e s ö r " . Mi l l iyet . 2 Nisan 1988. 

3. " P r o f e s ö r l ü k A r a p s a ç ı " . Mi l l iyet . 9 Haziran 1990. 

4. Hasan Cela l G ü z e l " Y Ö K ' t e Hata Var " . T e r c ü m a n . 21 Mart 1988. 
5. M E B Tal im ve Terbiye Kurulu B a ş k a n l ı ğ ı ' ı n . 5 Ş u b a t 1996 tarih ve 

322 s a v ı l ı v a z ı s ı . 




