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(NEDEN?), ÇÜNKÜ 

Nihat BÜYÜKBAŞ 

E ğ i t i m Y ö n e t i m i n i n 1995/4 S O N sayıs ında Figen E R O L . Neden? b a ş l ı ğ ı 
ile y a z d ı ğ ı y a z ı y a Say ın Nihat B Ü Y Ü K B A Ş ' t a n " Ç ü n k ü " baş l ı ğ ı ile bir t ü r 
yan ı t geldi. Kolay an ımsanmas ı ve izlenmesi aç ıs ından ilk y a z ı ile birlikte 
yeniden y a y ı n l a m a k gereğ i ç ı k t ı ortaya. 

Neden " Ö ğ r e t m e n l e r i n "94" puandan sonra teşekkür le ö d ü l l e n d i r i l d i ğ i n i " 
a n l a y a m a d ı m . 

=> Ö d ü l ü başa r ı y ı a r t ı r m a y a bir teşv ik amac ından ç o k . eş-dosru memnun 
cime aracı olarak a l g ı l a m a m ı z d a n . 

Bu puan la r ı n neden hep t ü m o l anak l a r ı varolan okul y ö n e t i c i ve 
ö ğ r e t m e n l e r i n e v e r i l d i ğ i n i , " a n l a y a m a d ı m " . 

=> Nitelikten ç o k nicelikle u ğ r a ş m a m ı z d a n , çağdaş denetimin ö z ü n d e 
varolan y a p ı ve k o ş u l l a r ı n yani " d u r u m s a l l ı k " ilkesinden haberdar 
o l m a d ı ğ ı m ı z d a n . 

Neden " K ö y okulunda veya kenar semtlerde bulunan okullarda ça l ı şan 
y ö n e t i c i vc ö ğ r e t m e n l e r i n e l e ş t i r i l d i ğ i n i , bu okullarda ça l ı şan la r ı n h i ç 
ö d ü l l e n d i r i l m e d i ğ i n i " a n l a y a m a d ı m . 

=> Denetimin ö z ü n d e denetlenene saygı ve bunun temelinde de hep birlikte 
ö ğ r e t i m sü rec i n i g e l i ş t i r i p e ğ i t i m i n genel amacına u l a ş m a k o l d u ğ u 
g e r ç e ğ i n i k a b u l l e n e m e d i ğ i m i z d e n . 

Neden "Denetim i ç i n s ın ı fa ders sı rasında g i r i l d i ğ i n i " a n l a y a m a d ı m . 

=> Klasik, otoriter denetmen dav ran ı ş ı y l a , denetlenenler ile a r a m ı z d a 
duvarlar ö r ü p . kendi b i l g i s i z l i ğ i m i z i n ortaya ç ı k m a s ı n d a n 
k o r k t u ğ u m u z d a n . E ğ i t i m i n kalitesini kontrol edip. sü rec i g e l i ş t i r m e ve 
değe r l end i rme y e t e r l i ğ i n d e o l m a d ı ğ ı m ı z d a n ve de b i l m e d i ğ i m i z i 
b i l m e d i ğ i m i z d e n . 

Neden " H a k k ı m d a "bu i ş i n ehli d e ğ i l " denilip, e ğ i t i m ç a l ı ş m a l a r ı n d a 
s ü r e k l i g ö r e v l e n d i r i l d i ğ i m i " a n l a y a m a d ı m . 

=> K u r a n ı ile u y g u l a m a y ı uz laş t ı r ı p . kuramsal bilgiyi uygulamaya 
d ö n ü ş t ü r e m e d i ğ i m i z d e n . 
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Neden "Bu senin ded iğ i n kitaplarda olur" denilip, ç a l ı ş m a l a r ı m d a n d o l a y ı 
t eşekkü r l e ö d ü l l e n d i r i l d i ğ i m i " a n l a y a m a d ı m . 

=> Meslekle y e t k i n l e ş m e n i n ancak us la -ç ı rak i l i ş k i s i y l e m ü m k ü n o l a c a ğ ı m 
sanıp , başka yol b i l m e d i ğ i m i z d e n . 

Neden " Y a p t ı ğ ı m bir so ruş tu rmada ceza ö n e r d i ğ i m k i ş i l e r i n bir k ı s m ı n a 
cezan ın u y g u l a n ı p , d i ğe r i ne u y g u l a n m a d ı ğ ı n ı ve ayn ı anda t eşekkü r l e 
ö d ü l l e n d i r i l d i ğ i n i " , a n l a y a m a d ı m . 

=> Bilen vc bilmeyeni ça l ı şan ile ç a l ı ş m a y a n ı ay ı r t etme zahmetinde 
bulunup, başa r ın ın ö l ç ü m ü n d e o b j e k t i f l i ğ i y a k a l a y a m a d ı ğ ı m ı z d a n . 

Neden "Verilen inceleme enirini yerine getirmek i ç i n adı geçen yere 
gitmek i s t e d i ğ i m d e : gitmeden eski ö rnek le re bakarak rapor h a z ı r l a m a n ı 
i s t e n i l d i ğ i n i " a n l a y a m a d ı m . 

=> Yenilikten vc yeni bilgilerin uygulamaya yans ımas ın ın bizi raha ts ız 
etmesinden. Her yeni g ö r e v e baş layan ın eski u y g u l a m a l a r ı takip edip. 
•kurum ça l ı şan la r ı n ı t e m b e l l e ş t i r d i ğ i m i z d e n . 

Yeni mezun m ü f e t t i ş l e r i ç i n neden "yedek m ü f e t t i ş " d e n i l d i ğ i n i 
a n l a y a m a d ı m . 

=> M ü f e t t i ş y a r d ı m c ı l ı ğ ı k a v r a m ı n ı n ne ifade e t t i ğ i n i n net o l m a y ı ş ı n d a n ve 
t ec rübe ile edinilen bilginin tek geçe r l i bilgi o l d u ğ u n u s a n d ı ğ ı m ı z d a n . 

Neden "Denetim i ç i n b ö l g e y e g i t t i ğ i m i z d e , k a l d ı ğ ı m ı z ö ğ r e t m e n e v i n i n 
bayanlar tuvaletinin erkek mcs lek taş l a r ımca k u l l a n ı l d ı ğ ı n ı " a n l a y a m a d ı m . 

=> Bayana olan saygı ile meslekteki h i y e r a r ş i k k ı d e m e olan sayg ın ın 
ç a k ı ş ı p , k ı d e m sayg ıs ın ın bask ın ç ı k m a s ı n d a n . 

Neden. "Denetime giderken a raban ın ön k o l t u ğ u n a o t u r d u ğ u m d a "oraya 
başkan la r oturur" denilip, başkan t a ra f ı ndan e l e ş t i r i l d i ğ i m i " a n l a y a m a d ı m . 

E ğ i t i m denetiminin liderlik boyutunun insan i l i ş k i l e r i ile i lgi l i o l d u ğ u , 
bu boyutun da ça l ı şan ın p e r f o r m a n s ı n ı y ü k s e l t i p v e r i m l i l i ğ i a r t ı r d ığ ın ın 
bilincinde o l m a y ı ş ı m ı z d a n . 

Neden " Ç o k iyi puan v e r d i ğ i m bir öğ re tmene kitap a r m a ğ a n edince 
g a r i p s e n d i ğ i m i " a n l a y a m a d ı m . 

=> Ö ğ r e t m e n l e muhatap o l m a n ı n m e s l e ğ i n kariyerini z e d e l e d i ğ i n i 
s a n d ı ğ ı m ı z d a n . 

Neden " M ü f e t t i ş l e r i n y ö n e t i c i veya ö ğ r e t m e n l e r i n y a n ı n d a t a r t ı ş t ı k l a r ı n ı " 
a n l a y a m a d ı m . 
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=> M ü f e t t i ş l i ğ i n ayn ı zamanda bir davranış mes leğ i o l d u ğ u n u ve kendi 
s o r u n l a r ı m ı z ı kendi a ramızda halletmemiz g e r e k t i ğ i n i 
öğ renemed iğ i m i zden. 

Neden. Bir mü fe t t i ş y a r d ı m c ı s ı olarak ö ğ r e t m e n l e r i t eşekkü r l e 
ö d ü l l c n d i r e m c y c c c ğ i m i " a n l a y a m a d ı m . 

Hizmet önces i a l d ığ ım ız e ğ i t i m i n mes leğ i icra etmede yeterli 
o l m a d ı ğ ı n d a n . Kendimizi y e t i ş t i r i p yeni g e l i ş m e l e r i takip e d e c e ğ i m i z e , 
gereksiz yere zaman ö l d ü r d ü ğ ü m ü z d e n . 

Neden " Y ü r ü r l ü k t e n k a l k m ı ş y ö n e t m e l i k maddesini ö ğ r e t m e n l e r i n 
u y g u l a n m a s ı n ı istediklerini" a n l a y a m a d ı m . 

" B r a n ş ö ğ r e t m e n l e r i n i n neden ün i te p l an ı y a p m a d ı ğ ı n ı " a n l a y a m a d ı m . 

Ö ğ r e t i m p r o g r a m l a r ı n ı n man t ığ ın ı d o ğ n ı a n l a y a m a d ı ğ ı m ı z d a n ve ikinci 
kademedeki ö ğ r e t i m p r o g r a m l a r ı b ü y ü k oranda değ i ş t i ğ i halde bizim 
p l a n l a m a y ı halen 1981 y ı l ı n d a 2089 say ı l ı T e b l i ğ l e r Dergisinde 
y a y ı n l a n a n ve ö n e r i l e n şek l i ile sü rdü rmede ısrar e d i ş i m i z d e n . 

Neden " K u n ı m te f t i ş in i okul ve çevres i incelenmeden y a p ı l d ı ğ ı n ı " 
a n l a y a m a d ı m . 

=> K u n ı m te f t i ş inde okulun a m a ç l a r ı n ı iyi tahlil edip. okul ve çev res i n i 
t a n ı m l a y a b i l e c e k yeterlikte o l m a y ı ş ı m ı z d a n ve en ö n e m l i s i de okuldan 
ne b e k l e d i ğ i m i z i b i l m e d i ğ i m i z d e n . 




