Egirini  Yonetimi
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(NEDEN?), CUNKU

Nihat BUYUKBAS

Egitim Yonetiminin 1995/4 SON sayisinda Figen EROL. Neden? basligi
ile yazdigi yaziya Sayin Nihat BUYUKBAS'tan "Cinki" bashgi ile bir tir
yanit geldi. Kolay animsanmasi ve izlenmesi agisindan ilk yazi ile birlikte
yeniden yayinlamak geregi ¢ikti ortaya.

Neden "Ogretmenlerin "94" puandan sonra tesekkiirle 6diillendirildigini"
anlayamadim.

=> Odili basariyl artirmaya bir tesvik amacindan gok. es-dosru memnun
cime araciolarak algilamamizdan.

Bu puanlarin neden hep tim olanaklari varolan okul yoénetici ve
o0gretmenlerine verildigini, "anlayamadim".

=> Nitelikten ¢ok nicelikle ugrasmamizdan, ¢agdas denetimin 6zlinde
varolan yap! ve kosullarin yani "durumsallik" ilkesinden haberdar
olmadigimizdan.

Neden "KOy okulunda veya kenar semtlerde bulunan okullarda c¢alisan
yonetici vc O6gretmenlerin elestirildigini, bu okullarda calisanlarin hig
odullendirilmedigini" anlayamadim.

=> Denetimin 6zinde denetlenene saygi ve bunun temelinde de hep birlikte
ogretim sdrecini gelistirip egitimin genel amacina ulasmak oldugu
gercegini kabullenemedigimizden.

Neden "Denetim i¢in sinifa ders sirasinda girildigini" anlayamadim.

=> Klasik, otoriter denetmen davranisiyla, denetlenenler ile aramizda
duvarlar  orup. kendi bilgisizligimizin ortaya c¢ikmasindan
korktugumuzdan. Egitimin kalitesini kontrol edip. slreci gelistirme ve
degerlendirme yeterliginde olmadigimizdan ve de bilmedigimizi
bilmedigimizden.

Neden "Hakkimda "bu isin ehli degil" denilip, egitim ¢aligsmalarinda
surekli gorevlendirildigimi" anlayamadim.

=> Kurani ile uygulamayr wuzlastirip. kuramsal bilgiyi uygulamaya
dénlUsturemedigimizden.



liityiikbag

Neden "Bu senin dedigin kitaplarda olur" denilip, caligsmalarimdan dolay!
tesekkurle odullendirildigimi" anlayamadim.

=> Meslekle yetkinlesmenin ancak usla-girak iliskisiyle mumkun olacagim
sanip, baska yol bilmedigimizden.

Neden "Yaptigim bir sorusturmada ceza Onerdigim kigilerin bir kismina
cezanin uygulanip, digerine uygulanmadigini ve ayni anda tesekkurle
odullendirildigini", anlayamadim.

=> Bilen vc bilmeyeni c¢aligsan ile ¢alismayani ayirt etme zahmetinde
bulunup, basarinin élgiminde objektifligi yakalayamadigimizdan.

Neden "Verilen inceleme enirini yerine getirmek i¢cin adi gecgen yere
gitmek istedigimde: gitmeden eski orneklere bakarak rapor hazirlamani
istenildigini" anlayamadim.

=> Yenilikten vc yeni bilgilerin uygulamaya yansimasinin bizi rahatsiz
etmesinden. Her yeni goreve baslayanin eski uygulamalar: takip edip.
*kurumcalisanlarinitembellestirdigimizden.

Yeni mezun mifettisler icin neden ‘"yedek mifettis" denildigini
anlayamadim.

=> Mifettis yardimciligi kavraminin ne ifade ettiginin net olmayisindan ve
tecribe ile edinilen bilginin tek gecgerli bilgi oldugunu sandigimizdan.

Neden "Denetim icin bolgeye gittigimizde, kaldigimiz 6gretmenevinin
bayanlar tuvaletinin erkek mcslektaglarimca kullanildigini" anlayamadim.

=> Bayana olan sayg! ile meslekteki hiyerarsik kideme olan sayginin
cakisip, kidem saygisinin baskin ¢ikmasindan.

Neden. "Denetime giderken arabanin 6n koltuguna oturdugumda "oraya
baskanlar oturur" denilip, baskan tarafindan elestirildigimi" anlayamadim.

Egitim denetiminin liderlik boyutunun insan iliskileri ile ilgili oldugu,
bu boyutun da ¢alisanin performansini ylkseltip verimliligi artirdiginin
bilincindeolmayisimizdan.

Neden "Cok iyi puan verdigim bir 6gretmene kitap armagan edince
garipsendigimi" anlayamadim.

=> Ogretmenle muhatap olmanin mesledin kariyerini zedeledigini
sandigimizdan.

Neden "Mifettislerin yonetici veya 6gretmenlerin yaninda tartistiklarini”
anlayamadim.



( link

=> Miufettisligin ayni zamanda bir davranis meslegdi oldugunu ve kendi
sorunlarimizi kendi aramizda halletmemiz gerektigini
ogrenemedigimizden.

Neden. Bir mifettis yardimcisi olarak 0gdretmenleri tesekkirle
odullecndiremcycccgimi” anlayamadim.

Hizmet oncesi aldigimiz egitimin meslegi icra etmede yeterli
olmadigindan. Kendimizi yetistirip yeni gelismeleri takip edecegimize,
gereksizyerezamanoldurdigumuzden.

Neden "Ydrdarlukten kalkmis yonetmelik maddesini ogretmenlerin
uygulanmasini istediklerini" anlayamadim.

"Brans ogretmenlerinin neden Unite plani yapmadigini" anlayamadim.

Ogretim programlarinin mantigini dogni anlayamadigimizdan ve ikinci
kademedeki 0gretim programlari buyuk oranda degistigi halde bizim
planlamayi halen 1981 vyilinda 2089 sayili Tebligler Dergisinde
yayinlanan ve Onerilen sekli ile sirdiurmede israr edisimizden.

Neden "Kunim teftisini okul ve c¢evresi incelenmeden yapildigini"
anlayamadim.

=> Kunim teftisinde okulun amacglarini iyi tahlil edip. okul ve gevresini
tanimlayabilecek yeterlikte olmayisimizdan ve en onemlisi de okuldan
ne bekledigimizi bilmedigimizden.





