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Ö Ğ R E T M E N N İ T E L İ Ğ İ V E Ö Ğ R E T İ M D E K İ R O L L E R İ 

A r ş . G ö r . Ali Murat Sünbül 

Ö ğ r e t m e n i n ö ğ r e t i m s ü r e c i n d e rol v e s o r u m l u l u k l a r ı v a r d ı r . Ç e ş i t l i 
s ı n ı f l a m a l a r y a p ı l m a k l a bir l ikte bu rol ve sorumluluklar: ö ğ r e n m e y i 
s a ğ l a m a , s ı n ı f y ö n e t i m i , aile ü y e l i ğ i , d e ğ e r l e n d i r m e , g ü v e n verme, 
mesleksel u s t a l ı k , topluluk l i d e r l i ğ i b a ş l ı k l a r ı a l t ı n d a s ı r a l a n a b i l i r . 
B i r ö ğ r e t m e n olarak ö ğ r e t i m s ü r e c i n d e k i b a ş a r ı v e b a ş a r ı s ı z l ı ğ ı n ı n 
ç o ğ u onun ro l ler in i , s o r u m l u l u k l a r ı n ı v e g ü c ü n ü n a s ı l k u l l a n d ı ğ r y l a 
i lg i l id i r . S ı c a k , hevesl i , h e y e c a n l ı , i şe y ö n e l i k vc d ü z e n l i o lma. 
ç e ş i t l i materyal ler i kul lanma, a ç ı k l a m a l a r yapma, derse bir ö n c e k i 
dersi ö z e t l e y e r e k b a ş l a m a , arka arkaya b i r k a ç soru sorma yerine 
tek vc a ç ı k bir soru sorma ö ğ r e n c i b a ş a r ı s ı i le olumlu i l i ş k i l e r 
g ö s t e r e n ö ğ r e t m e n d a v r a n ı ş l a r ı olarak b u l u n m u ş t u r . B a ş a r ı l ı 
ö ğ r e t m e n l e r i n ö ğ r e n c i l e r i n d e n akademik beklentisi o lan. o n l a r ı 
t e ş v i k eden. akademik g e l i ş m e l e r i n d e n sorumluluk p a y ı ç ı k a r a n , 
konusuna hakim, derste konusu ile i lg i l i ç a l ı ş m a l a r a y ö n e l i k o lan. 
akti f vc b i lg i l i k i ş i olarak belir lenmektedir. Ö ğ r e t m e n b a ş a r ı s ı 
ö ğ r e n c i n i n b a ş a r ı , tutum, i lg i ve becerisine y a n s ı m a k t a d ı r . 

Ö ğ r e t m e , ö ğ r e n i l m e s i planlanan etk in l ik ler in g e r ç e k l e ş t i r i l m e s i 
i ş i d i r . Ö ğ r e t m e v c ö ğ r e n m e bi rb i r iy le y a k ı n v e k a r ş ı l ı k l ı i l i ş k i l e r 
i ç i n d e , d a v r a n ı ş d e ğ i ş m e s i n i s a ğ l a m a y a y ö n e l i k etk in l ik ler i 
k a p s a m a k l a d ı r . B u d e ğ i ş m e l e r i n p l a n l ı v c d ü z e n l i o l m a s ı 
d a v r a n ı ş l a r ı n islendik o l m a s ı n a olanak h a z ı r l a m a k t a olup bu alanda 
b a ş a r ı , ö ğ r e n c i n i n neleri ö ğ r e n m e y e i h t i y a ç d u y d u ğ u ile b u n l a r ı n 
n a s ı l k a z a n ı l a c a ğ ı n a i l i ş k i n k a r a r l a r ı n dikkatle a l ı n m a s ı n a b a ğ l ı d ı r . 
K a r m a ş ı k bir toplumda ö ğ r e n i l m e s i beklenen d a v r a n ı ş l a r ç o k 
o l d u ğ u n d a n b u n l a r ı n k i ş i s e l ç a b a y l a g e r ç e k l e ş m e s i ç o k zordur. B u 
g ü ç l ü ğ ü yenmekte okul ö z e l ö n e m e sahip bir kurum olarak ön plana 
g e ç e r . Oku l bireyler i ç i n gerekl i d a v r a n ı ş l a r ı s e ç m e l i ve e ğ i t i m i bu 
s e ç k i n d e ğ e r l e r ü z e r i n e d ü z e n l i bir ortamda k u r m a l ı d ı r . B ö y l e c e 
ö ğ r e n i l e c e k l e r i n bel i r lenmesi , ö ğ r e t m e i ş i n i n de bel i r lenmesini 
gerekl i k ı l a r . Ö ğ r e t m e i ş i n i n temel sorumlusu ö ğ r e t m e n d i r . 

A r a ş t ı r m a b u l g u l a r ı n a g ö r e okulda etki l i ö ğ r e t i m i s a ğ l a y a n temel 
etkenler öğretmen vc öğrencidir. Sanılanın aksine s ı n ı f b ü y ü k l ü ğ ü 
vc benzeri d i ğ e r f iz iksel imkanlar ö ğ r e t i m i n n i t e l i ğ i n i n 
g e r ç e k l e ş t i r i l m e s i n d e ik inc i derecede k a l m a k t a d ı r ( B a l c ı . 1991). 



Siinhül 

Ö ğ r e n c i l e r d e y a ş a n t ı ç e ş i t l e r i n i s a ğ l a m a b a k ı m ı n d a n s ı n ı f t a k i e n 
ö n e m l i k i ş i ö ğ r e t m e n d i r . B i r s ı n ı f t a s ü r e g e l e n ş e y l e r i n ç o ğ u 
d o ğ r u d a n veya d o l a y l ı olarak ö ğ r e t m e n l e i lg i l i d i r (Be la . 1969). 

Ö ğ r e t m e n n i t e l i ğ i h a k k ı n d a y a p ı l a n a r a ş t ı r m a l a r a g ö r e . ö ğ r e t m e n 
p e r f o r m a n s ı ç o k kompleks insan fenomenlerinden b i r is id i r . Bu 
nedenle ö ğ r e t m e n i n e t k i l i l i ğ i vc etki l i ö ğ r e t m e n k i ş i l i ğ i , kes in l ik le 
basit bir konu d e ğ i l d i r . Ö ğ r e t m e n i n k i ş i l i ğ i ü z e r i n e a r a ş t ı r m a c ı l a r 
t a r a f ı n d a n y a p ı l a n tek kabul , e lk i l i ö ğ r e t m e n ni te l ik ler in in 
k ü l t ü r ü m ü z d e k i v e d c ğ e r l c r i m i z d c k i t ü m ni te l ik ler i i ç e r m i ş 
o l m a s ı d ı r . B u k i ş i l i k n i te l ik ler in in ö r n e k l e r i s ı c a k k a n l ı l ı k , d o s t ç a 
bir lav ır vc sorumluluktur. Ö r n e ğ i n Gc l zc l s vc Jackson bu problem 
ü z e r i n e ş u n l a r ı s ö y l e m i ş l e r d i r : " İ y i bir ö ğ r e t m e n k a v g a c ı , sempatik 
olmama vc ahlaken bozuk olmaktan ziyade d o s t ç a , n e ş e l i , sempatik 
vc ahlaken d ü r ü s t bir y a p ı y a sahipt ir" (Be la . 1969). 

Ps iko lo j ik terminoloj iye b a k t ı ğ ı m ı z d a ö ğ r e t m e n i n "b i r otorite 
f i g ü r ü " o l d u ğ u dikkat ç e k m e k t e d i r . O g ü c ü n bir " temsi lc i "s id i r . 
ç ü n k ü ç o k b ü y ü k g ü ç ve otorite sahibi d i ğ e r insanlar onu ç o c u k l a r a 
d a n ı ş m a n r o l ü n e a t a m ı ş l a r v e s o r u m l u l u ğ u n u b a ş a r m a s ı i ç i n g ü ç v e 
ö z g ü r l ü k v e r m i ş l e r d i r . B i r ö ğ r e t m e n olarak onun b a ş a r ı v e 
b a ş a r ı s ı z l ı ğ ı n ı n ç o ğ u onun g ü c ü n ü n a s ı l k u l l a n d ı ğ ı n ı n neticesidir 
(Bandura. 1969). 

Ö ğ r e t i m S ü r e c i n d e Ö ğ r e t m e n Rol ve Nitelikleri 

Bela (1969)'a g ö r e ö ğ r e t m e n i n g ü c ü n ü kul lanmada o y n a d ı ğ ı , aile 
ü y e s i , d a n ı ş m a n ya da patron r o l ü . ö ğ r e n m e y i y ö n l e n d i r i c i r o l ü . 
mesleki u z m a n l ı k r o l ü . y a r g ı ç r o l ü . rehber vc terapist r o l ü g ib i 
b i r ç o k r o l ü v a r d ı r . 

Amidon vc Hunlcr (1966) ö ğ r e n m e y i e t k i l e ş i m s ü r e c i olarak 
almakta vc ö ğ r e t m e n i n r o l ü y l e i lg i l i d a v r a n ı ş l a r ı n ı s ı n ı f e tk in l ik ler i 
b a k ı m ı n d a n ş ö y l e s ı r a l a m a k t a d ı r : 

* Ö ğ r e n c i l e r i g ü d ü l e m e k 

* - S ı n ı f e tk in l ik ler in i planlamak 

* Ö ğ r e n c i l e r e b i lg i vermek 

* Ö ğ r e n c i l e r i d is ip l ine sokmak 

* Ö ğ r e n c i l e r e d a n ı ş m a n l ı k yapmak (Demi rc i . 1993) 
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Havighursl ve Ncu-Gartcn (1967). öğretmen rollerini öğrencilerle 
ilişkilendirerek bunları öğrenci merkezli roller olarak 
sıralamışlardır: 

A) Öğrenmeyi sağlama 

B) Sınıf yönetimi 

C) Ai l e üyeliği 

D) Değerlendirme 

E) Güven verme 

F) Mesleksel ustalık 

G) Topluluk lideri 

A) Öğrenmey i Sağlama 

Öğretmen rollerinden en önemlisi öğrenmeyi sağlamadır. Bi lg iy i 
öğrencilere aktaran, öğrenme etkinliklerini yönlendiren, rehberlik, 
eden öğretmenin bu rolde kendine güveni tam olmalıdır. 

Öğretmenlerin öğrenmeyi sağlamadaki temel görevleri ve bu 
görevleri yerine getirirken yapmaları gereken işlemler şunlardır 
(Erden. 1987). 

1. Öğretim Planlarının Hazırlanması: Formal eğitim planlı bir 
süreçtir. Öğretmenler bu sürecin başında öğrencilere hangi 
davranışları . hangi kapsamla. nasıl kazandıracaklarını 
planlamaları gerekir. Öğretmenlerin planlama aşamasında, okul 
programında yer alan davranış ve kapsamdan öğrencileri için 
uygun olanakları seçerek kendi yıllık ve günlük planlarını 
hazırlamaları gerekir. 

2. Öğretimi Sağlama: Öğretmenin öğrenme-öğretme sürecinde en 
önemli görevi öğrenme yaşantıları düzenleyerek sağlamaktır. 
Araştırmalar etkili bir öğretmenin öğretim sırasında şu işlemleri 
gerçekleştirmeleri gerektiğini göstermektedir. 

• Derse bir önceki öğrenmeleri ve önkoşul bilgileri 
özetleyerek başlama. 

• Hedefleri öğrencilere duyurma 

• Yeni materyali küçük adımlarla ve her adımdan sonra 
uygulama yaptırarak sunma. 
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• Detayla a ç ı k l a m a yapma. 

• Ç o k s a y ı d a soru sorma vc ö ğ r e n c i l e r i n kavrama d ü z e y l e r i n i 
kontrol etme. 

• İ l k uygulamalarda ö ğ r e n c i y e rehberl ik etme. 

• Ö ğ r e n c i l e r e sistematik d ö n ü l d ü z e l t m e s a ğ l a m a . 

• Ö ğ r e n c i l e r e s ı n ı f t a y a p a c a k l a r ı a l ı ş t ı r m a l a r verme v e b u n l a r ı 
kontrol etme. 

E tk i l i ö ğ r e t m e n ö ğ r e n c i l e r i n i lg i ler in i bir konuya toplayabi l i r ve 
bunu s ü r d ü r e b i l i r . B a ş a r ı l ı bir ö ğ r e t m e n , iy i ö ğ r e n m e y e yol a ç a n 
bir s ı n ı f o r t a m ı s a ğ l a r . B ö y l e bir s ı n ı f y ö n e t i m i n d e ö ğ r e n m e 
a m a ç l a r ı n a uygun ö ğ r e t i m teknikler i s e ç i l i r . Ö ğ r e t i m stratej i leri 
ö ğ r e n c i n i n ö ğ r e n m e s l i l l c r i y l c e t k i l e ş l i r i l i r . uyumlu k ı l ı n ı r . 

B) Sınıf Y ö n e t i m i 

Ö ğ r e t i m i s a ğ l a m a d a ö ğ r e t m e n i n g e r ç e k l e ş t i r m e s i gereken 
i ş l e m l e r d e n bir i de s ı n ı f ı y ö n e t m e k t i r . Y a p ı l a n a r a ş t ı r m a l a r yeni 
ö ğ r e t m e n l e r i n b a ş a r ı s ı z l ı k l a r ı n ı n e n ö n e m l i nedeninin s ı n ı f 
y ö n e t i m i n d e yetersiz o l m a l a r ı n d a n k a y n a k l a n d ı ğ ı n ı g ö s t e r m e k t e d i r 
(Wragg. 1985). Bropy (1988). s ı n ı f y ö n e t i m i n i n ö ğ r e t i m 
hedeflerine u l a ş m a k i ç i n ö ğ r e n m e ç e v r e s i n i n y a r a t ı l m a s ı , 
k o r u n m a s ı vc y ö n e t i l m e s i etk in l ik ler i olarak ifade etmektedir. Bu 
etk in l ik ler i yerine getirmek i ç i n y a p ı l m a s ı gereken i ş l e m l e r 
ş u n l a r d ı r : 

• S ı n ı f t a k i f iz ikse l ç e v r e y i d ü z e n l e m e k . 

• S ı n ı f k u r a l l a r ı n ı belir lemek ve uygulamak. 

• Ö ğ r e n c i l e r i n dikkat in i derse ç e k m e k . 

• Ö ğ r e n c i l e r l e iy i i l i ş k i kurmak. 

• Ö ğ r e n c i l e r i n s ı n ı f i ç i etk in l ik ler in i ö r g ü t l e m e k . 

S ı n ı f t a ö ğ r e n m e etkinl ik ler inde d ü z e n i koruma i h t i y a c ı n ı duyan 
ö ğ r e t m e n l e r i n s ı n ı f y ö n e t i m i n d e k i r o l ü ç o k ö n e m l i d i r . Ö ğ r e t m e n l e r 
s a ğ l ı k l ı v e y a p ı c ı bir d is ip l in a n l a y ı ş ı y l a ö ğ r e n c i l e r i y l e i l e t i ş i m 
k u r m a l ı d ı r . " Ç o c u k e ğ i t i m i n d e en ö n e m l i kavramlardan b i r i olan 
d is ip l in k a v r a m ı latincede 'rehberl ik ve y a r d ı m isteme' a n l a m ı n a 
gelmektedir. D i s ip l i n , s a ğ l ı k l ı tutum ve k u r a l l a r ı i ç e r i r . Ö z ü n d e 
otorite ve ö z g ü r l ü k bir l ik te yer a l ı r ( U l u s a v a ş . 1988: s.63). Bu 
n i te l ik ler i bir l ikte kul lanan ö ğ r e t m e n ö ğ r e n c i s i i ç i n g e r ç e k bir yo l 
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g ö s t e r i c i olur. G e r ç e k t e n " d a v r a n ı ş g e l i ş t i r m e u z m a n ı " olan 
ö ğ r e t m e n i n ç o k sert ya da ç o k g e v ş e k dis ip l in a n l a y ı ş ı n d a n uzak. 
ö z g ü r l ü k vc otoriteye d a y a l ı y a p ı c ı bir d is ip l in a n l a y ı ş ı n a sahip 
o l m a s ı beklenir. Bu a n l a y ı ş ı n d a n uzak. ö z g ü r l ü k ve otoriteye 
d a y a l ı y a p ı c ı bir d is ip l in a n l a y ı ş ı n a sahip o l m a s ı beklenir. Bu 
a n l a y ı ş t a n hareketle, s ı n ı f ve okul etk in l ik ler in i d ü z e n l e y i c i 
kural lar s a p t a n m a l ı v e ö ğ r e n c i l e r i n e hizmet s u n u l m a l ı d ı r . K ı s a c a 
d is ip l in , d ü z e n l i ve demokratik y a ş a m ı n v a z g e ç i l m e z bir 
unsurudur. B ö y l e bir d is ip l in a n l a y ı ş ı n ı y e r l e ş t i r i p g e l i ş t i r m e 
ö ğ r e t m e n i n g ö r e v l e r i n d e n bir id ir . 

M e s l e ğ e yeni b a ş l a y a n ö ğ r e t m e n l e r i ç i n problemler d o ğ a b i l i r . 
Ö ğ r e t m e n i n deneyimli o l m a s ı , iy i bir mesleksel b i lg iye sahip 
o l m a s ı , bu problemlerin ç ö z ü m ü n d e ö n e m l i rol oynayabi l i r . 
K u r a l l a r ı korumak, y ü k s e k s t a t ü l ü v e a l ı ş ı l m ı ş t ü r d e n okul larda 
genel l ik le k o l a y d ı r , fakat kent i ç i n d e k i , gerekl i i l g i . sevgi ve 
zihinsel b a k ı m ı a l m a m ı ş ç o c u k l a r a hizmet veren okul larda, bu ç o k 
zor o labi l i r . Bu noktada ö ğ r e t m e n i n titiz, mi yoksa y u m u ş a k m ı 
o l d u ğ u ç o k fazla ö n e m l i d e ğ i l d i r . Ö n e m l i olan rol t a n ı m ı d ı r ? 
B ı ı r o l d c k i istendik vc islenmeyen d a v r a n ı ş l a r nelerdir? B ö y l e 
sorular, ö z e l l i k l e sosyo-ekonomik d ü z e y i d ü ş ü k ç o c u k l a r ı n devam 
e l l ik ler i okul larda, ö ğ r e t m e n l e r a r a s ı n d a k i temel sorular o l a c a k t ı r . 

S ı n ı f l a a ç ı k . d ü z e n l i v c d is ip l in l i bir ortam v a r d ı r : a ç ı k v e m a n t ı k l ı 
i l i ş k i k u r a l l a r ı p e k i ş t i r i l i r , ders z a m a n ı n d a b a ş l a r ve biter. Ö ğ r e n c i 
kendinden neler b e k l e n d i ğ i n i b i l i r , b r a n ş ı i le i lg i l i olarak zaman 
zaman d ö n ü l a l ı r (Cohn ve Rossmi l ler . 1987). 

C) Aile Üye l iğ i 

Ö ğ r e t m e n l e r i n aile ü y e l i ğ i ö r n e k l e r i ç o k f a z l a d ı r . Ö ğ r e t m e n l e r 
ç o c u ğ a sevgi g ö s t e r m e k , ö v m e k , azarlamak gib i sosyal ve duygusal 
d a v r a n ı ş t ipler i g ö s t e r e b i l i r l e r . Bu rol ö z e l l i k l e anaokulu 
ö ğ r e t m e n l e r i n i n d a v r a n ı ş l a r ı n d a g ö r ü l ü r . Ç o c u ğ u n giy inmesine 
y a r d ı m etme. ona i lg i vc sevgi g ö s t e r m e , r a h a t l a m a s ı n ı s a ğ l a m a , 
ö v m e ya da e l e ş t i r m e gibi ç e ş i t l i toplumsal ve hissi d a v r a n ı ş l a r bu 
r o l ü n k a p s a m ı n d a d ı r . S ö z k o n u s u bu ro l . bel l i oranlarda, daha 
b ü y ü k ç o c u k l a r i le y e t i ş k i n l e r i d e k a p s a m a k t a d ı r . Bayan 
ö ğ r e t m e n l e r i n ö z e l l i k l e bu rolde etki l i o l d u k l a r ı g ö r ü l m e k t e d i r . 

D) D e ğ e r l e n d i r m e 
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Öğretmen öğrencinin performansını değerlendirir. Bir üst düzeye 
çıkması için çocuğu teşvik eder. Değerlendirme aşamasında 
öğretmenin, öğrencilerin başarısı ve uygulanan programın etkililiği 
hakkında karar vermek üzere iki temci görevi vardır. Bu amaçla 
öğretmenlerin şu işlemleri gerçekleştirmeleri gerekir. 

• Öğrencilerin hedeflere ulaşma derecelerini belirleyecek objektif 
ölçme araçları geliştirme. 

• Ölçme araçlarını uygulama. 

• Ölçme sonuçlarını nota dönüştürme. 

• Öğretim programını değerlendirme. 

Öğretmenler bu üç görevi etkili bir biçimde yerine getirebilirse, 
kendi sınıflarında öğretimin niteliğini geliştirebilirler ve daha 
başarılı öğrenciler yetiştirebilirler. Programda ders sayısı 
azaltılırken bu temel işlemlerle ve bu işlemlerle i lg i l i bilgilerin 
dışında kalan bilgi ve becerileri kazandırmaya yönelik derslerden 
v a/.geçilmelıdir. 

E) Güven Verme 

Öğretmenlerin öğrencilere arkadaşça davranması beklenir. 
Öğrenciler kişisel problemleri için sık sık öğretmenlere 
başvururlar, onlann öğütlerini dinlerler. 

Araştırmalar, öğretmenin öğretimde "yeterlik" duygusunun (teacher 
cfficacy) öğretimini geliştirerek öğrenci başarısında artışa yol 
açlığı bulunmuştur (Dcmpo ve Gibson. 1985). Durum böyle ise 
sınıftaki öğretimin niteliğini geliştirmek üzere öğretmenin yeterlik 
duygusunu geliştirmek gerekecektir. Yapılan araştırmalara göre 
öğretmenin eğilimi.sosyalleşmesi, kişisel özellikleri, okul örgütü, 
veli-öğretmen yeterliliği duygusunda etkili olmaktadır. 

Öğretmenlerin yeterlik duyguları düşükse çocukları öğrenmeye 
güdülemeyememektedirler: yani onlarda olumsuz beklenti 
yaratmaktadırlar . Araştırmalara göre öğretmenlik yeterliği duygusu 
yüksek olan öğretmenler zamanlarının çoğunu toplam sınıf 
öğretimine ya da tüm grubun öğretimine ayırmakta, daha çok 
öğretimle meşgul olmaktadırlar (Dempo ve Gimpson. 1985). 
Ayrıca daha yüksek akademik standartlara sahip, beklentileri açık 
ve öğrencilerin öğrenmesine yoğunlaşmaktadırlar. Bu tür 
öğretmenlerin sınıflarında da güvenli, destekçi bir hava 
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b u l u n m a k t a d ı r , bunlara ek olarak bu ö ğ r e t m e n l e r ö ğ r e n c i l e r i n 
bireysel i h t i y a ç l a r ı n a e ğ i l m e k t e , ö z e l g i r i ş i m c i l i ğ i ö z e n d i r m e k t e , 
s ı n ı f k o n t r o l ü n e daha az zaman a y ı r m a k t a d ı r l a r (Bar f ie ld ve 
Bar l ingame. 1971: Ash lon ve d i ğ e r l e r i . 1983). 

F) Mesleki Ustal ık 

Ö ğ r e t i m i n g ö r e v i e ğ i t i m s e l y a ş a n t ı l a r ı d ü z e n l e m e k v e d ü z e n l e n e n 
ç e v r e d e ö r n e k o l u ş t u r a c a k b i ç i m d e yer a l m a k t ı r . Ö ğ r e t m e n i n 
mesleki a ç ı d a n planlanan k o n u l a r ı bel l i bir gruba ö ğ r e t e n ve 
d a v r a n ı ş l a r ı y l a ö ğ r e n e n gruba ö r n e k o l u ş t u r a n b i r meslek 
mensubudur. B u ik i ö n e m l i g ö r e v i yani hem ç e v r e y i d ü z e n l e m e , 
hem de ç e v r e n i n bir p a r ç a s ı olarak ö r n e k o l u ş t u r m a onun hem b i l im 
a d a m ı hem de sanatkar gibi d a v r a n m a s ı n ı gerekl i k ı l m a k t a d ı r . 
Ö ğ r e t m e n i n d e ğ e r l e r i , t u t u m l a r ı , deneyimler i , k ı s a c a d a v r a n ı ş l a r ı 
b ü t ü n ü y l e ö ğ r e n c i l e r i n i , toplumu, kendi mesleki g e l e c e ğ i n i ve 
m e s l e k t a ş l a r ı n ı etki ler ve d o ğ a l olarak onlardan da etkilenerek 
k i ş i s e l v e mesleki v a r l ı ğ ı n ı b i ç i m l e n d i r i r . 

Grcenvvood'un i fadesiyle bir k i ş i n i n profesyonel o labi lmesin in 
temel k o ş u l l a r ı v a r d ı r . B u k o ş u l l a r ana b a ş l ı k l a r ı y l a ş ö y l e 
ver i leb i l i r (Greenvvood. 1967: s.45-55): 

1 . M e s l e ğ i n d e Sistematik Kuramsal Y a p ı y a A ş i n a O lma: B i r k 
imse ö n c e l i k l e m e s l e ğ i y l e i lg i l i i ç t u t a r l ı l ı ğ a sahip ö r g ü t l ü b i lg i 
b i r ik imine sahip o l m a l ı , bir b a ş k a d e y i ş l e m e s l e ğ i n d e 
g e l i ş t i r i l m i ş k u r a m l a r ı b i lmel id i r . K u ş k u s u z ö ğ r e n m e n i n b i l i ş s e l 
alan d a v r a n ı ş l a r ı kadar, d u y u ş s a l ve psikomotor alan 
d a v r a n ı ş l a r ı y l a i l g i l i ö z e l l i k l e r e de a ş i n a o l m a s ı gerekmektedir. 

2 . M e s l e ğ i n d e Otorite O lma: B i r k imsenin bu n i t e l i ğ e sahip o l m a s ı 
her ş e y d e n ö n c e m e s l e ğ i n incel ik ler in i o l d u k ç a iy i b i lmes in i , 
yen i l ik ler i a r a ş t ı r ı p a k t ü e l bir k i m l i ğ e k a v u ş m a s ı n ı v c b i r ik imin i 
toplumun g e l i ş i m i i ç i n işe k o ş a b i l m e s m i zorunlu k ı l a r . 

3 . Toplumca Onaylama: Meslek sahibi bir insan ç e v r e s i t a r a f ı n d a n 
onaylanmak isler. Mes lek i g ü c ü . hakimiye ü s t ü n olan bir kimse 
ç e v r e s i t a r a f ı n d a n o n a y l a n ı r . B i r ö ğ r e t m e n b ö y l e bir noktaya 
gelmek i ç i n gereken ç a b a ve ö z e n i g ö s t e r m e l i d i r . 

4. Mes lek i E l i ğ i İ z l e m e : Etik kural lar y ö n e t i c i nitel ik t a ş ı r l a r Her 
i n s a n ı n y a ş a d ı ğ ı toplumun k u r a l l a r ı n a u y m a s ı , y a ş a m ı ş ı n ı 
k o l a y l a ş t ı r ı r . Ancak Mes lek i Kura l la r , o m e s l e ğ i n mensubu bir 
kimse i ç i n ç o k daha ö n e m l i d i r . B i r yandan bu k u r a l l a r ı i z leme l i , 
ö b ü r yandan k u r a l l a r ı inceleyip uygun o l m a y a n l a r ı e lemel i . 
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eksik vc yetersi/ , o l a n l a r ı d ü z e l t m e y e ç a l ı ş m a l ı ve toplumun 
g e ç e r l u kural lardan y a r a r l a n m a s ı n ı s a ğ l a y ı c ı bir hizmet 
s u n m a l ı d ı r . 

5 . Mes lek i K ü l t ü r e Sahip O lma: Bu n i t e l i ğ e sahip o l m a n ı n i lk 
k o ş u l u formal vc informal mesleki ö r g ü t l e r i n h izmet ler in in ne 
o l d u ğ u n u bulmak. b u ö r g ü t s e l ç a l ı ş m a l a r a k a t ı l a r a k 
m e s l e k t a ş l a r ı y l a i l e t i ş i m k u r m a n ı n zevkin i y a ş a m a k , onlara 
k a t k ı getir ip, onlardan y a r a r l a n m a k t ı r . 

Mes lek i k ü l t ü r meslekle i lg i l i d e ğ e r l e r i , n o r m l a r ı vc sembol ler i 
o l u ş t u r u r . Mes lek i d e ğ e r l e r meslek m e n s u p l a r ı n ı n temel 
i n a n ç l a r ı y l a y a ş a m a anlam katarken, normlar yol g ö s t e r i c i , 
d ü z e n l e y i c i : semboller ise i l e t i ş i m i k o l a y l a ş t ı r a n ortak bir di l 
k u l l a n m a l a r ı n a y a r d ı m eden bir nitel ik t a ş ı r l a r . Ana h a t l a r ı y l a 
a ç ı k l a n a n bu ö z e l l i k l e r her meslek i ç i n o l d u ğ u kadar ö ğ r e t m e n l i k 
m e s l e ğ i n d e de ö n e m l e izlenmesi gerekl i ö z e l l i k l e r d i r . 

G ) T o p l u m s a k L i d e r l i k 

Sosyal v e ekonomik g e l i ş m e i ç i n ö ğ r e t m e n i n l i d e r l i ğ i ö n e m 
t a ş ı m a k t a d ı r . Ö ğ r e t m e n i n b u k ü l t ü r ü n , b a ş k a l a r ı n a oranla daha 
g e l i ş m i ş b e ğ e n i l e r e sahip bir ü y e s i o l m a s ı beklenir. Ö ğ r e t m e n i n 
g e n i ş bi lg i vc g ö r g ü y e sahip o l m a s ı beklenir. Ö ğ r e t m e n yeni 
g ö r ü ş l e r i n ö n c ü s ü d ü r v c g e r ç e ğ i a r a ş t ı r a n bir k i ş i d i r . B u rol daha 
ç o k ü n i v e r s i t e p r o f e s ö r l e r i i ç i n uygun ise de. Amer ika 'da 
e ğ i t i m c i l e r i n bir b ü t ü n olarak, bilgiy i a r a ş t ı r a n , toplumun g ö r ü ş ve 
d e ğ e r l e r i n i f o r m ü l e eden v c toplumun g e l i ş i m i n i s ü r e k l i k ı l m a k i ç i n 
ç a b a harcayan k i ş i l e r o l m a s ı g e r e k t i ğ i y ö n ü n d e bir gelenek v a r d ı r . 

Ö ğ r e t m e n i n bu r o l ü okul -a i lc i ş b i r l i ğ i d u r u m l a r ı n d a etki l i bir 
ş e k i l d e ortaya ç ı k m a k t a d ı r . Oku l -a i le b i r l i k le r i bir b a k ı m a 
toplumun f a r k l ı kesimler in in insan y e t i ş t i r m e konusunda asgari bir 
t u t a r l ı l ı k l a b i r l e ş m e l e r i n i s a ğ l a y a n ocaklar o l m a l ı d ı r . Okulun 
ö n c ü l ü ğ ü n d e ç a ğ d a ş a n l a y ı ş ı n ö n g ö r d ü ğ ü y ö n d e bir e ğ i t i m o r t a m ı 
k u r u l m a l ı d ı r . A i le lerden gelen uyan lar d o ğ r u l t u s u n d a okulun, 
kendis in i toplum g e r ç e k l e r i n e daha fazla uyum g ö s t e r e c e k y ö n d e 
yeni lenmesini s a ğ l a m a l ı d ı r . B ö y l e c e iy i ö ğ r e t m e n hem 
ö ğ r e n c i l e r i n i g e l i ş t i r m e y i , hem de ai leler k a n a l ı y l a toplumsal 
sorunlara ç ö z ü m b u l m a y ı g ö r e v sayan ö ğ r e t m e n d i r . 

Ö ğ r e t m e n sosyal d e ğ e r l e r i iy i b i lme l i , toplumun beklent i ler in i , 
ka tk ı l a r ı n ı , so run la r ın ı s a p t a m a l ı : bu lgu la r ın ı öğ renc i l e r in 
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y e t i ş t i r i l m e s i n d e kul lanabi lmel id i r . Toplumla dengeli y a ş a y a n 
bireyler y e t i ş t i r m e k ö ğ r e t m e n i n ö z e n l e yerine getirmesi gereken 
g ö r e v l e r i n d e n bir id ir . 

S O N U Ç 

Ö ğ r e t m e n k i ş i l i k n i te l ik ler i ve bu ni tel ik ler in ç o c u k l a r ı n z ih inse l , 
duygusal ve sosyal g e l i ş i m i ü z e r i n e muhtemel etki lerine dayanan 
h a l i h a z ı r d a k i mevcut bir psikoloj ik g ü ç t ü r (Bandura. 1969). Ç o k 
s a y ı d a a r a ş t ı r m a ç a l ı ş m a s ı b u ö n e m l i alanla i lg i l id i r . Ö ğ r e t m e n l e r 
ö ğ r e n c i l e r i i ç i n model r o l ü n d e d i r . Ç o c u k l a r ı n kendi g ü d ü l ü r i kadar 
hem y e t i ş k i n hem de a k r a n l a r ı n ö z e l l i k l e ö ğ r e t m e n l e r i n ro l ler iy le 
ö z d e ş l i k kurarak tutum ve d e ğ e r k a z a n m a k t a d ı r . 

Ö ğ r e t m e n y ü z y ı l l a r d ı r ö ğ r e t i m s ü r e c i n d e b a ş r o l ü o y n a m a k t a d ı r . B u 
rol ler k imi zaman a ğ ı r l ı k l ı bir ş e k i l d e ö ğ r e t i c i l i k olarak ön plana 
ç ı k a r k e n b a z ı zamanlarda d a n ı ş m a n , mesleki uzman., toplumsal 
l ider. otorite f i g ü r ü . aile re is i . rehber olarak kendini 
g ö s t e r m e k t e d i r . Ö r g ü n e ğ i t i m k u r u m l a r ı n d a hedef a l ı n a n 
d a v r a n ı ş l a r , program h a z ı r l a m a , a r a ç - g e r e ç s a ğ l a m a , ö ğ r e t i m 
etk in l ik ler in i uygulama ve sonucu d e ğ e r l e n d i r m e gibi i ş l e m l e r i 
i ç e r m e k t e olup. bu i ş l e m l e r e y ü r ü t m e s o r u m l u l u ğ u ö ğ r e t m e n e aittir. 
Bununla b i r l ik le ö ğ r e t m e n l e r informal olarak d e ğ i ş i k rol ler i 
g e r ç e k l e ş t i r m e k t e d i r . 

Ö ğ r e t m e n i n mesleki b i lg is i v e k i ş i l i k ö z e l l i k l e r i i le ö ğ r e n c i 
b a ş a r ı s ı a r a s ı n d a k i i l i ş k i y i inceleyen (Brophy vc Good . 1986) b a z ı 
a r a ş t ı r m a c ı l a r ı n b u d e ğ i ş k e n l e r i n k a r a r l ı o l m a m a s ı nedeniyle 
ö ğ r e n c b a ş a r ı s ı ile a n l a m l ı i l i ş k i vermedikler ini i ler i s ü r d ü k l e r i n i , 
buna k a r ş ı l ı k g ö z l e m teknikler i g e l i ş t i k ç e , ö ğ r e t m e n l e r i n b a z ı 
n i te l ik ler in in ö ğ r e n c i b a ş a r ı s ı ile i l i ş k i s i n i g ö s t e r e n a r a ş t ı r m a 
b u l g u l a r ı n a rast lanmakla o l d u ğ u n u belirtmektedir ler. Ö r n e ğ i n , 
s ı c a k , hevesl i , h e y e c a n l ı , i şe y ö n e l i k v e d ü z e n l i o lma. ç e ş i t l i 
materyal ku l lanma, a ç ı k l a m a l a r yapma, derse bir ö n c e k i dersi 
ö z c t l c y e r c k b a ş l a m a . arka arkay a b i r k a ç soruyu sorma yerine tek ve 
a ç ı k bir soru sorma ö ğ r e n c i b a ş a r ı s ı i le olumlu i l i ş k i g ö s t e r e n 
ö ğ r e t m e n d a v r a n ı ş l a r ı olarak b u l u n m u ş t u r . E l e ş t i r m e , k ı n a m a , 
k ü ç ü k d ü ş ü r ü c ü s ö z l e r s ö y l e m e , y a r ı ş m a y ı t e ş v i k etme. cinsiyet 
y ö n ü n d e n a y r ı m yapma b a ş a r ı i le olumsuz i l i ş k i g ö s t e r e n 
ö z e l l i k l e r d i r . B a ş a r ı l ı ö ğ r e t m e n l e r i n , ö ğ r e n c i l e r i n d e n akademik 
beklentisi o lan. o n l a r ı t e ş v i k eden. akademik g e l i ş m e l e r i n d e n 
sorumluluk p a y ı ç ı k a r a n kimseler o l d u k l a r ı s a p t a n m ı ş t ı r . K ı s a c a 
b a ş a r ı l ı ö ğ r e t m e n , konusuna hakim, derste konusu i le i lg i l i 



ç a l ı ş m a l a r a y ö n e l i k o lan. akt i f ve b i lg i l i k i ş i olarak 
bel i r lenmektedir v e ö ğ r e t m e n b a ş a r ı s ı ö ğ r e n c i n i n b a ş a r ı s ı n a 
y a n s ı m a k t a d ı r . 

Ö ğ r e n c i l e r i n ç e ş i t l i durumlarda vc b a ş k a l a r ı n a y ö n e l i k a ç ı k f i k i r l i 
o l m a s ı n ı is t iyorsa, en etkin model olan ö ğ r e t m e n l e r i n a ç ı k f i k i r l i 
tulumlar g ö s t e r m e s i gerekecektir. Ö ğ r e n c i l e r e b a ş k a l a r ı n ı o l d u k l a r ı 
g ib i kabul eden ve b a ş k a l a r ı i ç i n s a ğ l ı k l ı bir b a k ı ş a ç ı s ı 
k a z a n d ı r t a c a k s a k o zaman biz im de b a ş k a l a r ı n ı kabul etmemiz 
gerekecektir. B i z onlara d ü ş ü n m e d ü z e y i , anal i t ik, umutlu ve 
be l i rs iz o laylar ya da sorunlar k a r ş ı s ı n d a y a r g ı l a y ı c ı bir y a k l a ş ı m 
k a z a n d ı r t a c a k s a k o zaman b iz im bel i rs iz o laylara a y n ı ş e k i l d e 
y a k l a ş m a m ı z gerekecektir. Olay lara k a r ş ı k ı ş k ı r t ı c ı , karamsar ve 
m a n t ı k l ı olmayan bir y a k l a ş ı m kesin l ik le s ı n ı f ı n poz i t i f z ih insel 
s a ğ l ı ğ ı n ı s a ğ l a m a k t a n u z a k t ı r . 
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