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O K U L Y Ö N E T İ C İ L E R İ V E Ö Ğ R E T M E N L E R İ N 
M E S L E K İ Ö R G Ü T L E N M E Y E İLİŞKİN G Ö R Ü Ş L E R İ 

T ü r k a y N . T O K 

H u ç a l ı ş m a n ı n a m a c ı , ö ğ r e t m e n v e oku l y ö n e t i c i l e r i n i n sosyal 
g e r e k s i n i m l e r i n i n k a r ş ı l a n m a s ı n a i l i ş k i n olarak n a s ı l b i r 
m e s l e k i ö r g ü t l e n m e i ç i n d e yer a lmak i s l e d i k l e r i n i 
a r a ş t ı r m a k t ı r . A r a ş t ı r m a n ı n e v r e n i n i . A n k a r a Bi ' ıyükşeh i r 
B e l e d i y e s i s ı n ı r l a r ı i ç i n d e g ö r e v yapan top lam 6495 i l k o k u l 
ö ğ r e t m e n i ve 1 13 S oku l y ö n e t i c i s i , ö r n e k l e m i n i ise 374 
ö ğ r e t m e n ve 44 o k u l y ö n e t i c i s i o l u ş t u r m a k t a d ı r . Ö ğ r e t m e n ve 
y ö n e t i c i l e r i n ç o ğ u n l u ğ u . a r a ş t ı r m a d a yer a lan sosyal 
g e r e k s i n i m l e r i n b ü y ü k b ö l ü m ü n e ya " g e n e l l i k l e " ya da 
" t ü m ü y l e " k a t ı l m ı ş l a r , s e n d i k a l a ş m a t ü r ü n d e b i r ö r g ü t l e n m e y i 
terc ih e t m i ş l e r , i ç i n d e yer a lmak i s t e d i k l e r i ö r g ü t l e r i n , d i ğ e r 
ö ğ r e t m e n ö r g ü t l e r i y l e i ş b i r l i ğ i i ç i n d e b u l u n m a s ı g e r e k t i ğ i n i 
b e l i r t m i ş l e r d i r . Ö ğ r e t m e n ve y ö n e t i c i l e r i n , " g e n e l l i k l e " ya da 
" t ü m ü y l e " k a t ı l d ı k l a r ı sosyal g e r e k s i n i m l e r i n i l g i l i l e r c e 
k a r ş ı l a n m a s ı . ö r g ü t l e n m e n i n ö n ü n d e k i yasal enge l l e r in 
k a l d ı r ı l m a s ı . ö ğ r e t m e n . s e n d i k a l a r ı n ı n d i ğ e r ö r g ü t l e r l e 
i s b ı r l i û i n e " i t m e s i ö n e r i l m i ş t i r . 

Problem 

K a l k ı n m ı ş l ı k d ü z e y i n i n b a ş l ı c a g ö s t e r g e l e r i n d e n b i r i . k i ş i b a ş ı n a 
d ü ş e n ulusal gel i r , o k u r y a z a r l ı k o r a n l a r ı g ib i g ö s t e r g e l e r i n 
y a n ı s ı r a . k i ş i b a ş ı n a d ü ş e n e ğ i t i m y ı l ı m i k t a r ı d ı r . E ğ i t i m , b i rey ler in 
v c ulusun m u t l u l u ğ u n u s a ğ l a m a k i ç i n g e ç e r l i bir a r a ç olarak 
k u l l a n ı l m a k t a g i t t i k ç e ö n e m v e g ü ç k a z a n m a k t a d ı r ( C e m a l o ğ l ı ı . 
1994: 12). İ y i insan, iy i v a t a n d a ş ve a k ı l c ı ekonomik d a v r a n ı ş l a r d a 
bulunan insan y e t i ş t i r m e y i a m a ç l a y a n e ğ i l i m : en k â r l ı , en p a h a l ı , 
sonucu en g e ç a l ı n a n , y a n l ı ş y ö n l e n d i r i l d i ğ i zaman, toplumsal 
ç ö k ü n t ü y e neden olabi len bir y a t ı r ı m d ı r . K u r u m l a ş m ı ş b ü t ü n 
toplumsal faal iyetler i ç i n d e e ğ i t i m , i n s a n ı n e n ö n e m l i o l d u ğ u 
alanlardan bir id ir . 

E ğ i t i m d e en ö n e m l i insan unsuru ö ğ r e t m e n d i r (Kaya . 1993:12). 
T ü r k i y e ' d e 520 bine y a k ı n ö ğ r e t m e n , e ğ i t i m k u r u m l a r ı n d a 



ç a l ı ş m a k l a d ı r ( M E B 1995:3). Ö ğ r e t m e n l e r , y ö n e t i m a ç ı s ı n d a n 
okulun en kr i t ik ö ğ e s i , sistem olarak en ö n e m l i p a r ç a l a r ı n d a n d ı r 
( A ç ı k a l ı n . 1994:32). B u nedenle e ğ i t i m , t o p l u m l a r ı n b a ş t a gelen 
sorunu, ö ğ r e t m e n l e r de e ğ i t i m y ö n e t i c i l e r i n i n en ç o k i lg i lend ik ler i 
gruptur. Ancak ö ğ r e t m e n l i k d ü n T ü r k i y e ' d e , b u g ü n b ü t ü n g e l i ş m i ş 
ü l k e l e r d e b a ş a r ı l ı g e n ç l e r i n heyecanla v c istekle k o ş t u k l a r ı bir 
meslek iken. ş i m d i , genel l ik le, b a ş a r ı s ı o r t a n ı n a l t ı n d a k i g e n ç l e r i n 
b a ş k a s e ç e n e k l e r i o l m a d ı ğ ı i ç i n girmek /.orunda k a l d ı k l a r ı bir 
meslek durumuna d ü ş m ü ş t ü r ( B a l o ğ l u . 1990:87). Oysa ö ğ r e t m e n i 
g ü ç l ü o k u l l a r ı n ç o k l u ğ u , t o p l u m l a r ı n g ü c ü n ü d e o oranda a r t ı r ı r . 
Ancak ü l k e m i z d e ö ğ r e t m e n l e r i n bu g ü ç l e r i n i y i t i rd ik le r i 
g ö r ü l m e k t e d i r . 

Okulun cn stratejik p a r ç a l a r ı n d a n olan ö ğ r e t m e n l e r i n ( B u r s a l ı o ğ l u . 
1991:41) g ü ç l e r i n i y i t i rmeler i , ç e ş i t l i nedenlerden d o l a y ı , toplumda 
her g e ç e n g ü n b i raz daha s t a t ü k a y b ı n a u ğ r a m a l a r ı n d a n d ı r ( A k y ü z . 
1989:473: A l ı u n y a 1991:10: A r s l a n o ğ l u . 1991:13: B a ş a r a n . 
1994:124: Kaya . 1993:12: Tczcan . 1988:376). Ç ü n k ü d ü ş ü k 
s t a t ü l ü birey 1er. y ü k s e k s t a t ü l ü bireylere oranla daha az erk ve etki 
sahibid i r vc daha ç o k b a s k ı a l t ı n d a d ı r l a r (Dav is . 1988:42). S t a t ü , 
bireyin sosyal y a p ı i ç i n d e i ş g a l e t t i ğ i yerin d e ğ e r i d i r . Gene l l i k le 
insanlara iş y a p t ı r m a n ı n y o l l a r ı n d a n bir i de ona y ü k s e k s t a t ü 
t a n ı m a k t ı r . Burada s ı r a d i z i n s e l d e ğ i l , i ş l e v s e l s t a t ü vermek, yani 
insana y a p t ı ğ ı i ş i n o k u r u l u ş i ç i n d e ne kadar ö n e m l i o l d u ğ u f ik r in i 
a ş ı l a m a k gerekir. B i rey ler in ç a l ı ş m a d ü n y a s ı n d a elde etmek 
istedikler i s t a t ü v c b a ş k a l a r ı t a r a f ı n d a n d e ğ e r ver i lme 
gereksinmesi , sosyal y a p ı i ç i n d e s a y g ı n l ı k kazanma g ü d ü s ü y l e 
b i r l e ş i r (Dav is . 1988:93) ve sosyal r o l ü n ü etkiler. 

B u r s a l ı o ğ l u (1991:41) sosyal r o l ü . "bireyden bekleni len 
d a v r a n ı ş l a r b ü t ü n ü " , s t a t ü y ü ise "sosyal r o l ü n ö n e m i n e ver i len 
d e ğ e r " olarak t a n ı m l a m ı ş t ı r . 1966 y ı l ı n d a ILO v e U N E S C O 
t a r a f ı n d a n bir l ik te h a z ı r l a n a n " Ö ğ r e t m e n l e r i n S t a t ü s ü 
Tav siy cs i "ndc . e ğ i t i m i n i lerlemesinde ö ğ r e t m e n l e r i n temel r o l ü i le 
insan k i ş i l i ğ i n i n ve ç a ğ d a ş toplumun g e l i ş m e s i n e k a t k ı l a r ı n ı n 
ö n e m i g ö z ö n ü n c a l ı n a r a k , ö ğ r e t m e n l e r e , ü s t l e n d i k l e r i ro l le o r a n t ı l ı 
bir s t a t ü s a ğ l a m a k g e r e k l i ğ i b e l i r t i l m i ş t i r ( G ü l m e z . 1991:25-27) . 

Ö ğ r e t m e n l e r i n toplumumuzdaki r o l ü artmakla beraber, s t a t ü s ü n ü n 
d ü ş m e s i n i n nedenleri a r a s ı n d a , etki l i ve k a t ı l ı m ı n ı n y ü k s e k o l d u ğ u 
bir meslek ö r g ü t ü n e sahip o l a m a m a l a r ı n ı n g e l d i ğ i s ö y l e n e b i l i r . 
Tczcan (1988:344) 'a g ö r e . m e s l e k l e ş m e n i n g ö s t e r g e l e r i n d e n b i r is i 
d e "meslek k u r ı ı l u ş l a r ı " d ı r . Kend i ü y e l e r i n i n ç ı k a r l a r ı n ı , h a k l a r ı n ı 
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korumak vc s o r u n l a r ı m dile getirmek i ç i n organize olan meslek 
k u r u l u ş l a r ı , ö ğ r e t m e n l e r i ç i n d e s ö z konusudur. B o y a c ı (1994:6-
57) t a r a f ı n d a n y a p ı l a n a r a ş t ı r m a d a ö ğ r e t m e n l e r i n b ü y ü k 
ç o ğ u n l u ğ u n u n (% 87) ö r g ü t l e n m e d e n yana o l d u ğ u , ancak ö r g ü t l ü 
ö ğ r e t m e n o r a n ı n ı n az (% 33.2) o l d u ğ u g ö r ü l m e k t e d i r . Buradan 
ö ğ r e t m e n l e r i n ö r g ü t l e n m e d e n yana istekl i o l m a l a r ı n a r a ğ m e n , ş u a n 
i ç i n ö r g ü t l e n m e d e n uzak d u r m a y ı y e ğ l e d i k l e r i sonucunu ç ı k a r m a k 
m ü m k ü n d ü r . 

Ö r g ü t l e r i n d ı ş ı n d a y a ş a n a n olumsuzluklar bir yana b ı r a k ı l a c a k 
olursa, ö ğ r e t m e n l e r i n ö r g ü t l e n m e d ü z e y i n i d ü ş ü r e n etkenlere, 
ö r g ü t l e r i n kendilerinden kaynaklanan yeters iz l ik ler in neden o l d u ğ u 
d ü ş ü n ü l e b i l i r . Meslek ö r g ü t l e r i n i n y e t e r s i z l i ğ i n i n v c e t k i s i z l i ğ i n i n 
de bir sonucu olarak T ü r k i y e ' d e e ğ i t i m s o r u n l a r ı n ı n ç ö z ü m ü n d e 
ö ğ r e t m e n l e r i n v e o n l a r ı n meslek ö r g ü t l e r i n i n g ö r ü ş l e r i n e ö n e m 
v e r i l d i ğ i s ö y l e n e m e z . Oysa u y g u l a m a n ı n i ç i n d e bulunan 
ö ğ r e t m e n l e r i n v e meslek ö r g ü t l e r i n i n g ö r ü ş l e r i , e ğ i t i m s o r u n l a r ı n ı n 
ç ö z ü m ü a ç ı s ı n d a n ö n e m l i s a y ı l m a l ı d ı r . 

Toplumsal gereksinimler in vc s o r u n l a r ı n p e k ç o ğ u . birden ç o k 
k i ş i n i n biraraya gelip g ü ç l e r i n i b i r l e ş t i r e r e k , gereksinmeyi 
k a r ş ı l a m a k , sorunu ç ö z m e k i ç i n u ğ r a ş m a y ı g e r e k t i r d i ğ i n d e n , 
toplumsal eylemler a r t ı k genel l ik le ekonomik, pol i t ik, dinsel ve 
"mesleksel " eksenler e t r a f ı n d a d ü z e n l e n m i ş g ü ç l ü g r u p l a r ı n etki ler i 
sonucunda meydana gelmektedir ( B u r s a l ı o ğ l u 1991:53). Buna b a ğ l ı 
olarak toplumsal bir imler in s a y ı s ı ve t ü r ü a r t m a k t a d ı r . Bu 
toplumsal gereksinmey i k a r ş ı l a m a k ya da mesleki s o r u n l a r ı ç ö z m e k 
i ç i n bir araya gelen i n s a n l a r ı n kendi a r a l a r ı n d a ö r g ü t l e n e r e k 
i ş b ö l ü m ü y a p m a l a r ı gerekir. Toplumsal s o r u n l a r ı n ç ö z ü l m e s i 
z o r u n l u l u ğ u , i n s a n ı ö b ü r toplum ü y e l e r i y l e i ş b i r l i ğ i yapmaya 
z o r l a m a k t a d ı r . Bu z o r l a m a n ı n d o ğ a l sonucu olarak da toplumda 
ö r g ü t l e r ortaya ç ı k m ı ş t ı r . Toplumsal bir olay olan ö r g ü t l e n m e , 
t o p l u m l a r ı n var o l d u ğ u g ü n d e n beri s ü r ü p gelmektedir. (As lan . 
1990:33-37). 

T ü r k i y e ' d e ö ğ r e t m e n l e r i n y a k l a ş ı k 1/3'i sendikalarda 
ö r g ü t l e n m i ş t i r . Kamu kesimi ç a l ı ş a n l a r ı a r a s ı n d a ö ğ r e t m e n l e r i n 
ö r g ü t l e n m e o r a n ı b a ş k a mesleklere g ö r e daha fazla o l m a s ı n a 
r a ğ m e n d i ğ e r ü l k e l e r l e k a r ş ı l a ş t ı r ı l d ı ğ ı n d a b u oran d ü ş ü k 
k a l m a k t a d ı r ( G ü l m e z . 1990:158). 

Ö z e l l i k l e g e l i ş m i ş ülkelerde öğretmen örgütlerinin etkisi oldukça 
f a z l a d ı r . B u ü l k e l e r d e resmi makamlarla ö ğ r e t m e n ö r g ü t l e r i 
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a r a s ı n d a d ü / . c ı ı l c n m i ş yasal i l i ş k i l e r v a r d ı r v c ö ğ r e t m e n l e r i n meslek 
ö r g ü t l e r i n d e n her konuda g ö r ü ş a l ı n ı r ( A k y ü z . 1980:144). B u 
y a k l a ş ı m ı n e ğ i t i m d e olumlu y a n s ı m a l a r ı g ö r ü l ü r . A y n ı 
k o ş u l l a r ı n T ü r k i y e ' d e de s a ğ l a n m a s ı hal inde, e ğ i l i m i n sosyal ve 
ekonomik g e l i ş m e y e b ü y ü k k a t k ı l a r ı o l a c a ğ ı d ü ş ü n ü l m e k l e d i r . 

Mes lek i ö r g ü t l e r i n , ö ğ r e t m e n l i ğ i n y i t i r i len s l a l ü s ü n ü kazanabi lmesi 
i ç i n y a p ı l a n l a r ı n y e t e r s i z l i ğ i v c ü y e l e r i n e yeterince g ü v e n telk in 
etmemeleri , daha ö n c e d e n y a ş a n a n olumsuzluklar , a y n ı i ş k o l u n d a 
b i r ç o k ö r g ü l ü n k u r u l m a s ı , kendi ler ini yeler ince t a n ı l a m a m a l a r ı , 
s iyasal gruplara alet o l m a l a r ı , gerek ü l k e n i n t ü m ü n ü i lg i lendi ren, 
gerekse e ğ i t i m - ö ğ r e t i m v c ö ğ r e t m e n s o r u n l a r ı n a yeterl i ç ö z ü m 
ü r e t e b i l e c e k l e r i etk in l ik le o l a m a m a l a r ı , b i l imsel ç a l ı ş m a v e 
y a y ı n l a r ı n ı n a z l ı ğ ı gibi nedenlerden d o l a y ı yetersiz b u l u n m a k t a d ı r 
( A k y ü z . 1980:98: B u r s a l ı o ğ l u 1991:54: B o y a c ı . 1994:46). A y r ı c a , 
h ü k ü m e t l e r i n ö r g ü t l e n m e y ö n ü n d e k i b a z ı olumsuz tutum vc 
y a k l a ş ı m l a r ı ö ğ r e t m e n l e r i n ö r g ü t l e n m e i ş l e ğ i n i azal tmakla, 
a r a d ı k l a r ı ni tel ik lere sahip yeni bir ö r g ü t l e n m e a r a y ı ş ı n a 
g id i lmesin i engellemektedir. 

As lan (1990)'a g ö r e . g ü n ü m ü z i n s a n ı s iyasa l , k ü l t ü r e l , toplumsal 
o laylardan v c ç a ğ d a ş u y g a r l ı k seviyesinden u z a k l a ş t ı r ı l m ı ş 
d u r u m d a d ı r . Ancak h i ç kimse, bu halk neden edilgen vc tepkis iz 
diye onu e l e ş t i r m e h a k k ı n a sahip d e ğ i l d i r . Ö r g ü t l e n m e 
ö z g ü r l ü ğ ü n ü n ver i l ip veri lmemesinin t a r t ı ş ı l d ı ğ ı b i r ortamda, 
h a l k ı n t e p k i s i z l e ş m e s i . ikt idar erkini elinde t u t a n l a r ı n u y g u l a d ı ğ ı 
y a n l ı ş p o l i t i k a l a r ı n sonucudur. 

Ö ğ r e t m e n l e r i n mesleki ç ı k a r l a r ı n ı g ö z e t m e n i n y a n ı s ı r a . ü l k e n i n , 
s iyasa l . ekonomik. s o s y a l - k ü l l ü r e l tercih vc p o l i t i k a l a r ı n 
bel i r lenmesinde daha etkin rol almak isteyen k i ş i l e r i n 
beklent i ler ine y a n ı t verecek y ö n t e m ve a r a ç l a r ı n ortaya k o n m a s ı 
i ç i n ö r g ü t l e n e n ö ğ r e t m e n ö r g ü t l e r i , a y n ı zamanda ü l k e n i n 
ç a ğ d a ş l ı k ve demokrasi d ü z e y i n i bel i r leyen temel hak ve 
ö z g ü r l ü k l e r i n ç a l ı ş m a y a ş a m ı n d a k a z a n ı m ı n a y ö n e l i k olarak 
k u r u l m u ş k u r u m l a r d ı r ( O ğ u l t ü r k . 1990:3). Ö r g ü t l e r i n g ö r e v l e r i , 
d e ğ i ş i k pol i t ik ortamlarda ü y e l e r i n i n y a r a r l a r ı n ı savunmak ve 
a r t ı r m a k , merkez ö r g ü t ü n d e k i pol i t ika v c y ü r ü t m e o r g a n l a r ı n ı n 
ç a l ı ş m a l a r ı ü z e r i n d e bi l imsel inceleme, e l e ş t i r m e v e y a y ı n l a r 
yapmak o l m a l ı d ı r . B ö y l e c e e ğ i t i m p o l i t i k a m ı z a k a t k ı d a 
b u l u n m u ş , e ğ i t i m s o r u n l a r ı m ı z konusunda v a t a n d a ş ı a y d ı n l a t m ı ş v c 
s ö z ü edi len o rgan la r ı eyleme geç i rmi ş o l a c a k t ı r ( B u r s a l ı o ğ l u . 
1991:54). 
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Temelinde d e m o k r a t i k l e ş m e olan ö r g ü t l ü l ü k , daha etkin vc ö / g ü r 
o l m a n ı n yoludur. B ü l b ü l (1989:156)'c g ö r e demokrasinin i ş l e m e s i 
salt s iyasal ö r g ü t l e r l e d e ğ i l , mesleksel ö r g ü t l e r i n de ç o ğ a l m a s ı y l a 
o l a s ı d ı r . A n ı l a n yazar, insana, f a r k l ı g ö r ü ş l e r e s a y g ı , toplumsal 
sorunlara i l g i . bunlara bir l ikte ç ö z ü m arama, ç ö z ü m o l u ş t u r m a , 
ortak a m a ç l a r ı b ir l ikte g e r ç e k l e ş t i r m e k i ç i n gereken g ü ç b i r l i ğ i n i n 
ancak ö r g ü t l ü olmakla g e r ç e k l e ş t i r i l e b i l e c e ğ i i n a n c ı n d a d ı r . Ancak 
T ü r k i y e ' d e ne kadar ö r g ü t s ü z bir demokrasi kurulursa o kadar 
rahat edilir k a n ı s ı n ı g ü ç l e n d i r e c e k uygulamalar o l d u k ç a 
y a y g ı n d ı r . 1980 y ı l ı n d a n it ibaren faal iyet leri durdurulan ö ğ r e t m e n 
ö r g ü t l e r i n e 657 S a y ı l ı Devlet M e m u r l a r ı Kanunu'nun 27. ve 
T C K ' n u n 236. maddesi i le k ı s ı t l a m a l a r g e t i r i l m i ş t i r . B in dokuz y ü z 
doksan a l t ı y ı l ı n a g e l i n m i ş o l m a s ı n a r a ğ m e n , hala gerekl i yasal 
d ü z e n l e m e l e r i n istenilen ö l ç ü d e y a p ı l a m a m ı ş o l m a s ı b u k a n ı y ı bir 
ö l ç ü d e d o ğ r u l a m a k t a . demokrasiyi ö ğ r e t e n ö ğ r e t m e n l e r e 
demokrasinin nimetlerinden f a y d a l a n m a s ı ç o k g ö r ü l m e k t e d i r 
( C c m a l o ğ l u . 1994:12). Oysa K ı ş l a l ı (1989:203). demokratik 
toplumlarda ö r g ü t s ü z bir eylemi denetlemenin, onunla m ü c a d e l e 
etmenin daha zor. ö r g ü t l ü bir ki t le i le a n l a ş m a n ı n , l ider ler i ile 
k a r ş ı k a r ş ı y a gelmenin daha kolay vc s a ğ l ı k l ı o l d u ğ u g ö r ü ş ü n d e d i r . 
Demokratik bir toplum yaratma u ğ r a ş ı verenler, demokrasinin 
sadece bir y ö n e t i m ş e k l i d e ğ i l , bir y a ş a m a b i ç i m i , ö z g ü r 
y a ş a m a n ı n , ö z g ü r d ü ş ü n m e n i n de bir erdemi ( Ö l ç e n . 1994:3) 
o l d u ğ u n u u n u t m a m a s ı gerekir. G ü l m e z (1990:287)'e g ö r e ise 
demokrasi : bireylere insan hak vc ö z g ü r l ü k l e r i n d e n 
y a r a r l a n d ı r ı l d ı ğ ı . h o ş g ö r ü l ü bir pol i t ika v e y a k l a ş ı m i z l e n d i ğ i 
s ü r e c e g e l i ş e c e k , k a t ı l ı m c ı , ç o ğ u l c u vc toplumsal bir nitel ik 
kazanacak y ö n e t i m b i ç i m i d i r . B i r b a ş k a d e y i ş l e , demokrasi , insan 
h a k l a r ı n ı n v e b u h a k l a r ı n e n g e n i ş b i ç i m d e y a ş a m b u l d u ğ u bir 
toplumsal ö r g ü t l e n m e d i r (Ero l . 1995:30). 

1848'de İ s t a n b u l Ö ğ r e t m e n Okulu'nun k u r u l m a s ı n d a n g ü n ü m ü z e 
d e ğ i n g e ç e n s ü r e i ç i n d e , ö ğ r e t m e n l e r meslekler in i g e l i ş t i r m e k v e 
s ü r e k l i ç ı k a r l a r ı n ı kol lamak a m a c ı y l a ö r g ü t l e n m e yolunda ç a b a 
s a r f e t m i ş l e r d i r ( A k y ü z . 1978:99). Kamu g ö r e v l i l e r i n i n 
ö r g ü t l e n m e l e r i n e O s m a n l ı İ m p a r a t o r l u ğ u ' n u n son d ö n e m l e r i v e 
Cumhur iye l ' in i lk y ı l l a r ı n d a b a k ı l d ı ğ ı n d a , ö ğ r e t m e n l e r d ı ş ı n d a k i 
kamu g ö r e v l i l e r i n i n ö r g ü t l e n m e l e r i n e pek r a s t l a n m a m a k t a d ı r 
( Ö z t e k i n . 1989:23). 

Ö ğ r e t m e n l e r g ib i h ü k ü m e t l e r de O s m a n l ı Deviet i 'n in son 
y u l a r ı n d a n g ü n ü m ü z e kadar g e ç e n d ö n e m l e r i ç i n d e , hep f a r k l ı bir 
ö r g ü t l e n m e a r a y ı ş ı i ç i n d e o l m u ş l a r d ı r . B u y ü z d e n h ü k ü m e t l e r 
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ö ğ r e t m e n l e r e : 1946'ya kadar olan d ö n e m d e c e m i y e t ç i l i k ve 
d e r n e k ç i l i k . 1946-65 y ı l l a r ı a r a s ı n d a d e r n e k ç i l i k ve 
federasyonculuk. 1965-71 y ı l l a r ı a r a s ı n d a s e n d i k a c ı l ı k . 1971-80 
y ı l l a n a r a s ı n d a d e r n e k ç i l i k , \9HU s o n r a s ı n d a ise yeniden 
s e n d i k a c ı l ı k t ü r l e r i n d e mesleki ö r g ü t l e n m e o r t a m l a r ı 
s a ğ l a m ı ş l a r d ı r ( A k y ü z . 1980:98: A k g ö l . 1981:1: Ö z t c k i n . 1989:24: 
S a r ı n a n . 1994:6: K o ç . 1994:9). 

Ö r g ü t l e r d e Sosyal Gereksinim 

İ n s a n l a r ı n d a v r a n ı ş l a r ı n a ister b i l i n ç d ü z e y i n d e olsun, ister 
o l m a s ı n , i n s a n ı n gereksinim y a p ı s ı n ı n neden o l d u ğ u s ö y l e n e b i l i r . 
Buna g ö r e birey, bir eyleme kendi gereksinimler i ve istekler i 
nedeniyle g ü d ü l e n m c k l c d ı r . ( A y d ı n . 1986:78). Gereksinim bir 
d ü r t ü n ü n y o k s u n l u ğ u n u ç e k m e d i r ( B a ş a r a n 1991:152). G ü d ü l e m e 
ise bir i n s a n ı bel l i bir a m a ç i ç i n harekete g e ç i r e n g ü ç t ü r (Eren. 
1979.252). G ü d ü l e m e y i i ç s e l -psikolo j ik- bir olgu olarak d ü ş ü n e n 
yazar lar o l d u ğ u g ib i . d ı ş k ö k e n l i -sosya l - bir olgu olarak g ö r e n 
yazar lar da v a r d ı r ( A y d ı n . 1986:78). 

B i rey ler in kendine ö z g ü nitel ik ler ine ve f a r k l ı gereksinimler ine 
k a r ş ı n . be l i r l i gereksinimler vc istekler bel l i ö l ç ü d e 
b i rb i r ler ine benzerler. Bu da s ö z konusu benzer 
gereksin imler in o r t a k l a ş a k a r ş ı l a n m a l a r ı n ı o l a n a k l ı k ı l a r . Ortak 
gereksin imler in ö r g ü t ü n y a r a r ı d o ğ r u l t u s u n d a k a r ş ı l a n m a s ı hem 
bireye hem de ö r g ü t e yarar s a ğ l a r . İ n s a n , g e r ç e k ç i f ı r s a t l a r 
v e r i l d i ğ i n d e ü l k ü s e l hedeflere d o ğ r u ç a b a harcar. Buna g ö r e esas 
sorun, ö r g ü t i le b i reyin ortak y a r a r l a r ı i ç i n . i n s a n ı n bu d o ğ a l 
y ö n e l i m l e r i n i destekleyic i v c ö z e n d i r i c i k o ş u l l a r ı n h a z ı r l a n m a s ı d ı r 
( A y d ı n . 1986:79: 1991:20). 

K las ik y ö n e t i m y a k l a ş ı m ı , b i rey i , işini sadece ö z d e k s e l 
gereksin imler in i k a r ş ı l a m a yolu olarak g ö r e n ekonomik insan 
olarak kabul e t m i ş t i r (Kaya . 1986:59: A y d ı n . 1986:82). Oku l la r 
fabr ika, ö ğ r e n c i l e r hammadde gibi kabul e d i l m i ş , okul y ö n e t i c i s i 
bir ver im u z m a n ı gibi g ö r ü l m ü ş , okul y ö n e t i m i n i n sosyal ve 
psikoloj ik k o ş u l l a r ı ihmal e d i l m i ş t i r ( B u r s a l ı o ğ l u . 1991:23). B u g ü n 
bi le p a r a n ı n en iy i g ü d ü l e y i c i o l d u ğ u n a inananlar vardır. Ç ü n k ü 
bireyin en alt d ü z e y gereksinimler i ve b i r ç o k durumda da y ü k s e k 
d ü z e y l i gereksin imler i i ş t e n s a ğ l a n a n ü c r e t v e d i ğ e r ekonomik 
yarar lar la k a r ş ı l a n m a k t a d ı r . K u ş k u s u z p a r a n ı n ö n e m i y a d s ı n a m a z , 
ancak tek başına yeterli değildir. Bireyler paranın yanısıra. 
ekonomik olmayan gereksin imler in i de k a r ş ı l a m a k ister ( A y d ı n . 
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1986:83). B u y ü z d e n i n s a n ı ç a l ı ş m a y a g ü d ü l e m e y o l l a r ı v e doyum 
k o n u l a r ı n d a b i r ç o k a r a ş t ı r m a y a p ı l m ı ş (Eren. 1993:315). " ü c r e t 
d ı ş ı n d a k i doyum g ö s t c r g c l e r i y l c ö r g ü t s e l e tk i l i l ik a r a s ı n d a olumlu 
bir i l i ş k i n i n " b u l u n d u ğ u , " ö r g ü t ü n y ü k s e k etk i l i l ik d ü z e y i n e 
u l a ş m a s ı n ı n , bireysel v c ö r g ü t s e l gereksinimlerin y ü k s e k d ü z e y d e 
k a r ş ı l a n m a s ı n a b a ğ l ı " b u l u n d u ğ u sonucuna u l a ş ı l m ı ş t ı r (Tosun. 
1981:189). 

Elton Mayo t a r a f ı n d a n y a p ı l a n Havvthorn A r a ş t ı r m a l a r ı , i ş g ö r e n 
a ç ı s ı n d a n bir ö r g ü t o r t a m ı n d a i ş a r k a d a ş l a r ı t a r a f ı n d a n kabul 
edilme ve sevi lme gereksiniminin, y ö n e t i m c e s a ğ l a n a n ekonomik 
ö z e n d i r i c i l e r kadar, hatta daha fazla ö n e m l i o l d u ğ u sonucunu 
ortaya ç ı k a r m ı ş t ı r . E . Mayo 'ya g ö r e . g e r ç e k t e i n s a n ı g ü d ü l e y e n . 
onun toplumsal gereksinimleridir ( A y d ı n . 1991:81). 

İ n s a n ı n g ü d ü l e n m e s i n e i l i ş k i n t a n ı n m ı ş kuramlardan bir is i de 1943 
y ı l ı n d a Abraham Masloıv t a r a f ı n d a n f o r m ü l e e d i l m i ş t i r (H icks . 
1979:370). B u kurama g ö r e . i n s a n ı n i ç i n d e , onu. ö z ü n ü 
g e r ç e k l e ş t i r m e y e , ü s t ü n l ü ğ e iten bir g ü ç v a r d ı r . Bu g ü c e 
gereksinme denir. İ n s a n ı n , ö z ü n ü g e r ç e k l e ş t i r m e y e u l a ş a b i l m e s i 
i ç i n . s ı r a s ı y l a b i r ç o k gereksinmesini d o y u r m a s ı zorunludur. İ n s a n , 
bu gereksinimler i doyurmak i ç i n zor lu bir ç a b a y a , u ğ r a ş ı y a g i r i ş i r . 
İ n s a n ı n ç a l ı ş m a s ı n ı n a m a c ı , b u gereksinimler i d o y u r m a k t ı r 
( B a ş a r a n . 1991:153). Gereksinimler le dolu bir organizma olan 
i n s a n ı n varolan gereksinimleri d u y u r u l d u k ç a , ortaya bir t a k ı m yeni 
gereksinimler ç ı k m a k t a ve bu s ü r e ç devam edip gitmektedir. K i ş i . 
etkisinde k a l d ı ğ ı gereksinimler i tamamiyle doyurmadan, ondan 
daha y ü k s e k seviyedeki bir b a ş k a gereksinimi doyurmak arzusu 
d u y m a y a c a k t ı r (Eren. 1979:262). Gereksin imler in d o y u r u l m a s ı 
halinde ö n e m l e r i n i v c g ü d ü l e m e g ü ç l e r i n i y i t i rd ik le r i . d i ğ e r 
gereksinimler in v a r l ı k l a r ı n ı hissett i rdikler i ve g ü d ü l e y i c i 
duruma g e ç t i k l e r i , en ö n e m l i gereksinimin en az k a r ş ı l a n a n 
gereksinim o l d u ğ u a r a ş t ı r m a l a r l a ortaya k o n m u ş t u r ( A y d ı n . 
1991:23: T O D A İ E . 1979:158). Maslotv'un gereksinimler 
s ıradiz in in in temelinde bulunan fiziksel ve onu iz leyen g ü v e n l i k 
gereksinimi b i r inc i l (temel) gereksinimler, sevgi ve ait olma, 
takdir vc saygı vc kendini g e r ç e k l e ş t i r m e gereksinimleri ise 
i k inc i l (sosyal) gereksinimler olarak ni telendir i lmektedir ( G e n ç t a n . 
1982:190: Eren. 1993:29: A y d ı n . 1986:81: S a b u n c u o ğ l u . 1984:78: 
H icks . 1979:3 70). E ğ i t i m d ü z e y i y ü k s e k , ç o k g e l i ş m i ş ç a ğ d a ş 
toplumlarda y a ş a m s t a n d a r d ı n ı n y ü k s e l m e s i nedeniyle temel 
gereksinimler raha t l ık la ka r ş ı l anmak tad ı r . Do lay ı s ıy l a insan la r ın 
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y a ş a m l a r ı n d a daha ç o k üs t d ü z e y (sosyal) gereksin imler in in 
g ü d ü l e y i c i o l a b i l e c e ğ i v c g ü d ü l e n m e a ç ı s ı n d a n ele a l ı n d ı ğ ı n d a 
lemcl gereksinimlere g ö r e . daha ö n e m l i o l d u ğ u i ler i s ü r ü l m e k t e d i r 
( A y d ı n . L99 1:24-23). 

M e s l e k i Ö r g ü t l e n m e 

Ö r g ü t ü y e l i ğ i i n s a n l a r ı n b ü y ü k ç o ğ u n l u ğ u i ç i n y a ş a m ı n merkezidi r 
vc ç o k ö n e m l i d i r . Bunun bir nedeni, i n s a n l a r ı n z a m a n l a r ı n ı n 
ö n e m l i bir kesimini mutlaka bir ö r g ü t o r t a m ı n d a , bir i ş y e r i n d e 
g e ç i r m e k durumunda o l m a l a r ı d ı r ( A y d ı n . 1991:20). B u s ü r e i ç i n d e 
ç a l ı ş ı r k e n y a d a boş z a m a n l a r ı n d a bel i r l i k i ş i l e r l e k o n u ş u r , i l i ş k i l e r 
vc a r k a d a ş l ı k l a r kurar. B ö y l e s i i l i ş k i l e r onu sosyal y ö n d e n bel i r l i 
bir doyuma s ü r ü k l e r v c ç a l ı ş m a g ü d ü s ü n ü a r t t ı r ı r ( Ö z k a l p . 
1992:92). Bu nedenle insan y a ş a m ı n d a iş grubunun ö n e m i ç o k 
f a z l a d ı r (Eren. 1993:322). B i rey in i ş y a ş a m ı n d a u l a ş t ı ğ ı doyum 
d ü z e y i , m u t l u l u ğ u n u n bir boyutudur. K i ş i s e l doyumu i ş i n d ı ş ı n d a 
aramak v c y a ş a m ı n ç a l ı ş ı l a r a k g e ç i r i l e n ö n e m l i b ö l ü m ü n ü 
g ö r m e z l i k t e n gelmek, mutlu vc b ü t ü n l ü k i ç i n d e insanlar o l m a m ı z ı 
s ı n ı r l a m a k olur ( A ç ı k a l ı n . 1994:4). Ö r g ü t l e r bireye parasal, 
toplumsal vc psikoloj ik olanaklar s a ğ l a r . B i r ö r g ü t , i ş g ö r e n i n bu 
gereksin imler in i ne oranda k a r ş ı l ı y o r vc nc oranda k ü m e l e ş e r e k 
veya toplu halde birarada o l m a y ı gereksiyor vc bunu 
g e r ç e k l e ş t i r i y o r ise o oranda i ş g ö r e n i ş i n d e n doyum s a ğ l ı y o r 
demektir ( B a ş a r a n . 1991:33-204). İ ş g ö r e n i n s a ğ l a d ı ğ ı bireysel 
doyum, ö r g ü t t e k i ü r e t i m a r t ı ş ı n a da neden olur ( A y d ı n . 1991:33). 
A y r ı c a B a ş a r a n (1992:181 )'a g ö r e . i ş g ö r e n i n y a p t ı k l a r ı n ı n 
o n a y l a n m a s ı : kendine i lg i vc ö n e m g ö s t e r i l m e s i : kendinin vc i ş i n i n 
ö r g ü t e gerekl i o l d u ğ u n u n a l g ı l a l ı l m a s ı . i ş g ö r e n i n doyum duygusuna 
olumlu etkide bulunan d e ğ i ş k e n l e r d e n d i r . İ n s a n ı n i ş i n d e n elde e t t i ğ i 
doyum, y a ş a m d a n elde e t t i ğ i doyumu da etki ler (Paknadel . 
1995:30). 

B i rey in ö r g ü t t e k i ö n e m l i beklenti lerinden bir i de sosyal 
gereksin imler in in k a r ş ı l a n m a s ı i s t e ğ i d i r . Ay r ica unutmamak gerekir 
k i b i r ç o k ö r g ü t sadece a r k a d a ş l ı k gereksinimini k a r ş ı l a m a k i ç i n 
y a ş a m a k t a d ı r . E ğ e r bir kimsenin sosyal gereksinimler i t a m a m ı y l c 
ç a l ı ş t ı ğ ı ö r g ü t t a r a f ı n d a n k a r ş ı l a n ı y o r s a , o kimse i ç i n " i ş i onun 
h a y a t ı d ı r " denir (H icks . 1979:12). Şu halde i ş g ö r e n i n b a ğ l ı l ı k 
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gereksiniminin ç o k ö n e m l i bir k ı s m ı n ı ai lesinde, a k r a b a s ı n d a , ü y e 
o l d u ğ u ö r g ü t l e r d e o l d u ğ u kadar iş ç e v r e s i i ç i n d e de tatmin etmesi 
gerekecek vc bunu ş i d d e t l e arzu edecektir. Bu nedenle b a z ı 
y ö n e t i c i l e r . i ş g ö r e n l e r i i ç i n b a z ı sosyal ç a b a l a r d a n 
k a ç ı n m a m a l ı d ı r . B ö y l e c e hem i ş o r t a m ı n d a bir i ş b i r l i ğ i ve 
beraberl ik h a v a s ı d o ğ a r hem de i ş g ö r e n l e r ç a l ı ş m a grubuna ait 
olmaktan azap d e ğ i l , gurur duyarlar (Eren. 1993:322). Fakat 
i ş b i r l i ğ i n i n iy i s a ğ l a n a m a d ı ğ ı toplumlarda, k i ş i organizasyona 
k a t ı l m a k t a n haz d e ğ i l elem duyabi l i r (Eren. 1979:261). İ n s a n 
m u t l u l u ğ u b a k ı m ı n d a n ç o k ö n e m l i olan b a ş k a l a r ı i le y a k ı n i l i ş k i l e r , 
a r k a d a ş l ı k l a r kurmak, k i ş i n i n k a r ş ı l ı k l ı sevgi b a ğ l a r ı n ı n b u l u n d u ğ u 
insanlarla o l a s ı d ı r ( A ç ı k a l ı n . 1994:4) vc bu duygu i n s a n ı n en g ü ç l ü 
d ü r t ü l e r i n d e n d i r . Birey bu gereksinimler ini iş a r k a d a ş l a r ı i le 
k u r a c a ğ ı iy i i l i ş k i l e r l e k a r ş ı l a y a b i l i r . ( A y d ı n . 1991:33). B a ş k a 
insanlarla kurulan i l i ş k i l e r , i n s a n ı n k i ş i l i ğ i n i o l u ş t u r m a s ı n a d a 
y a r d ı m eder. Ç ü n k ü i n s a n ı n kendis i , d o ğ u m u n d a n ö l ü m ü n e dek 
b a ş k a insanlarla y a p t ı ğ ı e t k i l e ş i m i n bir ü r ü n ü d ü r . İnsanı y a ş a m ı n ı 
ö z e l l e ş t i r e n , k i ş i l e r a r a s ı d u r u m l a r ı n o l u ş t u r d u ğ u k a l ı c ı bir 
e t k i l e ş i m ö r ü n t ü s ü olan k i ş i l i ğ i n incelenmesi demek, k i ş i n i n d e ğ i l , 
k i ş i n i n b a ş k a l a r ı y l a e l k i l e ş t i ğ i d u r u m l a r ı n incelenmesi demektir 
( B a ş a r a n . 1991:69). Bu nedenle ö r g ü t o r t a m ı n d a bireyler in 
d a v r a n ı ş l a r ı n ı n incelenmesinde, o n l a r ı n d i ğ e r insanlarla ç a l ı ş t ı k l a r ı 
mutlaka dikkate a l ı n ı r (Ay din. 1991:29). 

Y ö n e t i c i l e r i n ç o ğ u . s ö z ü edilen sosyal gereksinimler in f a r k ı n d a 
o l m a l a r ı n a r a ğ m e n , bu gereksinimlerin ö r g ü l ü tehdit e t l i ğ i y ö n ü n d e 
y a n l ı ş bir k a n ı a l l ı n d a k a l ı p , buna g ö r e harekel etmekte ve 
i ş g ö r e n l e r i n d a v r a n ı ş l a r ı n ı y ö n e l t m e k vc kontrol etmek ü z e r e , 
i n s a n l a r ı n d o ğ a l g r u p l a ş m a l a r ı n a a y k ı r ı d ü ş e n b a z ı yo l lar 
s e ç m e k t e d i r l e r . Bu durumdan etkilenen bireyler tepkic i , k a r ş ı t vc 
i ş b i r l i ğ i n d e n k a ç a r duruma gel ir ler (H icks . 1979:12). Oysa bireye 
d o ğ a l y ö n e l i m l e r i n i destekleyici v c ö z e n d i r i c i k o ş u l l a r h a z ı r l a n s a . 
birey ö r g ü l ü n vc kendinin ortak y a r a r l a r ı i ç i n ü l k ü s e l hedeflere 
d o ğ r u ç a b a h a r c a y a c a k t ı r ( A y d ı n . 1991:20). A s l ı n d a y ö n e t i c i l e r i n 
ö r g ü t t e k i b a ş t a gelen g ö r e v l e r i n d e n b i r i . i ş g ö r e n i ö r g ü t l e 
ö z d e ş l e ş t i r m e k o l m a l ı d ı r . Ç ü n k ü ö r g ü t l e ö z d e ş l e ş e n i ş g ö r e n 
ö r g ü t ü n y a r a r l a r ı n ı kendi y a r a r l a r ı n d a n y e ğ tutarak elinden 
g e l d i ğ i n c e ö z v e r i l i d a v r a n ı r . Y ö n e t i c i l e r i ç i n ö r g ü t l e ö z d e ş l e ş e n 
bir i ş g ö r e n bulunmaz bir i n s a n g ü c ü d ü r . Ö z d e ş l e ş m e , bir b a k ı m a 
duygusal olarak ö r g ü t l e t u t k u n l a ş m a . b a ğ ı m l ı l a ş m a d ı r . B i r b a ş k a 
dey i ş l e , i şgören . ö rgü t l e ö z d e ş l e ş t i ğ i n d e kendini ö r g ü t e 
l ı ı t ı ıklalmışt ır . Ö r g ü t ü n ba şa r ı s ın ı , kendi b a ş a r ı s ı : ö r g ü t ü n i ş l e r i n i 
kendi i ş l e r i , ö r g ü l ü n s a ğ l ı ğ ı n ı kendi s a ğ l ı ğ ı olarak olarak 



Tok 

g ö r m e k t e d i r . Ö r g ü t t e k i olumsu/. luklar onu s a y r ı l a ş t ı r m a k t a . 
o lumlu luk lar ise e s e n l e ş t i r m e k t e d i r . ( B a ş a r a n . 1991:206). 

Ü l k e n i n g e l i ş i m i , i ler lemesi, k a l k ı n m a s ı i le d o ğ r u d a n i lg i l i ve 
e ğ i t i m sisteminin, ü r e t i m a m a ç l ı somut bir ö r g ü t l e n m e s i olan oku l . 
( A ç ı k a l ı n . 1994:1-2). formal bir ö r g ü t t ü r . Ö / . g ü n bir toplumsal 
sistem olan oku l . i n s a n l a r ı n b i r l ik le y a ş a m a l a r ı n ı n d o ğ a l bir sonucu 
olarak k e n d i l i ğ i n d e n o l u ş a n sosyal ö r g ü l l c r c k a r ş ı l ı k , bel l i bir 
a m a c ı g e r ç e k l e ş t i r m e k i ç i n k a s ı t l ı olarak kurulur lar ( A y d ı n . 
1991:190). Okulun e n ö n e m l i v c a ç ı k ö z e l l i ğ i , ü z e r i n d e ç a l ı ş t ı ğ ı 
hammaddenin toplumdan gelen vc topluma giden insan o l u ş u d u r . 
B ö y l e c e , okulun birey boyutu kurum boyutundan daha d u y a r l ı , 
informal y a n ı formal y a n ı n d a n daha a ğ ı r . etki a l a n ı yetki a l a n ı n d a n 
daha g e n i ş t i r ( B u r s a l ı o ğ l u . 1991:32). A y d ı n (1991:190)'a g ö r e . 
k a s ı t l ı olarak planlanan formal ö r g ü t l e r d e , bireyler in e tk in l ik ler i , 
ö r g ü t ü n a m a ç l a r ı , k u r a l l a r ı , formal s t a t ü y a p ı s ı vc i ş b ö l ü m ü 
t a r a f ı n d a n y ö n l e n d i r i l i r . Bununla b i r l i k le , bireyler ne zaman 
bi rb i r ler in i c tk i lesc lcr . d o ğ a l bir sosyal ö r g ü t k e n d i l i ğ i n d e n o l u ş u r . 
B u r s a l ı o ğ l u (1991:32). sosyal bir sistem olarak k u r u l m a s ı ve 
ç a l ı ş m a s ı gereken okul o r t a m ı n d a , d a v r a n ı ş b i l imler i ve insan 
i l i ş k i l e r i n i n yer in in b u b a k ı m l a r d a n b ü y ü k ö n e m t a ş ı d ı ğ ı n ı v c b u 
nedenle okul y ö n e t i c i s i n i n , daha ç o k informal bir ortam i ç i n d e 
ç a l ı ş m a k , yetkiden fazla etki y o l l a r ı n a b a ş v u r m a k vc d a v r a n ı ş 
b i l imler inde iy i y e t i ş m i ş olmak zorunda o l d u ğ u n u bel ir tmekledir. 

Be l l i bir a m a c ı g e r ç e k l e ş t i r m e k ü z e r e o l u ş t u r u l m u ş olan formal bir 
ö r g ü t ü n , ü y e l e r i n i n t ü m gereksinimler in i k a r ş ı l a m a s ı o l a n a k s ı z d ı r . 
H c r ş e y d c n ö n c e ö r g ü l ü n formal o l u ş u , bireysel gereksinimler i 
k a r ş ı l a m a y e t e n e ğ i n i s ı n ı r l a n d ı r m a k t a d ı r . Be lk i de bu y ü z d e n olsa 
gerek, y a p ı l a n a r a ş t ı r m a l a r ı n b u l g u l a r ı , i ş i n . a r t ı k . ı ş g ö r c n l c r 
t a r a f ı n d a n y a ş a m ı n merkezi o l m a d ı ğ ı y ö n ü n d e s o n u ç l a n m a k l a d ı r 
( A y d ı n . 1991:33). Robert Dubin t a r a f ı n d a n y a p ı l a n bir a r a ş t ı r m a , 
t ü m i ş g ö r e n l e r i n ö z s a y g ı v e kendini g e r ç e k l e ş t i r m e 
gereksin imler in i i ş b a ş ı n d a ya da i ş y e r i n d e doyurmaya ç a l ı ş t ı k l a r ı n ı 
i ler i s ü r m e n i n d o ğ r u o l a m a y a c a ğ ı sonucuna g ö t ü r m e k l e d i r . Ç o k 
s a y ı d a i ş g ö r e n i n . i ş i bir a m a ç i ç i n a r a ç olarak g ö r m e k t e v e 
d o y g u n l u ğ u i ş i n d ı ş ı n d a aramakta o l d u ğ u a n l a ş ı l m a k t a d ı r ( A y d ı n . 
1986:90). 

î ş t e formal ö r g ü t t a r a f ı n d a n k a r ş ı l a n a m a y a n , k a r ş ı l a n m a y a n 
gereksin imler in in k a r ş ı l a n m a s ı i ç i n . birey b a ş k a kaynaklar 
aramaya b a ş l a r . Y ö n e t i m p o l i t i k a l a r ı ç o ğ u kez b u gereksinimler i 
g ö r e m e m e l e r i nedeniyle i ş g ö r e n l e r kendi a r a l a r ı n d a normal i ş 



A icsk'Ki urguıtenmi' 

g r u p l a r ı d ı ş ı n d a b i ç i m s e l olmayan gruplara ve sendika, dernek, 
v a k ı f , oda vb. mesleki ö r g ü t l e r e dahil olarak bu gereksinimler ini 
giderme ç a b a s ı i ç i n e girerler (Eren. 1979:261). Bu t ü r ö r g ü t l e r e 
k a t ı l ı m ı n ö n e m l i bir nedeni bireyin sosyal gereksinimler in in 
k a r ş ı l a n m a s ı i s t e ğ i d i r . Formal ö r g ü t v c y ö n e t i m a ç ı s ı n d a n bir 
ü r e t i m ö ğ e s i olarak a l g ı l a n a b i l e c e k olan birey, bu ö r g ü t l e r 
t a r a f ı n d a n , k i ş i l i k ö z e l l i k l e r i i le bi l inen vc kabul edilen bir ü y e d i r . 
Ö r g ü t ü n kabul edilen bir ü y e s i o l d u ğ u n u bi len birey, bir grup 
i ç i n d e g e r ç e k kendisini bu lab i l i r : duygu vc d ü ş ü n c e l e r i n i r a h a t ç a 
ortaya koyabi l i r . U y g a r l ı k l a eş a n l a m l ı ve i n s a n ı n i ş b i r l i ğ i 
gereksiniminden d o ğ a n ö r g ü t l e r e ( A y d ı n . 1991:13-33 ) k a t ı l ı m ı n 
nedenleri a r a s ı n d a : yetenekleri g e l i ş t i r m e k , bir amaca u l a ş a b i l m e k 
i ç i n gerekl i zaman s ü r e s i n i bir ö r g ü t ü n a r a c ı l ı ğ ı y l a 
y o ğ u n l a ş t ı r m a k , daha ö n c e k i nesi l ler in b i r i k m i ş b i lg i ler inden 
yarar lanmak, y a l n ı z l ı k vc d ü ş m a n l ı k hislerinden kurtulmak da 
s a y ı l a b i l i r (H icks . 1979:12). 

Y a p ı l a n bir a r a ş t ı r m a : ö ğ r e t m e n v c okul y ö n e t i c i l e r i n i n ö r g ü t l e n m e 
g e r e k ç e l e r i n i n b a ş ı n d a , ö z . d c k s c l (maddi) gereksinimler in d e ğ i l , 
sosyal gereksinimler in k a r ş ı l a n m a s ı i ç i n ö r g ü t l e n i l m e s i g e r e k t i ğ i n i 
ortaya k o y m u ş t u r (Acuncr . 1994:383). Ö ğ r e t m e n v c y ö n e t i c i l e r i n 
b a ş t a gelen sosyal gereksinimler i a r a s ı n d a ş u n l a r s a y ı l a b i l i r : 
B a ş k a l a r ı t a r a f ı n d a n sevi lme, sevme, bir gruba ait o lma. s t a t ü 
y ü k s e l t m e , i ş i y l e gurur duyma, e ğ i t i l m e v e ö ğ r e n m e , ç e v r e s i n i 
c tk i leycbi lme. ö n e m s e n m e , t a n ı n m a , toplumsal g ü v e n c e y e k a v u ş m a , 
yeteneklerini g e l i ş t i r m e , y a l n ı z l ı k hislerinden kurtulma, y a r d ı m 
etme vc g ö r m e , i ş i n e g ü d ü l e n m e , k i ş i l i k kazanma ve g e l i ş t i r m e , 
ö z g ü v e n i n i g e l i ş t i r m e , a r a ş t ı r m a , i ş b i r l i ğ i v c a n l a y ı ş i ç i n d e o lma. 
ç e v r e s i n d e g e l i ş e n m e s l e ğ e vc ekonomik, sosyal ve siyasal o lay lara 
k a r ş ı d u y a r l ı olma. 

Okul y ö n e t i c i l e r i vc ö ğ r e t m e n l e r i n . bu sosyal 
gereksinimler in in k a r ş ı l a n m a s ı n a i l i ş k i n olarak n a s ı l bir 
ö r g ü t l e n m e i ç i n d e yer almak is ledik ler i a r a ş t ı r ı l m ı ş , bu a m a ç l a 
ö r g ü t l e n m e g e r e k ç e l e r i n i , bu gereksinimler ini hangi t ü r meslek 
ö r g ü t l e r i n d e k a r ş ı l a y a b i l e c e k l e r i n i v c b u ö r g ü t l e r i n hangi t ü r 
meslek ö r g ü t l e r i y l e i ş b i r l i ğ i n d e b u l u n m a s ı g e r e k l i ğ i n i s a p t a m a y ı 
a m a ç l a y a n sorular s o r u l m u ş v c 1994-95 ö ğ r e t i m y ı l ı n d a . Ankara 
İ l i ' n d c g ö r e v yapan 459 y ö n e t i c i ve ö ğ r e t m e n l e r i n i n g ö r ü ş l e r i i le 
s ı n ı r l ı olan bu ç a l ı ş m a d a n şu s o n u ç l a r elde e d i l m i ş t i r : 



Sonuç lar 

Ö ğ r e t m e n vc okul y ö n e t i c i l e r i , sosyal gereksin imler in in 
k a r ş ı l a n m a s ı n a i l i ş k i n olarak a ş a ğ ı d a k i paragraflarda bel i r t i len 
gereksinimler in in k a r ş ı l a n a b i l m e s i i ç i n ö r g ü l l c n i l m c s i n i ifade 
ç i m e k t e d i r l e r . Bunlar : 

Gerek m e s l e ğ e y ö n e l i k , gerekse meslek d ı ş ı b i lg i le r in i , 
deney imler in i , her t ü r l ü s o r u n l a r ı n ı a k t a r a b i l e c e ğ i ve y a r d ı m a 
gereksinim duyulan alanlarda bir l ikte ç a l ı ş a b i l e c e ğ i . kendini 
her alanda g e l i ş t i r e b i l e c e ğ i , ö n e m l i g ü n l e r d e biraray a 

g e l e b i l e c e ğ i y ö n e t i c i l e r e , i ş a r k a d a ş l a r ı n a vc ortama sahip 
olmak vc bu g ü z e l bir l iktel ikten duyulacak m u t l u l u ğ u elde 
etmek. 

IV l cs i cğe y ö n e l i k konularda y ö n e l i m e k a t ı l m a h a k k ı n ı kul lanmak 
vc daha ü s t - - g ö r e v l e r e gelmek vc sorumluluk alma o l a n a k l a r ı 
elde ederek, kendine olan g ü v e n i n i a r t ı r m a k . 

Mes lek i onur vc s t a t ü l e r i n i koruyarak, ç a l ı ş t ı ğ ı m e s l e ğ i y l e gurur 
duymak, m e s l e ğ e b a ğ l ı l ı ğ ı n ı a r t ı r m a k v c m e s l e ğ i y l e duygusal 
olarak b a ğ l a n a r a k m e s l e ğ i y l e ö z d c ş l c ş c b ı l m c k . 

Her t ü r l ü s o r u n l a r ı n ı daha kolay ç ö z m e k vc bu s o r u n l a r ı n ı 
gerekl i yerlere daha kolay iletmek, iş vc y a ş a m g ü v e n l i ğ i n i 
elde etmek. 

B o ş z a m a n l a r ı n ı d e ğ e r l e n d i r e b i l e c e ğ i etkinl ik lerde 
bulunabi lmek vc m e s l e ğ i n e y ö n e l i k veya meslek d ı ş ı i lgi 
d u y d u ğ u alanlarda kendini g e l i ş t i r e b i l m e k vc kendine olan 

g ü v e n i n i s a ğ l a m a k i ç i n gerekli o r t a m l a r ı elde etmek. 

Meslek ö r g ü t l e r i n c e ç ı k a r ı l a n y a y ı n l a r a daha kolay u l a ş m a k v c 
bu y a y ı n l a r d a g ö r ü ş l e r i n i dile getirmek. 

Ö r g ü t l ü o l m a n ı n g ü d ü l e y ic i etki lerinden yarar lanabi lmek. 

G ö r e v i n e , s o r u m l u l u k l a r ı n a , hak v c ç ı k a r l a r ı n a i l i ş k i n gerekl i 
b i lg i le r i b i lmek, buna y ö n e l i k olarak ç ı k a r l a r ı n ı g ö z e t m e k . 

Ç e v r e s i n d e m e s l e ğ i n e , sosyal , ekonomik ve siyasal konulara 
i l i ş k i n ortaya ç ı k a n tutum vc d a v r a n ı ş l a r a k a r ş ı daha duy a r l ı 
olma gereksin imini k a r ş ı l a y a b i l m e k olarak ortaya 
ç ı k m a k t a d ı r . 



\ k'sh'ki Örgütlenme 

Öğretmen ve yöneticilerin. örgütlenme gerekçesi olarak 
katılımlarının en yüksek olduğu görüş, "özlük haklarıyla i lg i l i 
sorunların daha kolay çözülebilmesi" görüşüdür. Aylık, ek çalışma 
ücreti gibi parasal haklar, evlenme, doğum vc sağlık yardımları vc 
sosyal haklar gibi özlük haklarıyla i lgi l i sorunlar, öğretmen ve 
yöneticiler için henüz çözümlenemeyen konuların başında 
gelmesinden dolayı, bu görüşe katılım oranının yüksek (%94) 
olduğu görülmektedir. 

ÛgrdmCnlİk mCSİCğl. Türk toplumunda her geçen gün biraz daha 
Sla l t ı K a y b ı n a u ğ r a m a k l a d ı r . Bu yü/.den. Öğretmenler VC 

yöneticilerin tamamına yakını, "mesleğe gereken değerin verilmesi 
amacıyla, mesleği tanıtıcı çalışmalara katılmak" vc "mesleğin bir 
üyesi olmaktan gurur duymak" görüşlerine yüksek bir oranda 
katılmış olabilirler. 

Öğretmen vc yöneticilerin yaklaşık tamamının katıldığı bir diğer 
gereksinim "daha sıcak, dostça vc arkadaşça paylaşılan bir sosyal 
ortam sağlayabilmek" gereksinimidir. Öğretmen vc yöneticiler 
mesleklerinin özelliğinden dolayı bu gereksinimlerini yeterince 
karşılayamamaktadır. Öğretmenlerin, iş yaşamlarının çoğunu 
sınıfta geçirdikleri, yöneticilerin de bir odada tek başlarına 
oturmak /.orunda kaldıkları, bu kişilerin ancak ara dinlenmelerde 
bir araya geldikleri vc bu kısa süreli birlikteliklerinde, aralarında 
bir yakınlaşma. dostluk. arkadaşlık ortamını yeterince 
sağlayamadıkları anlaşılmaktadır. Bu olumsuzlukların, öğretmen ve 
yöneticilerin bu maddeye katılma oranlarını etkilediği söylenebilir. 

Öğretmen vc yöneticilerin katılım oranlarının yüksek (%92) 
olduğu bir diğer görüş de "iş vc yaşam güvcnliği"nc yönelik 
görüştür. Öğretmen ve yöneticiler mesleğe öğretmen olarak 
girerler, gerekli koşullan sağlayan vc isteyen öğretmen, yönetici 
olarak göreve devam eder. Ancak, gerek öğretmenlikle gerekse 
yöneticilikte tam bir ış vc yaşam güvenliği yoktur. Bir gün yönetici 
olarak görevde bulunan bir kişi. çeşitli siyasal etkiler veya başka 
olumsuz nedenlerden dolayı, hiç ummadığı bir anda kendini 
istemediği bir okulda öğretmen olarak bulabilmektedir. Aynı durum 
öğretmen için de söz konusudur. Bu yüzden, öğretmen ve 
yöneticilerin tamamına yakınının bu görüşe katıldığı belirtilebilir. 

Öğretmenlerin yarısına yakınının ve yöneticilerin yarısından 
fazlasının katılmadığı görüş ise. "takdir edilme, önemsenme, 
beğenilme, kabul görme ve övgü gereksinimlerini karşılayabilmek" 



lok 

g ö r ü ş ü d ü r . Buradan, ö ğ r e t m e n v c y ö n e t i c i l e r i ç i n b a ş k a l a r ı 
t a r a f ı n d a n b e ğ e n i l m e n i n , ö v ü l m e n i n . ö n e m s e n m e n i n . takdir 
edi lmenin ç o k fazla ö n e m l i o l m a d ı ğ ı v c b u g ö r ü ş ü n ö r g ü t l e n m e 
g e r e k ç e s i olarak gös t e r i l emeyeceğ i SONUCU ^\V,^\\Ub\\\\ 

Ö ğ r e t m e n vc okul y ö n e t i c i l e r i n i n , meslek ö r g ü t l e r i n i n sosyal 
gereksinimi k a r ş ı l a m a ö z e l l i k l e r i n e i l i ş k i n g ö r ü ş l e r i a r a s ı n d a 
a n l a m l ı bir fark ortaya ç ı k m a m ı ş t ı r . Oysa okul y ö n e t i c i l e r i 
k o n u m l a r ı g e r e ğ i , ö ğ r e t m e n l e r e oranla daha iy i durumda o l m a l a r ı 
beklenirken sosyal gereksinimler in k a r ş ı l a n m a s ı n a i l i ş k i n olarak 
a n l a m l ı bir f a r k ı n o l m a d ı ğ ı g ö r ü l m e k l e d i r . Oku l y ö n e t i c i l e r i v e 
ö ğ r e t m e n l e r i n a y n ı e ğ i l i m s ü r e c i n d e n g e ç m i ş o l m a l a r ı , e ğ i t i m 
y ö n e t i c i l i ğ i n i n ü l k e m i z d e ö z g ü n bir meslek haline g e l e m e y i ş i i le 
y ö n e t i c i vc ö ğ r e t m e n l i k ro l ler in in ö z e l l i k l e içice g e ç m e s i n e neden 
o l m a k t a d ı r . Bu durum, y ö n e t i c i l e r i n , sosyal gereksinimler in in 
k a r ş ı l a n m a s ı n d a ö ğ r e t m e n l e r e oranla ç o k daha fazla olanaklara 
sahip o l a m a d ı k l a r ı n ı g ö s t e r m e k l e d i r . B u g e r ç e k , okul y ö n e t i c i l e r i 
v c ö ğ r c t m c n l c r i n - s o s y a l gereksinimler inin de a y n ı y ö n d e o l m a s ı n a 
neden o l m a k t a d ı r . 

2. Ö r g ü t l e n m e i ç i n d e yer almak konusunda yeterl i i lg iy i 
g ö s t e r m e y e n , ancak ö r g ü t l e n m e n i n y a r a r ı n a inanan ( B o y a c ı . 
1994:66) ö ğ r e t m e n l e r ve okul y ö n e t i c i l e r i n i n ç o ğ u n l u ğ u , sosyal 
gereksinimler in in k a r ş ı l a n m a s ı n a i l i ş k i n olarak, en ç o k sendikal 
ö r g ü t l e n m e i ç i n d e yer almak istedikler ini b e l i r t m i ş l e r d i r . 
Denekler, bu gereksinimler ini s e n d i k a l a r ı n d ı ş ı n d a s ı r a s ı y l a 
okul larda, derneklerde, v a k ı f vc odalarda k a r ş ı l a y a b i l e c e k l e r i 
g ö r ü ş ü n d e d i r l e r . 

3 . Ö ğ r e t m e n l e r ve okul y ö n e t i c i l e r i , i ç i n d e yer almak is ledik ler i 
meslek ö r g ü t ü n ü n en ç o k d i ğ e r ö ğ r e t m e n ö r g ü t l e r i i le 
i ş b i r l i ğ i n e gitmesi g e r e k t i ğ i g ö r ü ş ü n d e d i r l e r . Daha sonra 
s ı r a s ı y l a basın ve yay ın ö r g ü t l e r i , k ü l t ü r ve sanat ö r g ü t l e r i , 
bilimsel ça l ı şma yapan ö r g ü t l e r , d ü ş ü n c e ö r g ü t l e r i , sosyal 
y a r d ı m ve d a y a n ı ş m a ö r g ü t l e r i , siyasal ö r g ü t l e r , spor 
ö r g ü t l e r i , turizm ö r g ü t l e r i , doğal y a ş a m ı koruma ö r g ü t l e r i 
i le i ş b i r l i ğ i n d e b u l u n m a s ı g e r e k t i ğ i n e i n a n m a k t a d ı r l a r . 

Ö n e r i l e r 

1. Ö ğ r e t m e n ve y ö n e t i c i l e r , a r a ş t ı r m a anketinde yer alan sosyal 
gereksin imler in b ü y ü k b ö l ü m ü n e o l d u k ç a y ü k s e k oranlarda 
k a t ı l d ı k l a r ı n ı ifade e t m i ş l e r d i r . Bu sosyal gereksinimler in 
k a r ş ı l a n m a s ı i ç i n . yasama o r g a n ı n a v e y ü r ü t m e o r g a n ı olan 
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hükümetlere ve öğretmenlerin sorunlarını daha yakından bilen 
vc bu sorunları kendi içinde çözümlemes i , 
çözümleyemediklerini ise ilgili kurumlara iletmesi gereken 
meslek örgütlerine.önemli görevler düşmektedir. 

Öncel ikle sendikal örgütlenmenin önündeki yasal engeller 
kaldırılmalı, öğretmenlerin görüşleri doğrultusunda, yeniden bir 
sendikalar yasası yürürlüğe konmalıdır. Öğretmen ve okul 
yönetici lerinin sendikalaşmadan beklentileri yönel im tarafından 
gerçekleştirilmelidir. Bu konuda, sendikalar öğretmenlerin ve 
yönetici lerin görüşlerini hükümetlere aktarıp, taraflar arasında 
iletişimi sağlamalıdır. 

Öğretmenlerin statüsü, eğitim alanında ulaşılacak amaç ve 
hedefler gözönüne alınarak, bu konudaki gereksinimlere uygun 
olmalıdır: bu amaç vc hedeflere ulaşılması için öğretmenler 
hakça bir statüden yararlanmalı ve öğretmenlik mesleği , hak 
ettiği konuma getirilmelidir. Bunun gerçekleşt iri lebi lmesi için: 
öğretmen yetiştirme sistemi yeniden ele alınıp, nitelikli 
öğretmen yetişt iri lmeli , öğretmenlik mesleği , istediği mes leğe 
ulaşamayan kişilerin seçmek zorunda kaldıkları bir meslek 
olmaktan çıkarılmalıdır. Ayrıca öğretmenlerin yaşam koşulları 
iyi leştiri lmeli , mesleğin onurunu düşürecek ek işlerde çalışmak 
zorunda bırakılmamalı, lojman sağlanmalı veya yeterli kira 
yardımı yapılmalı , buna benzer mesleği özendirici önlemler 
alınmalıdır. 

Öğretmenlerin çalışma koşulları, eğitimin en yüksek derecede 
etkili l iğini sağlayacak nitelikte olmalıdır. Öğretmenlerin ve aile 
bireylerinin emeklilik, yaşl ı l ık, özürlülük, sakatlık, dul ve yetim 
kalma durumlarında yeterli korunma ve bakım önlemlerinden ve 
temel ekonomik, sosyal ve siyasal haklardan yararlanmaları, 
gerek iş güvenliği gerekse yaşam güvenliği yönünden 
kendilerini güvende hissetmeleri sağlanarak, kendilerini 
tümüyle mesleksel uğraşlarına adama olanağı vermelidir. 

Öğretmen vc yönetici lerin, adil vc tarafsız bir atanma, 
yerdeğiştirme ve mesleğinde ilerleme, sorumluluk alma. 
görevlendirme. yükselme ve emeklilik haklarından 
yararlanmaları sağlanarak iş ve yaşam güvences ine 
kavuşturulmaları gerekmektedir. 

Öğretmenler, görev alanları yasalarda açıkça belirtilmiş 
olmasına rağmen, ne yazık ki bu alanların dışında, katkı payı 
toplama, kitap, dergi pazarlama gibi çeşit l i görevleri üstlenmek 
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/.orunda b ı r a k ı l m a k l a d ı r l a r . Bu durum, ö ğ r e t m e n l e r i n bazen h i ç 
de h o ş olmayan o lay lar la k a r ş ı k a r ş ı y a gelmelerine neden 
o l m a k l a d ı r . Okul larda ö ğ r e t m e n l e r e , yasal s o r u m l u l u k l a r ı n ı n 
d ı ş ı n d a k i , ö ğ r e n c i l e r d e n para toplama, dergi vc kitap salma, 
y ö n e t i c i l e r i n y a p m a s ı gereken y ö n e t s e l g ö r e v l e r i yapma gib i 
g ö r e v l e r i n y ü k l c n i l m c s i ö n l e n m e l i , ö ğ r e n c i v c vel i ler le k a r ş ı 
k a r ş ı y a get i r i lmemel idir . 

Ö ğ r e t m e n v c y ö n e t i c i l e r i n , h a s t a l ı k , y a ş l ı l ı k , evlenme, d o ğ u m , 
ö l ü m vc benzeri o laylarda birb i r ler in in y a n ı n d a olabi lmek ve 
dostluk v c a r k a d a ş l ı k d u y g u l a r ı n ı g e l i ş t i r e b i l m e k i ç i n uygun 
ortamlar h a z ı r l a n m a l ı d ı r . 

Ö ğ r e t m e n vc y ö n e t i c i l e r i n , i lg i d u y d u k l a r ı ve yetenekli o l d u k l a r ı 
alanlarda kendi ler in i g e l i ş t i r e b i l m e s i . b o ş z a m a n l a r ı n ı 
doldurabi lmesi , yeni a r k a d a ş l a r kazanabi lmesi i ç i n spor. t iyatro 
vc halk o y u n l a r ı salonu, resim a lc lycs i . k ü t ü p h a n e gibi 
b ö l ü m l e r i n b u l u n a c a ğ ı tesisler o l u ş t u r u l m a l ı , m e s l e ğ e veya 
i lg i ler ine y ö n e l i k konularda ç a l ı ş m a l a r y a p ı l a b i l e c e k bir imler 
k u r u l m a l ı d ı r . 

Ö ğ r e t m e n v c y ö n e t i c i l e r e , kitap, dergi, b ü l t e n , b r o ş ü r , gazete 
gibi y a y ı n l a r a daha kolay u l a ş m a vc bu y a y ı n l a r d a g ö r ü ş l e r i n i 
di le getirebi lme o l a n a k l a r ı y a r a t ı l m a l ı d ı r . Bu konuda ü c r e t s i z 
veya ind i r iml i bir ü c r e t k a r ş ı l ı ğ ı kitap edinebi lme, dergiye 
abone olma gibi k o l a y l ı k l a r s a ğ l a n m a l ı , bu t ü r y a y ı n l a r be l i r l i 
k i ş i l e r i n lekel inde o l m a y ı p , t ü m e ğ i t i m c i l e r e a ç ı k o l m a l ı d ı r . 

Ö ğ r e t m e n l i k , maddi g e t i r i ş i ç o k fazla olan bir meslek d e ğ i l d i r . 
İ l e r i s i i ç i n de b ö y l e bir beklenti yoktur. Bu nedenle ö ğ r e t m e n ve 
y ö n e t i c i l e r e , e ğ i t i m d e k i ro l ler i , e ğ i l i m i n ü l k e k a l k ı n m a s ı n d a k i 
ö n e m i y e e ğ i t i m i n hammaddesi ö ğ r e n c i l e r i n b a ş a r ı l a r ı 
ü z e r i n d e k i etki ler i betimlenmeye ç a l ı ş ı l a r a k , b u k i ş i l e r i n 
m e s l e ğ e duygusal olarak b a ğ l a n m a s ı vc ö z d e ş l e ş m e s i 
s a ğ l a n m a l ı d ı r . 

Ö ğ r e t m e n vc y ö n e t i c i l e r e . m e s l e ğ i y l e i lg i l i konularda 
a r k a d a ş l a r ı y l a r a h a t ç a t a r t ı ş a b i l e c e ğ i . k a r ş ı l ı k l ı b i lg i 
a l ı ş v e r i ş i n d e b u l u n a b i l e c e ğ i a ç ı k oturum veya panel t ü r ü n d e 
t o p l a n t ı l a r d ü z e n l e n m e l i d i r . 

Oku l y ö n e t i c i l e r i v c ö ğ r e t m e n l e r a r a s ı n d a k i sosyal i l i ş k i l e r i n v e 
i l e t i ş i m i n a r t t ı r ı l m a s ı y ö n ü n d e ç a b a sarfederek ö r g ü t s e l i k l im in 
samimiyet boyutundaki d a v r a n ı ş l a r ı n g e l i ş t i r i l m e s i n e 
ç a l ı ş ı l m a l ı d ı r . Ö ğ r e t m e n l e r a r a s ı n d a d ü z e n l e n e b i l e c e k olan çay 
veya yemek t o p l a n t ı l a r ı , gezi ler , sinema, tiyatro veya konserlere 
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gitmek gibi etkinl ik ler le bu g e r ç c k l c ş t i r i l c b i r . Böy lece. y ö n e t i c i 
vc ö ğ r e t m e n l e r i n sosyal gereksinimleri gideri lerek: y ö n e t i c i vc 
ö ğ r e t m e n l e r i n okul a m a ç l a r ı ile daha y a k ı n d a n i l i ş k i l i üs t 
d ü / . e v l i gereksinimlerine g ü d ü l c n c b i l m e l c r i n c olanak 
s a ğ l a n a b i l i r . 

Oku l y ö n e t i c i l e r i vc ö ğ r e t m e n l e r e daha üs t g ö r e v l e r e gelme vc 
sorumluluk alma o l a n a k l a r ı s a ğ l a n m a l ı d ı r . Ü s t g ö r e v l e r e 
gelmede vc k a t ı l ı m d a ck vc üs t ö ğ r e n i m g ö r e n l e r e ö n c e l i k 
lanima. bu t ü r k i ş i l e r e ck unvanlar verme vc ekonomik 
avanvajlara saU»p olma gibi olanaklar s a ğ l a n a r a k , kendi ler ini 
g e l i ş t i r m e vc doyuma u l a ş m a f ı r s a t l a r ı ver i lmel id i r . 

" Ö ğ r e t m e n l e r G ü n ü " gibi g ü n l e r d e ö ğ r e t m e n l i k m e s l e ğ i n i n 
ö n e m i n d e n . toplumdaki konumunun i y i l e ş t i r i l m e s i vc 
ö ğ r e t m e n l e r i n s o r u n l a r ı n ı n bir a n ö n c e ç ö z ü l m e s i g e r e k t i ğ i n d e n 
s ö z edi l i r . Ancak bu konudaki g i r i ş i m l e r hep yetersiz 
k a l m a k t a d ı r . A r t ı k ö ğ r e t m e n l e r v c y ö n e t i c i l e r , s o r u n l a r ı n a 
somut ç ö z ü m l e r beklemektedir. 

Huzur lu , etki l i vc ver iml i bir ç a l ı ş m a o r t a m ı n ı n o l u ş m a s ı i ç i n . 
ç a l ı ş a n l a r ı n e ğ i t i m p o l i t i k a s ı n ı n o l u ş t u r u l m a s ı n a : e ğ i l i m i n 
p l a n l a n m a s ı n a , p r o g r a m l a n m a s ı n a , y ö n e t i m i n e , y ü r ü t ü l m e s i n e 
v c denetimine k a t ı l m a s ı v c g e l i ş t i r i l m e s i n e k a t k ı d a b u l u n m a s ı 
gerekir. Bu . hem k a t ı l ı m m e k a n i z m a s ı n ı n o l u ş u p i ş l e m e s i n i , hem 
de ç a l ı ş a n l a r ı n y e t k i n l i ğ i n i v c istekl i o l m a s ı n ı s a ğ l a y a c a k t ı r . 

Ö ğ r e t m e n vc okul y ö n e t i c i l e r i , sosyal gereks in imler in in 
k a r ş ı l a n m a s ı i le i lg i l i olarak send ika t ü r ü bir ö r g ü t l e n m e i ç i n d e 
o l m a l ı d ı r . Ü l k e m i z d e g e ç m i ş deneyimlerin ı ş ı ğ ı n d a veni bir 
s e n d i k a l a ş m a d ö n e m i n e g e ç i l m i ş t i r . Sendikalar : i ş y e r i n d e , 
i ş k o l u n d a , ü l k e d e b i r l ik i lkesinden hareketle, ü y e l e r i n i n hak vc 
ç ı k a r l a r ı n ı koruyan, sosyal gereksinimler in i k a r ş ı l a y a n ö r g ü t l e r 
o lur larsa, g e l i ş m e l e r i vc isleni len yasal haklara u l a ş m a l a r ı daha 
kolay o l a c a k t ı r . Bu nedenle sendikalar, be l i r l i s iyasal g ö r ü ş l e r i n 
s ö z c ü l ü ğ ü n ü yapmak veya g ö r e v a l a n l a r ı n ı n d ı ş ı n d a k i 
o lay lar la u ğ r a ş m a k t a n ç o k . ü y e l e r i n i n i ş . k a z a n ç , toplumsal v e 
k ü l t ü r e l konular b a k ı m ı n d a n ç ı k a r l a r ı n ı koruyan vc daha da 
g e l i ş t i r m e y i a m a ç l a y a n , o n l a r ı n b i r l ik vc d a y a n ı ş m a i ç i n d e 
o l m a l a r ı n ı s a ğ l a y a n hak alma ö r g ü t l e r i o l m a l ı d ı r . 

Ö ğ r e t m e n l e r i n v c y ö n e t i c i l e r i n sosyal gereks in imler in i 
k a r ş ı l a y a c a k l a r ı bir d i ğ e r ö r g ü t d e o k u l l a r d ı r . . O k u l l a r ı n a m a ç 
vc i ş l e v l e r i n i yerine get irmesi, etk i l i ve ver iml i o l ab i lmes i : etk in 
bir ö r g ü t s e l i k l im , etk i l i rol d a v r a n ı ş ı vc e ğ i t i m i ş g ö r e n l c r ı n i n 



Tok 

sosyal gereksinimlerinin karşılanması ile yakından ilişkilidir. 
Okul ortamında rol alan. sistemin stratejik öğeleri olan. okul 
yöneticisi ve öğretmenlerin bu gereksinimlerinin karşı lanması , 
okuldaki verimi ve etkililiği arttırır. Bu ncâen\e e£ıt',m 

sistemine yön verenler, okullarda öğretmenlerin ve okul 
yöneticilerinin sosyal gereksinimlerinin yeterince 
karşılanamadığını görerek gerekli önlemleri almalıdır. 

Ayrıca dernekler de öğretmenlerin bu gereksinimlerini 
karşılayabilecekleri örgütlerdir. Bu tür örgütlerin eğitime büyük 
ölçüde katkıda bulunabileceğini ve dolayısıyla eğilim 
politikasının hazırlanmasına katılmaları gerektiğini kabul 
ederek, daha etkin olmalarını sağlamak ve öğretmen ve 
yöneticilerin katılımlarını artırıcı özendirici çalışmalarda 
bulunmak uygun olacaktır. 

3. Geçmiş dönemlerde, öğretmenler vc okul yöneticilerinin içinde 
yer aldıkları meslek örgütleri, işbirliğine gidecekleri örgütlerde 
siyasal bir birlik aramışlar, farklı görüşlerde olan örgütler, 
laraf olarak kalmışlardır. Bu durum, ne örgütlerin hak alma 
yolundaki mücadelelerini güçlendirmiş, ne de üyelerinin sosyal 
gereksinimlerinin karşılanmasına bir yararı olmuştur. Bu 
nedenle sendikalar, aynı siyasal görüşleri savunmak gibi bir 
ayrıma gitmeksizin, diğer tüm öğretmen örgütleri, basın ve 
yay m örgütleri , kültür ve sanat örgütleri ve bilimsel çalışma 
y apan örgütlerle işbirliği vc dayanışma içinde olmalıdır. 
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