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Arastirma, yoOnetimi gergege gotiiren en gilivenilir aractir.
Yoneticinin amag-ara¢ dengesi i¢inde rasyonel kararlar verebilmesi, insan
ve madde kaynaklarini en verimli bi¢cimde kullanabilmesi, ancak uzmamn
arastirma yoluyla saglayacagi gerceklere dayali olabilir. Bu agidan
bakildiginda, yoneticinin sorununu bir arastirma problemine doniistiiren ve
¢dzlimler lireten uzman, bir anlamda karar siirecine rehberlik eder. Béyle bir
yonetici-uzman igbirligi, oOzellikle yonetimin henliz mesleklesmedigi
gelismekte olan iilkelerdeki, kalkinma planlar1 ve programlar1 bakimindan
kaginilmazdir. Diger yandan, amacglarin, yontemlerin, tekniklerin ve
iktidarlarin hizla degistigi ve bu degismenin gerektigi insangiicii niteliginin
sorunlar yarattigi egitim ortaminda; genisligine olmaktan ¢ok derinligine,
problematik ve pragmatik arastirma gereksinimi giderek artmaktadir.

1968 yilinda Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda yer alan ve 1969 yilinda
bir tip yonetmelige baglanan Arastirma-Planlama-Koordinasyon (APK)
daireleri, teorik bakimdan hatali olusumu nedeniyle, sektdrlerin aragtirma
gereksinimlerini karsilamakta beklenen yarari saglayamamigtir. Once bir
danigmanlik eylemi olan arastirma kavrami ile, bir yiriitme siireci olan
koordinasyon eylemini kaynastirma g¢abasi bakimindan engelli olmustur.
Ciinkii bir alt kademedeki birimlerin ve yoneticilerin koordinasyonu, bir {ist
kademedeki birimlerin ve ydneticilerin gorevleri arasindadir. Ayri1 bir
koordinasyon birimi yaratilmasi, st birimlerin ve yoOneticilerin bu
gorevlerini yapamadiklarinin gostergesidir. Sonra, zamanla bazi APK
daireleri kurumsal siiriklenmeye ugrayarak {ist kademe yoneticilerinin
gorevden alinanlarina bir siginak olarak kullanilmistir. Nitekim, 1992
yilinda Milli Egitim Bakanligi'nda ayrica bir "Egitim Arastirma ve
Gelistirme Dairesi" kurulmasi, bu sikintiy1 ag¢iga c¢ikarmaktadir. Ancak
dairenin goérevleri incelendiginde, arastirma boyutunun egitim teknolojisi ve
program gelistirme ile sinirli kaldig1 anlasilmaktadir. Esasen, bir sistemde
ayni gorevi yapan iki alt sistemin varligi, sistem kuramcilarinin sicak
bakmadigi bir ikilemdir.

Genel olarak degerlendirildiginde, yaklasik son onbes yil iginde, egitim
sistemimizin plan, program, Ogretim, denetim, rehberlik, yetistirme ve
finansman sorunlar1 arttig1 oranda; bu alanlardaki arastirma potansiyeli ve
elemanlar1 artmis olan iniversiteler ile, kisisel iliskilere dayali o6zel
calismalar disinda, Orgiitsel isbirligi azalmistir. Sadece bir fakiiltenin bir
bolimiinde, egitim alaninda yiizden fazla doktora, dogentlik ve profesorliik
aragtirmasinin tozlanmakta oldugu, bu kopuklugun kanatlarindan biridir.
Bu konuda unutulmamasi gereken sorumluluk, arastirma {ireticisinin bilim
adami, tiketicisinin de yonetici oldugudur. Kuskusuz bu tiketim,
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yOneticinin arastirma kavrami kazanmis olmasiyla gerceklesebilir. Belirtilen
kopuklugun nedenleri arasinda, Universitelerin sakincali kurumlar olarak
reklam edilmesi, politik sistemin egitim sistemine fazla sizmasi,
arastirmanin gergekleri bulma ve yenilikleri getirme endisesi, bunlarin da
yOneticiye yeni bilgiler ve beceriler kazanmaya zorlamasi, diger bir deyisle
onun rahatini kagirmasi bulunmaktadir.

Arastirmanin, iki seye tahammiili yoktur: "Politika" ve "Emir Alma".
Asagidaki ornekler, bunlarin daha iyi agiklanmasina yarayacaktir.

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu'nun uygulanmasina déniik yaygin ve
siirekli elestirileri pekistiren bilimsel arastirmalarin yerli ve yabanci basinda
yer almis sonuglarina ve son i¢ hiikiimet programinda alman yasa
uygulamasimn degerlendirilerek degistirilecegi vaadlerinin bulunmasina
ragmen; bugiine kadar ciddi bir arastirma yapilmasi soyle dursun, aksine

gayri ciddi yasal yamalar yapilmasi, -sadece politik nedenlerden
kaynaklanmaktadir.

Cernobil'den gelen radyasyon konusunda erken ve uyanci arastirmalarin,
emir yoluyla kiillendigi anlasilmaktadir. YOK'ten iiniversitelere talimat:
"Radyasyon sonuglarint duyurmaym" Milliyet, 27 Aralik 1992. Halbuki,
devlet memurunun, devleti ile amiri arasinda kaldigi zaman birinciye
sadakat gostermesi gerektigi, yoOnetim yazarlar1 tarafindan yillarca Once
vurgulanmistir. Bazi yazarlar, yonetimde uydurmalara (fictions) deginmis,
bunlar1 bilinmeyenlere ve bilinenlere iliskin olmak {izere ikiye
ayirmislardir. Bilinmeyene iliskin uydurmalar, acele gerekli fakat
saglanmas1 zor gergekler yerine kullanilir. Insan, madde, zaman kitlig1 gibi
durumlar1 karsilamak i¢in kullanilan bdyle uydurmalar, oOrgiitte gecgici bir
dinamizm saglar. Bilinenlere iliskin uydurmalar ise, zararli durumlar1 kabul
edilebilir gostermek i¢in, dogruyu saklamak ve yanlis1 desteklemek
bigiminde kullanilir ki bunlar orgiit i¢in tehlikelidir.

Milli Egitim Bakanligi, Projeler Koordinasyon Kurulu Baskanligi'nda
Diinya Bankasi'nca kredilendirilen Milli Egitimi Gelistirme Projesi'ni
uygulayacak uzmanlar ekibinin, politika kdkenli emirler ile olusturuldugu
veya degistirildigi sOylentisi yaygindir. Ancak bodyle yiiriimeyecegi
anlasilinca, son asamada, sakincali olarak reklam edilen iiniversiteye
yanagsmak sorumlulugu duyulmustur.

Ulkemiz sorunlarindan ¢ogu, Avrupa modeli bir ydnetim yapisina karsin,
Amerikan modeli bir yonetim stilinin uyusmazligindan kaynaklanmaktadir.
Meslek formasyonu kazanmis elemanlar1 gerektiren bu yapi, oldukca erken
ithal edilmis, politik atama (spoils system) mekanizmasi ile yonetilmek
istenmektedir. Ozellikle uzmanlik kadrolarinda bu yolu yegleyen siyasi
yoneticiler, bdyle uzmanlardan yansiz = damismanlik  yapmalarini
beklememektedir. Sonug¢ta, bu uzmanlarin politika ve emir etkisi ile
yaptiklar1 inceleme ve arastirmalarin faturasi, gene siyasi yoOnetici ve
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iktidara c¢ikmaktadir. Daha kotiisi, bu yoneticiler gercek uzmanlarin
rollerini de yanlis algilamakta ve onlardan yanlis davranis beklemektedirler.

Yoneticiler ile uzmanlarin yetismeleri farklidir. Biri genisligine, Obiiri
derinligine yetistirilir. Gorevleri de farklidir; ¢iinkii birincinin yuriitiiciilik,
ikincisininki ise danigsmanliktir. Fakat, giiclii yiiriitmenin ilk kosulu yansiz
damsmadir. Milli egitimimizden bdyle bir yiiriitme bekleniyorsa, Once
kisisel iligkilere dayali durumsal danismanlik degil, yansiz uzmanlardan
olusankurumsal birarastirmacikadrosuolusturulmalidir.






