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Bu arastirmanin amaci, ilkogretim miifettislerinin hizmet oncesi ve
hizmet icinde yetistirilmesine esas olmak iizere, ideal olarak gistermeleri
gereken ve gercekte gostermekte olduklari yeterliklerin kendileri ve yakin
gorev iligkisi bulunan gruplarin algilarina gore siralanmasidir. Arastirmada,
miifettiglerin teftis egitimi acisindan gereksinimlerini saptamak, gostermeleri
geken ve gistermekte olduklari yeterlikleri, hizmet oncesi ve hizmet ici egitim
bakimindan  onceliklerine gore siwralamak icin, "Egitim  Yoneticilerinin
Yeterlikleri” (Bursalioglu, 1981, s. 45-46) ve '"Milli Egitim Bakanhgi
Miifettislerinin Yeterlikleri' (Seckin, 1978, s. 38-44) konulu arastirmalarda
kullanilan, yiontem ve tekniklerden yararlamllmisur. Verilen analizi
sonucunda, denek gruplarimin geleneksel teftis kavrami ve miifettis imajina
bagl kaldiklar: ve teftisi sadece bird degerlendirme siireci olarak algiladiklart

goriilmiigtiir.

Problem

Egitimide teftis, egitim ve 6gretimin amaglarina en uygun yontemleri
bulmak ve iirliniin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesini saglamak
amacini giider. Uriinnde goriilen hata ve noksanlarin giderilmesi i¢in karar
stirecini etkiler. Gerekirse kararlarda degisiklik yapilmasini saglar. Bu
degisiklikler diger siireclerede yeni bir nitelik kazandirir ve tiimiiyle yonetimi
yonlendirir (Altintas, 1980, s. 8)

Boylesine onemli olmasina karsm teftis, egitim mesleginin en ¢ok
savsaklanan yonlerinden biri olmustur. Bunun sonucu olarak, teftisin amag,
siireg ve isgoriileri yeterince tanrmlanmamis ve miifettislerin yetistirilme,

secilme ve ylikseltilmeleri geregince 6nemsenmemistir (Mosher, 1972, s.
16)

Diger lilkelerin bazilarinda, miifettis egitiminde hizmet i¢i egitimin
daha agir basmasma karsm, 6zel bir gérevi yerine getirecek kisilerin, o
goreve getirilmeden Once gorevleriyle ilgili egitim goérmemis olmalari,
savunulabilir bir uygulama degildir (Canman, 1978, s. 3)
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Giliniimiizde, miifettislerin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i diizeylerde
yetistirilmesi, egitim sistemlerinin verimli i¢in gerekli kosullardan biri
olarak, ge¢miste oldugundan daha ¢ok 6nemsenmektedir (Harris, 1975, s. 7)

Egitim sistemleri, yetismis teftis personeli olmaksizin kendiierinden
beklenen hizmetleri gerektigi bigimde karsilayamaz. Bu nedenle, Tiirk Egitim
Sisteminde, ilkogretim miifettislerinin hizmet 6ncesi ve hizmet iginde

yetistirilmesi, ¢6ziim bekleyen problemlerden biri olmaktadir.

Arastirmanin amaci, ilkogretim miifettislerinin gostermesi gereken
ve gostermekte oldugu yeterliklerin, kendilerinin ve yakin gorev iliskisi
bulunan sinif 6gretmenleri ve ilkokul miidirlerinin algilarina gore
siralanmas1 ve bunlarin, miifettisin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimleri
ile 1iliskilendirilmesidir.

Aragtirmanin bu amacina ulasabilmek i¢in su sorulara yanit aranmistir.

1. Dortlii degerlendirme modelinin gosterilmesi gereken ve
gosterilmekte olan yeterlik tiirleri ve yiiksek ve diisiik dereceleri bakimindan

etkilesim alanina giren belli yeterlikler nelerdir?

2. Bu etkilesim sonucunda olusan yeterlik gruplari, hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i1 yetistirme bakimindan nasil bir dagilim gostermektedir?

3. Bu yeterliklerin 6ncelik siras1 nedir?

Ulkemizde ilkégretim miifettislerinin yetistirilmesi sorunu iizerinde
acik ve belirli bir politika gelistilememistir. Oysa diger alanlarda oldugu
gibi, ilkégretim miifettislerinin de c¢agdas teftis tekniklerine gore
egitilmeleri, hpizmet 6ncesi ve hizmet i¢i yetistirme programlarinin arastirma
bulgularina dayali olmas1 dnem kazanmaktadir. Ulkemizde bu alanda yapilan
arastirmalarin azlig1 dikkate alindiginda, bu arastirmayla saptanan ve
onceliklerine gore siralanan yeterlikler, ilk6gretim miifettislerinin egitim
gereksinmesini ortaya koyacagi gibi, diizenlenecek hizmet 6dncesi ve hizmet

i¢ci programlarina da 1s1k tutacaktir.

Yontem

Arastirmanin evrenini, Erzurum ilinde gérev yapan ve miifettislerin
yeterliklerini degerlendirme durumunda bulunan ilkdgretim miifettisleri, okul
miidiirleri ve sinif 6gretmenleri olustoraiustur. arastrnnaruinin yapildigi tarihte



(1995), Erzurum ilinde 48 ilkogretim miifettisi, 1175 ilikokulunda toplam
2756 o6gretmen gorev yapmaktadir. Sayiian 48 olan ilkogretim miifettislerinin
tiimii arastirma kapsamina alinmistir. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerde ise,
sayilar1 fazla olusu nedeniyle 6rneklemeye gidilmis ve asagida agiklanan
ornekleme yontemi izlenmistir.

Ilgililerden, il ve ilgemerkezleri ile bagli kdoylerde, son bir yilda
teftis edilen okullarin listesi alinmis ve bu listelerden 100 okul sistematik
ornekleme ydntemiyle secilmistir. Sec¢ilen bu okullarin miidiirleri ile bu
okullarda gorevli 300 6gretmen, miidiir ve 6gretmen gruplarinin érneklemi
olustormustur.

Veriler ve Toplanmasi

[Ikdgretim miifettislerinin, gdstermesi gereken ve gdstermekte oldugu
yeterlikler, anket-tarama yontemi ile saptanmistir. Anket sorularinin
belirlenmesinde, "Miifettis Yeterlilerinin Saptanmasi ve Hizmet i¢i Egitim
Programi Hazirlanmasi1" konulu arastirmayla (Karaman, 1982) saptanan
yeterliklerden yararlanilmistir.

Anketler,bir 6lkogretm miifettisinin gostermesi gereken
(ideal)yeterlikler icin A Formu, gdstermekte oldugu (gergek) yeterliklerin
degerlendirilmesi i¢in aym kapsamli fakat farkli agciklamali B Formu seklinde
diizenlenmistir.

Verilerin Analizi

Toplanan verilerin analizinde "Egitim YOneticilerinin Yeterlikleri"
(Bursalioglu, 1981) ve "Milli Egitim Bakanligi Miifettislerin Yeterlikleri"
(Seckin, 1978) konulu arastirmalarda kullanilan, dortli degerlendirme
modelinden yararlanilmistir.

Dortlii degerlendirme modeli: Sematik olarak sekil 1 'de gosterilen
modelin, ilk degiskenini anketin A ve B formlarinda ag¢iklanan,
gdsterilmekte olan yeterlikler olusturmaktadir. Oteki degiskenini, de bu
yeterliklere verilen yiliksek ve diisitk 6nem dereceleri kapsamaklardir.
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Gostermesi Gereken Gostermekte Oldugu
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Sekil 1. Dortli Degerlendirme Modeli

Yeterlikler, modelin yapisinda bulunan ve asagida aciklanan dortlii

etkilesimlere gore yerlestirilmistir.

1. 11k6gretim miifettisinin yiiksek derecede gdstermesi gereken ve
yiiksek derecede gostermekte oldugu yeterlikler: Boyle yeterliklerin 6nemli
oldugu ve miifettislerin bu yeterliklere gergekten sahip oldugu kabul
edilmistir. Bu nedenle modelin bu gézeneginde yer alan yeterliklere,
miifettisleri hizmet Oncesi yetistirme programlarinda oOncelik verilmesi

yararli olur.

2. I1kégretim miifettisinin yiiksek derecede gdstermesi gereken fakat
diisiik derecede gostermekte oldugu yeterlikler: Boyle yeterliklerin 6nemli
oldugu, fakat miifettislerin, genellikle bu yeterliklere sahip olmadiklari
kabul edilmistir. Bu nedenle modelin bu gézeneginde yer alan yeterliklere,
miifettisleri hizmet icinde yetistirme programlarinda Oncelik verilmesi,
hizmet 6ncesi yetistirme programlarmda da dikkate alinmas1 yararli olur.

3. [1k6gretim miifettisinin diisiik derecede gdstermesi gereken fakat
yiiksek derecede gosterdigi yeterlikler: Bu yeterliklerin 6nemsiz oldugu,
fakat uygulamada miifettislerin bunlara gereginden ¢ok 6énem verdikleri
kabul edilmistir. Bu nedenle, miifettisleri hizmet i¢i yetistime programlarmda
bu yeterliklere oncelik verilmemesi, ayrica programlarm ve ygulamalann
bunlara verilen dnem ag¢ismdan yeniden gozden gegirilmesi yararli olur.



Tlkogretim Miifettislerinin Yeterlikleri

4. Tlkégretim miifettisinin diisiik derecede gdstermesi gereken ve
diisiik derecede gostermekte oldugu yeterlikler: Bu yeterliklerin 6nemsiz
oldugu ve miifettislerce de gereginden ¢ok dnemsenmedigi kabul edilmistir.
Bu nedenle, modelin bu gdzeneginde yer alan yetirliklerin miifettis yetistirme
programlarinda yer almasi zorunlu degildir.

Istatistik  Analizler

[Ik6gretim miifettislerinin gdstermesi gereken ve gistermekte oldugu
yeterliklerin dortli degerlendirme modeline yerlistirilmesinde, genel istetistik
kitaplarinda (Arici, 1975) ayrintili tartismasi bulunabilecek T-puani
tekniginden yararlanilmistir. Bu yapilirken 6nce, her yeterlik i¢in A formu
tizirinden verilen agiliklarin ortalamasindan ve B formu {izerinden verilen
agirhklrm ortalamasindan yararlaniiarak, TA ve TB puanlan boliinmiistiir.
Bu yolla elde edilen yeni ortalama T- puanlanna gore dortli degerlendirme
modline yerlestirme ve siralama islemleri yapilmistir. T- puanmm niteligi
dikkate alinarak, 50 ve iistiinde T- puani alan yeterlikler yiiksek, bunun
altindakiler diisiik dereceli kabul edilmistir. Bundan sonra yeterliklerin
modelin dort gozenegine yerlestirilmesinde soyle bir yol izlenmistir.

1. Bir yeterligin hem gostermesi gereken hem de gostermekte oldugu
T- puani 50'nin iistiinde ise, o yeterlik modelin sol iist gdzenegine
yerlestirilmistir.

2. Bir yeterligin, gdéstermesi gereken T- puani 50'nun istiinde,
gostermekte oldugu T-puani 50'nin altinda ise, o yeterlik modelin sag iist
gbzenegine yerlestirilmistir.

3. Bir yeterligin, gdstermesi gereken T-puani 50'nin altinda,
gostermekte oldugu T-puani 50'nin iistiinde ise o yeterlik modelin sol alt
gbzenegine yerlestirilmistir.

4. Biryeterligin hem gostermesi gereken, hemde gostermekte oldugu
T-puanit 50'nin altinda ise o yeterlik modelin sag alt gdzenegine
yerlestirilmistir.

Bulgular

30. sayfadaki tablo, ilkdogretim miifettislerinin gostermesi gereken
ve gostermekte oldugu yeterliklerinin denek gruplari1 tarafindan yapilan
degerlendirmesini gostermektedir. Modelin ilk yansinin birinci gozeneginde
14, ikinci gozeneginde 21 olmak lizere 35 yeterlik saptanmis bulunmaktadir.
Alt yarida bulunan ii¢iincii ve dordiincii gozeneklerde 9 ve 14 yeterlik
siralanmistir.



Atay

Yeterliklerin Modeldeki Dagilimi

Gostermesi gereken yliksek Gostermesi gereken yliksek
Gostermekte oldugu yiiksek Gostermekte oldugu diisiik
Yeterlik T-puani Yeterlik T-puam
No. No.
30 65.208 49 53.823
37 63.686 38 52.961
24 62.745 56 52.765
17 62.745 54 52.701
14 58.197 33 52.608
32 57.943 26 52.524
12 5T.586 31 52.361
9 52:579 35 51.918
13 57.555 19 51.576
59 57.138 8 50.350
34 55.833 45 50.250
16 54.139 28 50.124
18 53.852 39 50.100
58 52.919 40 49.981
36 49.879
29 49.208
41 48.641
43 "47.713
44 47.572
20 47.426

42 47.378



ilkogretim Miifettislerinin Yeterlikleri

Gostermesi gereken diisiik Gostermesi gereken diisiik
Gostermekte oldugu yliksek Gostermekte oldugu diisiik
Yeterlik T-puani Yeterlik T-puani

No. No.
55 51.740 27 47.357
10 50.600 46 47.196
1 49.826 53 47.136
61 42.279 21 47.117
60 40.933 25 45.796
62 40.405 23 45.346
64 38.169 47 45.174
65 35.682 57 44.935
63 32.353 15 44.135
48 44.082
50 42.718
22 42.697
52 42.332
51 41.978

Asagidaki liste ise, her gozenege giren yeterliklerin puan sirasma
gore agiklamalarint vermektedir.

Tim Grup
Gostermesi Gereken Yiiksek -  Gostermekte Oldugu Yiiksek
Yeterlik No:
30 Teftis sonunda yapilan toplantilarda, yonetici, 6gretmen ve

diger personelin okulun egitim ve 6gretim c¢alismalina iliskin
gorilislerini serbestce belirlemelerine olanak verme.

37 Ogretim prpgramini hazirlayan 6rgiit ve elemanlara arastirma

bulgularma ve yapilan uygulama sonuglarina dayali onerilerde
bulunma,
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Teftis ilkeleri ve mevzuati yoniinden tutarli bir goriis ve

uygulamaya 6rnek olma,

Grup toplantilar1 yoluyla, okulun isleyisini etkileyen kanun,
tiiziikk, yonetmelik ve genelgelerin dogru anlasilmasini

saglama;

Okul ile ilgili gelismeleri, yenliik ve genelgeleri ilgiliiere
duyurma, personelin kararlara ve yonetime katilmasini

saglama,

Uygulanan yontem ve tekniklerin gelistirilmesinde 6gretmene

yardimc1 olma

Degerlendirilen kisi ve gruplart degerlendirme siirecine katan
ortak bir degerlendirme modeli uygulama,

Milli egitimin amacglarinin ne kadar gerceklestirildigini tesbit

etme,
Personel iizerinde yetkiden dnce etki yollarmi deneme,

Amaclardan sapmalar varsa nedenlerini inceleyerek diizeltme

yollarm1 arama

Ogretmenlerin mesleki gelismelerine katkida bulunma,

Ogrencilerin disiplin ve devam durumlarinda karsilasilan
sorunlari inceleme ve ¢odziimiinde ilgililere yardimci olma,

Bakanlig1 egitim ve kiiltiir politikasinin yoneticiler,
ogretmenler ve ¢evre tarafimdan anlasilmasini saglama,

Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personelin gelisimlerini
degerlendirerek mesleki rehberlige olan gereksinmeyi saptama,

Gostermesi Gereken Yiiksek - Gestermekte Oldugu Diistik

Ogretmenlerin isbasmda yetismelerini saglamak amaciyla
mesleki toplantilar diizenleme,

Ogretmenlere, kendilerini ger¢eklestirme ve daha iyi 6gretim
ara¢ ve yontemlerini kendi kendiierine bulmalari1 i¢in yardimci

olma,
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Kisi ve gruplarin istek, gereksinme ve dileklerini saptayip
degerlendirerek, list makamlara zamanmda duyurma,

Egitim ve 6gretimde verimliligin artirilmasi, siirekli olarak
gelisme saglamnasi i¢in gerekli arastirmalari yapma, yaptirma

ve sonuglarindan yararlanma,

Planlama tekniklerinin anlasilmasinda ve uygulanmasinda

O0gretmene yardimci olma,

Kanun ve yonetmeliklere aykir1 diismeyen ve 6gretmenlerce
ileri stirlilen egitim 6gretim yeniliklerini kabullenme,

Okulun amaglarinin 6gretmenler tarafmdan gerektigi sekilde
anlagilmasina yardimci olma,

Egitim alanindaki yeni buluslar1 personele ulastirmak amaciyla
rehberlik etme,

Cevredeki oteki egitim yoneticileri ile isbirligi yapma,

Ogretmen ve yoneticilerle iist kademeler arasinda biitiinlestirici
ve uzlastirici rol oynama,

Ana-babalarda ve ¢evrede 6gretmenlere ve yoneticilere karsi
anlay1s Ae takdir havasiuyandirilmasina gereken 6nemi verme,

Okulda, 6gretmen, yOnetici ve diger personel arasinda giivene
dayali olumlu iliskiler kurulmasinda ve huzurlu c¢aligma
ortaminin olusmasinda yardimci olma,

Ogrenci disiplini ile ilgili-problemlerin ¢dziimiinde yonetici
ve 6gretmenlere rehberlik etme,

Ogretmen ve dgrenciierin, 6gretim etkiiiiiklerini ve kendiierini
degerlendirme aligkanliklar1 kazanmalarinda yardimci olma,

Ogrencilerin bireysel sorunlarim ¢dziimlemede yardimc1 olmak
tizere rehberlik Orgiitiinii kurma, calismalarint 6gretim

programi ile biitiinlestirme,

Yeni 08retim yontem ve tekniklerini kullanmak isteyen
0gretmeni tesvik etme ve bu konuda isbirligi ger¢eklestirme,

33
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Ogretmen ve yoOneticilere 6grencileri daha iyi anlamalar1 i¢in

yardim etme,
Ogrenci basarismm objektif olarak &lgiilmesini saglama,

Ogrencilerin 6grenim giicliiklerini saptama, basardi olmalan

igin 6gretimi gelistirme,

Ogretmenleri tesvik etme ve giigleri dl¢iisiinde sorumluluklar

almaya yoOneltme,

Degerlendirmeden saglanan verilere dayali olarak kaynak
kullaniminin uygunlugunu ve kapsamim artirmak i¢in

Onerilerde bulunma,
Gostermesi  Gereken Diisiik -Gostermekte Oldugu  Yiiksek

Egitsel kol programlarmi 6grencilerin ve ¢evrenin
gereksinmelerine donilik olarak diizenlenip diizenlenmedigini

saptama,

Verilen emek ve yapilan harcamayla elde edilen sonug¢larin
denk diisiip diismedigi tesbit etme,

Uzun ve kisa siireli bir orgiitsel diizenlemenin planlanan

etkilerini tanimlama,

Bagka kurumlardan olay veya suca kansanlan tesbit edebilme

ve sorusturmalarini yapabilme,

Sorusturmaya baslayabilmek i¢in makamdan onay alma

islemlerini yiiriitebilme

Sikayet¢i, tanik ve saniklarin ifadelerini alabilme,
Sorusturma belgelirini diizenleyebilme,
Sorusturma raporu yazabilme,

Sug¢ sayilan eylemin hangi yasa kapsamma girdigini

belirleyebilme,
Gostermesi  Gereken Diisiik-Gostermekte  Oldugu  Diistik

Ogretmenlere yapilan haksizliklarda 6gretmenin haklarimn

koruyucusu olma,
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Okulun ¢evreile olan iliskilerini ve ¢evredeki etkilerini,
inceleyip degerlendirme,

Ogrencinin egitim gereksinmesi ile mevcut programm
karstiastirilmasina dayali olarak gelistirilmesi gereken alanlar:
saptama,

Ogretmenlerce aranan bir egitimci ve kaynak kisi davranisi
gosterme,

Egitim-6gretimde gelismenin, dorudan dogruya 6gretmenlerin
kendi kendilerini yetistirmelerine bagli oldugu inancini
yaratma,

Herhangi bir yapisal diizenlemeyi onerirken degismeye
katilacak kisilerin hislerine kars1 duyarlik gdsterme,

Ogretmen ve diger personelin yetisme eksikliklerini ve
yeteneklerini belirleme giderici ve gelistirici 6nlemler alma,

Okuldaki egitime iliskin olarak ¢evrede yapilan elestirileri
alma, nedenlerini arastirma degerlendirme,

Bir sinifin derslerini ve ayni dersleri okutan 6gretmenlerin
ders planlarini birlikte hazirlamalarini ve biitiinliik i¢inde
yuriitmelerini saglama,

Ogretmenleri egitim ve dgretimle ilgili konularda yazmaya
tesvik etme,

Bolgesindeki 6gretmenlerin mesleki yetismelerini saglamak
amaciyla toplant1 yapma,

Ogretmenlerle giivene dayanan biriliski kurma,

okulda olanaklar 6l¢iisiinde 6gretim personeli i¢in izmet i¢i
egitim saglama,

Ornek dersler vererek bir konunun en iyi sekilde nasil
islenecegim gosterme,

Liste'de goriildiigii gibi, miifettislerin yiiksek derecede gdstermeleri
gereken ve boyle gosterdikleri 14 yeterlikten yedisi yoneticilik, ikisi liderlik,
tcii rehberlik, ikisi ise arastirma uzmanligi alanlara tiigkindir. Tiim grubun,



bu goézenekte; Ogretmen ve diger personelin goriislerini serbestge
belirlemelerine olanak verme, 6gretim programi hazirlayanlara arastirma
bulgularma dayali onerilerde bulunma, teftis ilkeleri yoniinden tutarli bir
gOriis ve uygulamaya 6rnek olma, kanim, tiiziik, yonetmelik ve genelgelirin
dogru anlasilmasini saglama, yontem ve tekniklerin gelistirilmesinde
O0gretmene yardimci olma, kisi ve gruplar1 degerlendirme siirecine katan
ortak bir degerlendirme modeli uygulama, egitim amaclarmm ne kadar
gerceMestirildigini tesbit etme, personel tizerinde yetkiden 6nce etki yollarim
deneme, amaglardan sapmalar varsa diizeltme yollarim arama yeterliklerine
oncelik verdikleri gortiilmektedir. Miifettislerin; personelin, okulun egitim
ve Ogretim ¢alismalarma tiskin goriislerini serbestge belirlemelerine olanak
verme, kararlara ve yoOnetime katilmalarini saglama yeterligini yiiksek
diizeyde gostermeleri sevindirici ve sistemin gelismesi yoniinden umut verici

goriilmektedir.

Miifettislerin yiiksek derecede gostermeleri geregine karsm,diisiik
dercede gosterdikleri 21 yeterlikten ikisi yoneticilik, dordii liderlik, onikisi
rehberlik, biri 6greticilik, ikisi arastirma uzmanligi alanlarina iiskindir.
Bu gozenekte; mesleki toplantilar diizenleme, 6gretmenlerin kendilerini
gerceklestirmelerine yardime1 olma kisi ve gruplarin istek ve diieklerini iist
makamlara duruma, verimliiigin artirilmasi i¢in gerekli arastirmalar1 yapma
ve yaptirma, planlama tekniklerinin anlasilmasinda ve uygulanmasinda ve
uygulanmasinda ve uygulanmasinda 6gretmene yardimci olma,
Ogretmenlerce ileri siiriilen egitim 6gretim yemliklerini kabullenme, okulun
amaclarmm anlasilmasini saglama, yeni buluslar1 personele ulastirmak
amaciyla rehberlik etme yeterliklerine 6ncelik verilmistir. Bu durumda
miifettislerden daha ¢ok, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yardimci olma
yoniinde yeterlik géstermesi beklenmektedir. Bu yeterlilderin hizmet i¢inde

kazandirilmasi yararli olacaktir.

Tim grubun degerlendirmesince, miifettislerin diisiik derecede
gostermeleri geregine karsm, yiiksek diizeyde gosterdikleri 9 yeterligin altis1
sorgu hakimligi ikisi yoneticiiik biri de arastirma uzmanligi alanina tiiskmdir.
Bu yeterliklerin basmda; egitsel kol programlarinin 6grenciierin ve ¢evrenin
gereksmimlerine doniik olarak diizenlenip diizenlenmedigni saptama, verilen
emek ve yapilan harcamayla elde ediien sonuglarin denk diisiip diismedigini
tesbit etme, uzun ve kisa siireli bir 6rgiitsel diizenlemenin planlanan etkilerini
tanimlama yeterlikleri gelmektedir. Ayrica, tiim grubun, sorgu hakimligi
yeterlik alanina iliskin yeterliklerin tiimiinii modelin bu gdzenegine
yerlestirmeleri ilging goriinmektedir. Belli ki deneklerin tiimii; olay veya
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suca kansanlan tesbit edebilme, somsturmaya baslayabilmek i¢cin makamdan
onay alma islemlerini yiirtitebilme, sikayet¢i, tanik ve sanaklann ifadelerini
alabilme, sorusturma belgelerini diizenleyebilme, sorusturma raporu
yazabilme, su¢ saylian eylemin hangi yasa kapsamina gho1gini belMeyebilme
yeterliklerini, miifettislerin, diisiik derecede gostermeleri geregine
inanmalarina karsm yiiksek derecede gosterdikleri kanismdadirlar.

Tim grubun degerlendirmesine gore, miifettislerin diisiik derecede
gostermesi gereken ve boyle gosterdigi 15 yeterlikten, beser tanesi lider ve
ogreticilik, birer tanesi rehberlik ve yoOneticilik, iki tanesi de arastirma
uzmanligi alanina iliskindir. Bu yeterliklerin bagsmda; O6gretmenlerin
haklarinin koruyucu olma, okulun g¢evredeki etkilerini inceleyip
degerlendirme, mevcut programlarin gelistirilmesi gereken alanlarini
saptama, aranan bir egitici ve kaynak kisi davranis1 gdsterme, 0gretmen ve
diger personelim yetisme eksikliklerini ve yeteneklerini belirleme giderici
ve gelistirici onlemler alma yeterlikleri gelmektedir. Miifettislerden 6zellikle
yetisme eksikliklerini giderici ve gelistirici dnlemler almanin beklenmemesi
diisiindiiriicidiir. Bu durumun, teftisin degistirmeden ¢ok siirdiirme
isgOriisiinii benimsemis olan sistemin 06zelliginden kaynaklandigi
sOylenebiiir.

Sonuc¢ ve Oneriler

[Ikogretim miifettislerinin gdstermeleri gereken ve gdstermekte
olduklar1 yeterlikleri degerlendiren, miifettis, okul miidiiriive 6gretmenler,
geleneksel teftis kavrami ve miifettis imajma bagli kalmislar teftisi sadece
bir degerlendirme siireci olarak algilanmislardir.

1. [lkdgretim miifettisliginin 6gretmenlikten farkli bir meslek oldugu
gercegi kabul edilerek, ilgili kurum ve kisilerce, ilkogretim miifettislerinin
hizmet Oncesi yetistirilmesi ilkesi benimsenmeli ve uygulanmalidir.

2. Miifettis yetistirme programlarinin kapsami, bu ve benzeri
arastirmalarin sonuglar1 yoniinden yeniden gdézden gecirilmelidir.
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Yazar

Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Egitim Biiimleri Boliimii Ogretim Uyesi
olarak caligmaktadir. Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda arastirmalar
yapmaktadir.





