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AZERBAYCAN EGITIM SISTEMI

Eg. Bil. Uzm. Mehmet OKUTAN

Bu calisma, Karadeniz Teknik Universitesi Arastirma Fonu
tarafindan desteklenen birproje cercevesinde, Subat 1995 'te gerceklestirilen
15 giinliik Bakii incelemelerinde ve ilgililerle yapilan goriismeler yoluyla
ulasilan bilgilerin diizenlenmesinden olusmugstur. Bilgilerin temel dayanagi,
yazdi kaynaklar, biiyiik élciide mevzuatla ilgili dokiimanlardir. Bu ¢alismanin
amaci, Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin egitim sistemlerine iligkin varolan bilgi
yetersizligini  bir olciide azaltmaknr. Nitekim gezi oncesinde bagvurulan
Azerbaycan n Ankara 'Biiyiikelciligi 'nde bu Ulkenin egitim sistemi ile ilgili
herhangi  bir yazili kaynagin  bulunmayisi,yukaridaki yargyr kanmitlar

niteliktedir.

Sovyet sonrast Tilirk Cumhuriyetleri'nde egitim politikalari, Sovyet rejmimin
egitim ilkelerinden kopmakla birlikte, bazi bakimlardan bu sistemin devami
ozelligi gostermektedir (Behar 1994: 149). Goriisme yapiianl74 "Umum
Tahsil Orta Mektebi Direktorii" de Azerbaycan egitiminde Sovyetler Birligi
egitim sisteminin temel felsefesinin devam ettigini sdylerken, yukaridaki
gorisi teyit etmektedir.

Asagida Azerbaycan egitim sisteminin amaglan, ilkeleri, okul sistemi, egitim
yonetimi, Ogretmen yetistirme konulari Azerbaycan Egitim Kanunu,
Esasnameler (tlizlikler) esas alinarak, goriismelerden edinilen sonuglar
¢cercevesinde irdelenmeye ¢alisilmistir.

Azerbaycan egitim sisteminin amaglari, "Tahsil Kanunu'"ndan ¢ikarilabilir.
Bu kanun 1992 yiiinda ¢+anlmis olup, Sovyetler Birligi donemindeki yasanin
izlerini tagimaktadir. Kanunda "amaclar" baslig iie bir boliim yerahnamaktadrr,
ancak kanunda yeralan baz1 maddelerden sistemin amaclar1 asagidaki gibi
Ozetienebilir.

* Cok yonli yetenege, ylksek kiiltiire, sorumluluk bilincine, ileri diinya
goriisiine sahip olan ve onu daima gelistimeye calisan bireyler yetistirmek.

* Soy kokiine, Azerbaycan halkinm bagimsizlik ve demokrasi geleneklerine
bagli, halkinin milli, alilaki, hiimanist, manevi ve kiiltiirel degerlerine derinden
bagli, bu degerleri koruyan ve daima gelistiren, ailesini, vatanini, miiletini
seven ve daima yliceltmeye ¢alisan, insani degerlere bagli, insan haklan ve
O0zgiirligiine sayg1 gdsteren, bagimsiz ve yaratici diisiinen, bilime, yiiksek
ahlaki ve manevi niteliklerle demokratiklige gore diinyanm gelismis
iilirelerrnin vatandaslan seviyesinde bulunabilien saglam yuttaglar yetistirmek;
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* Yiiksek medeniyetli toplum kurmaya, Azerbaycan't diinyanm en gelismis
demokratik devletlerinden biri yapmaya giicii olan insanlar yetistirmektir.

Azerbaycan egitiminin yukarida O6zetlenen amaglarin1 gergeklesmesi
asamasinda egitim politikalarina ¢ergeve olusturan ilkeler asagiya
cikarilmigtir.

Egitim hizimetlerinde:
* Biitlin vatandaslar egitim hizmetinden yararlanma imkanina sahiptirler.

* Bilgi, beceri ve yetenek gelistirebilmek i¢in herkese esit imkan ve sartlar
olusturulmasi esastir.

* Demokratiklestirme esastir.
* Hiimanistlik esastir.

* Evrensel degerlerin, insan hayati ve sagliginin, kistiiginin iistiin tumhnasi
esastir.

* Egitimde bireysellik ilkesi vazgeg¢ilmezdir.
* Egitimde bilimsellik esastir.
* Egitimde diinyevilik esasma uyulur (laiklik).

* Egitimde dis iilkelerin egitim kurumlar1 ile siki bir isbirligine 6zen
gosterilir.

* Egitim kurumlarinin partilerden, sosyal, siyasi ve dini oOrgiitlerden
bagimsizlastirilmasi esastir.

* QOgzgiirliikk, hiimanizm, yaraticilik ve standardizasyonun diinya egitim
diizeyinde olmasi1 esastir.

ORGUN EGITIM

Okuloncesi  Egitim

Azerbaycan egitim sisteminde okuldncesi egitim, 1.5 yas - 6 yas grubu
o0grencilerini kapsar. Egitimin temelini olusturan okuldoncesi egitimi zorunlu
degildir. Okula kadar egitim, ailede ve istege bagli olarak da okuldncesi
egitim kurumlarinda siirdiriiliir. Okuloncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklar,
aile ile siki bir igbirligi icerisinde yetistirilirler. Devlet, kiiciik ¢ocuklarin
egitimi, sosyal gelisimi bakimmdan maddi ve manevi yardim yapmasi
hususunda giivence verir.
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Okuldncesi egitim kurumlar1 kapsaminda faaliyet gosteren kuruluslar
sunlardir: Cocuk halliceleri, kdrpe evleri, aile bahgeleri, okul bahgeleri,
oziirli ¢ocuklar i¢in okuldncesi egitim kurumlari.

Okuloncesi egitim kuramlarini ¢ocuklar ana-baba ve onlarin vekillerinin
istegi dogrultusunda kabul edilirler. Cocuklarin okuldncesi egitim
kurumlarina kabuli oncelikle esasname (tiiziik) ile diizenlenir. Ozel
okuldncesi egitim kurumlar1 ile ana-babalar arasindaki hukuki iligkiier
mukavele ile diizenlenir.

Okuldncesi egitim kurumlarinda egitimin icerigi belMenirken insarihk degerleri
tie milli degerlerin verilmesine 6zen gosterilir. Cocuklara ev isleri, kaliramanhk,
cengaverlik, vatanseverlikle Ugiii oyunlar, sarkiiar, devlet sloganlari ve milli
marslar dgretilir. Ozellikle halk edebiyati drneklerinden alman masallardan
olusturulan programlara 6nem verilir. Okuldncesinde metodik olarak yabanci
dillerin 6gretiimesine baglanir. Azerbaycan diiinin 6gretilmesine agirlik verilir.
Ozel yeteneklere sahip ¢ocuklar icin ozellikle dzel bahgeler ve gruplar
olusturulur. Okul Oncesi egitiminde bu etkinliklere ek olarak konusma
yetenegini gelistirici programlar, jimnastik, kimya, miizik, resim, yabanci dil
ve sirdaslik gibi etkinliklere de yer verilir. Okuloncesi egitiminde okullagma
oram %]15'tir.

Genel Egitim

Azerbaycan egitim sisteminde genel egitim Ilkokul, ortaokul ve liseyi kapsar.
Bu ilic kademe birarada egitimi siirdiiriir. Genel egitimin asamalar1 ve
kapsadigi yas gruplari soyledir:

Iptidai egitim (Ilkokul): 6-10 yas gruplarini kapsar. Egitim siiresi 4 yildir.
Bu okula devam eden 6g8rencilere 6grenimleri siiresince karne; bu okula
bitirdiklerinde O6grenim belgesi verilmekte; ancak diploma
diizenlenmemektedir. Bu kadame zorunlu egitim kademesindendir.

Esas Egitim (ortaokul): 10-15 yas gruplarini kapsayan bu egitim kademesi
de zorunlu egitim kapsammdadir. Bu egitim kademesi sonunda 6grenci
diploma alabilir.

Buna gore, Azerbaycan'da zorunlu egitim siiresinin 9 yil oldugu
gorilmektedir.

Ortaegitim (lise): 17-18 yas gruplarini kapsayan bu egitim kademesi 2 yil
siireli olup zorunlu degildir. Buna gore Azerbaycan'da lise 6grenimi 2 yillik
bir siireyi kapsamaktadir. Ortaegitimi bitirenlere olgunluk diplomasi ile
birlikte bir yiiksekogrenime devam etme hakk: verilmektedir.
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Mesleki ve Teknik Egitim

Pese Mektepleri ve Pese Liseleri: Pese mektepleri ve pese liseleri,
Azerbaycan'da faaliyet gosteren meslek okullaridir. Azerbaycan'da
unutulmaya yiiz tutmus geleneksel sanatkarlik sahalarinin diriitilmesine
yonelen meslek okullaridir. Bu okullarda zorunlu egitimi bitiren sanata
egilimli bireyler ile, herhangi bir sanat icra edenlerden ihtisasini artirmak
isteyenler ve sanat daimi degistirmek isteyen gengler kabul edilmektedir.
Bu okullar Tiirkiye egitim sistemindeki c¢iraklik egitim merkezleri gibi
diisiiniilebilir.

Lise egitimi olmayanlarin yukarida bahsediien egitimden ge¢melerine imkan
taninir. Vatandaslarm muhtelif meslekler (sanatlar) 6grenmesi, ithtisasim
artirmasi ve yeni sanatlara sahip olmasi1 i¢in pese mekteplerine ek olarak,
kurslar, egitim kombinatlari, ve yiiksek 6gretim kuramlarinin agtigi sanat
seminerleri faaliyet gosterir.

Orta Ihtisas  Okullar

Bu okullar "teknikum" ve "kolej" adi ile egitim veren ortadereceli meslek
liseleridir. Orta diizeyde meslek elemani yetistirmeyi amacglayan bu okullar
da zorunlu egitim kademesinden soma gidilebilen bir egitim kademesidir.
Esas egitim (ortaokul) bitirdikten soma gidiiebilen bir egitim kademesine
dahil olan vatandaslar, orta ihtisas egitimi ile beraber orta tahsiii de alirlar.
Bu okullar1 bitirenlere "kii¢glik miitehassis" derecesi verilir.

Meslek liseleri 3 veya 4 yil siireli egitim kuramlaridrr. Profesyonel teknik
liseleri 4 y1l, teknikumlar 4 yil siireli okullardir. Meslek liselerinde ziraat,
saglik, ekonomi, ticaret gibi boliimler bulunur. Meslek liseleri 6grencileri
meslegi hazirlarken, ayni zamanda yiiksek 6grenime de hazirlamaktadir.

Yiiksekogretim

Yiiksekogretimin Amaclari;
* Ulkenin ihtiyact olan yetismis insangiiciinii yetistirmek,
* Bilimsel arastirmalar yapmak,

* Cesitli hizmetlerde gorev yapan personelin meslek i¢inde yetismesi ve
gelismesinde katkida bulunmak,

* Sanayi-lUiniversite isbirligini gergeklestirerek ililke kalkinmasina katkida
bulunmak,

* Bilimsel yayinlar yapmaktir.
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Universitelerde egitim "giindiiz (ayani) egitim", "aksam egitimi" ve "giyabio
egitim"den olusur. Universite 6gretim siiresi genel olarak dort yildir.Bakii
Devlet Universitesi harig, iiniversiteler belli uzmanlik alanlarma gore
kurularak ilgili oldugu uzmanlik alanmm adi ile anilirlar. Ornegin; Insaat
Universitesi, Pedagoji Universitesi, Tip Universitesi, iktisat Universitesi, gibi.
Universiteyi bitirenler "yiiksek ihtisasli kadrolar" sinifina dahii olarak,
alanlar ile ilgili islerde ¢alisirlar.

Universiteye 6grenci alimi smavla yapilmaktadir. iki yol dncesine kadar sozlii-
miilakat bigiminde yapiian sinav, giintimiizde Tiirkiye'de uygulanan sistemden
esinlenerek "test usuliine" doniistiriilmiistiir. Miilakata dayali smavda
usulsiizliiklerin ortaya c¢ikmasi, test teknigine doniisiin 6nemli nedeni
sayilmaktadir.Universiteye giremeyen dgrenciler teknikokullara, meslek
okullarina basvurabiiirler.

Azerbaycan'da iiniversiteler Milli Egitim Bakanli§ina (TahsU Nazirlig1) bagh
olarak faaliyet gosterirler. Egitim Kanunu'na gore, yiiksekokullar, diinya
standartlarina tam uygun olan ve Egitim Bakanligi'nca onaylanmis 6gretim
programlarmi1 bagimsiz sekilde uygulayabilirler. Universiteleri 6gretimin,
bilimsel arastirmalarin yontemlerini bagimsiz sekilde uygularlar.

Azerbaycan'da iiniversitelerde okullasma oran1 % 50'dir. Seminer, ders ve
uygulama gruplarinda 6grenci sayist 12-15 olarak degismektedir. Sinif
mevcutlari (kalabaligi) 20'nin iizerine ¢iktig1 takdirde sinifi ikiye bolerek ders
yapilmaktadir.

Universitenin ¢agdas fonksiyonlari olan arastirma ve yaym yapmak iie, hizmet
iretmek, uzmanlik gérevini yerine getirmek Azerbaycan iiniversitelerinin
gorevleri arasmda yeralmaktadir. Bu fonksiyonlar1 yerine getirebilmek icin
de O6gretim lyelerinin "0gretim" gorevlerini haftada 18 ile sinirlandirmis
olan bu sistemde arastirma ve yaym yapma imkani elbette her zaman olabiiir.
Ancak 6gretim iiyelerinin ekonomik dururmarinin ¢ok diisiik olmasi bu imkamn
kullamlabilmesini gli¢lestirmektedir. Bir 6gretim iiyesinin (profesoriin) aldig:
aylik tcretin-maasin 15-20 dolar oldugu diisiiniiliirse Azerbaycan'daki
O0gretim liyelerinin yukarida saydan iiniversitenin amaglarina ne kadar katkida
bulunulabiiecegi hususunda bir fikir edimlebiiir.

Azerbaycan egitim sisteminde okullar haftanin 6 giinii ders yapmaktadn.
Hafta sonu tatili pazar giintidiir. Bir ders saati 45 dakikadn.Okullarda smif
mevcutlart 20 civarmdadir. Ortadereceli okul 6gretmenleri iie ilkokul
ogretmenleri haftada 14 saat ders okutmakla ylikiimliidiirler. Bunun haricinde
okuttuklar1 her ders i¢in ek- ders iicreti alabildikleri gibi, ekders saatinde
herhangi bir sirnrlandirma yoktur. Haftalik maas karsiiig1 ders saatinin 14'e
indirme calismalar1 siirdiiriilmektedir. Universitede ise, bir 6gretim iiyesi
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haftada maas karsilig1 18 saat ders okutmakla yiikiimliidiir. Bundan fazla
ders okutulumasi1 halinde herhangi bir iicret 6denmez. Bu, liniversite 6gretim
elemanlarinin bilim {liretme, arastirma ve yaym yapma goirevini yerine
getirebilmeye yonelik uygulamanin bir pargasi olarak degerlendirilebilir.

Azerbaycan'da okur-yazar oram % 98'dir. Bir 6gretim donemi genel olarak
229 isgiinii olarak saptanmistir. Eyliill aymm birinci giinii egitim-6gretim,
mayis aymm son haftasinda sona erer. Bu siirenin 26 giinii, somestr tatili
olarak kullaniimaktadir.Geri kalan 203 isglinliegitim-0gretim faaliyetlerine
ayrilmistir. Bir yillik egitimde ii¢ sOmestr vardir. Azerbaycan Egitim
Sistemi'nde somestr su tarihlere rastlar:

I. Somestr 1-6 Kasim (5 Giin),
II. Somestr 30 Kasim- 10 Aralik (10 Giin),
III. Soémestr 20 - 31 Mart (11 Glin).

Azerbaycm'da biitlin egitim kademelerinde bir 6gretmene diisen Ogrenci
sayis1 ortalama ve yaklasik olarak sekizdir. Universite ve yiiksekokullar da
egitim bakanligina bagli oldugu i¢in, egitim istatistiklerinde iiniversite 6gretim
elemanlar1 da "6gretmen" kapsaminda gosterilmektedir. Asagidaki tabloda
Azerbaycan O68retmen ve 6grenci sayiiar1 verilmistir.

TABLO I

AZERBAYCAN'DA 1994-1995 OGRETIM YILI OGRETMEN VE
OGRENCI SAYILARI

Ogretmen Ogrenci
Yiksekogretim Okullari 8178 62227
Ortaihtisas Okullar1 3149 16651
Teknekpese Mektepleri 2197 40462
Genel ve Okuloncesi Egitim 170840 1428293
Diger 1309 6297

Kaynak: Azerbaycan Tahsil Nazirligi Istatistik subesi (1995)
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Azerbaycan Egitim Kanunu, yaygm egitim kapsammda "okul dis1 terbiye"
ile "serbest 6gretim" uygulamasma yer vermektedir.

Okuldis1 Terbiye

Istege bagli olup, aileler, 6gretim kurumlari, toplumsal teskilatlar ve
cemiyetler ya da bireysel olarak vatandaslarm yardimi ile gergeklestirilir.
Okuldis1 terbiye kurumlari kapsammda, Cocuk-geng kuliipleri, ¢ocuk-geng
evleri, idman ve sanat okullari, ¢ocuk-geng kiitiiphaneleri, saglamlik
miiesseseleri sayilabilir. Cocuk ve gencler bu kurumlardan iicretsiz ya da
indirimli fiyatlarla yararlanabilmektedirler. Kurumlarda siirdiiriilecek
etkinliklerin konusu ve sekli bu kurumlardaki suralar tarafindan
belirlenmektedir.

Serbest Ogretim kurumlar:, Vatandaslarin serbest sekilde 6gretim
alabilmelerine katki saglayan kurumlardir. Bunlara 6rnek olarak, halk
tiniversiteleri, kiitiiphaneler, malimat merkezler, kuliipler, TV-Radyo
ogretim merkezleri sayilabilir.

OGRETMEN YETISTIRME VE GELISTIRME

Azerbaycan'da dgretmenler Pedagoji Universitesinin c¢esitli branslarmdan
mezun olarak goreve baslarlar. Ogretmenler tek kaynaktan yetistirilir.
Herhangi biriiniversite mezunu 6gretmen olarak tayinediiemez.

Universite o6gretim elemanlar1 da ayni1 prosediirden gegerek
yetistirilmektedir. Universitede dgretim elemanlari; "asistan, muallim, bas
muallim, dogent, profesor" biciminde kategorilere ayrilmaktadir.

Ogretmen olarak tayin edilenler 3 yillik bir "adaylik dénemi" sonrasinda
asil 6gretmen olarak istthdam edilirler. En az bes yil 6gretmenlik yapmis
olanlar her yil belli siirelerle hizmeti¢i egitime tabi tutulurlar. Hizmetici
egitim, yerel yonetimlerce diizenlenir. Ornegin Bakii kentinde gérev yapan
ogretmenlerin hizmeti¢i egitimlerini iistlenen kurum "Bakii Pedagoji
Kadrolarin Ihtisas Arttirma Enstitiisii" adi iie gérev yapmaktadir. Bu kurum
1930'Tu yillarda kumlmustur. Egitim Bakanligina bagli olup devletin
gozetiminde hizmet veren bu egitim birimi, 6gretmenlerin gelistirmelerine
iliskin programlan hazirlar, kurslar diizenler ve yaym faaliyetlerinde
bulunur.

Hizmeticin egitim programlarmda gorevli 6gretim elemanlar1 genellikle
tiniversitede ¢alisan profesdrlerden secilir. Yukarida sozii edilen enstitiide
gorevli uzmanlar da zaman zaman bu egitim faaliyetlerinde 6gretim elemani
olarak gorev alirlar.Bu kurum, ayni zamanda 6 gretmenlerin denetimini de

ustlenirler. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullara gidilerek onlarin
gelismelerine ve yeniliklere agik hale gelmelerine rehberlik yaparlar.
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EGITIMIN ~ FINANSMANI

Azerbaycan Egitim Sisteminde biitiin agirligin devlette oldugu
goriilmektedir. Her nekadar 1992 yilinda ¢ikanlmis olan egitim kanununda
0zel sektorlin egitime kaynak ayirmasina imkan veriliyor ve tesvik ediiiyorsa
da toplum, 6zel okul agabiiecek bir aliskanlig1 heniiz olusturabiimis degiidir.

Ozel sektdriin egitime yatirim yapmasi heniiz alisilmis bir durum degildir.
Azerbaycan'da toplum, egitim hizmetini devletin yapmasi gereken bir hizmet

olarak diistinmektedir.

Azerbaycan'da egitimin finansmani tamamen devlet tarafindan
karsilanmaktadir. Ulkenin icinde bulundugu ekonomik ve sosyal sartlar
devletin genel olarak gii¢slizlesmesine neden olmus, dolayisiyla egitimin
sartlarinin kotiilesmesini ortaya ¢ikarmistir. Azerbaycan'm bagimsizliga
kavusmasi ile bagimsiz is goérebilme aliskanligi birden bire ortaya
¢ikmamistir. Henliz bagimsiz is yapabilme konusunda istenilen asamaya
gelinemedigi icin 0Ozel sektor egitim hizmeti verebilecek yeterlige

ulasamamaistir.

Azerbaycan'da egitimin tek finans kaynagi, sinirli biitce kaynaklarindan
egitime ayrilan paydir. Ornegin, 1995 yiiinda egitime ayrilan 6denek, yaklasik
300 miiyar TL'dir. Bugiin Azerbaycan Egitim Sistemi'nin en énemli sorunu
egitime bilitceden ayrilan bu yetersiz 6denektir. 10 Subat 1995'de yapilan
"Ogretmenler Surasinda" en dénemli sorun, egitimin mali yetersizlikleri ve
0gretmenlerin sosyal ve ekonomik haklar1 olarak ortaya ¢ikmistir.

Ayrica anilan Sura'da biitiin ticarethanelere belli bir vergi konularak bu
verginin bir kismmm egitime ayrilmasi 6nerisi kabul edilmistir. Ayrica bu
Sura'da Cumhurbaskani1 Haydar Aliyev'in imzasiyla yayinlanan bir karar
ile, 1995 yilinda egitime 100 milyar TL. tutarinda bir ek 6denegin ayrilmasi
de giindeme gelmistir.

Yeni kanunla Azerbaycan'da yabancilarin 6zel okul a¢gmasina imkan
verilmigitir. Buna gore Tiirkiye Cumhuriyeti'nin a¢cmis oldugu okullar
yaninda, Tiirkiye'deki 6zel okullarin devami seklindeki bir ¢ok orta dereceli
okul acilmistir. Ancak Egitim Bakanlig: istatistiklerinde 6zel okullara iiiskin
nicel biigiier bulunmamaktadir. Azerbaycandaki 6zel 6gretim kurumlanriin
tamamen timii Tiirkiye Cumhuriyeti'nde bulunan vakifve kuruluslara aittir.

AZERBAYCAN EGITIM  YONETIMI

Azerbaycan'da egitim yonetimi yerel yonetimlerin de etkin oldugu merkezi
bir yonetim anlayist ile siirdiiriilmektedir. Egitim yonetiminin yasal

dayanaklari;
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Anayasa,
Tahsil Kanunu (Egitim Kanunu),
Esasname (Tiziik),

Nizamname (Y Oonetmelik) olarak goriilmektedir.

Bunlardan Anayasa ve Egitim Kanunu, Yeni Cumhuriyetle birlikte
cikarilarak kabul edilmistir. Ulkedeki tiim 6rgiin egitim kurumlari bu
metinlerde belirledigi amacglar dogrultusunda faaliyet gosterirler.

Nizamname de egitim bakanliginin haznlayip tiim 6rgiin egitim kurumlannm
¢erceve olarak kabul etmek zorunda olduklari bir hukuki metindir. Her
okul bu nizamnamenin ¢izdigi c¢erceveye gore kendi nizamnamesini
(yonetmelik) hazirlar, Bakanligin onaymi aldiktan soma da yiirtirliige koyar.

Azerbaycan'da Ogretmenle yoOnetim arasindaki iletisimi "Azerbaycan
Muallimi Gazetesi" iie saglandig1 sdylenebiiir. Bu gazete bir bakima Tiirkiye
egitim sistemindeki "Tebligler Dergisi"nin islevini gorir.

Azerbaycan Egitim Esasnamesine gore; Okul, devlet ve siyasi yOnetim
ilkelerinin esaslarina uygun olarak, "Tahsil Kanunu, Esasname ve
Nizamname" ile yonetilir (Madde: 42).

Okulun yonetiminde en yiiksek organ, "Umumi Yigmaklar (konferans)"dm
Konferans, okulda gorev yapan biitiin 6gretmenler, veliler ile liselerde bir
kisim etkin 6grenenim katilimi ile olusur. Okul miidiirtinii bu "konferans"
seger.

Olusumu yukarida aciklanan Konferans, yonetime,

I- Egitim - 6gretim, metodoloji, maliye, tasarrufat (6demeler), kadro
faaliyetleri ile ilgili Oneriler getirir.

2- Okulun teknik ve maddi gelismesine iliskin 6nerilerde bulunur,
3- Okul miidiiriiniin muhasebe iie ilgili islerini takip eder,

Okulda "mektep surasi" diye bir alt organ yeralir. Bu organ aracilig ile
egitim- 0gretim silirecini gelistirmek, 6gretmenlerin ve egtimcilerin, pese
ustaligmi yiikseltmek amaci ile "pedagoji surasi" olusturulur,

Okulda egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi ve gilindelik islerin
yonetilmesi i¢in "direktor" denilen okul miidiirii yetkili ve sorumlu olarak
atanir. Esasnamelere gore,



Direktoriin (Okul miidiirii) Gorev ve Yetkileri

1- Egitim-6gretim siirecinin olusturulmasrnit planlar, planlarin uygulamaya
gecirilmesini denetler, devlet ve sosyal organlarda okulu temsil eder.

2- Okul miidiir yardimcilarini, pedagoji uzmanlarini, yardimci personeli
ise kabul eder ve gerektiginde isine son verir. Basarisiz 0gretmenlerin
gorevlerine son verme yetkisi okul miidiiriine aittir.

3- Okul miidiir yardimcilarinin gorevlerini belirler.

4- Sinifdis1 ve cevre iliskilerini diizenler.

5- Okul biit¢esini faydali bir bigimde kullanmay1 saglar.

6- Basarili 6gretmenleri maddi ve manevi bakimdan &diillendirir.

7- Ogretmenlerin, smif rehberinin, egitimcilerin, miidiir yardimcilarinin
hesabatlarmi1 dinleyerek, onlarin islerini gelistirme ile ilgili Onerilerde
bulunur.

Okul miidiirii 5 yil siireli segilir. "Oziinii dogrultmayan" okul miidiirii,
vaktinden Once "konferans" tarafindan geriye cagrilabilir; yani gorevine
son verilebilir.

Egitimin nasil oOrgiitlendigini gosteren bir "teskilat semasi" Egitim
Bakanligi'da bulunamamistir. Ancak 174 Umum Tahsil Orta Mektep
Miidiiri"nilin ¢izmis oldugu su basit sema Azerbaycan Egitim sisteminin
orgiitlenme bi¢cimi hakkinda bir fikir verebilir.

Egitim Bakanligi

Bakii Tahsil Idaresi (Il Egitim Miidiirliigii)
(Idare Reisi)

Belediye Egitim Subesi (Ilge Egitim Miidiirliigii)
(Miidiir)

Okul Miudirligi

Azerbaycan 68 tane "Rayon" denilen belediyeye boliinmiistiir. Yukaridaki
semadan gorildiigi gibi, belediyeler egitim yonetiminde etkinligi olan
yonetim  birimlerindendir.



KAYNAKLAR

Azerbaycan Egitim Bakanligi, Tahsil Kanunu, Bakii: 1992.

, Esasname, Bakii: 1994.

Bahar, E. Biisra, Giinay, G. Ozdogan, Nihal incioglu, Giin Kut, Sule Kut,

Nesrin Sungur, Bagimsizligin ilk Yillari, Ankara: Kiiltiir Bakanlig1 Yay.,
1994

Yazar

Halen Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim fakiiltesinde Ogretim

gorevlisi olarak ¢aligsmaktadir. Okul yonetimi ve egitimin denetimi konularinda
calismaktadir.





