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OKUL MUDURLERININ KIZ MESLEK
LISELERI VE TEKNIK LiSELERININ
GELISIMINI ETKILEYEN YONETIMSEL
ETKENLERE ILISKIN GORUSLERI

Prof. Dr. Nezahat SECKIN

Bu arastirmada 334, Kiz Meslek ve Teknik Lise miidiirii okullarinin
gelisimini etkileyen yonetsel etkeni degerlendirmektedirler.  Okullarin
gelisimini etkileyen altt (6) yonetimsel engeli degerlendirirken okullarin
bulunduklar: cografi bilgelere gire farklilasmaktadirlar. Ozellikle Marmara
Bolgesindeki Kiz Meslek ve Teknik Liselerin miidiirlerin yonetimsel engellerin

degerlendirirken  diger meslektaglarindan farkli  diisiinmektedirler.

Son yillarda, hem egitim hem de is ¢evrelerinde egitimde yeni bir model
arayis1 sirdiriilmektedir. Tiirk egitim sisteminin yeniden yapilanmasi
diisiintiliirken, islevsel olamadigi savindan hareketle, kiz teknik 6gretim
okullarinin bu yap1 i¢indeki yerinin ne olacag: tartigsilmaktadir.

Bu bakimdan, bilimsel arastirmalarin yetersiz oldugu Kiz Teknik Ogretimde
Meslek Liselerinin ve Teknik Liselerin gelisim sorunlarinin, miidiirlerin
gOrilisli agismdan ortaya konulup ¢6zliim yollarinin aranmasi1 gerekmektedir.

Problem

Egitim sisteminde degisiklik ve reform gerektigi yoniinde beliren goriislere
toplumun her kesiminde rastlanmaktadir. Ozellikle son y1llarda, bu istemler
sik sik ancak farkli ve ¢arpici sekillerde vurgulanmaktadir (Saglam, 1986,
s. 10; Tekisik, 1987, s. 1; Bursalioglu, 1988, s. 3; Turkoglu, 1990, s. 11).

Ozellikle is gevreleri, Cumhuriyet tarihinde ilk kez ciddi ve bilimsel bir
yaklasimla egitim kesimine ilgi duymaya baslamistir. TUSIAD'in
Tiirkiye'de Egitimi" (1990), TiSK'in "Tiirkiye'de Mesleki Egitim" (1991)
adl1 yayinlar1 bu kaygilarin bir tiir disa yansimasidir.

Ekonomik strateji agismdan egitimin temel amaci, lilkenin kalkinmasinda
yeterli sayida ve nitelikte insangiicii yetistirmektir. Egitim, bireye is

.....

refahi artiran bir stirectir. Buanlamda meslek elemani yetistirmek de mesleki
ve teknik egitimin gorevidir (MPM, 1973, s. 5).

Egitim sisteminin alt sistemlerinden biri olan ve mesleki tekiiik egitimin
onemli bir kesimini olusturan kiz tekriik 6gretim kurumlan yillardir kadim,
"ev kadimi" olarak degerlendirip gelistirmeyi amaglayan ¢alismalar yapmistir.
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Secicin

Bu calismalar, 6zellikle, kadmm egitim olanaklarindan yoksun oldugu ve
kiz teknik 6gretim kurumlarinin bunu saglayabildigi geri kalmis bolgelerde
yogunlastirilmistir (MEB, 1993, s. 5.6-54).

Daha soma, kadm is giiclinli ekonominin gereksindigi alanlarda istihdam
ediimek iizere yetistirmek i¢in programlarint degistiren kiz teknik 6gretim,
21. yiizyilda "Daha ¢agdas, teknolojik ve istihdama yonelik" olma
yolunda projeler gelistirmeye baslamistir.

Bununla birlikte, ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda "Kiz Teknik Ogretirnin
islevsel egitim veren bir nitelik kazanmadigi; mezunlarindan bu amacla
yararlanmanin sinirli kaldigi" belirtilmistir (DPT, 1968-1972, s. 159).
Ugiincii Bes Yillik Planda ise, "Ogretmenlerin nitelik yetersizligi ve egitim
programlarinin lretim sisteminin gerekleri ile bag kuramamis olmasi
Ogrencilerin islevsel bir egitim gdorme olanagim sinirlamaktadir" denilmistir
(DPT, 1973-1977, s. 697).

Altmci Bes Yillik Kalkinma Planinda da "Kiz Meslek Liselerinde mevcut
kapasitenin yeterince kullanilamadigi; ayrica yerlesim birimlerinde 6grenci
bulunmasinda gii¢liik ¢ekildigi" vurgulanmaktadir (DPT, 1990-1994, s.
295).

Egitim sistemindeki ve kiz teknik 6gretimdeki bu ¢ikmazlar1 evrensel, ulusal
hatta yoresel degismeler, gelismeler, olay, olgu ve degerlerden soyutlayarak
incelemek,¢6ziimlemek vedegerlendirmek olanaksizdir. Bir egitim sistemim
lilke boyutunda, yerel boyutlarda ve sistem boyutunda ¢dziimleyip
yorumlama asamasinda da, gelisimi olumlu ya da olumsuz etkileyen etmenleri
bilmek gerekir.

Amag

Arastirmanin genel amaci, okul miidirlerin kiz meslek liseleri ve teknik
liselerinin gelisimim etkileyen yonetimsel etkenler konusundaki goériislerini
saptamaktir.

Bu genel amaci1 gergeklestirmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmistir:
1. Okul midiirlerinin demografik nitelikleri nelerdir?

2. Okul miidiirlerinin goriislerine gore asagidaki yonetimsel etkenler
okullarin gelisimini ne yonde etkilemektedir?

a. Politika-program-6gretim isleri,

b. Personel Isleri,
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c. Ogrenci Isleri,
d. Isletme,

¢. Okul-gevre-endiistri iliskileri.
3. Okul miidiirlerinin is doyumlar1 hangi diizeydedir?
Okula iliskin kisisel ve yapisal degiskenler bunu ne yonde etkilemektedir?

4. Okullarin gelisimini etkileyen yonetimsel etkenler acismdan cografi
bolgeler ve okul tiplerine gére okul miidiirlerinin goriisleri arasmda manidar
bir farklilik var midir?

YONTEM
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Milli Egitim Bakanlig1 Kiz Teknik Ogretim Genel
Midirligii'ne baglh Kiz Meslek Liseleri, Anadolu Kiz Meslek Liseleri,
Kiz Telcnik Liseleri ve Anadolu Kiz Teknik Liseleri miidiirleri olusmrmustur.

Arastirmanin yapildig: tartiite 259 Kiz Meslek Lisesi, 48 Anadolu Kiz
Meslek Lisesi, 28 Kiz Teknik Lisesi, 1 Anadolu Kiz Teknik Lisesi olmak
tizere lise diizeyinde toplam 436 okul bulundugu saptanmistir (MEB, 1993,
s, 5,6-28). Ancak, yapilan incelemede, Anadolu Kiz Meslek, Kiz Teknik,
Anadolu Kiz Teknik Liselerinden birin ya da ikisinin birden Kiz
MeslekLisesinin biinyesinde aciidig1 ve tek miidiirle yonetildigi anlagiimistrr.
Bu nedenle, 6rnekleme yoluna gidilmeden 359 okul miidiiriiniin hepsi
arastirma kapsamma alinmistir.

Veriler ve Toplanmast

Arastirmada, Kiz Meslek Liselerinin ve Teknik Liselerin gelisimin etkiledigi
diisiiniilen yonetimsel etkenlere tiiskin miidiir goriisleri, ti¢ boliimden olusan
68 soruluk bir anketle toplanmaistir.

Anketi gelistirmek icin yapilan incelemeler sonunda okullarin gelisimini
etkileyen yonetimseli etkenlerin Politika-Program Ogretim, Personel
Isleri, Ogrenci Isleri, Isletme, Okul-Cevre-Endiistri iliskileri olmak iizere

bes alanda toplanabiiecegi goriilmiistiir. Ayrica, miidiirlerin kisisel ve yapisal
is doyumlarinin da okulun gelisiminde etkili oldugu anlasilmis ve altici

alan olarak arastirma kapsamma alinmistir.

Anketler K1z Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'niin 29.7.1993 giin ve 93/
248/3134 sayili yazilari ile okullara postalanmis ve cevaplanarak geri donen
334 anket degerlendirmeye alinmaistir.
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Verilerin Analizi

Anketler I. Boliimiinde yer alan tanitici bilgilerle okullarin gelisimini
etkileyen yonetimsel etkenlerin degerlendirilmesinde se¢genekler balonundan
maddelerin frekans ve yilizdeleri bulunmustur. Ayrica her alanm ortalama
ve standart sapmalari hesaplanmistir.

Okul miidiirlerinin, okullarin gelisimin etkileyen yonetimsel etkenlere iiigkin
goriislerinde cografi bolgeler ve okul tipleri agcismdan manidar bir fark
bulunup bulunmadigini incelemede Kruskal-Wallis tek yonlii Varyans
Analizi kullanilmistir. Analiz sonug¢larinin manidar fark gosterdigi
durumlarda, farkin kaynagini bulmak i¢in Mann-Whimey U-testi tekniginden
yararlanilmistir.

BULGULAR

Kiz Meslek Liseleri ve Teknik Liselerin, i¢ Anadolu, Marmara, Karadeniz
ve Ege bolgelerinde yogunlastigi, ¢cogunlugunun kiz meslek lisesi tiirlinde
oldugu ve yine ¢ogunlugun A tipine girdigi anlasilmistir.

Miidiirlerin demografik nitelikleri bakimindan, c¢ogunlugun asil ve
bayan; onda birinin miidiir vekili ve erkek oldugu goériilmiistiir. Tiim grupta
cogunluk 31-50 yas arasinda olup, yine ¢ogunluk brans bakimindan atelye
ogretmenidir. Cogunlugun mesleki kidemi 11 yilin {izerindedir. Okul
miidiirlerinin  ve 7-10 yil yoneticilik kidemi olanlar basta gelmektedir.
Bulgular, miidiirlerin ¢ogunlugunun egitim yonetimi alaninda en az bir

seminer ya da kursa katildiklarini yansitmistn.

Yonetsel etkenlerden Politika-program ve 6gretime iliskin olarak,
miidiirlerin ¢cogunlugu, Bakanligin mesleki ve teknik egitime agirlik verme
politikasmm okullarin gelisimini "olumlu"; uygulamayla ilgiii kararlarm
sik sik degigsmesinin ise "olumsuz" etkilediginde birlesmislerdir.

Miidiirlerin iicte ikisi karar yetkilerinin Bakanlik Merkez Orgilitiinde
toplanmasinin; yaridan fazlasi islerin biirokratik kurallara gore
yiriitilmesinin gelisimi "olumsuz" etkiledigini yansitmislardn.

Okullarin bugiinkii amacglarinin gelisimi "olumlu" yonde etkiledigi
gorlisiinde olan midiirler, program ¢esit ve icerikleri konusunda da benzer
goriistedirler.

Miidiirlerin yaridan fazlas1 okuldaki 6gretimin is yerlerinin gereksinmelerini
karsilama diizeyinin gelisimi "olumsuz" ve "¢ok olumsuz" etkiledigini
belirtirken, 6gretim ara¢ ve gere¢ durumunun etkisinde de buna paralel bir
gorlis biidirmislerdir.
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Personel isleri alaninda, miidiir ve 6gretmen atamalarmm illere devrinin
etkisini okul miidiirlerinin yarist "olumlu" diger yarisi ise "olumsuz"
bulmaktadir.

Miidiirlerin ¢cogunlugu, A, B ve C tipi okullara yonetici atamada aranan
hizmet siireleri ile tercih nedenlerinin okullarin gelisimini "olumlu" ve
"¢ok olumlu" etkiledigi kanisinda iken; yaridan fazlasi yasa ve
yonetmeliklerle miidiirlere verilen yetki ve sorumluluklarin gelisimi
"olumsuz" etkiledigi goriisiinde birlesmislerdir.

Miidiirlerin ¢ogunlugu, Ogretmenlerin liniversitelerde yetigsmelerinin ve
hizmet i¢inde yetisme diizeylerinin okullarin gelisimini "olumlu" yo6nde
etkiledigi kanisindadir.

Miidiirlerin tigte ikisi, okul kadrosunun nitelik yoniinden yeterlik durumu
ile denetim ve degerlendirmelerin, gelisimi "olumlu" etkiledigini, buna
karsilik ¢ogunluk maas ve tlicret durumunun "olumsuz" ve "¢ok olumsuz"
etkisi oldugunu belirtmislerdir.

Ogrenci islerine iliskin olarak, miidiirlerin yaridan fazlasinin goriisiince,
kiz meslek liselerine ve teknik liselere kaydolan 6grencilerin sayisi ile okula
erkek 6grenci alinmasi, gelisimi "olumlu" ydnde etkiiemektedir. Ote yandan
cogunluk, wvelilerin sosyo-ekonomik durumlarinin okullarin gelisimini
"olumsuz" yonde etkiledigi goriisiinii paylasmistir.

Isletme alaninda miidiirlerm yandan fazlasi, okullarin bina ve donanim
durumunun okulun gelisimini "olumsuz" ve "¢ok olumsuz" etkiledigi
kanisindadir. Anketi cevaplayan miidiirlerin ii¢te ikisi de doner sermaye
caligsmalarinin okulun gelisimini "olumlu" ydnde etkiledigini
belirtmislerdir.

Okul-gevre-endiistri iiigkiierine liiskin olarak miidiirlerin ¢cogunlugu ¢evreriin.
okula kars1 tutumunun okulun gelisimini "olumlu"; grubun tiimiine yakini
okulun ¢evre iiiskiierine verdigi 6nemin gelisimi "olumlu" ve "¢ok olumlu"
diizeyde etkiledigi; ayrica okulun, ¢evrenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina
"olumlu" etkiledigi kanisindadir.

Miidiirlerin yariya yakmi, ¢evredeki endiistri ve isletmelerin okula ilgisinin
gelisimi "olumlu" yodnde etkiledigini belirtirken; ¢ogunluk, c¢evredeki
isletme sayisi ile okul-isletme ortaklasa egitiminin etkisini "olumsuz" ve
"cok olumsuz" olarak degerlendirmislerdir. Grubun yaridan fazlasi
ogretmenlerin is ve endiistri deneyimleri ile ¢evredeki is olanaklanmn yetersiz
olusunun okullarin gelisiminde "olumlu" ve "c¢ok olumlu" diizeyde
etkiledigi; ayrica okulun, cevrenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina
"olumlu" ve "cok olumlu" katki yaptigi bunun da gelisimi "olumlu"
etkiledigi kanisindadir.
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Is doyumu yoéniinden anketleri cevaplayan miidiirlerin biiyiik gogunlugu,
kadin olarak yonetici olmanin is doyumlarmi "olumlu" ve "¢ok olumlu"
yonde etkiledigini belirtmislerdir. Miidiirlerin ii¢te ikiye yakini, egitim-
politika iligkisinin i3 doyumunu "olumsuz" ve "¢ok olumsuz" etkiledigi
gorlistindedir. Cogunluk bilirokrasi, rutin isler, maas ve tazminat
dururnlanmn da is doyumlarim "olumsuz" ve "¢cok olumsuz" yonde etkiledigi
kanisindadir.

Miidiirlerin, yoénetimsel etkenlerin olusturdugu alanlara iliskin
degerlendirmelerinde cografi bolgeler ve okul tipleri agismdan manidar bir
fark olup olmadigini belirleme amaciyla uygulanan Kruskal-Wallis tek yonlii
Variyans analizi sonucu sadece okul-¢cevre-endiistri iligkileri agismdan
manidar ¢ikmistir. Buna gore okul miidiirlerinin, okul-¢cevre-endiistri
iliskileri ile ligiii yonetimsel etkenlerin, kiz meslek liseleri ve teknik liselerin
gelisimindeki etkisini farkli algiiadiklar1 goriillmektedir. Bu farkliligin hangi
bolgeler arasmda oldugunu bulmak i¢in uygulanan Marni-Whitney U-testi
sonucunda Marmara bolgesindeki miidiirlerin diger tiim boélgelerdeki
miidiirlerden farkli diistindiikleri anlasilmistir.

Cevaplar bolgelere gore incelendiginde politika-program-6gretim alam
disindaki alanlara iliskin etkenlerin "en olumsuz" yonde Dogu ve Gliney
Dogu Biodlgelerindeki okullari; "en olumlu" yodnde ise basta Marmara
Bolgesi olmak iizere Ege ve Karadeniz Bolgelerindeki okullar1 etkiledigi
gorilmistiir.

Oneriler

1. Bakanligin mesleki ve teknik egitime agirlik verme politikasi meslekler
siniflandirilarak, standartlar belirlenerek, meslek-egitim-belge baglantisi
kurularak ve istihdam politikas1 diizenlenerek, uygulamaya
doniistiirilmelidir.

2. Tirk egitim sisteminin sistem biitlinliigli i¢inde Kiz Meslek Liseleri ve
Teknik Liselerin esnek yapilanmasina olanak saglayacak bir model
gelistirilmelidir.

3. Tiurkiye'de bolgeler aras1 farkliliklarin bulundugu bir gercektir. Program
tirlerin saptanmasinda ve igeriklerin hazirlanmasinda yoresel egitim
gereksinmeleri, mevcut kosullar ve ¢evredeki is olanaklar1 dikkate
alinmalidir.

4. Yonetici ve 6gretmenleri hizmet dncesi ve hizmet i¢inde yetistirilmelerinde
genel kiiltiir, alan becerisi ve pedagojik formasyon yaninda mutlaka endiistri
deneyimi kazanmalarina 6nem verilmelidir. Ogretmen adaylar1 mesleki ve
teknik egitimin sorunlarina doniik, sorun saptama ve ¢6zme yeterligine
sahip olarak yetistirilmelidir.

5. Mezun o6grencilerin durumlar1 izlenmelidir. Ogrencilerin girigim
ozelliklerini yatirima yoneltmek amaciyla fon kaynakli krediier artrrilmalidir.



Okul Miidiirlerinin Goriisleri

KAYNAKLAR

Baloglu, Zekai., Tiirkiye'de Egitim, TUSIAD, Istanbul; Apa Ofset
Basimevi, 1990

Basbakanlik Devlet Planlama Dairesi Ikinci Bes Yiilik Kalkinma Plani1 (1968-
1972)

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Plam (1973-1977)
Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani1 (1990-1994)

Bursalioglu, Ziya., "Azalan Biit¢e ile Diisen Kalite". Cumhuriyet Bilim
ve Teknik, 9 Temmuz 1988.

Milli Egitim Bakanligi, Kiz Teknik Ogretimde Gelismeler 1989-1991,
Ankara: MEB Kasim 1991.

Milli Egitim Bakanligi, Kiz Teknik Osretim Genel Miidiirliigiine Bagh
Okullar, Ankara 1993.

Milli Prodiiktivite Merkezi, Verimlilik Semineri, 1973.

Saglam, Hasan., "Milli Egitimde Devlet Politikas1" Milliyet Gazetesi, 28
Subat 1986.

Tekisik, Hiiseyin, H., "Milli Egitimde Yapilmasi1 Gereken Reform" Cagdas
Egitim Dergisi, 12: 123 (Haziran 1987)

Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) Tiirkiye'de Mesleki
Egitim, Ankara: Mars Matbaasi, 1991.

Tirkoglu, Adil., "Sistem Degismeli" Milliyet Gazetesi, 29 Eyliil 1990.

Yazar

G.U. Mesleki Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri ve Egitim Teknolojisi
Boliim Baskam ve Ogretim Uyesidir. Egitim Yonetimi ve Teftisi alanmda
dersler okutmakta ve arastirmalar yapmaktadair.





