Yil 2, Say1 1, Kis 1996, ss. 129-138

OKUL MUDURLERININ
EYLEMLERI PLANLAYIP UYGULAMADA
KARSILASTIKLARI ENGELLER

Eg.Bil.Uzm. Ali Ekber Sahin

Bu aragtirmamin  amaci; miistakil ilkokul miiaiirlerinin amaca yonelik

eylemleri planlayp, uygulamada karsilastiklari engelleri belirlemektir.

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Okul
yOnetiminin gorevi; okuldaki tiim insan ve maddi kaynaklarini en verimli
bi¢gimde kullanarak, okulu amaglarina uygun olarak yasarmaktir.

Yoneticiler, O0gretmenler ve egitici olmayan personel okulu olusturan
ogelerdir. Bunlarin dismda, okulun yapisinda yer almayan; ancak, bu yapiy1
etkileme giiciine sahip dis 6geler de bulunmaktadir. Ogrenci velileri, baski
gruplari, iist yonetim (merkez 6rgiitii) bu dis 6gelerden bazilaridir.

Okulun amaglarini1 en ist diizeyde gergeklestirilmesinden karar verme,
planlama ve uygulama giicline sahip olan okul miidiirleri sorumludurlar.
Ancak; okul miidiirleri amaca yonelik islemleri planlayip uygulamada
okulun i¢ ve dis 6gelerinden etkiienmektedirler. Degisik kaynakli bu etkiler
zaman zaman amaclarinin gergeklestirilmesi 6niinde birer engel
niteligindedir. Bu olas1 engeller;

1- Okul miidiiriiniin kendisinden, 2- Ogrencilerden, 3- Egitici olmayan
personelden, 4- Ogrenci velilerinden, 5- Ogretmenlerden, 6- Egitim
programindan, 7- Ust yonetimden, 8- Yonetsel metinlerden, 9- Okulun
cografi ¢cevresinden kaynaklanabilmektedir. Ancak bu engel kaynaklarini
etki derecesinin, okul cevresi, isleyis ve havasina bagli olarak degistigi
gozlenmektedir.

Bu arastirmada,yukarida aciklanan, okul yoneticilerinin amaca yonelik
eylemlerini planlama ve uygulama siirecini etkilerin etki derecesine iiiskin
olarak "nedir ?" sorusuna yanit aranmistir. Bu nedenle varolan durumu,
varoldugu sekli ile betimlemeyi amacglayan, "tarama modeli yaklagimi"
kullanilmaistir.

Arastirma, Ankara Biiyiiksehir Belediyesine bagli, Cankaya, Etimesgut,
Yenimahalle, Mamak, Altmdag, Sincan ve Ke¢ioren ilgelerinin belde
sinirlart i¢indeki bagimsiz okul miidiirlerini kapsayacak bi¢imde
desemenmistir. Bu il¢elerden, 6rneklemi olusturmak i¢in, tesadiifi yontemle
68 miistakil ilkokul midiri se¢ilmistir.



Verilerin toplanmasi amaciyla kullanilan  Anket; (1) Okul miidiirlerinin
amaca yonelik eylemlerinin gdzlenmesi, (2) bu eylemleri gergeklestirirken
karsilasilan engellerin okul miidiirleri ile yiliz ylize gorsiilerek belirlenmesi,
(3) goriismeler sonucu belirlenen engellerin kaynaklarina gére siniflanmasi
asamalar1 sonucunda olusturulmusttir. Anket formlar1 okul midiirlerine yiiz
yiize goriisme yoluyla uygulanmisiir.

Uygulanan anketlerin islenmesi ile ulasilan veriler, betimsel istatistigin
frekans (f) ve yilizde (%) degerleri kullamlarak ¢dziimlenmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Okul miidiirlerinin amaca yonelik eylemleri planlayip uygulamada
kendilerinden kaynaklanan engel durumlar ve hangi diizeyde etkili oldugu
"Tablo 1"de gdosterilmistir.

Tablo 1 Okul miidiirlerinin kendilerinden kaynaklanan engel durumlar
hakkindaki  degerlendirmeleri

Madde 1 Madde 2 Madde 3 Madde 4 Madde 5 Toplam

f % f % f % f % f % f %
Hic¢ 30 4 15 22 31 46 6 9 22 32 14 31
Az 9 13 18 26 17 25 17 25 15 22 76 23
Orta 13 19 12 18 12 18 22 32 16 24 75 22
Pekcok 2 3 7 10 3 4 2 3 5 7 19 5
Toplam 68 100 68 100 68 100 68 100 68 100 340 100

Tablo I'de de goriildiigii gibi okul miidiirleri, kendilerinden kaynaklanan
engel durumlarin okulun amacglarina yonelik eylemlerin planlanip
uygulanmasinda etkili olmadigi diisiincesindedirler. Bu durum, okul
miidiirlerinin kendilerini yonetimin bir degiseni olarak algilamadiklari
seklinde yorumlanabilir. Yonetimde basat 68e olan okul miidiirleri
problemleri kendilerinin disma yansitarak bir ¢esit savunma mekanizmasi
icine girmektedirler.

Okul miidiirleri, okul yoneticiligi iie ilgili egitim almamis olmalarmi
(Madde 1) engel bir durum olarak kabul etmemektedir, bu durum
miidiirlerin amaca yonelik eylemleri planlayip uygulamalarmda hi¢ etkiii
olmamaktadir. Goriildigi gibi, yoneticilik, okul miidiirlerince bir meslek
olarak kabul gormemektedir. Okul yoneticiligi i¢in yapilan 6demenin



Okul Miidiirlerinin Engelleri

yetersiz olmasi (madde 2), kismen de olsa engel bir durumdur. Bu durum
okul miidiirlerinin eylemlerini "Az-Cok" etkilemektedir. Okul miidiirlerinin
o0zel yasantilarindaki olumsuzluklar (Madde 3), eylemlerin planlanip
uygulanmasinda engel bir durum olarak goriilmektedir. Bu durum, okul
miidiirlerinin % 46'sin1 "Hi¢" etkiiememekieclir. Bu bulgu, okul miidiirlerinin
is yasamlarini, 6zel yasamlarindan soyutlama ¢abasi1 i¢inde olduklar1 seklinde
yorumlanabilir. Teknolojik yenilikleri izleyememeleri (Madde 4), okul
miidiirleri tarafmdan 6nemli bir engel olarak goriilmemekte; bunaragmenbu
durum amaca yonelik eylemleri "Az" da olsa etkilemektedir. Bu bulgu,
teknolojik yeniliklerin, midiirler tarafindan yeterince dnemsenmedigi seklinde
yorumlanabilir. Sagliklarinda meydana gelen olumsuzluklar (Madde 5), okul
miidiirlerince engel bir durum olarak gorilmemektedir. Okul
miidiirleri,biyolojik durumlar1 ile etkinlikleri arasmda bir iliski kurmaktan
kacinmaktadirlar. Sagliklarinda hangi olumsuz durum olursa olsun, géreve
yansitmadiklarini kanitlama cabasi i¢cinde olduklar1 goriilmektedir.

Okul midiirlerinin amact yonelik eylemleri planlayip uygulamada
ogrencilerden kaynaklanan engel durumlar ve bu engellerin hangi diizeyde
etkili oldugu Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. Okul miidiirlerinin ogrencilerden kaynaklanan engel durumlar

Madde 6/a Madde 6b Madde 6/c Madde 6/d Madde 6/e Madde 6/f Madde 6/g Toplam

f % f % f % f % f % f % f % £ %
Hic¢ 7 10 9 13 8 12 4 6 10 15 10 15 3 4 51 il
Az 13 19 10 15 1 16 9 13 18 27 10 15 15 220 8 18
Orta 18 27 15 22 15 21 22 32 16 23 10 15 17 25 112 24
Cok 24 35 28 41 24 35 22 32 16 23 26 33 23 34 163 34
Pekcok 6 9 6 9 il 16 n 17 8 12 12, 17 10 15 64 13
Toplam 68 100 68 10 6 10 68 10 68 10 68 10 68 10 476 100

Ogrencilerin temizlik aliskanhiklarinin yetersizligi (Madde 6/a), beslenme
yetersizlikleri (Madde 6/b), saglik yetersizlikleri (Madde 6/c), ara¢ ve gerecleri
koruma konusunda sorumsuz davranmalari (Madde 6/d),farkli ¢cevrelerden
gelmis olmalar1 (Madde 6/f), okul dismda kazandiklari olumsuz mtum ve
davranislar (Madde 6/g) birer engel olarak goriilmektedir. Bunlara karsilik
ogrencilerin okula karsi ilgisizlikleri (Madde 6/e) 6nemli bir engel olarak
goriilmektedir.
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Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular:

Okul miidiirlerinin amaca yonelik eylemleri planlayip uygulamada egitici
olmayan personelden kaynaklanan engel durumlar ve bu engellerin hangi
diizeyde etkili oldugu Tablo 3'te gdsterilmistir.

Tablo 3. Okul miidiirlerinin egitici olmayan personelden kaynaklanan engel
durumlarla  ilgili degerlendirilmeleri.

Madde 7/a Madde 7/b Madde 7/c Toplam

f 7 f % f % f %

Hig 6 9 305 3 5 2 6
Az 8 12 17 10 15 29 14
Orta 12 18 18 26 13 19 43 21
Cok 31 45 18 26 24 35 73 36
Pekgok 11 16 18 26 18 26 47 23
Toplam 68 100 68 100 68 100 204 100

Egitici olmayan personelin sayisal yetersizligi (Madde 7/a), egitim diizeyi
(Madde 7/b), okul miidiirlerinin eylemlerinin 6nemli engelleri olarak
goriilmektedir. Ozellikle sayisal yetersizlik 6nemli bir engeldir. Bunun
yaninda okul miidiirleri, egitici olmayan personelin isinin gerektirdigi egitimi
almamis olmalarmi (Madde 7/c) amaca yonelik eylemleri "Pekg¢ok" (%
26) ve "Cok" (% 35) etkileyen engeller olarak degerlendirmislerdir.
Kendilerinin egitim yoneticiligi ile ilgili egitim almamalarin1 engel olarak
kabul etmeyen okul miidiirleri, egitici olmayan personelin isinin gerektirdigi
egitimi almamamis olmasmdan 6nemli 6lciide etkiienmektedir.

Okul miidiirlerinin amaca yonelik eylemlerini planlayip uygulamada 6grenci
velilerinden kaynaklanan engel durumlar ve bu engellerin hangi diizeyde
etkili oldugu Tablo 4'de gdosterilmistir.
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Tablo 4. Okul Miidiirlerinin ogrenci velilerinden kaynaklanan engel
durumlarla ilgili degerlendirmeleri.

Madde 8/a Madde 8b Madde 8/c Madde 8/d Toplam

f % f % f % f % f %
Hig 5 7 7 10 8 12 22 32 42 15
Az 6 9 7 10 18 26 20 29 51 19
Orta 13 19 17 25 14 35 12 18 66 24
Cok 30 44 25 37 12 18 12 18 79 29
Pekcok 14 21 12 18 6 9 2 3 34 13

Toplam 68 100 68 100 68 100 68 100 272 100

Ogrenci velilerinin okul-aile birligi etkinliklerine kars1 ilgisizlikleri (Madde
8/a), okul miidirlerinin % 84'li tarafmdan giiclii bir engel olarak kabul
edilmektedir. Bu engel, okul miidiirlerinin eylemlerini 6nemli o6lg¢lide
etkilemektedir. Bu bulguya dayanilarak, 6grenci velilerinin okul
yonetimindeki dneminin, okul miidiirleri tarafindan kabul edildigi, velilerin
tlgisizliklerinin okul yonetimini olumsuz bigimde etkiledigi sdylenebilir.

Ogrenci veliierinin okula yeteri kadar maddi destekte bulunmamalar1 (Madde
8/b), okul-midiirlerinin % 80'ini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Bir dnceki alt
problem maddesi (Md. 8/a) ile bu madde birlikte diisiiniildiigiinde, okul
miidiirlerinin okula yapilan maddi yardimlar1 okula kars1 ilginin bir dl¢iitii
olarak kabul ettikleri yorumu yapiiabiiir. Yoneticlier yasal ¢erceve igerisinde
kaynak yaratmak ve buna gore planlama yapmak durumundadirlar.
[Ikogretimin "parasiz" ve "zorunlu" oldugu hiikmiine ragmen, okul
miidirlerinin eylemlerini planlayip gerceklestirmede biiyiik ol¢iide 6grenci
velilerinin maddi yardimlarina ydnelmeleri geliskili bir durumdur. Ogrenci
velilerinin c¢ocuklarina 6zel muamele istekleri (Madde 8/c), okullarda
goriilebilen ve az da olsa okul midiirleri etkileyen engel bir durumdur.
Ogrenci velilerinin ¢cocuklarini1 dzel bir iste ¢alistiriyor olmalar1 (Madde 8/
d), okul miidiirleri tarafmdan engel bir durum olarak kabul edilmemekte
ve bu durum, amaca yonelik eylemlerini etkilememektedir.
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Okul miidiirlerinin amaca yonelik eylemlerini planlayip uygulamada
ogretmenlerden kaynaklanan engel durumlar ve bu engellerin hangi diizeyde
etkili oldugu Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5. Okul miidiirlerinin ogretmenlerden kaynaklanan engel durumlarla ilgi
degerlendirmeleri.

Madde 9/a Madde 9b Madde 9c Madde 9/d Madde 9/e-1 Madde 92 Madde 9/f Toplam

f % f % f % f % f % f % f % f %
Hi¢ 7 10 25 37 29 43 6 9 34 50 45 66 18 26 164 34
Az 10 15 13 19 17 25 12 18 1 16 12 18 14 21 89 19

Orta 20 30 12 18 9 13 19 28 7 10 7 10 15 22 89 19
Cok 26 18 15 22 9 13 20 29 12 18 3 4 18 26 103 22
Pekg¢ok 5 7 3 4 4 6 1 16 4 6 1 2 3 5 31 6

Toplam 68 100 68 100 68 100 68 100 68 100 68 100 68 100 476 100

Ogretmenlerin meslegin gerektirdigi biigi, beceri ve davranis yoniinden eksikligi
(Madde 9/a), okul miidiirleri tarafindan bir engel olarak kabul edilmekte,
miidiirlerin % 75't bu engelden 6nemli 6l¢lide etkilenmektedir. Miidiirler,
ogretmenleri meslegin gereklerini yerine getirebilme yoniinden yetersiz
bulmaktadir. Ogretmenlerin sayisal yetersizligi (Madde 9/b), okul miidiirleri
tarafindan bir engel durum olarak gériilmemektedir. Arastirmakapsamindaki
okullarda 32 6grenciye bir 68retmen diismektedir.

Ogretmenlerin ek bir iste ¢alisiyor olmalari (Madde 9/c) okul miidiirleri
tarafindan engel bir durum olarak goriilmektedir. 1988 yi1linda gerceklestirilen
bir arastirmada, ilkokullarda gorev yapan bay 6gretmenlerin % 99'u, bayanlarin
ise % 17'sinin ge¢im i¢in ikinci bir iste ¢alistigr saptanmistir (Sonmez, Veysel,
Tiirkiye'de Ogretmenin Ekonomik Durumu, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1989,
Sayr 4). Bu bulgu, o6gretmen performansinin miidiirlerce yeterince
degerlendirilemedigi, ders i¢i etkinliklerinin yeterince izlenemedigi ya da
ekonomik kosullarin agirligin1 hisseden 6gretmenlerin bu ydnlerinin anlayisla
karsilandig1 seklinde yorumlanabilir. Ogretmenlerin yenilik ve gelismeleri
izlemedeki yetersizligi (Madde 9/d), okul miidiirlerinin eylemlerim "Az-Cok"
etkiieyen bir engel durumdur. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin gogunun bayan
olmasmin (Madde 9/e), yada erkek olmasmm (Madde 9/f) eylemlerini etkileyen
bir engel durum olmadig: gdriisiindedirler. Ogretmenlerin ders planlarinin
yapilmasi ve uygulanmasindaki eksiklikleri okul miidiirlerinin eylemlerini "Az-
Cok" etkilemektedir. Plansiz etkinliklerin okul yonetiminin bir engeli oldugu
yorumu yapilabilir.



Okul Miidiirlerinin Engelleri

Okul miidiirlerinin amaca yo6nelik eylemlerinin planlanip uygulamasmda
egitim programlarindan kaynaklanan engel durumlar ve bu engellerin hangi
diizeyde etkili oldugu Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6. Okul miidiirlerinin egitim programlarindan kaynaklanan engel
durumlarla ilgili degerlendirmeleri.

Madde 10/a Madde 10b Madde 10/c Toplam

f % f % f % f %
Hig 7 10 3 4 7 10 17 8
Az 8 12 9 13 15 22 32 16
Orta 16 23 19 28 15 22 50 24
Cok 31 46 27 40 25 37 83 41
Pekgok 6 9 10 15 6 9 22 11
Toplam 68 100 68 100 68 100 204 100

Derslerin igeriginin ayrilan siireye gore fazla olmasi (Madde 10/a), egitim
programlarinin degismelere paralel olarak yenilenmemesi (Madde 10/b),
okul miidiirlerinin amaca yodnelik eylemleri planlayip uygulamalarini
etkiieyen 6nemli engeller olarak saptanmistir. Egitim programlarmda yoresel
ozelliklerin gozetilmemesi (Madde 10/c) de okul miidiirlerinin eylemlerini
"Az-Cok" etkileyen engel bir durumdur.

Okul miidiirlerinin amaca yonelik eylemlerinin planlanip uygulanmasinda
iist yonetimden kaynaklanan engel durumlar ve bu engellerin hangi diizeyde
etkili oldugu Tablo 7'de gosterilmistir.
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Tablo 7. Okul miidiirlerinin iist yonetiminden kaynaklanan engel durumlarla
ilgili  degerlendirmeleri.

Madll/a Madll/b Madll/c Madll/d Madll/e Madll/f Madll/g Madll/h  Toplam

f oy f % f % f % f % f «% f % f % f %
Hic 9 13 18 27 10 15 20 29 9 13 8 12 6 9 6 9 8 16
Az 17 25 18 28 8 12 1 16 12 18 6 9 3 4 13 19 8 17
Orta 1421 1 16 10 15 9 13 16 24 22 32 10 15 20 29 112 20
Cok 21 31 13 19 22 32 14 21 20 29 21 31 18 26 16 24 146 26
Pek¢ok7 10 7 10 18 26 14 21 1 16 1 16 31 46 13 19 112 21
Toplam 68 100 68 100 68 10 68 10 68 10 68 10 68 100 68 10 54 100

Ust yonetimin kimi konularda goriislerini dikkate almamalar1 (Madde 11/
a); midirler tarafimdan bir engel durum olarak kabul edilmektedir. Bu bulgu,
okulu tigliendiren konularda iist yonetimin okul miidiirlerinin goriisiine énem
vermedikleri seklinde yorumlanabilir. Ust yonetimin sik sik degismesi (Madde
11/b); miidiirlerin % 27'sini "Hig¢" etkilememekte, % 28'ini de "Az"
etkilemektedir. Ust yonetimin degismesiyle 6nemli degisimlerin meydana
gelmedigi, herseyin rutin siirecinde devam ettigi sdylenebiiir. Ust yonetimin,
O0gretmen atamalarmi1 zamanmda yapmamasi1 (Madde 11/c¢); okul miidiirleri
tarafmdan 6nemli bir engel durum olarak goriilmekte, bu durumun 6zellikle
planlama faaliyetlerini 6nemli olciide etkiledigini diisiinmektedirler. Ust
yonetimin egitici olmayan personel atamalarim zamanmda yapmamas1 (Madde
11/d); yapilan atamalarinda yeter sayida olmamasi (Madde 11/e); okul
miidiirlerinin amaca yonelik eylemlerini planlayip uygulamalarinda 6nemli
engel durumlardir. Ust ydnetimin, okullara yeterli maddi destegi
saglamamalari (Madde 11 If); okul miidiirlerinin % 46'sin1 "Pekcok" derecede
etkileyen engel bir durumdur. Maddi olanaksizliklar personel yoklugundan
da baskm durumdadir. Okul miidiirleri, maddi kaynak yaratma konusunda
kaderleriyle basbasa birakilmis goriinmektedir

Okul midiirlerinin amaca yonelik eylemlerim planlayip ulgulamada ydnetsel
metinlerden kaynaklanan engel durumlar ve bu engellerin hangi diizeyde
etkiii oldugu Tablo 8'de gdosterilmistir.
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Tablo 8. Okul miidiirlerinin yonetsel metinlerden kaynaklanan engel
durumlara iliskin degerlendirmeleri.

Madde 12 Madde 13 Madde 14  Toplam

f % f % f % f %
Hig 8 12 6 9 6 9 20 10
Az 15 22 16 23 8 12 39 19
Orta 18 27 16 23 12 18 46 23
Cok 22 32 17 25 13 19 52 25
Pekgok 5 7 13 20 29 42 47 23
Toplam 68 100 68 100 68 100 204 100

Yonetsel metinlerin kendilerine fazla sorumluluk yiiklemesi (Madde 12);
bazi yonetsel metinlerin islevlerini yitirmesinden dolayr uygulanamamasi
(Madda 13); sorumluluklar1 olan konularda yetkilerinin Olmamas1 (Madde
14); okul miidiirlerinin yaklasik olarak % 90'mm eylemlerini etkileyen
birer engel durumdur. Bu bulgular, siirekli bir degisim karsismda yonetsel
metinlerin gézden gecirilmemesinin miidiirlerinin eylem alanlarini iyice
daralttig1 seklinde yorumlanabiiir.

Okul miidiirlerinin amaca yonelik eylemlerini planlayip uygulamada okulun
cografi ¢evresinden kaynaklanan engel durumlar ve bu engellerin hangi
diizeyde etkili oldugu Tablo 9'da gdsterilmistir.

Tablo 9. Okul miidiirlerinin okulun cografi ¢evresinden kaynaklanan engel
durumlar ile ilgili degerlendirmelin.

Madde 15 Madde 16 Madde 17 Madde: 18 Madde 19 Toplam

f % f % f % f % f % f %
Hig¢ 10 15 16 23 35 51 21 31 9 13 91 27
Az 7 10 9 13 10 15 15 22 9 13 5 15
Orta 1 16 10 15 6 9 1 16 18 26 56 16
Cok 29 43 14 21 1 16 12 18 16 24 2 24
Pek¢ok 1 16 19 28 6 9 9 13 16 24 61 18

Toplam 68 100 68 100 68 100 68 100 68 100 340 100
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Okul ¢evresinin, saglik yoniinden yetersizligi (Madde 15); okul
miidiirlerinin eylemlerini etkileyen 6nemli bir engeldir. Miidiirlerin % 43'i
bu durumdan "Cok", % 16's1 "Pek¢ok" derecede etkiienmektedir. Bu bulgu,
okulun fiziki ¢evresinin egitim-6gretim faaliyetlerini engelleyecek diizeyde
olumsuz kosullarda oldugu seklinde yorumlanabilir. Okul binalarinin
kicikligii (Madde 16); okul miidiirlerinin % 64'iinii "Orta-Pek¢ok"
dereceler arasinda etkileyen engel bir durumdur. Bu durum ikili-ti¢li
ogretimden, normal 6gretime hizli gegisin bir sonucu olarak yorumlanabiiir.
Okulun g¢evresinde egitim amaclarma ters igsyerlerinin olmasi1 (Madde 17);
seklinde engel bir durumla midiirlerin % 51'1t "Hig¢" karsilagmamaktadn.
Bunun yaninda miidiirlerin % 16's1 bu durumu eylemlerini "Cok" etkiieyen
engel bir durum olarak kabul etmektedir. Okul yerinin se¢iminde sosyal,
cografi ve ulasim kosullarinin géz oniinde mtuhnasi (Madde 18); okul
miidiirleri tarafmdan engel bir durum olarak goriilmemektedir. Okulda
kazandirilmak istenen davranislarla, c¢evredeki davranislarin c¢akismasi
(Madde 19); okul miidiirlerinin amaca yonelik eylemlerini planlayip
uygulamada onemli bir engel durumdur. Okul yasami, o6grencileri
cevresinden farklilastirmakta, bu durumda da c¢evre ile iletisim
zorlasmaktadir.

Sonu¢ ve Oneriler

Miidiirlere gore amaca yonelik eylemleri planlayip uygulamalarinda
karsilastiklar1 engeller bliyiik ol¢lide dis O0gelerden kaynaklanmaktadir.
Miidiirlerin % 56's1 dis 6gelerden kaynaklanan durumlarin amaglar dniinde
"Cok" ve "Pekcok" derecede engel teskil ettigi diistincesindedir. Kaynagi
disarida olan problemlerin ¢6ziimii de disaridan belenmektedir. Atamalarin
zamanmda yapilmasi, nitelikli personel se¢cimi, yonetsel metinlerin ve egitim
programlarinin gelismelere paralel olarak degistirilmesi bugiin i¢in sadece
merkezi yonetimin kararlar1 ile miimkiindiir. Miidiirlerin sahip olduklari
yetkiler ile bu engelleri ortadan kaldirmalar1 miimkiin gériilmemektedir.

Cok cesitti problemlerin tek merkezden ¢oziimii oldukc¢a giictiir. Problemlerin
kaynaginda c¢oziilmesi daha etkilidir. Bu nedenle egitim yOnetimi
yerellestirilmelidir. Mevcut, geleneksel merkeziyet¢i yoOnetsel yapi
degistirilmeli, ademi merkeziyet¢i bir Orgiit yapisi olusturulmali ve
uygulanmalidir. Ademi merkeziyet¢i bir yapida okul miidiirleri, daha hizh
isleyeceginden okulun amag¢larmm gerceklesmesi Onilindeki engeller hizla
kaldirilabilecektir. Boyle bir yapt "merkez yodnetiminin" Onemini
azaltmayacaktir. Aksine, bir ¢ok yiikiini devretmis, merkez yonetimi,
arastirma, planlama, rehberlik vb. gelistirici islevlerini daha etkin bir sekilde
yerine getirecetir.
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