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TEKNOLOJI ACISINDAN
OKULUN KENDINE OZGU YONLERI

Eg.Bil.Uzm.Erdal TOPRAKCI

Okulun, onu diger orgiitlerden ayiran veya farkli kilan, bir takim kendine
ozgii yonleri vardir. Bu yonleri ortaya c¢ikarmak, biitiin orgiitleri aciklamakta
kullanilan ortak kavramlardan hareket edilerek gergeklestirilebilir.
""Teknoloji" kavrami bu kavramlardan biri olarak degerlendirilebilir. Bu
makalenin amaci, okul orgiitiiniin teknoloji kavrami acisindan kendine
ozgii yonlerinin neler oldugunu ortaya koymaktr. Bunun icin alan yazimdaki
bilgiler analiz edilmis ve bir senteze gidilmistir. Bu sentezin, okul yénetiminde
daha etkin ve bilimsel bir eylemin olusturulmasina katkida bulunabilecegi

umulmaktadir.

Herhangi bir drgiit icin ilk problem, kendi amaclarina ulasabUmesini saglayan
gerekli malzeme ve kolayliklarin elde edilmesinde belirir (Hicks 1979, 44).
Bu elde etme bir istek olarak beliriyorsa, isteginin gerceklesmesi i¢in hangi
degiskenlerin s6z konusu oldugunu ve bunlarin nasil ele alinmas1 gerektigini,
zaman i¢inde gelisen bilgisine bagli olarak, saptayabilir. Belli amacin
saglanmasi, insanin bu bilgisi ile olacaksa teknolojiden s6zediliyor demektir
(Thompson 1976, 31).

Teknoloji, mal ve hizmet liretmek amaciyla eldeki bilgi ve tekniklerin
kullanilmasidir (Can 1992, 61). Bir baska degisle, orgiitlerde teknoloji,
Orglitlin amacina ulasmak i¢in gerceklestirdigi etkinliklerin tiimiidiir.

Egitim Orgiitierinin teknolojisi 6gretimdir. Teknoloji, programinin amaglarin
basarmak i¢in 6grenci 6gretmen ve materyallerin timiinii kapsar. Bu sik
stk 0grencilerin siniflar adi verilen gruplara ayrilmasini konu veya
siniflandirma adi verilen béliimlerin programa bdéliistiiriilmesini ve onlar
arasindaki etkilesimi diizenleme yoluyla yapilir (Campbell ve Ark. 1983,
44).

Genel anlayisla teknoloji, teknolojik bir ortamda yasayacak bireylere gerekli
yetenekleri kazandirma, o ortamin gerektirdigi niteliklere sahip insan giiciinii
yetistirme teknolojik olanaklardan yararlanma ve onlar1 gelistirme gibi bir
takim zorunluluklar yaratarak egitim orgiitierini etkilemektedir (Alkan 1984,
14).
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Bu noktada, lizerinde durulan genel anlayisla teknoloji degil; egitim
orgiitlerinin teknolojisidir. "Egitimteknolojisi hangi konuda olursa olsun
ogrencinin Oonceden belirlenmis 6zel hedeflere ulagmasi i¢in gec¢irmesi
gereken yasantilarin 68renciye hangi kaynaklari, hangi ara¢ gere¢ ve
teknikleri kullanarak kazandirilacagini inceleyen bir disiplindir" (Cilenti
1979, 90). Buna gore egitim siirecinde rol oynayan biitiin ortam, s6z konusu
teknolojinin kapsamindadir. Esasen O6grenme ve Ogretme etkinliklerinin
tasarimlanmasi ve uygulanmasi1 olduk¢a karmasik bir siiregtir. Bu siirec,
0grenme yoOniinden istenilen sonuc¢lara ulagsmak i¢in organik bi¢imde
operasyonlar, birbiriyle iliskili bir¢ok iinite ve islevlerden olusmaktadir
(Alkan 1979, 29).

Orgiitlerde kullanilan teknolojiyi ¢esitlere ayiran Thompson (1976, 32-34)
¢ tip teknolojiden sozetmistir. Bu teknolojilerin neler oldugu egitim
orgiitleriyle de drneklendirilerek asagida belirtilmistir.

a) Zincirleme Teknoloji: Zincirleme teknoloji bir dizi bagimlilig1 anlatir.
Soyleki, z isleminin basariyla tamamlanmasi1 ancak x islemininin
tamamlanmasina, x isleminin tamamlanmasi ise sirayla diger pek ¢ok islemin
tamamlanmasindan soma tamamlanan y islemine baglidn. Teknik ussalligin
0zgilin bir simgesi olan y1gm lretim, notaj seridi gibi teknolojiler, bu tip
teknolojinin 6zelliklerini gdsterirler. Okul orgiitii agismdan bakildiginda
bu teknolojinin 6zelliklerini gosterdigi sdylenebilir. Okulda dersler birbiri
iizerine temellenir. Bir dersi basaramayan veya alamayan 6grenci o dersle
baglantili diger derslerde basarili olamayabilir.

b) Araci1 Teknoloji: Pekcok orgiitiin temel gorevi birbiri ile bagimli olan
veya olmak isteyen miisterileri bir araya getirmektir. Ticaret bankalari,
mevduat sahipleri ile kredi alanlar1 birbiriyle karsilastirir. Sigorta sirketleri
riski paylasmak isteyenleri bir araya getirir. Okul orgiiti agismdan
bakildiginda, toplum-¢ocuk-aile'yi okul ortaminda kars1 karsiya getirdigini;
toplumun ve ailenin ¢ocuktan bekledikleri lie cocukta varolan potansiyelin
bir alisveris dogurdugu soylenebilir.

c) Yigm teknoloji: belli bir nesne lizerinde degisim saglamak i¢cin pekc¢ok
teknigin bir arada kullaniimasidir. Bu tekniklerin se¢imi biraraya getirithnesi
ve uygulanmasi nesneden gelen geri beslenmeye baglidn. Yogun teknolojinin
en giizel O0rnegi bir genel hastanede goriilebiiir. Herhangi bir anda acil
hasta kabul edildiginde tip uzmanligi, eczacilik dersleriyle birlikte diyet,
rontgen, laboratuvar, otelcilik, sosyal hizmetler ve dinsel hizmetlerde
harekete gecer. Bunlarin hangisinin hangi 6l¢iide harekete ge¢ecegim hastanin
durumu belirler. Okul 6rgiitii agisindan diisiiniildiigiinde ayni teknolojinin
ozellilderini gosterdigi sdylenebiiir. Uzerinde degisim saglanacak olan nesne
cocuklardir ve degisim i¢in pek c¢cok yontem, cocugun 06zellik ve
yeteneklerine gore sekillenmektedir.
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Goriildiigi gibi, okul orgiitii lic tip teknoloji kategorisinin 6zelliklerini de
tasimaktadir. Bu nedenle okul 6rgiitii teknolojisini herhangi birine
yerlestirmek zordur, Zincirleme ve araci teknolojiyi kullanan 6rgiitlerden
ayrilan yonleri, onu yogun teknolojiyi kullanan oOrgiitler kategorisine
yerlestirilmesini saglayabilir. Fakat okul o6rgiitli, yogun teknolojiyi kullanan
orgiitlerden de ayrilabilir. Bu ayrimi1 meydana getiren 6zellikler asagidaki
gibi siniflandirilip incelenebilir:

1- Teknoloji Coklugu: Orgiitte herhangi bir durumda, bir amaci
gergeklestirmeye yonelik eylem sayisinin ¢ok fazla olmasi olarak
aciklanabilir. Okul 6rgiitiinde herhangi bir amac1 gercgeklestirebilmek i¢in
diizenlenebilecek eylemlerin sayis1 fazladir. Ornek vermek gerekirse,
herhangi bir konunun 6grencilere aktarilmasi siirecinde, konunun
O0grencinin, Ogretmenenin ve olanaklara durumuna bagli olarak degisebilen
birden fazla ara¢ ve yontem kullanilabilir. Bir baska deyisle, bir¢ok arag
konunun amacina ulagsmasinda materyal olarak kullanilabilir. Buna gore,
egitim oOrgiitleri genelde sanilandan ya da kavranandan daha ¢ok teknoloji
kullanmis olmaktadirlar (Aydin 1991, 164).

Okul orgiitiinde kullanilan teknolojide bir ¢okluk vardir. Bu ¢oklugu daha
etkili bir sekilde anlasilir kilabilmek i¢in yogun teknolojinin kullanildigi
bir hastane Orgiitii lie kargiiaslirmaya gidiiebiiir. Hastane 6rgiitiinde kuUarulan
teknoloji tedavidir. Cesitli hastaliklar vardir ve bu hastaliklarin tedavi
yontemleri tip bilim adamlarmca belirlenmistir. Bunun i¢in ya hastaligin
niteligi ile i1lgili ilaglara ya da operasyona basvurulur. Eger hastalikla ilk
kez karstliagiityorsa, tedavi yontemi, teorisyenlerce belirlenir sonra pratisyen
doktorlarca uygulanir. Bdylece hastalik tedavi edilmeye calisilir. Okul
orgiitiinde isleyis boyle olmayabilir. Cilinkii herhangi bir konunun bir
0gretmenle herhangi bir 6grenci grubuna herhangi bir ortamda nasii
aktanlabiiecegi sorusuna verilebilecek yanitlar s6z konusu degiskenlere baglh
olmakla birlikte, farkli olabilir. Bagka bir deyisle aktarim bir¢cok ara¢ ve
bir¢ok yolla saglanabilir.

Egitim orgiitlerinde teknoloji ¢coklugunun birgok gostergesi veya etkileyeni
vardir. Bunlardan ikisi semboller ve ¢evre alt basligi altmda incelenmistir.

1.1 Semboller: Egitim oOrgilitlerinde teknoloji ¢coklugu ile ligiii olarak ele
alman bir kavram semboliidiir. Semboller, biitiin okullarin kiiltiiriiniin birer
anahtar unsurudur. Onlar, ulusal ve dini torenler, kiiik kiyafet ve okul
icindeki davranis bicimleri gibi durumlar1 igerir. Semboller 6zellikle
okullarda diger 6rgiit formlarma gére daha yogundur (Hoyle 1986, 150).



Torenler, bir 6rgiitiin yasamindaki yeni bir etkinlik baglatmak, yiriirliikteki
programa destek vermek, ge¢mis basarilar1 animsamak ve toplumun
kiiltiirlinii aktarmak gibi kutlamalar1 igerir (Beare ve Caldwell 1989, 196).
Okul orgiitiinde toren ¢esidi ve sayisi fazladir. Diger orgiitlere bakildiginda
okula oranla, bu kadar yogun bir durum gézlenmemektedir.

Kilik-kiyafetle, okul personelinden Ogrencilerine okul i¢inde giyinme
bicimleri diizenlenir. Bdylece okulda agirlikla hissedilen informal yon
formallesebilir. Bu sembol ayrica, toplumda varolan giyinme kiilmriiniin
aktarilma araci olarak da goriilebiiir. Kiiik-kiyafet sembolii, diger orgiitlerle
bir karsilastirmaya gidildiginde, okul orgiitiinde daha yogun olarak
gozlemlenebilen bir 6zelliktir.

Spor etkinlikler; bilgi yarigsmalar1 ve kiiltiirel birtakim etkinliklerde bu
kategoride ele alinabilecek 6zellikler olarak goriilebilir.

Okul orgiitlerinin sembol yogunluklu orgiitler olmalari, aslmda, onlarin
kiiltiiri aktarma ve gelistirme islevlerinden kaynaklanan kendine 6zgi bir
yoni olarak degerlendirilebilir.

12 Cevre: Teknoloji ¢oklugu ile 1lgili diger bir kavram c¢evredir. Cevre ile
anlatilmak istenen, okulun teknolojisini meydana getiren i¢ ve dis
faktorlerdir. Bir yandan niifus patlamasi olgusu egitim siirecinin Ogrenci
o0gesini degistirirken diger yandan bilgi patlamasi ve teknolojik gelisimin
hizt programlarin yapisini, kapsammi etkilemekte ve Ogretme-6grenme
siireclerinde yenilesmeyi gerektirmektedir (Alkan 1979, 29). Dis faktor
etkisi olarak kabul ediiebiiecek bu etki, diger 6rgiiiier i¢in de s6z konusudur.
Fakat, okul orgiitiinde degisim yavas ve eskisi ile uzun donem birliktelikle
gergeklesir. Bilgisayarin egitimde kullanilmast yogun bir sekilde
gerceklestirilirken, bilgisayarli egitim ile gerceklestirilebilecek programm
bir¢cok pargasinin eski yontemlerle yiiriitiilmesi, bunun en agik bir 6rnegi
olarak gosterilebilir. Okul orgiiti teknolojisi, degisimlerin etkisiyle
degismekte fakat bu degisim birikimli bir 6zellik gostererek eskiyi de uzun
zaman beraberinde bulundurmaktadir. Bu 6zellik de, okul orgiitiiniin
teknolojisinde ¢oklugun meydana gelmesinde etkili bir faktor olarak ele
alinabilir.

Cogunlukla dis faktorlerin etkisinden kurtulamayan i¢ faktorler de okul
orgiitii teknolojisinin ¢okluguna yol agabilmektedirler. Ogretmen, dgrenci,
yonetici ve konu farkliliklarinin bir sonucu olarak kullanilan teknoloji de
farklilisabilmektedir. Farklilasan teknoloji, dogal olarak, teknolojide
¢oklugu meydana getiren bir faktor gibi goriilebiiir. Slaytla anlatima uygun
bir konunun, 6gretmenden kaynaklanebilen bir nedenle baska metod ve
araclarla anlatilmasi, slayt adli teknolojik aracin okulda olmamasi gerektigi
sonucunu dogurmayabilir. Cilinkii, baska bir 6gretmen s6z konusu araci
kullanabilir.
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Gortldigi gibi, okul orgiitiiniin i¢ ve dis etkiieyenleri, onun teknolojisini
diger orgiitlerin teknolojisine gore daha yi1gin bir hale getirebilmektedir.
Semboller ve c¢evre basliklari,altinda dte'alinan teknolojideki ¢okluk, okul
orgiitiinlin teknolojik agidan kendine 6zgii bir yap1 sergilenmesine yol acan
ozelligi olarak degerlendirilebilir.

2. Teknoloji Belirsizligi: Bir orgiitte herhangi bir amaca ulasabilmek i¢in
hangi eylemlerin diizenleneceginin bilinmemesi durumunu tanimlar. Bu
bilinmezligi ortaya cikaran etkenlerden biri teknolojinin ¢oklugu olabilir.
Bir amaca ulasabilmek i¢in birden fazla yontemin varligi, hangi yontemin
uygulanabilecegi konusunda kararsizliklarin yagsanmasina neden olabilir.

Egitim kurumlarinda kullanilan teknoloji acik degildir. Kullanilan
teknolojinin 6grenciler lizerindeki etkisi ancak genel olarak bilinebilmekte,
ayrmtiya gidilememktedir. Bu, okul orgiitliniin islevlerinin karmasikligindan
da kaynaklanabilir. Ogretme- &grenme siireci ¢ok karmasik bir siiregtir
(Aydm 1991, 164-167). Teknoloji de bu siirecin 6gelerine bagli olarak
belirleneceginden, siiregte rol oynayan 6gelere deginilmesi gerekmektedir.

2.1 Ogrenciler: Ogretme-6grenme siirecinin en dnemli 6gesi dgrencilerdir.
Clinkii egitim Orgilitlerinin varolus nedeni, Ogrencilerin davranislarinda
istendik degisimi saglamaktir. Egitim, bireylerin tiim yeteneklerini
gelistirmeyi hedef alir, onlar1 toplumsal yagsamdaki rollerine hazirlar (Adem
1981, 4). Okul 6rgiitiiniin teknolojisinin uygulandigi ve lizerinde yogunlastigi
Ogrenciler, okullar1 diger Orgiitklerden ayiran, teknoloji belirsizliginin
kaynag1 olabilir. Ciinkii, okulun {iriinii, bireyler i¢in yapilmis birseyler degii,
bireylerin kendileridir (Bursalioglu 1987, 83).

Cocuklar bir ikilemdir. Ciinkii onlarm okul orgiitii ile iliskilerinin nasil
oldugu acik degildir. Cocuklar 6rgiit kavramlarmdan hangisine koyulmali,
isgbren mi, miisteri mi yoksa iirlin mii? Hangisine konulacagi acik degildir
(Handy ve Aitken 1990, 43). Egitim orgiitiinde egitim programlarma gore
ogrenciler, islenecek: hammeddelerdir. Yonetime gore 6grenciler, aslmda,
liretim programlarinin bir aninda egitim {retimine katkida bulunan
insangliciidiir. (Basaran 1988, 50). Halbuki, ¢ocuklar bir liretim silirecine
katilanlar olarak,- ticari ve endiistriyel hammaddeden, 6nemli 6lgode
farklidirlar. Cocuklar isleme tabii tutulmaz, programlanamaz ve bir makina
gibi yonlendirilemezler (Bush 1986, 6).

Bir orgiit ortaminda 6ngodren, ortak ¢caba igerisinde birlikte hareket eden
Orgiitlin bir liyesidir. Miisteri, orgiitiin lirettigi iirlinden yararlanan kimsedir.
Ve iiriin, oOrgiit tarafindan bicimlenen ve iiretilen bir ¢iktidir (Handy ve
Aitken 1990,43). Orgiit alanyazininda yer alan bu kavramlara bakiidiginda,
okul orgiitiindeki Ogrencilerin (¢ocuklarin) bunlarin hepsinden biraz
olduklar1 sdylenebilir.
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Ogrencilerin okul orgiitii ile olan iliskilerindeki bu belirsizlik, dgrenctfer
tizerinde uygulanacak teknolojiyi de belirsiz kiiabiiir. Ayrica, her 6grencinin
farkli o6zelliklere sahip olmasi, biyolojik, psikolojik ve sosyo-kiiltiirel bir
varlik olmasi, 6grencilerin yine bu faktorlerden etkilenmesi gibi nedenler,
okul Orgiitiiniin teknolojisinin belirsizlesmesine yolagabilir. Bir hastahane
orgiitiinde, hastaligin tedavisinde uygulanacak olan yontem ve araclar agiktir.
Fakat okul oOrgiitiinde bilgi ve beceri bireylere hasta tedavisi yapiln gibi
verilmez, ¢iinkii 68rencinin hangi anda hangi yontemle 6grenebiiecegi
belirsizdir ve 68renciye gore degisir.

2.2 Ogretmenler: Teknoloji belirsizliginde okul &érgiitiine kendine 6zgii bir
yon kazandiran diger bir etken, Ogretmenler oabilir. Cilinkii, 6gretme-
ogrenme silirecinde yonlendirme isleviyle gorevlendirilmislerdir. (Aydm
1991, 167). Ogretmen, insan davranisim olusturma veya davranis bilimleri
alaninda, gorevi olaganiistii giic ve karmasik olan bir uzman teknisyendir.
Ogrenciler dogal cevrelerinden 6grenebilirler fakat bu dogal cevrenin
ogrenmeyi koloylastiracak ve miimkiin kilacak big¢inde zengin kaynaklarla
donatilmas1 ve planlanmasi1 gerekir. Bu konuda basta gelen temel kaynak
hi¢ kuskusuz ogretmendir. Ogretmen, bu konuda, 6gretme-6grenme
siireclerme iligskin olarak yavas kazandirilacak bir davranis Oriintiisiini
hizlandirma veya hi¢ olmayacak bir davranis oriitiisiiniin olusmasmi1 olanakl1
kilma gibi 6nemli bir islevi yerine getirmektir (Alkan 1979, 73).

Ogretmenlerin uygulamaya koyduklari teknolojiye kattiklar1 yorum, okulda
varolan teknoloji anlayisinda belirsizliklere yolagabilir. Herhangi bir
ogretmenm, bir konuyu aktarirken, tahtayir ¢ok sik kullanmas1 ile baska bir
o0gretmenin daha az kullanmasi, tahtanin etkiii bir 6gretme-6grenme araci
olup olamayacagina yonelik bir belirsizligin ortaya ¢ikmasina neden olabiiir.

Ogretmenin hem anlatacagi konuyu iyi bilmesi hem de bunu etkili bir sekilde
aktarmasi zorunlulugu, ikisini de iyi yapabilecegi anlamina gelmeyebiiir.
Konuya iy1 hakim olmamasi veya konuya uygun teknolojik yontemi
kullanamamasi, teknolojiyi belirsizlestirebilir. Tarihi belgeler, slayt, film
gibi aracglarla Atatiirk'iin hayatmi anlatan bir 6gretmen, konuyu tam olarak
bilmiyorsa, teknolojiyi etkiii kullanamayacak ve kullandig1 araclarin etkiierini
belirsizlestirebilecektir.

Okul orgiitii teknolojisi iletisim agirliklidir. Doloyisiyla tietisimi engelleyen
veya giiglendiren kaynak olarak 6gretmenin tlietiyi saglarken kullandig: biitiin
araclar ve bu araglara kattigi yorum, teknolojiyi belirgin veya belirsiz
yapabilir.
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-2.3 Ortam: Ortam, herhangi bir 6rgiitle amaclara ulasabilmek i¢in yapilan
eylemlerin diizenlendigi kosul ve durumlari ifade eder. Kosul ve durumlarin
amaca hizmet edici bir sekilde diizenlenmesi, Orgiitiin olanaklarina baglh
olarak degisir. Herhangi bir amaca ulagsmak i¢in kullanilan teknolojik
araglarin bir veya birkagmm eksikligi, varolupta kullanilan teknolojiyi veya
araclar1 belirsizlestirebiiir. Bu tiim orgiitler icin gecerlidir. Ote yandan,
bazi orgilitlerde olmazsa olmaz, teknoloji araglar1 s6z konusudur. Bir damar
tikanikliginin tedavisi, cerrahi bir miidahaleyi gerekli kiliyorsa, bunun i¢in
gerekli biitiin aracglar hazir olmalidir. Yoksa, tedavi, etkili olarak
saglanamayabilir. Okul orgiitlinde olmazsa olmaz teknoloji gerekirlikleri
0gretmen, O0grenci ve bu iki etkenin bir araya geldigi yer olabiiir. Bu
etkenlerin varligi disinda okul oOrgiitiinde olmazsa olmaz teknoloji araci
diisiiniilemeyebilir. Iste bu eksiklikten olsa gerek, okul &rgiitiinde, bir dlciitii
olmadigir halde, kullanilan veya wuygulanilan teknolojiyi
belirsizlesterebilmektedir. Hi¢ tren gormeyen bir cocuga tren 6gretmenin
bir¢ok yolu vardir. Anlatim yoluyla, maket yoluyla, gercegini gdsterme
yoluyla o6gretilebilir. Ogretimin gerceklestigi ortamda, yalnizca anlatim
teknolojisi  kullaniliyorsa ve sonuc¢ta amag¢ etkili olarak
gerceklestirilemiyorsa, o zaman; resim, model ve gercegi gibi teknolojiierin
eksikliginin, anlatim yontemini belirsizlestirmis olabilecegi sdylenebilir.

Egitim oOrgiitlerinde ortam olmazsa olmaz teknoloji ile degil; olasi
teknolojilerle donanik olmaktadir. Buna gore okul Orgilitiinde ortam, olasi
teknolojilere olanak saglayict sekilde diizenlenmelidir. Ciinkii, ne zaman
hangi durumda hangi teknolojik aracm kullanildig: belirsizlik i¢indedir.

3. Degisen Katilim: Bir 6rgiit ortaminda rol oynayan insan 6gesinin, slirece
giris ve ¢ikisindaki hareketliligini ifade eder. Egitim kurumlarmda siirekli
bir katiiim s6z konusu olamamaktadir. Egitim orgiitlerine katiian 6§retmen,
O0grenci ve yoneticiler bazen bu oOrgilitlerden ¢ok cabuk ayrilabilmektedir
(Aydm 1991, 164).

Carlson, orgiitler arasindaki farkliligin belirlenmesinde, orgiitlerin
kendilerine katilanlar tizerinde kontrol giiciine sahip olup olamadiklarinin
g0zoniinde tutulmasinin yararli olacagmai ileri siirmistiir. "Evcillestirilmig"
(Domesticeted) olarak isimlendirdigi bazi1 orgiitler ne kendilerine katilanlar
tizerinde bir kontrole sahiptirler ne de kendilerine katilanlarin kendilerini
se¢mede bir alternatifleri vardin Okullar bu kategoride ele alinirlar
(Campbell ve Ark. 1983, 62). Okullarin bu o6zelligi, degisen bir katilim
meydana getirebilmektedir. Katilimcilar ¢caba ve zaman bazinda degisiklik
gosterirler. Ilgili bir andan degerine degisir. Sonu¢ olarak 6rgiitiin sinir1
kesmlesemez.
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Ogrenciler birer katilimci olarak, siirece girerler-¢ikarlar, dgretmenler
gelirler-giderler, aileler arasira katilirlar ve toplumun diger kesimi zorunlu
olduklarim hissettiklerinde okulla ilgilenirler (Owens 1981, 30).

Hig¢bir orgiit, yasamma biierek son vermek istemez. Son, kag¢inilmaz noktada
gerceklesir. Twomey'in (1983, 2853-A) olay caligsmasi sonucunda,
evciilesmis Orgiit kategorisine yerlestirilebiien iki okulda kayitlarin azalmasi
sonucunda, evciilesmis Orgilit kategarisine yerlestirilebilen iki okulda
kayitlarin azalmasi nedeniyle meydana gelen kapatilma karan, degisen
katilimla i1lgili olarak ele almabilir.

Teknolojiye ortam hazirlayanlarin, teknolojiyi uygulayanlarin ve teknolojinin
uuygulandig1 6grencilerin katlitmlarindaki bu degiskenine, okul 6rgiitiindeki
teknolojiye diger Orgililiere oranla farkli bir anlam katabiiir. Siirecten aynlan
bir 6gretmen kallandig1 teknolojiyi de beraberinde gotiiriir. Kullandigi
teknolojiyi uygun o6grenci ve ortami bilirsa gittigi okulda aynisini
uygulayabilir. Bulamazsa yeni teknolojisini gelistirmek zorunda kalabilir.
Ayrilan bir 68renci alistigi teknolojiyi gittigi okulda gormek isteyebilir.
Cilnkii en etkili 6grenmeyi alisti§1 teknoloji saglayabilmektedir. Eger
bulamazsa uzun bir donem gli¢liik ¢ekebilir. Ayrilan bir yonetici, daha
onceki okulunda var olan teknolojide eksikliklerin dogmasina yol acgabiiirken
yeni gittigi okulda da teknolojisini olusturacak durum ve kosullari
bulamayabilir.

Gortildigi gibi degisen katilim teknoloji etkileyebilmektedir. Bu etkinin
olumsuzlugu yaninda olumiu yoénleri de olabilir. Olumlulugu, okul
teknolojileri arasmda etkiiesimi dogurmasindan kaynaklanabiiir. Fakat ideal
bir ortamda bu etkilesim zaten Egitim Bilimleri araciligiyla saglanir.
Doloyisiyla, asil 6nemle vurgulanmasi gereken, degisen katilimin etkisiyle
teknolojinin olumsuz yonde etkileniyor olabilecegidir.

Biitiin orgiitlerde teknoloji, degisen kanlimdan etkiienir, ancak okul 6rgiitii
bunu daha yogun yasadigindan, diger Orgiitlere gore, teknolojisinde daha
fazla etkilenme durumunda kalabilir. Ve 06zellik, okul orgiitiiniin teknoloji
acismdan kendine 6zgii bir yonii olarak degerlendirilebilir.

4. Degerlendirme Giigliigii: Degerlendirme gii¢liigii kavrami, okul orgiitii
teknolojisinin etkili bir sekilde isleyip islemediginin belirlenmesinde
karsilasilan engellerden sdzeder. Etkili bir degerlendirmenin
gerceklestirilmesi teknolojiyi hedefe yonelik yapabilir. Okul o6rgiti
teknolojisinin degerlendirilmesindeki gii¢liik, okul oOrgiitiinii diger
orgiitlerden ayiran bir 6zellik olarak ele almabilir.
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Teknolojideki c¢okluk ve belirsizlik, degerlendirme gilicliigiiniin ortaya
cikmasinda birer etken olduklar1 gibi, degerlendirmedeki gii¢liik de bu
etkenlerin sekillenmesinde onemli bir rol oynayabilir.

Okul orgiitiiniin teknolojisi aragsal diizeyde ele almigmda, konu somut bir
ornekle daha etkili bir sekilde agiklanabilir. Televizyon aracinm okulda bir
ogretim araci olarak kullanabilecegi yoniindeki bir diislincenin., her zaman
ve her durumda m1? gibi birtakim sorular1 yanitlamasi gerekir. Ciinki, her
durum ve kosulda boyle olmayabilir. S6z konusu durum ve sartlar;
ogrencinin ve 0grtemenin sosyo-Kkiiltiirel, ekonomik ve psikolojik 6zellikleri,
ortam ve konulardan etkilenir. Dolayisiyla okulda TV'nin bir 6gretim araci
olarak kullaniimasinm yararinin degerlendirilmesi gii¢ olacaktir. Bu giicliik,
degerlendirme siirecinde bir¢ok degiskenin etkiii olmasindan kaynaklanabiiir.
O halde degerlendirme gii¢liigiinii ortadan kaldirabilmenin veya biraz daha
kolaylagtirmanin bir yolu s6z konusu degiskenlerin kontrol altmda mtulmasini
gerektirir.

Degerlendirmede karsilasilan gii¢liikk, okul orgiitiiniin amaglart ile ilgili
kendisine 6zgii yonlerinden de kaynaklanabilir. "lyi vatandas yetistirmek"
bir amag ise, yine ayni 0rnege doniilerek, TV ile bu amaca ne oranda
ulasilabileceginin belirlenmesi, degerlendirme ile ilgili bir sorun olur.
TV'nin etkisinin degerlendirilmesi, ancak "iyi vatandas" ile kastedilenin
ne oldugunun aynntilandirilmasiyla ger¢eklesebilir. Aksi durumda TV'nin
etkisinin karsilastirilabilecegi bir 6l¢iit olmaz. Ogiit olmaymca da, zaten
degerlendirmenin gii¢liigiinden 6te, kendisinden s6z edilmeyebilir.

Okul orgiitinde uygulanan teknolojiyi degerlendirmek, amaclarin
nitiliginden, teknolojinin ¢oklugundan ve belirsizliginden dolay1 giictiir.
Bu giicliikk, okul orgiitiine diger oigiitlere oranla, bir kendine 06zgiiliik
kazandirmaktadir.

OZET VE SONUC

Orgiitlerde amaca ulasmak yolunda yapilan eylemleri igeren teknoloji
onemlidir. Bu teknoloji, orgiitlerin amaglarina gore sekillendiginden,
orgiitten oOrgiite farklilik gosterir. Okul Orgiitiiniin teknolojisi lizerinde
yarattig1 farkliligin yanisira, okul orgiitiiniin teknoloji acismdan da kendine
0zgii yonleri vardn. Bu yonlerden ilki, semboller ve ¢evre alt basliklariyla
aciklanmaya caligiian "teknoloji ¢oklugu"; ikincisi, 6grenciler, 6gretmenler
ve ortam basliklarinda incelenen 'teknoloji belirsizligi'; liciinciisii, 'digisen
katilim' ve sonuncusu 'degerlendirme giigliigii'diir. Her okul yOneticisinin
sozkonusu kavramlar bazinda, kendi okuluna ait "teknoloji ag¢isindan
kendine 6zgii yonler"i tanimlamasi ve bunlar araciligiyla, sézkonusu
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yonlerin, katki getiren 6zelliklerinin bilinerek gelistirilmesi; olumsuzluk
veren yonlerinin ise kontrol altmda tutulabilmesi i¢in 6nemlidir. Fatak bunu
yaparken; okul Orgiitiiniin, teknoloji ac¢ismdan, kendine 0zgii yonlerini
anlayabilmek i¢in yapilan bu ¢dziimleme gibi, uygulamanin da biitiinselligini
kaybetmemesi gerektigini goz Oniinde tutmasi gerekmektedir. Yani, okul
orgiitiinii farkli kilan "teknoloji" disindaki degiskenlerin tek baglarma veya
kombinasyonlariyla, teknolojisi tizerindeki etkilerini ve teknoloji agcismdan
kendine 6zgii yonleri anlatan kavramlar olan; teknoloji ¢oklugunun teknoloji
belirsizligi, degisen kaiilim ve degerlendirme giicliigli kavramlar1 arasindaki
biitiinselligi 0Olg¢iit almas1 makalenin amaci ag¢isindan Onemlidir.
Uygulayicinin herhangi bir degiskene doniik ilklik veya sondaranlik yargi
olusumlar1 s6zkonusu amacm gergeklesmesini engelleyebilir.
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