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Bir 6gretmen, yiksek 6gretim kurumundan iki, ti¢ ya da doért yillik bir
egitimle 6gretmenlik gorevine hazirlanmaktadir. Iyimser bir varsayimla bu
hizmet 6ncesi hazirlik yeterli olsa bile ¢cok kisa bir siire sonra giincelligini
yitirmektedir. Ogretmenler, egitim kurumlarindan mezun old aktan kisa
bir siire sonra eskimektedirler. Bu, diger meslekler icin de gecerli bir olgudur

(Aydm, 1993).

Bu eskime sorununun 6niine gecebilmenin en etkin yolu. inizmeri-ic¢i
egitimdir. Bundan dolay: hizmet-i¢i egitim, isgérenlerm orgut amag¢larindan
haberdar olup yeterince bilm¢lenmeleri, bu amaclara ulasma yolunda, yetenek
ve yeterliligi gelismis insanin duydugu 6zgiiven igmde, kendisini 6rgiitiine
adamasini saglar. Ayni1 zamanda isgorenin verimliligini ve mora gii¢clerim

arttirir. Grup dayanismasi ve ekip ruhunun gelismesine yardimci olur.

Milli Egitim Bakanligi, hizmet-ici egitim faaliyetlerini biiyiik oranda tasra
teskilatlarina devretmistir. Bu olumlu gelismenin, etkinbir sekilde ve amacina
uygun olarak yiriutilmesi i¢in tasra teskilatlarmm kendi icinde yaptiracag:
aragstirma sonucglan dogrultusunda, biiimsel yontemlerle ve yerel ihtiyaclardan
hareketle gelistrilmis hizmet-i¢i egitim ve seminer programlarini kendi

biinyesinde hazirlamasi sorunlulugu dogurmustur.

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu'ma gére, 68retmenlerin yaz
tatillerinin 1 Temmuz-1 Eyliil tarihleri arasmda yapiiacagi, okullarin aciiis
ve kapanig tarihleri disinda kalan siirelerin, seminer ¢caligsmalar1 seklinde
degerlendirildigi goriilmektedir. Bu seminer siirelerinde, bakanlikga
gonderilen ¢esidi konu basliklarindan olusan seminer konulan okullara
gonderilir. Seminer caligsmalarini her okul kendi biinyesinde yiuriitiir. Pek
az 6gretmen arastirirken, biyik ¢cogunluk ya fotokopi ile cogaltmakta ya

da yazili meme kendi imzalanni atarken, bir kismi1 da hi¢ yapmamaktadir.
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Egitim ihtiyaci belirlenmeden, eksiklikler tespit edilmeden ve nasil
giderilecegi hususunda yeterli arastirma yapilmadan rastgele se¢cilmis konu ar
dogal olarak 6gretmenin ilgisini cekmemekte ve islevsel olmamaktadir. Bu
durum, 6grenmede motivasyonu olmayan, hedef hakkinda yeterince

biiin¢clendirilmeyen 68retmen icin, yapila gelen siradan bir is haline gelmistir.

Bu seminer caligmalarmi tek diizelikten kurtarmak, 6gretmenin degismesine
ve gelismesine yardimci1 olmak, sistemde bir denetim eleman1 olarak egitm
denetiminin rehberlik islevinden ve denetimin asil fonksiyonu olan egitm
siirecinin gelistirilmesine katki: saglama gerceginden hareketle; Tyler

modelini esas alarak bir semirer programi gelistirdik.

Bu caligsma ic¢in bir "program gelistirme komisyonu" olusturduk. Bu
komisyon, kendi icinden ve disaridaki alanla ilgili kisilerden yararlanmak
iizere bir, "ihtiya¢ belirleme komisyonu" tesekkiil ettirdi. Oniki kisiden
olusturulan bu komisyona amacimizi1 anlattiktan sonra, hedef kitlenin
oncelikli ihtiyagclarmi belirlemeleri, belirleyecekleri bu ihtiyactan hareketle
seminer amaclarinin olusturulacagi, bu calismalar: siiresince kendilerini
yonlendirici hi¢ bir etkinin yapilamayacagi hususu ile ¢calismalar: istendi.
Bu calismalar somasinda belirlenen 6ncelikli ihtiyaclardan hareketle, gerel
amaclarimizi belirledik. Bu amaclarimizin uygulanabilirligi diizeyinde,
Egitim Felsefesi, Egitim Ekonomisi, Egitim Psikolojisi siizgec¢lerinden
gecirerek amaclarimizi netlestirdik. Daha soma genel amag¢larimizi icerik
ile butinlestirerek davranigssal amag¢lara doniistiirdiik. Davranigsal
amaclarimiza doniik egitim etkinliklerini, bu etkinliklere doniik ders aracg-

gereg, kaynak tespitimizi yapip, degerlendirme 6l¢iitlerimizi de belirledik.

Gelistirilen program basta Milli Egitim Miidiiri ve yoneticilerin yakin ilgi
ve destegi ile bir pilot uygulama yapilmasi icin gereken valilik onay1 alinaratc,
Elazigilinievrenkabul ederek, evreni temsilen Elazig merkezindekiokullar
ve merkez koéy ilkokullari, bunlar icinde bagimsiz ve birlestirilmis srrif
okutan O0gretmenlerin yer almasma, seminere katiian 68retmenlerin yar:
yariya bayan ve erkek 6gretmenlerden olusturulmasina 6zen gosterilirken,

ikiyi1ldanyirmiikiyil kideme kadar bir dagilim géstermesine dikkatedildi.

Otuz kisiden olusturulan 6rneklem grubu Elazig iiini evren kabul ettigimizde
evrenitemsilen yetersiz kalacaginm bilincindeyiz. Ancakuygulamamizda;

(a) Miifettis-6gretmen iligkisinin on giunliik bir seminer siireci icerisinde
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gecmisten kaynaklanan 6n yargilarin asilabilecegi, (b) genel amaglara ulagma
noktasinda yeterli mesafelerin alinabilecegi, (¢) her seyden o6nce
O68retmenlerin egitim-6gretim ile ilgili sorunlarinin saghkli iletigim
ortaminda ¢o6ziilebilecegi, (d) gerektiginde kendini de elestirebilen, elestirisel
bir yaklagimin hakim oldugu bir ortamda 6gretmenlerin birbirlerinden bir
cok konuda yararlanabilecekleri, (e) egitim 6gretimin devam etligi siire
icerisinde gerek okul, gerekse okul-dis1 iliskilerde kendini yetistirmeye ve
eksiklikleri telafi yolunda yararlanabilecekleri tutum, deger ve cavranisi
kazandirmanin miimkiin olacagi hususunda, net veriler saglanabilir

kanisindayiz.
Seminer Programinmin Uygulanmasi

Seminer uygulamasinin didaktik yaklasimindan ziyade paylasimi hedefleyen
6gretmen katkilarindan yeterince yararlandik. Ozellikle 6gretmen-miifettis,
O0gretmen-6gretmen iliskisini egitim o6gretim amacgli sorunlarina ¢o6zim
aramada oOn yargisiz yaklasildig: taktirde verimliligin artacaginin
bilincindeydik. Bu bilin¢cten hareketle egitim etkinlilerini, ders, arac-gerecg,
yontem ve teknik secimine ve uygulama ilislubuna azami dikkat gosterildi.
Ogretmen-miifettis iliskisinde ge¢gmisten kaynaklanan saglikli rehberligi ve
diyalogu olumsuz etkileyen 6n yargilarin asilmasi i¢in, gerek smificg;, gerek
sinif dis1 genel amacglara doniik etkinliklerde kargilikli giivene dayali bir

ortamin olugsmas: icin ¢aba goésterildi.

Oncelikle smif ortamini hedef kitle 6zellikleri ve niteliklerins gére
disiinerek, seminere katilanlarin birbirlerinin goézlerini gorebilecekleri,
gozle iletisimin saglayabilecekleri " U " oturumu seklinde diizenlendi.
Seminerin ilk giiniinde seminer programi 6rnekleri dagitilarak incelemeleri
saglandi. Daha sonra bu program iizerinde tartisma acilarak, kursa
katilanlarin hedef hakkinda biln¢glenmeleri saglandi. Ogretmenlerin
kendilerini ifade etmelerine firsat tanimak icin ders yerine oturum ke limesi
tercih edildi. Oturumlarda o6zellikle O0gretmen-6grenci iliskisinin
olusmamasina ¢aba gosterildi. Oturumlarda ders veriyor havasmdan ziyade
6gretmenler arasinda oturularak, oturum tuyelerinden biri gibi davranis
gosterilerek, her bir lGyenin bir baska tliyeden bir cok alanda
vararlanabilecekleri tutum - deger - davranisi kazandirilmaya, bu
yararlanmanin oturum dismda da devam edilebilecegi imaji1 uyandirilmaya

caligildi.
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Oturumlar 6ncesinde davranissal amaclara dénik oturum planlamasi, ge rekli
materyaller, ara¢-gerecgler 6nceden hazirlanirken, bundan 6gretmenler de
haberdar edildi. Bilmekle, planli ve hazirlikli olmanin ayni1 sey olmadig:

mesajmm net olarak anlasilmasina c¢aligildi.

Gelistirilen programda belirlenen egitim etkinlikleri gerceklestirilirken
ogretmenlerin kendi uygulamalari, duyus ve diisiiniisler m:1 ifade etmelerine
oncelik tarundi. Oturum siiresi icerisinde 6gretmenler kendi uygulamalarini,
hatalarini1 gordiikleri oranda kendilerini de elestirme olgunluklar:
gostermeleri dikkat ¢ekti. Aleyhlerinde kullanilmayacagi1 giiveni olugslugu
anda bu rahat tavir ve davranigslari, kendilerini elestirmeleri, hatali
uygulamalarini ifade ermeleri anlamli bulundu. Oturumlarda o6zellikle
demokratik smif atmosferinin kaybolmamasina 6zen gésterilirken, bu
ortamda 6gretmenlerinin derse katilimlari da yiilksek oldu. Oturum arasinda
cay servisi yapilirken, yine 6gretmenler ilic bir arada sohbet seklinde baslayan
konusmanin davranigsal amaclara yonelmesi, 6gretmenlerin konuya ilgi ve
isteklerine bir 1s1k tuttu. Yine belirlenen genel ama¢ aogrultusunda isiekli
o0gretmenlerce, 6rnek ders verilmesi saglandi. Diger katilanlara verilen
degerlendirme formlar: ile uygulayicilar aninda degerlendirildi. Burada
birbirlerini degerlendirirken, 68retmenlerin kurs siiresince 6grendikleri
dogrultusunda ve objektif goérsel ve igitsel egitim araclarindan yeterlice
yararlandik. Oturumlara hazirlikli girip, sunumlarda egitim durumlarmm
diizenlenmesine doniik belirlenmis bulunan temel ilkelere 6zellikle uymaya

dikkat ettik.

Uygulamanin  Degerlendirilmesi

On ginlik seminer uygulamasi sonrasmda seminere katilan otuz kisi
iizerinde, gerek seminerin genel amacgclarma doniik ve gerekse acik uclu
sorulardan olusan seminerin uygulanmasi, degerlendirmeye doniik anket

uygulamasi sonucunda asagidaki bulgular elde edilmistir.

Buna  gore;

Seminer 6gretim elemanlari;
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Yukaridaki verilerden baska kursa katilan 6gretmenlere sekiz tane de acik
uc¢lu soru soruldu ve seminer hakkindaki diisiincelerini yazmalar: istendi.

Ac¢ik uclu sorularin analizinde soyle bir dagilim sergilendi.

Seminere katilan 6gretmenlerin tamami kurstan yararlandiklarini
belirtmislerdir. Yararlandiklar: hususlar ile ilgili soruya; gelistirilen hizmet
ici egitim programmdaki tiim davranislar: igceren bir dagilim géstermesi
dikkat cekicidir. Burada daha c¢ok, her 6gretmenin daha ¢ok yararlandig:
davranigssal amaci yazdig:1 kanisma varildi. "Bu tarz bir seminere tekrar
katilir mi1s1n1z?" sorusuna kursiyerlerin tamami evet veya seve seve cevabim
vermiglerdir. "Seminer siiresince aksayan yonler var mi1yd1?" sorusuna %50
hayir, %10 tam katilim saglanabilirdi, %3.3 fazla olmadi, %3.3 kismen
vardi, %20 yok denecek kadar azdi, %12'si seminer siiresi daha uztn

olmaliydi, cevaplarmi verdiler.

"Seminer sorumlusu miifettislerin seminer siiresince smif-i¢ci ve sinif-dis:
egitimsel etkinliklerini diyalog siirecini nasil buldunuz?" sorusuna %16.6
sevecen samimi, %10'u iyi birer rehber, %10' konularma hakim, %2'si
ast-liist iliskisi gozetlemediler, %43'ti gayet olumlu, %6.6's1 esprili,
%16.6's1 ¢cok basariliydilar, %6.6's1 cok iyi, %2.6's1 ¢ok iyi uzman
egitimciydiler, %6.6's1 takdire layik insanlar, %6.6's1 deneyimliydiler,
%10'u demokratik bir hava olusturdular, %3.3'lii idare etme yontemleri
¢ok iyiydi, %3.3'i bizden biri gibi davrandilar, %3.3'u istekliydiler, %3.3 i

gorev bilincgleri ¢cok yuksekti gibi cevaplar vermiglerdir.

SONUC¢

Geligtiriien seminer programinm uygulanmasi sonucu goézlemlerimiz ve
elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucu asagidaki yargilara varmak

miumkiindir;

- Demokratik bir atmosferde ve 6gretmen katiliminin saglandigi ortamlarda

O0gretmenin egitime ve kendini yetistirmeye yonelmesi olasidir.

- Seminer veya hizmet-i¢ci egitim programlar:i 6gretmenlerin egitim
ihtiyacindan harekede ve 6gretmene sorularak hazirlandiginda, 6gretmenin
istekli katilimi1 ve dolayisiyla 6grenmeye kars:i giidiillenmesi daha yiuksek
olmaktadir. - Seminer veya hizmet-i¢i egitim programinin uygulanmasinda
denetmenin deneyimi ve egitim diizeyi, basarmm arttirilmasmda 6nendi

bir etkendir.
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- Klasik seminer programlarinin 6gretmeni pasifize edici fonksiyonuna
karsin, denetmen-6greiinen, ast-ust iliskisinin vurgulanmadigi, sorunlara
birlikte ¢6zim arayici ortamlarda, 6gretmenin aktifolarak 6grenme isine

girdigi gorilmiigtir.

- Ogretmenlerin mevcut seminer c¢alismalarini bir kiilfet olarak
gormelerine karsin, cagdas yontemlerle hazirlanan ve egitim duiumlarinin
bilimsel yontemleriyle uygulanan programlarda 6gretmenin iste di oldugu
ve tekrar diizenlenmesinde yine katilacaklarini onaylamalar: VI seminer

sliiresinin uzatilmasini istemeleri anlamlidir.

- Denetmenlerin egitim diizeyleri, insan iligkileri ve alan uzmanliklari
konusundaki yeterlikleri, 6gretmenin 6grenmesi ve gelistirilmesi lizerinde
etkili oldugu ve kabul gordigii, 6grenme ic¢in giidiilendigi, tekrarinda

katilimin saglanmasi i¢in 6nemli bir etkendir.

- Seminer programina katilanlarin seminerden iist diizeyde
yararlandiklarini belirtmeleri ve seminer siiresinin kisa olmasindan

yakinmalari, boyle bir programin gerekliligini ortaya koymaktadir.
KAYNAKCA

Aydin, M. (1993), Cagdas Egitim Denetimi, Ankara, PEGEM Personel
Egitim Merkezi Yayini.

Bagsar, H. (1993), Egitim Denetcisi, Ankara, PEGEM Personel Egitimi
Merkezi Yayini.

Kiilahe¢1, G.S. (1994), Mikro Ogretimde Firat Universitesi Teknik Egitim
Fak. Deneyimi, Ankara, Egitim ve Bilim, 18 (91), 12-22.

Tutum, C. (1979) Personel Yonetimi, Ankara.

513





