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ONBESINCI MILLI EGITIM SURASINA DOGRU:
2000TIYILLARDATURKMILLI EGITIM SISTEMI

Yrd. Do¢, Dr.Mehmet SISMAN*
Giris

Onbesinci Milli Egitim StGrasinin, Kasim 1995'te toplanmas1
diigtiniilmektedir. Tiirk Milli Egitim Sistemiyle ilgili cesitli sorunarin ve
bunlara iliskin ¢6zim oOnerilerinin tartisildig: en genis katilimh
toplantiiardan biri olan Miili Egitim Suralarinin giindemini, genelde egitim
sisteminin giincel sorunlari olusturmaktadir. Belirlenen konularla ilgili
komisyonlar olusturulmakta, bu komisyonlar, kendi konu alanlarimla ilgili
mevcut durumu irdelemekte, sorunlari tartigsmakta ve ¢ozim Onerileri
uretmektedir. Ancak garalarin aldigi kararlar ve sundugu oneriler, icra
organini baglayici nitelikte olmayi1p tavsiye niteligindedir. Ge¢miste yapilan
Milli Egitim Siiralarmda, 6zel ve kamu kurumlarindan davet edilen iyeler,
Ankara'da toplanmakta, tayin edilen alt komisyonlarda gérev almakta, bu
komisyonlarin hazirladig: raporlar, Milli Egitim Bakanligi'na sunulmakta
idi. Ancak yapilmasi diistiniilen 15.Milli Egitim Strasi icin bundan 6nceki

stralardan farkli 6n hazirlik yapilmaktadir. Bu 6n hazirliklar:1 dért asamada

toplamak mimkindir:

1. Milli Egitim Bakanligi'nca 6nceden belirlenen cesidi 6zel \e kamu
kurumlarinin temsilcilerinden olusturulan alt komisyonlar, 15. Milli Egitim
Strasi i¢cin belirlenen bes temel konu alan: ile ilgili birer 6n ¢calisma raporu

hazirlamislardir. Bu raporlar, Milli Egitim Midirliiklerine gonderilmistir.

2. Belirlenen bes temel konu ile ilgili olarak alt komisyonlarda
hazirlanan bu 6n ¢alisma raporlari, her ilde cesitli kamu ve 6zel kurumlarin
temsilcilerinden olusan alt komisyonlarda iiicelenmis, 22 May1s-2 Haziran
1995 tarihleri arasmda iki haftalik bir caligsma sonucunda "mevcut iurum,
sorunlar ve Oneriler" boliimlerinden olusan yar:i birer rapor hazir anmis,
bu raporlar, alt komisyonlarin iiyelerinden olusan 4 genel kurulunda son

sekimi almistir.

3. Hazirlanan il raporlan, 19-23 Haziran 1995 tarihlerinde, 13 il
merkezinde olugsturulan bélge calismalarinda, her ilden alt komisyonlarda
tekrar tartisilmis, bolge toplantilarina katilan tim tiyelerin yer aldig: boélge

kurulunda son sekimi almigtir.
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4. Son agsamada da bélge ¢caligsmalar:1 sonucunda olusturulan raporlar,
Milli Egitim Bakanligi'na gonderilmis, Ankara'da yapdacak 15. Milli
Egitim Sirasmda tekrar tartisilmak iizere birer hazirlik raporu haline

getirilmigtir.

Onbesinci Milli Egitim Sdarasina hazirlik kapsaminda isletilen
yukaridaki siire¢, ge¢misteki ghtralarda goézlenmeyen bir durumdur.
Bakanligin yerinde bir kararla oncelikle iilerde ve bolgelerde baslattigi bu
calismalarda, yine oncelikle yerel ve bolgesel diizeyde, daha sonra da ulusal
diizeyde var olan durum ve sorunlarm belirlenmesi ve ¢6ziim 6nerilerinin
iretiimesine yonelik olarak 6grenci, veli, 6gretmen, miifettis, 6rgiin-yaygin
6gretim kurumlan, kamu ve 6zel 6gretim kurumlan yoneticiierinden olugsan
temsilcilerinden, basm-TV, meslek orgiitieri temsilcilerine kadar egitimin
miisterisi ve sunucusu durumunda olan hemen her kesimin goézlem ve
gorusleri tartigsilmistir. Bu durum, genelde yonetim kiltirimiizde, 6zelde
de egitim yonetimi alaninda merkeziyet¢ci yap:1 ve anlayistan yerellige ve

katilimciliga dogru atilmis 6nemli bir adimdir.

Tirkiye'de , o6zellikle 1990'l:x yillardan itibaren yazilan ve
sboylenenlerde, sikca 2000'li yillardan s6z edilmeye baglanmigtir. Asimda
bu, sadece Tiirkiye'de degil, Batili iilkelerde de go6zlenen bir durumdir.
Basta A.B.D olmak iizere, Batili iilkelerde gazete ve dergiierde, cesitli
toplantilarda, egitimle ilgili ulusal diizeyde hazirlanan bazi raporlarda, hep
2000'li yi1llarin gerektirdigi insan ve yo6netici tipi, toplum, o6rgit ve okul
modellerinden s6z edilmektedir. Bu gelenege bagli olarak, Sdra Gerel
Sekreterligi tarafmdan 15. Milli Egitim Stdras1 kapsammda il ve bélgelerde
yapilacak 6n caligsmalari icin hazirlanan kilavuzun basmda da "2000 li
Ydlarda Tiirk Milli Egitim Sistemi" ifadesi yer almistir. Bu toplantilardan
cikacak sonu¢ ve kararlarin, Tirk Milli Egitim Sistemi 2000'li yilla-a

tasiyacagi diugiinilmiistiir.

15. Milli Egitim Siirasmda ele alinmasi planlanan egitimle ilgiii bes

temel konu sunlardir:
1. ilk6gretim ve Yénlendirme
2. Ortaogretim ve Yeniden Yapilanma
3. Yiiksek6gretime Gecisin Yeniden Diizenlenmesi
4. Toplumun Egitim Ihtiyacmm Siirekli Karsilanmasi

5. Egitim Sistemi Finansmanau.
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Bu yazi1 kapsaminda, Tiurk Milli Egitim Sisteminin yukarida
belirlenen konulara iliskin tim sorunlarmm tartisilmasi olanaksizdir. Bu
sorunlar, yukarida s6z edilen il ve boélge toplantilarinda tartisilmig, her u
ve bolgede, onlarca sayfa tutan raporlar hazirlanmigtir. Bu yazida, il ve
bolge diizeyindeki toplantilara katilmis bir uye sifatiyla, goézlem ve
izlenimlere dayali olarak egitim sisteminin genel durumu ve gézlenen bazi

sorunlar, daha ¢ok yonetim kiiltiirii acismdan ele alinmistir.
Egitimde Temel Sorunlar

Egitim sistemimizin temel sorunlari, personel (6gretmen, denetci,
yonetici), programlari, fiziksel alt yapi1, finansman, yonetim-orgarizasyon
ve planlama olmak tizere birkag¢ ana baslhik altmda toplanabilir. Dai1a yalm
bir ifadeyle bunlari, nicel ve nitel ya da madde ve insanla ilgili sorunlar
olmak tuzere iki alt baslhikta ele almak da olanaklidir. Nicel soiunlarin
¢c6ziumiuniin, nitel sorunlara gore daha kolay oldugu soéylenebilir. Fazla
miktarda personel, fiziksel kaynak ve finansman saglanabilir; ancak sahip
olunan bu kaynaklar, verimli ve etkili bir bicimde kullanilmadik¢a, ulagsilmak
istenen amacglar da gerceklesemez. Yonetimin gorevi de bu kaynaklari en
akilci, etkin, ve verimli bir bicimde o6rgitleyerek amaclar dogrultusunda

harekete gecirmektir.

Egitimle ilgili sorunlarini tiimiiyle ¢6zmiis bir toplumun varli gindan
sO0z edilemez. Nicel sorunlarini ¢6zebilmis bir takim Batil1 iilkelerde ise
egitimin daha cok nitel sorunlar: lizerinde tartisilmaktadir. Turkiye'de ve
bu ¢cercevede siira toplantdannda da egitimle tuigili tartisilan koulann genelde
nitelikle ilgili oldugu séylenebilir. Buna gore, Tiurkiye'de egitimle ilgiii
tartisilan ¢cogu sorunlar, gelismis Batili ulkelerin de egitim somnlar:
arasindadir. Yine bu sorunlarm ¢ogu, her toplumsal sistem ve kurumun
merkezinde yer alan insan 6gesi ve onun nitelikleriyle ilgilidir. Siranm
giindemini olusturan konular arasinda yer almamasina karsm, hemen tim
alt komisyonlarda ve komisyon raporlarinda, egitim orgutlerini insan kaynagi
ile ilgili olarak oOgretmen, denetici ve egitim/okul yoOneticisi, program

konularina ve bunlarla ilgili sorunlara deginilmeden gecilememistir

Egitim yonetimiyle ilgili olarak tizerinde durulan baslica soiunlar,
(a) egitim yoneticiliginin bir meslek olarak genel kabul gormemesi, (b)
yoOnetici atamalarinda politik etkenlerin agir basmasi, (c) yoneticiierde bilgi,
yetenek, liyakat, deneyim eksikligi, (d) uzun sireli ve vekaleten yonetici
atamalarinin sakmcalari, (e) yoneticilerin egitim-6gretimden ¢ok fiziksel
sorunlarla ilgilenmek durumunda kalmasi vb. sorunlardir. Diger taraftan,

yoneticilerin iist diizeyde (lisans iistii) bir yoneticilik egitiminden ge¢mesi,
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yoneticilikte adaylik egitimi, yiikseltmelerde belli basamaklardan gecgine,
yoneticilerin atama yerine belli kurullarca secilmesi, yoneticiligin cazip
hale getirilmesi gibi konular da birer temenni olarak dile getirtimigstir.
Nitelikli 6gretmen yetistirme ve istihdam konusu ve diger taraftan egitime
denetim anlayisi, sistemi ve denetici netelikleriyle ilgili olarak baz:
dileklerde bulunulmustur. Egitim sistemine yon veren nisan kaynagi ile
ilgili olarak 6gretmen, yonetici ve denetici, ti¢li bir sac ayag:
olugsmrmaktadir. Bunlar arasindaki esgiidiim, sistemin bagarisini belirlemede
temel etken olacaktir.Ancak, toplantilarda goézlenen durum, egitimci
personel arasinda egitimle ilgili ortak bir felsefenin olmadigim ortaya
koymustur. Ortak bir felsefeye ulagsmada herhalde en makul yontem de

tartisma yontemi olacaktir.

Tabi Olan / Uyan Toplumdan Tartisan Topluma

Tirk kiltiiri, genel 6zellikleri itibariyle catigmadan kag¢inmay:1 ya
da catigsmay1 bastirmayi, itaati ve uymay1 6zendiren bir kiltirdiir. Ancak,
cagdas toplum, acik toplumla es anlamli olarak kullanilmaktadir. Acik
toplum ise, kapali toplumun tersine, cogulculuk, y6netime katilma, aciklk,
seffaflik, uzlagsma gibi 6zelliklerle nitelendiriimektedir. Tiirkiye'de giderek
yonetimle ilgili olarak bu o6zelliklerden sikca s6z edilmektedir. Stra ile
ilgili il ve bolge toplantilarinda g6zlenen ve dikkati ceken bir durum, baiz:
iiyelerin s6z aldiginda, uzunca bir zaman susmus, konusma firsat:1 bulamamisg
bir insan edasiyla, komisyon konusuyla ilgili/ilgisiz hissettigi tiim egitiel
sorunlari agciklama, icini dokme ve bunlarin raporlara ge¢mesi gayreti icinde
olusudur. Toplantilarda go6ézlenen bunun tersi diger bir durum ise,
katilimcilardan bir kisminin haftalarca siiren bu toplantilara hi¢bir s6z hakk:
almadan katiimasiydi. Bu durum, sanki kiilmriimiizde mevcut iki zit egilimin
(tabi olma/uyma ve tartisma/katilma) bir resmi gibiydi. Suskunlugun
temelinde ise boylesi bir ortama alisik olmama, giriskenine davranisinin
eksikligi o6tesinde, "benim soyleyeceklerim, iist yonetim i¢in bir gsey ifade
edecek mi? Yoksa onlar kendi bildiklerini mi yapacaklar? Burada
soyleceklerimle, bazi1 kimseleri rahatsiz etmis olur muyum? Ya da zarar
gorir miuyim?" tirinden bazi1 endiseler aranabilir. Cagdas toplum,
tartismay1 bastirmadan o6te tartismayi1 6zendiren ve tartisan, farkliliklar:
gidermekten ¢ok farkliliklardan yararlanmaya calisan bir toplumdur.
Tartigsmalarda temel amag¢, bireylerin kendi bireysel dogrularim gruba
onaylatma gayretinin 6tesinde, baskalarini anlamaya ve ikna etmeye calisarak

bir uzlagsmaya varma olmalidan
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Yonetim Kararlara Katilma

Yonetimbiliminde karara katiima konusu, sonzamanlarda lizerinde
cok durulan konulardan biridir.Bati y6netim diisiincesi icinde yakin
zamanlarda ortaya cikan karara katilma konusunun, aslmda Tiirk yonetim
gelenegi ve kiiltiri icinde daha eskilere dayanan bir ge¢misi oldugu
séylenebilir. Ornegin devlet yonetim yapis1 icinde stira, miisavere, istisare,
miigsavir, mistesar terimleri hala kullanilmaktadir. Kuskusuz grupla karar
alma, yavas isleyen bir siirectir. Kararlarin verilmesi, uzun zaman alabilir.
Ancak bu yé6ntemin, dogru kararlar verme konusunda daha saglhikli bir
sire¢c oldugu soylenebilir. Bu siirecte kararlar, oybirligi ya da oy ¢ccklugu
iie alinmaktadir. Stra calismalarinda goérevlendirilen iiyelerden bir kismuun,
boéylesi toplantilara ilk kez katildiklari, bu toplantilara bir iiye sifatiyla
katilmaktan mutlu olduklari, oturumlara biuyik oranda devam etlikleri
gozlenmigtir. Toplantilarda kararlar, oybirligi ile ya da uzlasmanin
saglanamadigi durumlarda oy coklugu ile almmistir. Ancak, demokrasinin
de temel ilkelerinden biri olan "bireyin, benimsemesi dahi cogunlugun
aldi1g1 kararlara uymasi, oylama sonuc¢larina sayg: gostermesi" ilkesinin
heniiz toplumumuzda tam olarak 6ziimsenemedigi soylenebiiir. Her ins anin,
yasam siiresince edindigi kendine 6zgii bireysel gercek ve dogrulan olabiir.
Ancak bunlar, baskalariyla biiyiik 6l¢iide ve ortaklasa paylasiidigrnda s osyal
gercek ve dogrulara donisiir. Ortak sosyal gercek ve dogrulara ulasabikcienin

yolu da yine tartisma ve kararlara katilmadan ge¢gmektedir.

Egitimde Model Arayislar:

Egitimde modeller, beUi sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla geligtirilir
ve Onerilir. Modelin basarisi da uygulama sonug¢larma gore degerlendirilir.
Egitim sistemimiz, Cumhuriyet 6ncesinden baslayarak siirekli yeni model
arayislan icinde olmustur. Bu konuda izlenen bir yol, baz1 iilkelerin egitim
sistemlerinin incelenerek uygun goriillen modellerin Tiirk egitim sistemine
uyarlanmasi bi¢ciminde olmustur. Ancak bugiin gelinen noktada, sosyal
sistemlerle ilgili evrensel gerceklerin varligindan kusku duyulmaktadir.
Uygulamalar, bir kiiltiir icinde gelistirilmis sosyal modellerin diger
kiltirlerdeki uygulamasinin aym oranda basard: olamayacagini géstermistir.
Tiirkiye'de egitimle ilgili ge¢misteki bazi uygulamalar, yerel sosyal
gercekleri g6z ardi eden modellerin basanli olamayacagin1 géstennistir.
Buna bagli olarak Tiirkiye de artik, egitimle ilgiii sorunlarini ¢ézmede
disardan ithal modeller arama gayretinden vazge¢mis goriinmektedir.
Tiirkiye'de egitimle ilgili olarak son zamanlarda tlizerinde en ¢cok tartigsilan

modellerden biri de Ders Gecme ve Kredi Sistemidir.
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Belki bumodelinuygulamaya konulmadan 6nce altyapmmonauygun hale
getirilmesi 6ncelikli bir calisma konusu olmaliydi. Ancak bu yapilamadi.
Gecen dort yillik uygulama doneminde de bazi aksakliklar ortaya cikti.
Bolge toplantiiarinin son giinii, bu modelin tartigiimasina ayrilmigtir. Ancak
model iizerindeki tartismalar baslamadan 6nce Bakanliktan gelen bir emirle
bazi okullarda Ders Ge¢gme ve Kredi Sisteminin kaldirildig: bddirilmistir,
kaldi1 ki, bolge toplatilarmda illerin milli egitim miidiirleri tarafmdan Ders
Gecme ve Kredi Sistemi ile ilgili olarak gec¢en dort yillik uygulama
sonuclarina gore hazirlanan ve sunulan raporlar, tiim aksakliklarina ki rsin
bu sistemin 1slah edilerek devamini1 éngériyordu. Oziinde sakli mantig:
itibariyle son derecede demokratik ve insani merkeze alan bir sistem olarak
goriinen Ders Ge¢gme ve Kredi Sisteminin, aksakliklar: giderilerek devam
ettirilmesi gerektigi séylenebilir. Tiirk Milli Egitim Sisteminin, bir yaz-
boz modellerin, toplumun gergeklerini, ihtiyaglarini, yonelimlerini dikkate

almasi gerekmektedir.
Gecmigten Gelecege Yonelme

Geleneksel toplumlarla gelismis toplumlar arasmda géozlenen bile;gin
farkliliklardan biri, zaman yonelimi ile ilgilidir. Geleneksel toplumlarda
giincel sorunlara ¢6zim yollar1 aranirken ¢ogu kez ge¢misteki karar ve
c6ziimlenmesi hedeflenir. StGra toplantilarinda bu konuyla ilgili dikkati
ceken bir husus, 6gretmen yetistirme sistemi ile iigili olarak ge¢misteki
6gretmen okullarmdan sik¢a s6z etme ve eski yiiksek 6gretmen okulu
modelinin yeniden ihya edilmesi biciminde ortaya ¢ikmistir. Bu konuda
bazi1 katilimcilar tarafmdan belki de bir nostalji olarak ifade edilebilecek
bir 6zlem dile getirilmigtir. Bugiin, ge¢cmisin ayni1 olmadig: gibi gelecek de
bugiiniin ayni olmayacaktir. Ge¢miste uygulanan bazi1 modeller, o giiniin
sorunlarini ¢ozmede basanli olabilir. Ancak bugiiniin sorunlari, ge¢misgin
ayn1 olamayacagina goére, c¢o6ziim bicimleri de farklilagsabilir. Gelecegi
bugiinden yasama arzusu icinde olan toplumlar, biitiin plan ve projelerini,
gelecek yonelimli olarak, gelecekte ortaya c¢ikabilecek sorunlari ¢ézme
amacma doniik bigcimde yapmakta ve gelecekteki insanm sahip olmasi
gerekebilecek o6zellikler lizerinde tartismaktadirlar. Bu tartigsmalar, daha
cok da insanin zihinsel donanimi/mantalitesi ile ilgili olmaktadir. insanin
belki en gii¢c degisebilecek yani1 da bu yoniidiir. Ancak hizli degisimin
getirdigi sorunlarla bas edebilmenin bir yolu, ge¢misi bir tarafa atmadan,

gelecege doniik ve uzun donemli diigsiinebiime becerisini kazanmaktir.
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Toplumsal Giiven Eksikligi

Tirkiye'de toplumsal, siyasal, ekonomik yasamda genel olarak bir
giivensizlik ortaminin egemen olma egiliminde oldugu gézlenmektedir. Bir
grup iiniversite 68retim elemaninca, 1991'de, TUSIAD adina Tiirk
toplumunda egemen degerleri belirlemek amaciyla gerceklestirdim bir
calismada, katilanlardan Tiirkiye'de en c¢ok giiven duyulan kurumlarla
ilgili bir siralama yapilmasi istendiginde, devleti olusturan kurumlara olan
giivenin oldukc¢a zedelenmis oldugu, giiven siralamasinda, aile, askerlik,
din kurumlarinin ilk i¢ sirada yer aldig: goriilmiistiir. Bu giiven eksikligi,
ayni1 zamanda bir belirsizlige de neden olmaktadir. Ne zaman, ne olacagmm
kestirilemedigi bir belirsizlik ortaminda, insanin eylem alan1 daralmakta,
girisim azmi zayiflamakta, kendini giivenceye almaya calismakta, risk

almaktan kaginmaktadir.

Bu durum, girisimi, gelismeyi, yeniligi, engellemekte, mevcut
durumu, statiikoyu devam ettirmeyi 6zendirmektedir. Toplumdaki genel
giiven eksikligi, egitim eksikligi, egitim sistemini de olumsuz yonde
etkilemektedir. Sik sik degisen ve bazen birbiri ile ¢elisen karirlar,
uygulayicilar: gii¢c durumda birakabilmektedir. Elbette sosyal degismenin
hizi, istikrari1 olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak,kararlarin sikcga
degismesi, uygulayicilar:1 da bir belirsizlik ortamina itmektedir. Gelecege
donik kararlhi adimlar atabilmek i¢cin toplumdaki genel giiven eksikliginin
giderilmesi kadar egitim yonetiminde de yoneten ve yonetilenler arasmda

giiven ortaminin egemen kilinmasi temel kosuldur.

Egitimle Ilgili Yasal Diizenlemeler

icinde yasanilan cagda giderek artan diizeydeki belirsizlikle bas
etmenin bir yolu, ortaya ¢ikan sorunlari, yapilacak bir takim yasal
diizenlemeler cercevesinde ¢ozmeye calismaktir. Toplumsal yasamda her
gecen giin ortaya c¢ikan yeni durumlar ve sorunlar, yeni diizenlemeler
gerektirmektedir. Stra toplantiiarinda da egitimle iigili bircok konuda yasal
dizenlemelerin gerekliiigi sik¢ca ifade ediiniistir. Diger taraftan, islevseiiigini
yitirmis egitimle ilgili mevcut bazi1 yasa ve yonetmeliklerir. de
giuncellegtirilmesi istenmistir. Kuskusuz, gelisen ve degisen bir toplumda
degismez yasalar olusturmak s6z konusu olamaz. Yeni sosyal gercekler,
yeni kurallar: gerekli kilmaktadir. Ancak, herseyin yasa ve yonetmelikerle
belirlenmesi, bir de bu yasa ve yonetmeliklerin, yeni ortaya ¢ikan sorur.lara
cevap vermemesi durumunda, o0zellikle yo6neticilerin eylem alani

sinirlanmakta ve daraltmaktadir. Bu durum, yoneticilerin yerel ¢coziimler
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uretmesini ve risk tlistlenmesini gicgleslestirmektedir. Kultuarimiz,
belirsizlikten kacinma diizeyi oldukg¢a yiiksek bir kiiltiir 6zelligi tagsimaktadir.
Her konuda yasal diizenlemeler getirilmesi konusundaki talep, kiiltirin
belirlenimeci ve belirsizlikten kacinma 6zelliginin yiuksek olmasi, giiven
eksikligi iie agiklanabui. Diger tarftan, belirsizlik ve risk ortaminda kendini
gliivenceye almak isteyen yonetici, mevcut yasalarin sorunlari ¢c6zmede yetersiz
kaldig:i durumlarda, mevcut yasa ve yonetmeliklere sigmarak eylemsizligi
terem edebilmektedir. Toplumumuzdakigiiven eksiMiginin asilmasi, ehliyet
ve liyakata 6nem verilmesi, yetkinin go¢cerilmesi, yasal diizenlemeler yanmda
daha cok da kiultirel o6lciitlerin gelistirilmesi ve bir yonetim kiltiiriiniin

olusturulmasi, sorunlar:1 asmada 6nemli noktalardir.
Yoneien-Yonetilen Iligkilerinin  Niteligi

Mevcut yonetim kiiltiiriimiizde baskm olan degerler, asker bir millet
olusumuza da bagli olarak asker kiiltiiriine dayanmaktadir. Yoneten-yo6netilen
iliskilerinde gii¢c mesafesinin yiuksek olmasi da bir o6l¢ciide bununla
aciklanabilir. Diger taraftan kulturimiiz, toplumcu 6zelliginin bir son JCU
olarak insanlar arasi yakin iliskileri tercih eder bir kiiltirdir. Buna gore,
mevcut yonetim kiiltiiriimiizde, yonetici-y6énetiien Uiskiierinde, genel olarak
iki zit egilim (yakm ya da uzak iliski) gozlenmektedir. Yonetimde, bu iki
u¢ egilim arasmda bir dengenin kurulmasi gerekli oldugu soylenebilir.
Yonetici-yoneten iliskilerinde, yoneticilerin otokratik yonetici 6zelligine
sahip olmalari kadar ¢ok yarin ilskiler i¢cinde olmalar:i . da
yadirganabilmektedir. Ancak kiltiiriin en azindan dinleyen yo6netici tipini
terem ettigi sOylenebilir. Yonetici-yonetiien iliskilerinde gii¢ mesafesiiiin
fazla olmasi1, astlarin yonetime katilmalarini, goriis ve oOnerilerini,
yoneticilere serbest¢ce aciklama girisimlerini sinirlamaktadir. Astiarin, st
yonetimini goriislerine katilip katimadigini1 agcik¢ca ortaya koyabilmelerine
firsat verilmesi, yoneten-yonetilen tliiskiierindeki gii¢ mesafesiiiin azaltilmasi
gerekmektedir. Bu konuda astlarin, bireysel zarar gérme, isinden,

makamindan olma endiseleri kesinlikle ortadan “kaldirilmalidir.

Merkeziyetcilikten  Yerellige Gecis

Yonetim kiiltiirimuzdeki, belirsizlikten kagcinma, gii¢c mesafesinin
yuksek olmasi1 ve giiven eksikligi yanmda, gozlenen diger genel bir durum,
merkeziyetc¢i yapr anlayisidir. Karar yetkilerinin tepede toplandig: piramit
tipi 6rgiidenme bi¢cimi, sorunlarin ¢6ziimiiniin de tlist yonetimden beklenmes;;!

sonucunu dogurmaktadir. Toplumsal degismesinin hizi ve sorunlar:
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cesitliligi karsisinda ise merkezi kararlarla sonullar:1 ¢o6zmek giiclesmektedir.
Bu da giderek sistemin islemez ve hantal bir hale gelmesine neden
olmaktadir. Tiirkiye'de egitim yonetiminde giderek merkeziyetcilikten
yerelligine dogru bir gecisin oldugu, merkez orgiitiiniin bazi yetkileri tagsraya
devretme, karar siirecini hizlandirma ¢abasi icinde oldugu gézlenmektedir.
Stra sektereligince il ve bolge, daha sonra da ulusal diizeyde mevcut durum,
sorunlar ve Ooneriler geligtirilmesi istenirken, bolgesel durum ve sorunlara
cok az deginilmisg; sura konulan ile ilgili mevcutdurum, sorunlar ve 6neriler,
genelde ulusal diizeye ele alinmigtir. Temel egitim politikalarini belirleme
disinda bazi1 egitsel konu ve sorunlarin, bolgesel-yerel bazda ele alinmas1
ve c6ziimlenmesi, sistemin igsleyisine hiz kazandiracaktir. Gézlenen duruma
gore bazi iller, 6zellikle fiziksel alt yap: ile ilgili sorunlarini, vatandaglarm

goniilli katkilari ile ¢6zebilmektedirler.

Giinliik Politikalardan Uzun Donemli Politikalara

Ginit kurtarmak i¢cin uygulanan popiulist politikalar, beklenenin
tersine toplumu pek de memnun edici géoriinmemektedir. Insanimiz, bircok
toplumsal sorunun farkindadm Sorunlarm kaynagini hissetmekte, bunlarin
ortbas edilmesinden,gormezlikten gelinmesinden rahatsiz olmaktadir. Bazi
toplumsal sorunlar:i gérmezlikten gelmek, bunlara ¢6zim bulmay: da
giiclestirmektedir. Ornegin, Stra konularindan birini egitimin finansmani
konusu olusturmaktadir. Giderek devlet, egitimin fmansmanmi saglamada
yetersiz kalmaktadir. Bu konuyla ilgili olarak toplantiiarda birtakim 6neriler
getirilmistir.Tabii ki bu o6nerilerin ¢ogu, egitimin misterilerini
ilgilendirmektedir. Devlet egitimin miisterilerini pek sikintiya sokmadan,
onlara kiilfet getirmeden finansman sorunlarini1 ¢6zmek istemekte; ancak
buna da giicii yetmemektedir. Her 6gretim y1l1 bagsmda, okul miidiirleri tie
veliler arasmda bu konuda buyiik bir sikint1 yagsamaktadir. Bakanlik, her
o0gretim ydi1 yaklasirken okul kayitian sirasmda velilerden hichir sekilde,
herhangi bir ad altinda para talep edilmeyecegini beelirtmektedir. Bu
aciklama, basm-yaym organlar: kanaliyla genis kitlelere, ilizerine basa basa
duyurulmaktadir. Soma da kayitlar sirasmda, okul ve veli arasinda bir
tartisma yasanmaktadir. Diger taraftan Bakanlik, okullarin, parasal sorunlarin
(bina bakun-onanm, odun-kéomir, kirtasiye vb.), biuyiik ol¢cide kendi
olanaklar: ile ¢6zmesini beklemektedir. Bu konuda daha ag¢ik ve net
politikalarin izlenmesi, sikintilarin velilere ag¢ikc¢a aitiatiimasi ve jnicgleri
oranmdadesteklerininistenmesi,okulyoneticileriniikilemdenkurtaracak,

buyuk ol¢ciide rahatlatacaktir.
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Sonug

Aci1k toplumlarin bir 6zelligi olarak Tiirkiye'de de serbest tanigma
ortaminin olusturulmasi, herkesin, toplumsal yasamla ilgili goris ve
beklentileri, acik¢ca, ¢cekinmeden ortaya koymasi konusunda
yiureklendirilmesi 6nem tasimaktadir. Kavga etmeden, diismanlik
beslemeden, kirmadan, alinganlik géstermeden, sabirla, elestiriye acik
olarak tartisilmalidir. Eger sorunlar ve ¢6ziim yollan, tartisdarak belirler]irse,
taraflarin da kararlar, uygulamalar ve sonuclarda sorumlugu paylasma ve
iistienme oraninin artmasi beklenir. Aksi takdirde, belirli bir grubun verecegi
kararlar, diger gruplar tarafmdan benimsenip paylasilmadik¢ca, uygulamada
bazi sikintilarin dogmasi kacinilmaz olacaktir. Tartismaya alisik bir top lum
olmadigimiz i¢in baslangig¢ta sikintilarin olmasi dogaldir. Ancak, bu konuda
sabirli olma ve katlanmasini 6grenmeden baska bir ¢ikis bir cikis yolu da
bulunmamaktadir. Her diizeydeki gelecegin yoneticileri ve bu cercevede
egitim ve okul yoneticileri, gelecekte egitim sistemiyle ilgili bicimsel-yapasal
diizenlemelerden 6te, giderek artan diizeydeki belirsizlik ve kiiresel diizeydeki
karmasik kiiltirel sorunlarla bas etmek durumunda olacaktir. Ac¢ik
toplumlarda, kiiltiirel ¢ogulculugun bir sonucu olarak alt kiiltiirleri
yasatmak, yonetmek, kiltirel cesitlilikten yararlanmak, cesitlilik icinde
birligi saglamak yoOneticilerin temel goérevi olacaktir. Bu yoéniiyle insan
davraniglarinin kiiltiirel-ahlaki yonii, gelecekteki egitim yoneticilerinin en

cok ilgilenecekleri konularin basinda yer almaktadir.





