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Dr. Songiil ALTINISIK

Egitim alaninda, kadinlarin yogun olarak calistiklar1 mesleklerin basinda
6gretmenlik gelmektedir. Milli Egitim Bakanhig Istatistiklerine gére
ilkokul, ortaokul ve genel liselerde 6gretmenlerin yaklasik %40'1n1 kadin
6gretmenler olusturmaktadir. Ancak, kadin 6gretmen sayisindaki bu orana
karsin, diger sektorlerde de oldugu gibi, yonetim diizeyindeki caligsma

oranlarinin ilgili sektorlerdeki sayilar: ile tutarli olmadig: gorilmektedir.

Bakanlik istatistiklerine gore her diizeydeki okul miidiirlerinin ortalama
%2.8'i; mudiir yardimcilarinin (midiar basyardimcis1 dahil) %12'si
kadindir. Kadm 6gretmenlerin en yiiksek oranda miuidiir olduklar: ilk6gretim

kesiminde bile oran %5 civarindadir.

Tiirk egitim sisteminde okul miidiirleri, 6gretmenlerden atanir Bu islem
okulun diizey ve tirine gore farkli karar birimlerinde farkli yontemlerle
gerceklestirilir. Her tiir okul miidirlagi icin ortak olan, "miudiiriin 6gretmen
olmasidir". Okul miidiirii atamada, bolge ve okulun programi (tiii) digsmda
herhangi bir o6l¢iit bulunmamaktadir. Bu baglamda, yasa yonetmelik vb.

yazili metinlere gore okul miudirligi icin "cinsiyet" etkili degildir.

Okul miidiirligine atanma ilkeleri incelendiginde, bu goéreve atanma
konusunda kadinlarin aleyhine isleyecek bir hiikiim goriilmemektedir. Daha
once verilen sayilar dikkate alinirsa, kadinlarin okul mudirligindeki oran:
ile toplam 6gretmen sayisindaki oran1 arasmda bulunan dengesiz gérjnimiin
yonetsel metinlerden kaynaklanmadig: anlasilmaktadir. Sonuc¢ta ortaya ¢ikan
bu durum, egitimi olugsturan personel yapisina uymamaktadir Biitiin
kurumlarda, kadinlar ag¢isindan yonetsel alanda goriilen bu farkliligin, egitim
kurumlarinda daha da belirgin olmasi1 ¢ok diisiindiiriicii toplumsal bir
olgudur. Bu durum, egitim kurumlarinin temel amaclariyla da celiskilidir.
Cinki, toplumda, egitim kurumlarinin 6nderlik etmesi beklenil. Diger
yvandan, dikkati ceken bir nokta, okul miidiirligi icin erkekler yeglenirken;
okullarda miidiir yardimcilig1 goérevine, bir bakima ikinci derece
yoneticiliklere, kadinlarin da tercih edildigi go6zlenmektedir Egitim
yonetiminde kadin yoneticilerin halkla ve velilerle kolay iliski kurabilme,
cocuklara daha yakin olma ve daha bir¢cok nedenlerle erkek mudi ilerden

farklh ve daha yararli katkilari olabilir.
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Egitimin gelismesine katkisi olabilecek bu durum, iizerinde 6nemle durularak
nedenleri arastirilmaya calisilmigtir. 1988 yilinda Ankara'nmin Cankaya,
Kec¢ioren, Polatli, Ayas ve Haymana il¢gelerindeki 37 ilkokul, bagimsiz
ortaokul ve genel liselerde bulunan toplam 588 6gretmen iizerinde Kadin
Ogretmenlerin Okul Miidiirii Olmasinin Engelleri konulu bir arastirma
yapilmigtir. Arastirma kapsamina konuyla ilgisi dolayisiyla ayrica,
Ankara'da bulunan kadin miidiirler, okul miidiii atamaya yetkili Bakar lik
ust diizey yoneticileri ve ¢evresel gruplar: temsilen okul koruma dernegi ve

okul-aile birligi temsilcileri de alinmigtir.
Aragstirma sonucunda, yukarida s6zii edilen gruplara gore:
*  Kadin ogretmenlerin okul miidiirii olmayt istememesi,

*  Atamaya yetkili amirlerin, miidiirliik konusunda erkek dgretmenleri tercih

etmesi,
*  Kadin miidiirlerin yénetim igin gerekli zamani ayiramamast ve
*  Toplumsal yapimizin kadin yoneticilerin calismasina uygun olmamasi

kadin 6gretmenlerin okul miidiri olmasina engel durumlar olarak

saptanmistir.

Yukarida goriildigi gibi, "istekli olmama", kadin 6gretmenlerin okul
miidiri olmasinin engellerinden biri olarak gésterilmigtir. Ancak,
Arastirmada, hem kadin hem erkek 6gretmenlerin, miidiir olma
konusunda istekli olmadiklari; miidiir olmak isteyen az sayidaki
06gretmen arasinda da cinciyet bakimindan 6nemli bir fark
bulunmadig1 saptanmistir. Baska bir anlatimla, kadin 6gretmenlerin de
erkek 6gretmenler kadar miidiir olmay:1 istedikleri belirlenmigtir. O halde,
bu isteksizlik goriiniimii, gercekte kadinlarin bir 6zelligi olmayip, daha
cok varolan yonetim kadrosu tarafindan da yaratilmig, korunmaya ya da
savunmaya yonelik, geleneklerle desteklenen bir efsane gibi goriinmektedir.
Sinirli da olsa, diger caligsma alanlarinda oldugu gibi kadinlarin getirildikleri
okul midiirligi gorevini de basariyla sirdiirdiikleri s6ylenebilir. Kadinlarin
calisma ve yoneticilik alanlarinda basarisiz olduklarina iliskin hic¢bir veri

yoktur.

Tirk Egitim Sisteminde atamaya yetkili amirlerin, okul miidirii atamada
kadin 6gretmenlere de sans taniyacagi ve yukarida sergilenmeye calisilan

celigkili gorinimiiniin giderilmesine g¢alisilacag: sanilmaktadir.





