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OGRETMENLER NIiCIN
OKUL MUDURU
OLMAYI ISTEMIYOR

Dr. Songiil ALTINISIK (OZKAYA)

1988 yilinda, Ankara'nin Cankaya, Kec¢ioren, Polatli, Ayas ve Haymana
ilcelerindeki 37 ilkokul, bagimsiz ortaokul ve genel liselerde bulunan toplam
588 Ogretmen iizerinde "Kadin Ogretmenlerin Okul Miidiiri Olmasi
Engelleri"konulu bir arastirma yapilmigstir. Arastirma kapsamina ayrica,
Ankara'da bulunan kadin miidiirler, okul miidirii atamaya yetkili Bakanhk
ust diizey yoneticileri ve cevresel gruplar: temsilen okul koruma dernegi ve

okul aile birligi temsilcileri de alinmigtir.

Arastirma sonucunda, Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %84.4'iinun okul

miidiirii olmay:1 istemedigi saptanmigtir.

Egitimin islevselligi, amac¢larina ulagilabilirligi, niteligin saglanmasi
acisindan sistemin uygulama orgitleri olan okullarda "mudirliugin" istenen
ve beklenen bir gorev olmasi 6nem tasimaktadir. Bu ac¢idan yukarida
aciklanan Arastirma sonucu, okul miudirliagiiniin istenmeme orani, dikkat

cekici ve tlizerinde 6zenle durulmasi gereken 6nemli bir olgudur.

Tiirk egitim sisteminde ilk ve orta dereceli okul miudirleri, 6gretmenlerden
atanir. Bu islem, okulun diizey ve tiiriine gore farkli karar birimlerinde,
farkli yontemlerle gerceklestirilir. Her tiir okul yoneticiligi i¢cin ortak olan,

okul miidiiriniin 6gretmen olmasidir.

Aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin ancak %5.8'inin okul muduarligi
icin basvuruda bulundugu saptanmistir. Bu durum, okul miduarligiine
atanmak icin 6gretmenlerin ¢ok biuyiik 6lciide isteksiz olduklarini; bunun
da bu gorevi yani okul mudirliginia istekli olmay1 gerektirecek kadar cekici
bulmadiklar: biciminde yorumlamak mimkindiir. Ancak, okul midirlugua
icin basvuruda bulunanlarin da %73.5'nin bu isteginin gerceklesmemis
oldugu anlasilmaktadir. Bu durum da, 6gretmenlerin okul miudiirlugine
istekli olmalarini1 ya da miidiirlik i¢in bagvuruda bulunmalarini engelleyen

onemli bir etken olarak dusiiniilebilir.

Diger taraftan, ¢calismanin bir dogurgusu olan yoneticilige, 6gretmenlerin
buyik ol¢iide ilgisiz ve isteksiz olmalarimn, miidiir atamaya yetkili bilimlerin
dikkatini ¢ekmesi gereken bir husus oldugu ileri siriilebilir. Okul
miudiirliigiine atanan kigilerin biuyuk bir ¢ogunluk olusturan "isteksiz

kigsilerden" sec¢cilmis olmasi1 durumunda:
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- Bu kigilerin gorevlerinde basarili olamayabileceklerini;
- Bunun bedelinin ise egitime malolacagi ve bu nedenle
- Egitimin niteligini olumsuz yonde etkileyebilecegi diuisiiniilebilir.

Aragtirma kapsamina giren 6gretmenlerin okul miudiri olmay:1 istememeleri,
bu gorevi algilayis bicimlerinden de anlasilmaktadir. Ciinki, 6gretmenler,

okul miduarlagianu:

* Cekici,

* Maddi olanaklar sunan,

* Mesleki doyum ve prestij saglayan,

* Caligsma saatleri acisindan 6g8retmenlige gore daha esnek olan

bir gorev ya da pozisyon olarak gormediklerini belirtmislerdir. Onlarin bu

algilayis bicimlen, okul miidiirliigiinii istemeyis nedenlerini agiklamaktadir.

O halde, egitim yetkililerinin bu konu lizerinde 6nemle durmalar: gerektigi
soylenebilir. Egitim yetkililerinin konuyu iki agcidan ele almalari1 gerekir:
Oncelikle, okul miidiirliiginiin istenilir bir konuma getirilmesi ve béylece
bu goreve istekli olan 6gretmen sayisinin artirilarak okul miudirlaginan

istekli 6gretmenlerce yuriitiilmesi saglanabilir.





