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YONETIMI GELISTIRME

ibrahim BARBAROS*

Cagimizda insanlik, bugiine kadar yasamadig: nitelikte bir degisim yasa-
maktadir. Teknoloji hizla degismekte, bilgi degismekte, bilgiye ulagsma
yollar:1 degismekte, sevk ve idare degismektedir. Uygulanmakta olan ve
bir zamanlar basarili sonug¢lar vermis yonetim metodlariyla, bugin ayni
basar:1 elde edilememektedir. Yonetim biliminde bir arayis baslamigtir.
Bu arayis, urin kalitesini artirmadan 6te yonetimin kalitesini artirmaya
yonelmis bir arayistir. Iyi bir yénetim, sistemi iyi c¢alistiracak ve dogal
sonucu olarak uriin de kaliteli olacaktir. Yonetimin iyi olmasi, sistemin

de iyi olmasini ve insanlarin hayat kalitesinin gelistirilmesini saglayacak-

tir.

Insan, en 6nemli unsurdur. Sistemin odak noktas1 insandir. Zaten degi-
simle basedebilmek icin degisecek olan da insandir. Biitiin kurumlar,
sistemler insan i¢indir. Ve biitiin caligsmalari, gayretleri, hedefleri ve
amaclar:1 insana yonelik olan, kisacas1 insan icin var olan sistemlerin
basinda egitim sistemi yer almaktadir. Bu bakimdan egitim yonetiminde
kalitenin artirilmasi, yonetimin daha etkin ve verimli hale getirilmesi tim

diinya iilkelerinde, tlizerinde 6nemle durulan bir konu, hatta bir dava

haline gelmistir.

Nitekim, Milli Egitim Bakanlig: egitim yonetimini daha etkin ve verimli
duruma getirmek; egitim araclarin1 gelistirerek daha kaliteli egitim
vermek ve O0gretmen egitiminde uygun stratejileri tespit etmek amaciyla
Milli Egitimi Gelistirme Projesi olusturmustur. Hiikiimetimiz ile Dinya
Bankas:1 arasinda imzalanan Ikraz Anlasmas: ile 10.07.1990 tarihinde
yuriurlige giren Milli Egitimi Gelistirme Projesinin maliyeti toplam 177.2

milyon A BD dolaridir.

Enformatik c¢agin ihtiyac duydugu nitelikte ve yeterlilikte; degisim ve
yeniliklere acik, kendini siirekli yenileyebilen ve toplumdaki gorevini
uretken olarak siirdiirebilen insanlari1 yetistirebilmek amaciyla egitim

sistemimizin gelistirilebilmesi i¢cin hazirlanan bu projede 3 hedef belirlen-

migtir.

1) ilk ve ortadégretimde kaliteyi artirmak.
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2) Ogretmen egitiminde kaliteyi artirmak ve amaca uygun 6gretmenler

yetigtirilmesini saglamak.
3) Yonetimde ve idarecilikte etkinligi ve verimliligi artirmak.

Yonetimde ve idarecilikte etkinligin artirilmasi i¢cin Milli Egitim Merkez
birimleri aras1 haberlegsme ag1 kurma, yonetimi degerlendirme ve gelistir-
me programini baslatma, yonetim enformasyon sistemini gelistirme. ille-
re yetki devrini saglama ve yonetici hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimini

saglama stratejileri belirlenmigtir.

Milli Egitim Bakanlig1i merkez ve tasra yOnetiminin ve yoneticilerinin
etkinliginin artirilmasina yonelik degerlendirme ve gelistirme calismalari-
n1 igbirligi icinde yiliriitmek ve sonuclarin uygulanmasinda koordinasyo-
nu saglamak amaciyla Yonetimi Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi

Baskanlig: (YODGED) adinda yeni bir birim kurulmustur.
YODGED'in gorevleri séyle siralanabilir:

1 - Milli Egitim Bakanlig:r merkez ve tasra yonetiminin etkinligiri ve

verimliligini artirmak amaciyla;

a) Yonetici ig yiiklerini taramak ve yapilacak is analizi sonucunda is

tanimlar:1 yapmak,
b) Yoneticilerin degerlendirilmesine yonelik kriterler tespit etmek,

c) Yoneticilerin astlarini yetistirme, degerlendirme ve terfi ettirme beceri-

lerini gelistirmek,

d) Goreve yeni baglayacak olan yoneticilerin gorev O6ncesi yetigtirilmesi

icin egitim programlar: hazirlamak,

e) Gorev basindaki yoéneticilerin egitim ihtiyaclarin1 belirlemek ve bu

ihtiyaclar: karsilayacak egitim programlari hazirlamak.

2 - Egitim sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak i¢in Bakanlik
merkez ve tasra teskilati yonetim birimlerinin degerlendirilme c¢alismala-
rin1 yuriutmek ve sistemi iyilestirme ve gelistirmeye yonelik 6neriler olusg-

turmak.

YODGED fonksiyonlarini basariyla yiiriitebilmek icin mevcut sistemi
yuriirliikteki mevzuatiyla, kiltiiriiyle, fonksiyonlariyla, girdilerini nitelik-
leriyle ve c¢iktiklarini kalitesiyle tanima gayretiyle basladig: faaliyetlerini
diinyadaki organizasyon ve yoOnetim alanindaki modelleri ve cagdas
degisiklikleri belirlemeyle siirdiirmiis ve elde edilen bilgiler 1si1ginda

egitim yonetiminin degerlendirilmesinde kullanilacak gecerli, giivenilir
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ve uygulanabilir arac¢lar1 gelistirmeye calismaktadir. Sistemin her kade-
mesindeki yoneticilerle siirekli ve yakin igbirligi ve iletisim icinde bulun-
manin ve degerlendirme sonuclarini onlarla paylasmanin iyilestirme
calismalarina katkida bulunacak en 6nemli unsurlardan biri oldugu bilin-

ciyle hareket etmektedir.

Yerli ve yabanci danigsmanlar ve olusturulan calisma gruplarinin destegi
ile calismalarini yogunlastiran YODGED, é6ncelikle personelinin ve calis-
malara katilan Bakanligin cgesitli bilimlerindeki personel alan egitimini
saglamigtir. Yetismis uzman personelle bugiin, merkez teskilatinca onbir
genel miidiirliikte is tanimlar:1 yapma, her kademe yoneticilik i¢in yoneti-
ci kriterleri belirleme, ilk kademe yo6neticilikler i¢cin gérev 6ncesi egitim
cerceve programi gelistirme, yoneticilerin astlarini yetistirme becerilerini
gelistirmeye yonelik egitim programi hazirlama ve merkez, tasra ve okul

yOonetimlerini degerlendirme calismalari siurdiurilmektedir.

Siniftaki 6grenciye verilen egilimin kalitesini yikseltmek i¢cin y6netimin
kalitesini . rtirmak ve degisimle baseclebilmek icin siirekli daha iyiyi

aramak YODGED'in felsefesini olusturmaktadir.

Egitim sisteminin, toplumdaki degisim hizinin gerisinde kalmamasi aksi-
ne degisimin motor giicii olabilmesi icin yapilan c¢alismalara egitime
goniil vermis bilim adamlari, arastirmacilar ve egitimcilerin katkilar:

beklenmektedir.
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