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"ÖNDERLİK VE EĞİTİMİ" 
K O N U L U SEMİNERİN A R D I N D A N 

„ Y r d . D o ç . D r . M e h m e t ŞİŞMAN* 

U M U T V A K F I tarafından 28-29 Eylül 1994 tarihlerinde A n k a r a ' d a b u l u ­

nan vakıf merkez inde "ÖNDERLİK VE EĞİTİMİ" k o n u l u bir seminer 

düzenlenmiştir. Bu yazıda, seminere katılanların sundukları bazı bi ldiri ­

lerden kısaca söz edilmiştir. 

U m u t Vakfı k u r u c u üyesi ve seminer sorumlusu M. Gürkaynak imzasıyla 

kurumlara gönderilen seminere çağrı yazısında seminerin amacı, 'önder­

liğin yapı ve dinamiğini irdelemek, ülkemize özgü önderlik yapılarını 

(stillerini) saptamak.. . . , işbirliğine, örgütlenmeye yatkın, kısaca gönüllü 

örgütlere, siyasete, is yaşamına katkıda bulunacak , demokratik yapılarda 

işlev görebilecek önderler yetiştirmenin b i l im ve sanatını paylaşmak" 

biçiminde açıklanmıştır. Seminerde, üzerinde durulacak iki ana başlık 

belirlenmiştir. Birincisinde, önderliğin genel bir çerçevede irdelenmesi 

amaçlanmıştır. İkinci alt başlık altında ise önderlik eğitiminin pratiğinin 

ele alınarak önderlik becerilerinin kazandırılmasında kullanılacak eğitsel 

yöntemlerin irdelenmesi amaçlanmıştır. Bu alt başlıklar içinde yer alan 

konular , seminerde sunulan bildirilerde çoğu kez içice yer almıştır 

Seminer, beş oturum halinde gerçekleştirilmiştir. Türkiye'nin çeşitli 

üniversitelerinden ve k u r u m l a r d a n bildiri sahibi ya da dinleyic i olarak 

b i l im adamı, u z m a n , araştırmacı ve uygulamacıların katıldığı seminer 

süresince sunulan bildiriler üzerinde tartışılmış, seminer s o n u n d a da 

"önderlik ve eğitim" k o n u s u n d a geleceğe dönük olarak Türkiye'de yapı­

labilecek araştırma ve çalışmalara ilişkin öneriler geliştiri mistir. 

Seminerde sunulan bildirileri şöyle özetlemek mümkündür. 

Bir inci o turumda, Balcı (1), Şişman (2) ve Sargut (3), bildirilerini sunmuş­

lardır. Balcı, önderlikle ilgili başlıca yaklaşımları ve bunların önderlik 

eğitimine ilişkin öngörülerini özetlemiş ve bu yaklaşımlara bağlı olarak 

yapılan araştırma bulgularından y o l a çıkarak bir "önder yetiştirme m o d e ­

l i " geliştirmeye çalışmıştır. M o d e l i n temel çerçevesini oluşturan boyutlar 

şunlardır: 

(a) Ö n d e r adayının sosyal olayları tanılama ve kavrama gücü kazanması, 

sorunlara u z u n dönemli ve bütüncül bakabi lmesi , kendis in in ve başkala­

rının farkında olabi lmesi için genel bir eğitimden geçmesi , 
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( h ) Ö n d e r adayının aldığı genel eğitime dayalı olarak hangi alanda yetiş-

tirilecekse, o alana özgü özel bir mesleki yöneticilik eğitiminden g e ç m e ­

si, 

(c) Söz k o n u s u mesleki yöneticilik eğitimi sırasında, önder adayına, 

yöneticilik k o n u m u n a göre gerekli yönetsel becerilerin (teknik, insancıl, 

kavramsal) kazandırılması, geliştirilen m o d e l d e , yönetsel becerilerin 

nasıl ve hangi yollarla kazandırılacağı da tartışılmıştır. 

Şişman, yerel , bölgesel, ulusal kültürün özellikleri be l ir lenmeden gelişti­

rilecek önderlik yaklaşımlarının bazı sıkıntılar doğurabileceği üzerinde 

durmuş; Batı toplumlarında yapılan araştırmalara dayalı bir biçimde 

geliştirilen önderlikle ilgili kuram ve yaklaşımların, Batı dışı toplumlarda 

her zaman geçerli olamıyabileceğini ileri sürmüştür. Ayrıca bi ldiride, 

yönetimle ilgili literatürde on yılı aşkın süreden beri, değişik açılardan 

üzerinde çok durulan bir kavram olarak "örgüt kültürü" kavramının kısa 

bir çözümlemesi \ apılmış; bu kültür, bir örgütü oluşturan üyelerce payla ­

şılan sayıltı, değer, sembol ve uygulamalar olarak tanımlanmış; gi'çlü 

örgüt kültürünün bazı özellikleri üzerinde durularak güçlü kültür oluştur­

m a d a önderlerin rolü üzerinde durulmuştur. 

Bi ldiride "kültürel ve sembol ik önderlik" kavramının da bir ç ö z ü m l e n m e ­

si yapılarak önderlik eğitiminde kültürel ve sembolik öğelerin önemi 

belirtilmiştir. Önder yetiştirmeye dönük bir eğitim programında, kültürel 

içerikli o l m a k üzere, rol o y n a m a , rol modelliği, ahlaki s imulasyon, ö n e k 

olay, senaıyo, modüler eğitim gibi yöntem ve tekniklerden yararlanılabi­

leceği belirtilmiştir. 

Sargut da önderlik k o n u s u n a , kültürlerarası karşılaştırmalı psikoloj i , 

antropoloji , örgüt-yönetim araştırmalarının sonuçları açısından yaklaş­

mış; emik ve etik ayırımına dikkati çekmiştir. Geçmişte, Batı, özellikle ele 

A B D ortamlarında yapılan araştırma sonuçlarından y o l a çıkılarak geliştiri­

len k u r a m ve m o d e l l e r i n gelişmekte o lan ülkelere adeta pazarlanelığını 

b a z e n de clayatılelığını belirtmiştir. Araştırmalarda ve k u r a m geliştirmede 

emik-et ik ayrımını elikkate a lmayan örgüt ve yönetim araştırmalarının 

d ü z m e c e bir etik tuzağına düştüğüne dikkat çekilerek A B D emiğinde 

yapılan bir araştırma ve b u n a bağlı olarak geliştirilen bir m o d e l i n , 

Türkiye emiğine gene l lenmesin in sakıncaları üzerinde durmuştur. 

Türk kütürünün, insanı ve ilişkileri, sistemin önüne çıkaran bir özellik 

taşıdığını belirten Sargut, kültürlerarası farklılaşmayı gözardı e t m e d e n iki 

faktörlü (çift etmenli) önderlik kuramlarının ışığında, kültürümüzün, 

diğer kültürlerle benzerl iklerini ve k e n d i m i z e özgü yönlerini be l irk -meye 
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clönük emik çalışmalara öncelik verilmesi gerektiğini ve bu araştırmala­

rın sonuçlarına göre daha geçerli önderlik model ler inin geliştirebileceği­

ni belirtmiştir. 

İkinci o turumda, Bingöl (4), Veziroğlu (5), Paknaclel (6) bi ldiri lerini 

sunmuşlardır. Bingöl'ün bildirisinde, örgüt kültürü, önderlik ve değişme 

ilişkileri üzerinde durulmuş; önderlerin örgütsel ik l im ve örgüt kültürü­

nün oluşumunda ve mevcut kültürün değişmesinde önemli bir role sahip 

oldukları belirtilmiştir. 

Veziroğlu'nun bildirisinde, Batı demokrasi lerinde ve Türkiye'de önderlik 

niteliklerinin algılanışı ve siyasal sürece etkileri üzerinde durulmuş; etkili 

önderlerin sahip oldukları temel nitelikler açıklanmaya çalışılmıştır. Bu 

özelliklerden bazıları, bireysel üslup, kurumsal yetenek, dünya görüşü, 

ikna edici ve uzlaştırıcı o lma, genel kültür düzeyi, enerjik o lma , teknik ve 

mesleki yetenek, t o p l u m u n kollektif kimliğini temsil etme gibi başlıklar 

altında toplanmıştır. 

Paknaclel ele bi ldirisinde, önderlik davranışları ile örgüt ikl imi ve işgören-

lerin performansları arasındaki ilişkilere dikkati çekmiş; çeşitli araştırma 

sonuçlarından yola çıkarak, önderlerin örgütsel ikl imi anlayabi lmek için 

örgüt içindeki inlbrmal grupları, işgörenlerin tutumlarını, kişiliklerini, 

bunlar arasındaki benzerlik ve farklılıkları tanıması gerektiğini belirtmiş­

tir. B u n u n gerçekleşebilmesi için ele önderlerin, yönetsel bazı bilgi ve 

becerilere sahip olması gerektiği üzerinde durulmuştur. 

Üçüncü otınnmda Teke l i (7), Bekçioğlu (8), Ergeneli (9) bi ldiri lerini 

sunmuşlardır. Teke l i 'n in bildirisinde, kalkınma eğitimi ve gönüllü k u r u ­

luşlar arasındaki ilişkiler üzerinde durulmuştur. Bi ldir ide , bir ülkenin 

kalkınabilmesi için öncelikle bir kalkınma eğitiminin gerekliliği ifade 

edilerek işbirliği ve gönüllülük esasına elayalı o lmak üzere görev ve 

s o r u m l u l u k üstlenebilen kalkınma eğitimcilerine o lan gereks inim elile 

getirilmiştir. Kalkınma yardımı sağlayan bazı uluslararası kalkınma k u r u ­

luşlarının ela artık bir ülkedeki gönüllü kuruluşlarla çalışmayı tercih ettik­

leri belirtilerek kalkınma k o n u s u n d a topluma yönelik eğitim işlevinin ele 

söz k o n u s u gönüllü kuruluşlar tarafından yerine getirilebileceği ileri 

sürülmüştür. 

Bekçk)ğlu'nun bildirisinde, ahlaki değerlerin eşleşmesinde önderlerin 

rolü ve firmaların sorumluluğu üzerinde durulmuştur. Dünyan n bir 

küreselleşme sürecine girdiğini belirten Bekçioğlu, bu sürecin tüm l isan­

ları etkilediğini, evrensel bir değerler sisteminin ortaya çıktığını, üretim 

iletişim ve ulaşım gibi alanlarda ortaya çıkan yenil iklere bağlı olarak 
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dünyadaki bu değişikliklerin ilk tüketicilerinin de özel firmalar olduğunu 

ileri sürmüştür. Ayrıca bildiride, fiziksel, finansal ve beşeri kaynakların 

opt imal biçimde kullanılmak suretiyle, k u r u m içindeki ve k u r u m dışında­

ki insanların ihtiyaçlarının belirlenerek değişimi uzlaşma içinde gerçek­

leştirebilecek önderlerin özellikleri üzerinde durulmuştur. Firmaların 

sosyal sorumluluğu ile evrensel etik değerleri birleştirebilecek önderlerin 

yetiştirilme yolları irdelenmiştir. 

Ergenel i 'n in bildirisinde de önderlerin örgütsel değişim süreci içindeki 

rolü ve önemi üzerinde durulmuştur. Örgütsel değişimin kaçınılmaz 

olduğunu belirten Ergenelı, çalışanların değişime karşı çeşitli biçimlerde 

tepki gösterebileceklerini ifade ederek söz k o n u s u direncin kırılmasında 

ve değişimin gerçekleşmesinde önderin rolü, özellikle örgüt kültürü 

üzerindeki etkisi yönünden açıklanmaya çalışılmıştır. 

Dördüncü o t u r u m d a , Gürkaynak (10), Bi lgin (11), Kılba (12) birer bildiri 

sunmuştur. Gürkaynak'ın bildirisinde, insanın, içinde yaşadığı fiziksel 

çevresiyle ilişki ve etkileşimi üzerinde durularak söz k o n u s u çevrenin 

insan davranışları üzerindeki etkisini araştırmayı ve bel ir lemeyi amaçla­

yan psikolojik ekoloji 'de yapılan araştırmalardan elde edi len bulgulardan 

yola çıkılmıştır. Önderliğin gelişmesinin, yetenekten çok beceri k a z a n ­

makla olabileceği savından hareketle, bireylerin önderlik beceri lerini 

kazanabi l lmeleri için onların yetiştirileceği ortamların, fiziksel ve insarda-

rarası ilişkileri yönünden hangi nitelik ve özellikleri içerdiği irdelenmiş; 

sonuçta önderlik ve öndere tabi o lma olgusu üzerinde durularak bazı 

öneriler sıralanmıştır. 

B i l g i n i n bi ldirisinde, örgütlerde astların, üstlerini etkileme taktikleri ile 

bir kişilik özelliği olarak içten ve dıştan denetimlilik ilişkileri üzerinde 

durmuştur. Örgütsel psikoloj ide yapılan araştırmaların, daha çok üstlerin 

astlarını etki leme taktikleri üzerinde yoğunlaştığı, ya da üst o lsun , ö lçüt ­

lerde herkesin k e n d i ihtiyaç ve amaçları doğnıltusunda başkalarını e k i ­

leme çabası içinde olacağı belirtilmiştir. Bu k o n u d a üniversite araştırma 

görevlileri üzerinde yaptığı bir araştırmanın bulgularına ela yer ve "en 

Bi lg in , içten denetimli insanların daha çok akılcı taktiklere başvurma 

eğiliminde olduğunu ileri sürmüştür. Yöneticilerin, özellikle akılcı taktik­

leri desteklemelerinin , içten deneyiml i bireylerle çalışmayı tercih etmele­

rinin, örgütsel etkililiğe katkıda bulunabileceğini belirtmiştir. 

Kılbaş, boş zaman etkinleri ve gençlik önderliği konusu üzerinde 
durmuştur. Gençlik önderleri gençleri boş zaman etkinlikleri olarak, 

sportif, kültürel, sosyal , sanatsal konularda çalıştıran uzmanlaşmış kişiler 
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olarak tanımlanmış; gençlik merkezi , gençlik kampı vb. yerlerde görevli 

sözkonusu önderlerin, gençliğin, karşılıklı toplumsal ilişkiler oluşturması­

na, geliştirmesine ve bir sosyal grup olmasına katkıda bulundukları belir­

tilmiştir. 

Beşinci o turumda Bağcı (13), İnelmen (14) birer bildiri sunmuşlardır. 

Bağcı, önderlik eğitimiyle ilgili olarak A l m a n y a örneği üzerinde curmuş-

tur. A l m a n y a ' d a önderlik eğitimi sağlamaya yönelik çeşitli kuruluşların 

varlığna işaret edilerek, K o n r a d Adenauer , Frieclrich Ebert, Friedrich 

N a u m a n n gibi önele gelen vakıtların önder yetiştirmeye yönelik çalışma­

larından söz edilmiştir. Bildiride, özellikle A l m a n Hıristiyan Demokrat lar 

Birliği - C D U - Partisine bağlı olarak görev y a p a n K o n r a d A d e a u e r 

Vakfi'nın program ve çalışmalarından örnekler verilmiştir. 

İnelmen'in bildirisinde, çağdaş bir toplumda önderlerin eğitimi için 

örgütsel bir değişim model i geliştirilmeye çalışılmıştır. D a h a çak görsel 

araçlar kullanılarak sunulan bildiride, tasarlanan Önderlik ve v e a ş t i r m e 

Eğitim Merkezi'nın ( Ö Y E M ) kurulması için örgütsel bir değişim m o d e l i 

önerilmiş; bu m o d e l d e yer alması gereken birimler, ilişkiler, işlevler açık­

lanmaya çalışılmıştır. 

Bu seminerin temel konusu , "önderlik ve eğitimi" olarak bel ir lenmesine 

karşın bu bağlamda bildirilerde üzerinde en çok d u r u l a n konular , kültür, 

ahlaki ve kültürel değerler, örgüt kültürü, örgüt ik l imi , örgütsel değişme 

ve önderlik nitelikleri gibi konular olmuştur. G e r e k işletmeler, gerek 

gönüllü kuruluşlar gerekse Türk siyasal yaşamı açısından önderlik, k o n u ­

su, Türkiye gibi değişme ve gelişme çabaları içinde b u l u n a n ülkeler için 

oldukça ö n e m taşımaktadır. 
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