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"ONDERLIK VE EGITIMI"
KONULU SEMINERIN ARDINDAN

Yrd.Dog¢. Dr. Mehmet SISMAN*

UMUT VAKFI tarafindan 28-29 Eyliil 1994 tarihlerinde Ankara'da bulu-
nan vakif merkezinde "ONDERLIK VE EGITIMI" konulu bir seminer
diizenlenmistir. Bu yazida, seminere katilanlarin sunduklar:i bazi1 bildiri-

lerden kisaca s6z edilmistir.

Umut Vakfi kurucu iliyesi ve seminer sorumlusu M. Giirkaynak imzasiyla
kurumlara gonderilen seminere cagri1 yazisinda seminerin amaci, '6nder-
ligin yapi1 ve dinamigini irdelemek, iilkemize 6zgii 6nderlik yapilarimi
(stillerini) saptamak...., isbirligine, 6rgiitlenmeye yatkin, kisaca gonullu
orgiitlere, siyasete, is yasamina katkida bulunacak, demokratik yapilarda
islev gorebilecek onderler yetistirmenin bilim ve sanatini paylagsmak"
biciminde aciklanmistir. Seminerde, ilizerinde durulacak iki ana bashk
belirlenmigtir. Birincisinde, onderligin genel bir cercevede irdelenmesi
amaclanmistir. fkinci alt bashk altinda ise 6nderlik egitiminin pratiginin
ele alinarak onderlik becerilerinin kazandirilmasinda kullanilacak egitsel
yontemlerin irdelenmesi amac¢lanmistir. Bu alt basliklar icinde yer alan

konular, seminerde sunulan bildirilerde ¢cogu kez icice yer almistir

Seminer, bes oturum halinde gercgeklestirilmistir. Tiurkiye'nin c¢esitli
universitelerinden ve kurumlardan bildiri sahibi ya da dinleyici olarak
bilim adami, uzman, arastirmaci ve uygulamacilarin katildig1i seminer
siiresince sunulan bildiriler tzerinde tartisilmig, seminer sonunda da
"6nderlik ve egitim" konusunda gelecege doniik olarak Tiirkiye'de yapi-
labilecek arastirma ve c¢aligsmalara iliskin oOneriler gelistiri mistir.

Seminerde sunulan bildirileri s6yle 6zetlemek mimkiindir.

Birinci oturumda, Balc1 (1), Sisman (2) ve Sargut (3), bildirilerini sunmus-
lardir. Balci, onderlikle ilgili baslica yaklasimlari ve bunlarin 6nderlik
egitimine iliskin 6ngoriilerini 6zetlemis ve bu yaklasimlara bagli olarak
yapilan arastirma bulgularindan yola cikarak bir "0nder yetistirme mode-
li" gelistirmeye calismistir. Modelin temel cercevesini olusturan boyutlar

sunlardir:

(a) Onder adayinin sosyal olaylar: tanilama ve kavrama giicii kazanmasi,
sorunlara uzun donemli ve butiincil bakabilmesi, kendisinin ve baskala-

rinin farkinda olabilmesi i¢cin genel bir egitimden ge¢cmesi,
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(h) Onder adayinin aldig1 genel egitime dayali olarak hangi alanda yetis-
tirilecekse, o alana 6zgi 6zel bir mesleki yoneticilik egitiminden ge¢me-
si,

(¢) S6z konusu mesleki yoneticilik egitimi sirasinda, 6nder adayina,
yoneticilik konumuna gore gerekli yonetsel becerilerin (teknik, insancil,
kavramsal) kazandirilmasi, gelistirilen modelde, yo6netsel becerilerin

nasil ve hangi yollarla kazandirilacag: da tartisilmigtir.

Sisman, yerel, bolgesel, ulusal kiltiiriin 6zellikleri belirlenmeden geligti-
rilecek o6nderlik yaklasimlarinin bazi sikintilar dogurabilecegi tlzerinde
durmus; Bati toplumlarinda yapilan arastirmalara dayali bir bicimde
gelistirilen onderlikle ilgili kuram ve yaklasimlarin, Bati1 dis1 toplumlarda
her zaman gecerli olamiyabilecegini ileri siirmiigtiir. Ayrica bildiride,
yonetimle ilgili literatiirde on yil1 agskin siireden beri, degisik ac¢ilardan
uzerinde ¢ok durulan bir kavram olarak "o6rgiit kiltiiri" kavraminin kisa
bir ¢6ziimlemesi \ apilmig; bu kiiltiir, bir orgiitii olusturan tliyelerce payla-
silan sayilti, deger, sembol ve uygulamalar olarak tanimlanmis; gi'clu
orgiit kiltiiriiniin baz1 6zellikleri tizerinde durularak gii¢li kiiltir olustur-

mada o6nderlerin roli lizerinde durulmustur.

Bildiride "kiiltiirel ve sembolik 6nderlik" kavraminin da bir ¢6ziimlenme-
si yapilarak onderlik egitiminde kiltiirel ve sembolik o6gelerin 6nemi
belirtilmigtir. Onder yetistirmeye donik bir egitim programinda, kultiirel
icerikli olmak tlizere, rol oynama, rol modelligi, ahlaki simulasyon, 6nek
olay, senaiyo, modiiler egitim gibi yontem ve tekniklerden yararlanilabi-

lecegi belirtilmigtir.

Sargut da onderlik konusuna, kiiltiirleraras1 karsilagtirmali psikoloji,
antropoloji, Orgiit-yonetim arastirmalarinin sonuc¢lari ac¢isindan yaklasg-
mi1s; emik ve etik ayirimina dikkati cekmistir. Ge¢miste, Bati1, 6zellikle ele
ABD ortamlarinda yapilan arastirma sonuc¢larindan yola cikilarak geligtiri-
len kuram ve modellerin gelismekte olan iilkelere adeta pazarlaneligini
bazen de clayatileligini belirtmistir. Arastirmalarda ve kuram geligtirmede
emik-etik ayrimini elikkate almayan o6rgiit ve y6netim arastirmalarinin
diizmece bir etik tuzagina diistiigiine dikkat cekilerek ABD emiginde
yapilan bir arastirma ve buna bagli olarak gelistirilen bir modelin,

Tiirkiye emigine genellenmesinin sakincalar: lizerinde durmustur.

Tiirk kitiirinin, insani ve iligkileri, sistemin 6niine c¢ikaran bir o6zellik
tasidigini belirten Sargut, kiltiirleraras: farklilagmay:1 gozard: etmeden iki
faktorli (¢ift etmenli) o6nderlik kuramlarinin i1siginda, kiiltiriimiziin,

diger kiltiirlerle benzerliklerini ve kendimize 6zgi yonlerini belirk-meye
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clonik emik calismalara 6ncelik verilmesi gerektigini ve bu arastirmala-
rin sonuclarina gére daha gecerli 6nderlik modellerinin gelistirebilecegi-

ni belirtmigtir.

ikinci oturumda, Bingél (4), Veziroglu (5), Paknaclel (6) bildirilerini
sunmuslardir. Bingo6l'iin bildirisinde, orgiit kiiltiurii, 6nderlik ve degisme
iliskileri tlizerinde durulmus; 6nderlerin orgiitsel iklim ve orgit kultiiri-
niin olusumunda ve mevcut kiiltiiriin degismesinde 6nemli bir role sahip

olduklar: belirtilmistir.

Veziroglu'nun bildirisinde, Bat1 demokrasilerinde ve Tiirkiye'de 6nderlik
niteliklerinin algilanig1 ve siyasal siirece etkileri iizerinde durulmus; etkili
onderlerin sahip olduklar:i temel nitelikler ac¢iklanmaya calisilmigtir. Bu
ozelliklerden bazilari, bireysel islup, kurumsal yetenek, diinya gorusi,
ikna edici ve uzlastirict1 olma, genel kiiltir diizeyi, enerjik olma, teknik ve
mesleki yetenek, toplumun kollektif kimligini temsil etme gibi bashiklar

altinda toplanmistir.

Paknaclel ele bildirisinde, 6nderlik davraniglar: ile 6rgiit iklimi ve isgoren-
lerin performanslar: arasindaki iliskilere dikkati ¢ekmis; cesitli arastirma
sonuc¢larindan yola cikarak, onderlerin o6rgiitsel iklimi anlayabilmek i¢in
orgiit icindeki inlbrmal gruplari, isgérenlerin tutumlarini, kigiliklerini,
bunlar arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 tanimasi gerektigini belirtmisg-
tir. Bunun gerceklesebilmesi i¢cin ele 6nderlerin, yonetsel bazi bilgi ve

becerilere sahip olmas1 gerektigi ilizerinde durulmustur.

Uciincii otinnmda Tekeli (7), Bekgioglu (8), Ergeneli (9) bildirilerini
sunmuslardir. Tekeli'nin bildirisinde, kalkinma egitimi ve goéniilli kuru-
luslar arasindaki iligkiler tizerinde durulmustur. Bildiride, bir iilkenin
kalkinabilmesi i¢cin oOncelikle bir kalkinma egitiminin gerekliligi ifade
edilerek igbirligi ve goniillilik esasina elayali olmak iizere goérev ve
sorumluluk iistlenebilen kalkinma egitimcilerine olan gereksinim elile
getirilmigtir. Kalkinma yardimi saglayan bazi uluslararasi kalkinma kuru-
luslarinin ela artik bir tilkedeki goéniillii kuruluslarla ¢calismay1 tercih ettik-
leri belirtilerek kalkinma konusunda topluma y6nelik egitim islevinin ele
s6z konusu goénillii kuruluslar tarafindan yerine getirilebilecegi ileri

suriulmustir.

Bekc¢k)glu'nun bildirisinde, ahlaki degerlerin eslesmesinde o6nderlerin
rolii ve firmalarin sorumlulugu iizerinde durulmustur. Diinyan n bir
kiiresellesme siirecine girdigini belirten Bekc¢ioglu, bu siirecin tiim lisan-
lar1 etkiledigini, evrensel bir degerler sisteminin ortaya c¢iktigini, tliretim

iletisim ve ulasim gibi alanlarda ortaya c¢ikan yeniliklere bagli olarak
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diinyadaki bu degisikliklerin ilk tiiketicilerinin de 6zel firmalar oldugunu
ileri sirmiistiir. Ayrica bildiride, fiziksel, finansal ve beseri kaynaklarin
optimal bi¢imde kullanilmak suretiyle, kurum i¢indeki ve kurum digsinda-
ki insanlarin ihtiyac¢larinin belirlenerek degisimi uzlagsma i¢cinde gercek-
lestirebilecek onderlerin ozellikleri iizerinde durulmustur. Firmalarin
sosyal sorumlulugu ile evrensel etik degerleri birlestirebilecek 6nderlerin

yetigtirilme yollar: irdelenmistir.

Ergeneli'nin bildirisinde de onderlerin 6rgiitsel degisim siireci icindeki
rolii ve 6nemi iizerinde durulmustur. Orgiitsel degisimin kac¢inilmaz
oldugunu belirten Ergeneli, calisanlarin degisime karsi cesitli bicimlerde
tepki gosterebileceklerini ifade ederek s6z konusu direncin kirilmasinda
ve degisimin gerceklesmesinde onderin rolii, o6zellikle orgiit kultira

tizerindeki etkisi yoniinden aciklanmaya caligilmistir.

Dordiincii oturumda, Giirkaynak (10), Bilgin (11), Kilba (12) birer bildiri
sunmustur. Giirkaynak'in bildirisinde, insanin, icinde yasadigi1 fiziksel
cevresiyle iliski ve etkilesimi tlizerinde durularak s6z konusu c¢evrenin
insan davraniglar: tizerindeki etkisini arastirmayi ve belirlemeyi amacla-
yan psikolojik ekoloji'de yapilan arastirmalardan elde edilen bulgulardan
yola cikilmigtir. Onderligin gelismesinin, yetenekten ¢ok beceri kazan-
makla olabilecegi savindan hareketle, bireylerin onderlik becerilerini
kazanabillmeleri i¢cin onlarin yetistirilecegi ortamlarin, fiziksel ve insarda-
raras:1 iligkileri yoniinden hangi nitelik ve o6zellikleri icerdigi irdelenmis;
sonucta o6nderlik ve ondere tabi olma olgusu ilizerinde durularak bazi

oneriler siralanmigtir.

Bilginin bildirisinde, orgiitlerde astlarin, iistlerini etkileme taktikleri ile
bir kisilik 6zelligi olarak i¢cten ve distan denetimlilik iliskileri tizerinde
durmustur. Orgiitsel psikolojide yapilan arastirmalarin, daha cok iistlerin
astlarini etkileme taktikleri lizerinde yogunlastigi, ya da iist olsun, o6lc¢iit-
lerde herkesin kendi ihtiya¢ ve amacglari dogniltusunda bagkalarini e ki-
leme c¢abasi1 icinde olacagi belirtilmistir. Bu konuda iiniversite arastirma
gorevlileri tlizerinde yaptigi1 bir arastirmanin bulgularina ela yer ve "en
Bilgin, icten denetimli insanlarin daha c¢ok akile1 taktiklere bagsvurma
egiliminde oldugunu ileri siirmiistiir. Yoneticilerin, 6zellikle akilec1 taktik-
leri desteklemelerinin, icten deneyimli bireylerle calismay:1 tercih etmele-

rinin, orgitsel etkililige katkida bulunabilecegini belirtmistir.

Kilbas, bos zaman etkinleri ve genclik 6nderligi konusu izerinde
durmustur. Genc¢lik o6nderleri gengleri bos zaman etkinlikleri olarak,

sportif, kiiltiirel, sosyal, sanatsal konularda caligstiran uzmanlasmis kisiler
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olarak tanimlanmis; genc¢lik merkezi, genclik kamp1 vb. yerlerde gorevli
s6zkonusu onderlerin, genc¢ligin, karsilikli toplumsal iliskiler olugturmasi-

na, gelistirmesine ve bir sosyal grup olmasina katkida bulunduklar:1 belir-

tilmigstir.

Besinci oturumda Bagc1 (13), Inelmen (14) birer bildiri sunmuslardir.
Bagci, onderlik egitimiyle ilgili olarak Almanya 6rnegi lizerinde curmus-
tur. Almanya'da o6nderlik egitimi saglamaya yonelik c¢esitli kuruluslarin
varligna igaret edilerek, Konrad Adenauer, Frieclrich Ebert, Friedrich
Naumann gibi 6nele gelen vakitlarin 6nder yetistirmeye yonelik caligma-
larindan s6z edilmistir. Bildiride, 6zellikle Alman Hiristiyan Demokratlar
Birligi - CDU- Partisine bagli olarak goérev yapan Konrad Adeauer

Vakfi'nin program ve c¢alismalarindan 6rnekler verilmistir.

Inelmen'in bildirisinde, cagdas bir toplumda o6nderlerin egitimi icin
orgiitsel bir degisim modeli gelistirilmeye calisilmistir. Daha ¢ak gorsel
araclar kullanilarak sunulan bildiride, tasarlanan Onderlik ve ‘eastirme
Egitim Merkezi'nin (OYEM) kurulmas: i¢in o6rgiitsel bir degisim modeli
onerilmis; bu modelde yer almas1 gereken birimler, iliskiler, islevler ag¢ik-

lanmaya calisilmistir.

Bu seminerin temel konusu, "onderlik ve egitimi" olarak belirlenmesine
karsin bu baglamda bildirilerde tlizerinde en ¢ok durulan konular, kiltiir,
ahlaki ve kiiltiirel degerler, orgit kiiltiri, orgiit iklimi, orgiitsel degisme
ve Onderlik nitelikleri gibi konular olmustur. Gerek isletmeler, gerek
goniulli kuruluslar gerekse Tiirk siyasal yasami acisindan 6nderlik, konu-
su, Turkiye gibi degisme ve gelisme c¢abalari icinde bulunan tulkeler i¢in

olduk¢a 6nem tasimaktadir.
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