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EGITIM YONETICISININ VIZYON VE MISYONU

Doc. Dr. Vehbi CELIK*

Giris

DUnyada egitim sistemlerini etkileyen iki 6nemli egilim, kiresellesme' ve
bilgi teknolojisidir. Kuresellesme egilimi, Ulkelerin ekonomik alo ida
oldugu gibi egitim alaninda da biraraya gelmelerini, birbirlerinin dene-
yimlerinden vyararlanmalarnini ve ortak projeler Uretmelerini zorunlu
kilmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi ERASMUS, COMMETT, TEMPUi ve
CEDEFOP gibi projelerle egitimde yenilesmeye gitmis ve bu ala ida
verimliligi artirmayr amaclamistir. Gelismis Ulkeler sanayi toplumu yenine
bilgi toplumu olarak nitelendiriimektedir. Bilgi toplumunun en beligin
ozelligi ise Dbilgisayarlarin her alanda yaygin olarak kullaniimalidir.
Bilginin Uretildigi, sunuldugu ve &gretildigi yerler olarak egitim &rgu leri,
bilgi toplumunun vazgecilmez kurumlardir. 2000'i yillara yaklastigimiz su
dénemde, egitim orgutleri bireyleri bilgi foplumunun seckin bir U/esi
yapma gibi bir 6rgutsel misyonu Ustlenmis bulunmaktadir.

Ulkelerin bilgi toplumuna dénismesiyle birlikte, meydana gelen hizl
bilimsel ve teknolojik gelismeler, &érgUtlerin yapisinda ve persor elin
gorev ve rollerinde 6nemli degismelere yol acmistir. Sosyal degismenin
odak noktasini olusturan egitim 6rgutleri de bu hizll dedismeden pc: yini
almistir. Kuskusuz egitim yoneticisinin bdyle bir degismeden etkilenme-
mesi mUmkUn degildir. Egitim yoneticisinin bu hizli degisim sUrecine
uyum saglamasi, kendisinden beklenen rolleri oynayabilmesine bag dir.

Egitim ydneticisi bir yandan kendi alanindaki gelismeleri yakindan zle-
mek, diger yandan hizh degisim sonucu toplumun egitim 6rgutlerin: len
beklentilerini karsilamak zorundadir. Bugin bircok alanda oldugu ;ibi
egitim ydnetimi alaninda da cok sayida arastrma yapimakta ve
arastrmalardan elde edilen bulgular egitim yénetiminin kuramsa ve
pratik temellerini sekillendirmektedir. Ayrica ydénetim bilimi alanin< aki
gelismeler de dogrudan dogruya egitim yonetimini etkilemektedir.

Egitim Y&neticisinin - Vizyonu

Vizyon, kelime anlamiyla géris, gérme kuvveti, gelecegdi kestirebilme
gUcU ve hayal gicU gibi anlamlara gelmektedir. Vizyon, GUlkemi; de
daha cok politik liderlerin gelecege ybdnelik bakis acilan olcrak
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kullaniimistir. Yénetim literatirinde bu-kavram, liderlik ve &rgUtsel kUl-
torle birlikte ele alinmistir. Basarili ydneticilerin herseyden &nce bir vizyo-
na sahibi olduklar ileri sUr0ImuUstUr.

EQitim ydneticisinin gelecege yodnelik bakis acisini, onun sahip oldugu
vizyon belirler. Her egitim ydneticisinin gelecege yodnelik bir vizyonu
olmalidir. Egitim ydneticisinin vizyonu, yonettigi egitim 6rgutinin temel
misyonunu da belirler. Vizyon sahibi olmayan ydnetici, 6rgutin gele-
cegdi hakkinda net bir gbrise sahip olamaz.

Sergiovanni ve Starratt (1988: 214), egitim liderinin, drgutsel vizyonun
kurumsallasmasindaA rolUnU dérde ayirmaktadir:

1) Vizyonun kékenine inme: Egitim yonefticisi insanin dogasina iliskin
saylltilan  anlamali,  &rgUtsel mitleri ve hikayeleri tanimlamaya
cahsmalidr.

2) Vizyonu sunmo: Egitim yéneticisi okulun resmi misyonunu belirlemeye
calismalidir. Bu bakimdan egitim ydneticisi okulun kUltUrel, politik,
akademik, moral, ekonomik ve sosyal amacglarini belirlemeli ve>
dUzenleyecegi tdrenler ve kuUltUrel etkinliklerle informal iletisim sUrecine;
canlilik kazandirmalidir.

3) Vizyonu kurumsallastirma: Gerek formal gerekse informal yapi icinde;
drgUtsel vizyonu kurumsallastirma. Orgitsel vizyonun kurumsallasmas
icin gerekli politika, program ve kurallan uygulama.

Vizyonu eylemsellestirme:

Vizyonu okul diUzeyinde eyleme donUstUrme. EQitim ydneticisi oku
kOltUrOnde olusturacagdl simge, téren ve kurallarla vizyonun uygular
masini guclendirmeye calismalidir.

Vizyon, orguUtsel kOItOr ve liderlik iliskisi acgisindan bUyUk &ner
tasimaktadir. Vizyon, gUclU bir kGltUrde eyleme dénUsme sansi bulabllil.
Bir okul 6rgUtinde gUclU bir 6rgUtsel kOItor yoksa, o okulda &rgUtsel viz-
yonun gerceklesmesi oldukca zordur. Bir okulun vizyonu yoksa misyonu
da yoktur. CUnkU vizyon misyonun temel belirleyicisidir. Vizyonsuz b r
okul ydneticisi karanlikta yolunu kaybeden bir insan gibidir, nereyi»
gidecegini bilemez. Vizyon gelecege yodnelik hederleri gbsterir. Misyol |
ise bu orgUtsel hedeflere ulasmak icin, Ustleniimesi gereken dzel gore' i
icerir.

EQitim ydneticisi bir egitim lideri olarak vizyon gelistirmeye ¢alismalidi.
Egitsel liderligin gicunu Sergiovanni ve Starratt (1888: 213), ddérde a vy -
maktadir.
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1) Liderligin kUltdrel-sembolik gUcuU: Liderin okulun amaclarnni, temel
degerlerini ve anlamini aciklayabilme yeterligine dayanir. Sembolik
bakis acisi toéren, sembol ve sifrelerin fasarlanmasini, dizenlenmesini,
kullaniimasini ve modellestiriimesini icerir.

2) Liderligin egitsel gUcu: Liderin cocuk gelisimi, 6grenme kuran lan,
sosyallesme, vatandaslk ve 6gretim programlarinin cercevesini be rle-
me konularindaki yetisme dUzeylerine dayanir.

3) Liderligin insan iliskilerine iliskin gUcU: ilgilenme, gUven, yetki ver ne,
vzlasma, ideallere ulasma ve insan potansiyelini anlama yeterliklerini

icerir.

4) Liderligin teknik gicU: OrgUtsel yapi, politikalar ve programlar
Uzerindeki etkisi liderin teknik gucUnuU belirler.

Greenfield ve Blumberg okul vizyonu konusunda arastirma yapmislai dir.
Bu iki arastrmaciya goére okul vizyonunu belirlemenin U¢c dnemli yarari
vardir:

1) Okul vizyonu, okulun basarisina ve degisimine etki eden faktérlerin
belirlenmesine yardimci olur.

2) Okul vizyonu, &gretmenlerin gUncel davranislarina belirgi ilik
kazandinr, égretmenlerin ve diger personelin okul tfoplumuyla isbirligini
ve kaynasmasini saglar.

3) Ogretmenlerin ve diger personelin kendilerini rgite adamalarina ve
orgutsel hedeflerin gerceklestirimesi dogrultusunda kanalize edilmeleri-
ne yardimci olur (Greenfield ve dig., 1992: 68).

Vizyon ve misyon sahibi olarak egitim yoneticisi ayni zamanda oir
sembol yoneticisidir. Her yonetici icin sembolik liderlik, Uzerinde &ner ile
durulmasi gereken bir konudur. Mintzberg, sembol y&netiminin okul
yOneticisinin rolleri arasinda ¢cok énemli bir yere sahip oldugunu savi n-
mustur. Okul vyoneticileri sembolik liderlik davranistan gosterirken,
odullerin kime ve nasil verilecegine, personelle nasil iletisim kurula-
cagina dikkat etmek zorundadirlar. Efkii okul lideri sembolik lidellik
davranislariyla okul personelinin ait olma, kimlik, 6rgutsel bagllk ‘e
drgUtsel amaclarla bUtinlesme gereksinimlerini karsilar. Sembc Uk
yénetim, egitim yéneticisinin liderlik roline elestirel bir yaklasim getirm a-
nin &tesinde, paylasimis anlamlar, degerler, ideolojiler ve duygulain
gelecege yonelik nasil bir seyir izleyecedi konusunda da bir bakis a<:isi
getirmektedir (Kelly ve Bredeson, 1991: 21). iste bu bakis acisi, edit n
liderinin érgutsel kUltUre yerlestirebilecegdi vizyonla gelistirilebilir.
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Semboller ydneticilerin sade ce iletisim sirecinde kullandiklar araclardan
ibaret degildir. Semboller, liderlerin kullandiklar mesajlar guclendirirler,
orguUtsel kUItOro gelistirici, sGrdUrUcU ve pekistirici birroloynarlar. Svvidler'e
go6re, orgutsel koltGrde yer alan semboller, bireysel ve grupsal iletisim
sUrecine mesru bir temel kazandirirlar, degisik informal gruplarin yeni
drgUtsel yapiyla uyum saglamalarina yardimer olurlar. Orgitsel yeni-
lesme ve kUltUrel degismenin bir bUtUnlUk icinde gelistiriimesi icin, insanin
dogasina yeni imajlann ve sembollerin yerlestiriimesi gerekir (Kelly ve
Bredeson, 1991: 20). Sembollerin gizli gicinU kullonma ise famamen
basaril bir kUItUrel ve sembolik liderlige baghdir.

Okul degerlerin birarada bulundugu ve zaman zaman cahlstgr bi
orguttur. Bir baska deyisle okul, bir semboller ormanidir. Bu ormandc
semboller islenir, yorumlanir ve yeni bir bicim kazanir. Bir sembol yéneticim
olarak egitim ydéneticisi, bu sembollerin bUyUl0 glcUnden yararlanabil
melidir.

Degerleri bicimlendiren, lider, yice goérUntUler olusturarak binlerce kisiyl-
esin kaynagl olmak zorundadir. Ancak esin saglayabilmenin tek yolu da
gunlUk olaylarin icinde olmaktir. Degerleri bicimlendiren ydneticinin ayr |
zamanda basarl bir uygulayici olmasi gerekmektedir. Bdylece lidel,
degerleri  sOyledikleriyle degil, vyaptiklarnyla vyerlestirir.  Degerle i
yerlestirme basarisinin kdkeninde ise, liderlerin degerlere olan acik, icte |
ve kesin baglihgr yatmaktadir (Peters ve VVaterman, 1987: 393). EQitin
yoneticisi degerlerin en iyi sekilde temsilciligini yapabilmelidir. Basarili t r
degersistemi, giclU egitsel sembollerle beslendigioranda gelisebilir.

Egitim Y&neficisinin  Misyonu

Misyon, bir 6rgUtin varolus nedenidir ve onun Ustlendigi kritik gore A
ifade eder. Misyon orgutun Uretim kimligini gdsterir ve 6rgut felsefesili
canlandirir.  EQitim &rguUtlerinin drgUtsel misyonu, ydneticiler ve dig sr
personel tarafindan paylasilan ortak degerler ve inanclar demektir. Bir
egitim orgutu, tUm politikalarini ve eylemlerini yénlendiren saglam >t
misyonla yasamini surdUrebilir.

Orgitler degisen dinyayla basa cikmak istiyorlarsa, temel misy;>n
disinda herseyi degistirmeye hazir olmaldirlar. Bir érgitin basarisinda
teknolojik ve ekonomik kaynaklar, 6rgUt yapisi ve yenilikgci olmadiin
daha cok 6rgut misyonu ve felsefesi rol oynamaktadir (Peters /e
VVaterman, 1987: 383). Orgitsel misyon egitim érgitlerinin kendile ini
yargilamalarina yardimci olur. Gerek makro boyutta bakanlk meri‘ez
o6rgutu, gerekse mikro boyutta okul 6rgUti "neredeyiz?" "nereye gidi o-
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ruze", "nereye gitmek zorundayiz¢" sorularini kendilerine sormak zcfun-
dadir. Bu sorularin cevaplarn érgutsel misyonda yatmaktadir.

OrgUtsel misyonun belirlenmesi, aslinda Ust dizey egitim yéneticilerinin
sorumlulugundadir.  OrgUtsel eylemlerin  odak noktasini  olust jran
bdylesine kritik bir gdrevin yerine getiriimesinde sUphesiz alt kademe
eQitim yoneticilerinin de sorumlulugu vardir. Ust dUzey egitim yéneti ;ileri
egitim politikalar ve planlarna yén veren misyonu egitim sis emi
bazinda belirlemeye calismaktadirlar. Okul yoneticileri ise 6rgUtsel mis-
yonu okul bazinda belirlemeye calismaktadirlar. Okul yoneticilerini 1 bir
baska gdrevi de, bakanlk tarafindan rfiokro dizeyde belirlenen
orgutsel misyonun okul érgUtlerinde kurumsallasmasini saglamaktir.

Misyon, &érgUtsel iletisimi daha gUclu kilar. Temel hedeflerin ve inanc arin
aciklik kazanmasini saglar. Misyon karar verme surecinde ;jrup
Uyelerinin fikirbirligi olusturmalarina yardimci olur. Misyon, hem 6rgutin
gelecedi hakkinda hem de degisim gereksinimi hakkinda teme! bir
cerceve cizer. EQitim &rguUtlerinin ortak hedeflerine ulasabilmesi, ar cak
ortak hedeflere aciklk getiren &rgUtsel misyonla mumkin olabilir.

Sonuc

Egitim yoOneticisi, bir egitsel lider olarak kendi kurumunun 6rgutsel vizyo-
nunu ve misyonunu belirlemek zorundadir. Artik sadece koltugunda
oturup bir mevzuat bekcisi gibi kati burokratik kurallarin arasina s asip
kalma ddénemi geride kalmistir. Okul dinamik bir cevreye sah pfir.
Toplumun okul &érgUtlerinden beklentileri ginden gune deg -iklik
gbstermektedir.

Degdismeyen tek seyin degismenin kendisi oldugu gercegdinden hare; ket-
le, e@itim ybneticisinin penceresini diunyaya acmasi gerekir. DUnyada
neler meydana geliyore EQitim alaninda ne tUr yenilikler gercekles-
mektedire Uluslararasi dizeylerde ne gibi ortak projeler gelistirili Toil-
mektedir? Kiresellesen dinyanin seyrine egitim sistemimiz nasil ayali uy-
durulabilire BUtUn bu sorulara cevap verebilecek ve Ulkemizi bilgi toplu-
muna tasiyacak vizyon ve misyon sahibi egitim ydneticilerine intiyacimiz
var.
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