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YUKSEKOGRETIMDE YONETICILIK

Yrd. Dog. Dr. Rifki Henden*

Bir kurumu amaclarnna uygun olarak isletmek kurum ydnetici: inin
gorevidir. Egitimde yonetim sorunlarini en aza indirmis olan Ameu'ka
Birlesik Devletlerinde, bir yUksekokula mUdur atamasi yapilmadan énce
muUdUr adaylannin akademik kariyerine, kidemine, eserlerine,
arastirmalarina, cevre ile olan iliskilerine, ézgecmisine, yer degistirme
durumuna, aile yasamina ve yonetime girme istegine bakilmaktadir.
*TUrkiye'de yUksekokul mUdur adayi olabilmek icin yeterli ve gerekli sart
yUksekokul &gretim elemani olmasidir. Bu konuda belirli élcUtlerin
gelistirimemesi  yonetici atama durumunda  olanlann  islerini
zorlastirmakta, atama surecinde cevrenin etkisinin cogalmakta oldtgu
izlenimiyaratmaktadir.

YUksekokul mUdurlerinin &zellikleri ile ilgili bazi gorusler sdyle &zetlenebilir.
YUksekokul mudurleri otoritelerine uygun efkili liderlik stilleri uygulayc DU-
mendirler. Onlar icin dnemli olan sey yUksekokulun varligina inanma-
laridir:. YUksekokul mUdurUnde aranmasi gereken temel nitelik gelenek-
lerine baglilik, idari vaatlerini yerine getirme, cesaretli ve ileri gorUslU
olmadir:. Basarh bir yUksekokul mUduru, personel, ydonetim kurulu, c<ul
aile birligi ve okulun diger 6geleri arasinda iliski kurabilir:. Etkili bir yUksek-
okul mUdurU, egditici olmali, kararlanyla cevresinde medeni insan ve gu-
venilir kisilerin olusmasini saglamalidirA. YUksekokul mudurlerinin dav a-
nislan kariyerine uygun olmalidir. MU0dUron kurdugu yénetim 6rguto
etkili olmahdir. YUksekokul mUduorU arastirma grubu kurmalidird. Bu Go6-
rUsler birlestirildiginde yuksekokul mUdUrinde aranan &zelliklerin bir kis mi
belirlenmis olur.

Karaelmas Universitesi, Alaph Meslek Yiksekokulu Teknik Programlar Bdlim Baskimi,
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Haskew, yoneticiye pekcok gorev ve sorumluluk yukleyen sekiz rolden
sb6zetmektedir. EGitim ydneticisinin, bu gérev ve sorumluluktan basariyla
gerceklestirmesi, ydnetim alaninda egitimden gecmesine ve baz nite-
liklere sahip olmasina baghdir.

Ydneticilerin yetistirime sorunu kamu ydnetiminde en cok tartisilan
konulardan biridir. Kullanilan o6lcUtlerin sayisi kadar yonetici tanimi
yapilabildiginden herkesin Uzerinde birlesebilecegdi bir ydénetici tanimi
yapmak olduk¢ca gUctir. Yonetici 6rgutin amacini gerceklestirmek icin
gerekli gucU elinde bulundurur.,

Ydnetici yetistirime geregi benimsenirse bunun nasil yapilacagi sorusu-
na cevap aramak gerekecektir. Burada ydneticinin, 6nceden belirlen-
mis egitim programina gore yetistiriimesi, usta-cirak iliskisiyle kendiligin-
den yetisecegi fikri ile karsilasilir. Egitim bilimcileri usta-cirak iliskisiyle
ydnetici yetistirmeye pek taraftar gérinmemektedirler. CUnkU bu yol
zaman alict ve masraflidir. Yoneticinin bir egitim programina goére yeti-
seceqi fikri kabul edilirse ydneticiligi olusturan temel unsurlann belirlen-
mesi gerekir. Tutum'a gore yodneticilik dort tur &zelligi gerektirire. Bunlar;
kisilik, genel kUltUr, yoneticilik becerisi ve hizmet alani konusunda bilgidir,

EQitim sUreci, &gretim, ydonetim ve danismanlik hizmetlerini icerir. BL
faktorler bUOtonlUk ve uyum icinde ise verim artar. YUksekdgretimde
beklenilenin yerine getiriimesi insan ve madde kaynaklarinin etkili bir
sekilde kullaniimasi ile gerceklesir. Bu da yuksekdgretim kurumlanni, poli-
tika amac¢ ve planlarn dogrultusunda ydnlendirecek egitim ydnetici-
leriyle olur. Nitekim, DUnya Bankasi eski direktér0 Mc. Namara, gelismis
ve gelismemis olan UGlkeler arasindaki farki yonetime baglamaktadir:,

YUksekokullarda verimin artmasi yuksekokulu en iyi ydnetebilen yUksek-
okul muUdurleriyle olasidir. YUksekokul mUdurinin yeftkilerini yerinde vel
dogru olarak kullanmasi yénetim konusundaki bilgi ve becerisine bagdl
oldugu soylenebilir. Yonetim konusunda bilgili ve becerili olan yUksek
okul mUdUronun yordamalarinda dogruluk oraninin artacagr dosinu

lebilir.
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TUrk Ust dUzey yOneticilerinin yeniliklere karsi isteksiz géronmeleris, /fuka-
ridan gelen emirleri aynen uygulamalari insiyatif kullanmamalari1, hiz-
metdncesiydnetici egitimi almamalarindan kaynaklanabilir.

Bir Ulkenin gelecegi, o Ulke insanlarinin goérecedi egitime baglidir. f. gitim
toplumun gelecegdini givenceye alr. Toplumun devamini sagiar Oy-
leyse, editim kurumlarini ydnetmekle gbrevli egitim ydneticilerine dnemli
sorumluluklar dismektedir. Yoneticinin bu sorumluluklarin Gstesinden g e -
lebilmesiicinydneticilik yeterliklerine sahip olmasigerekir.

Yeterliligin tanimi konusunda degisik fikirler ortaya atilmistir. is niteligine
iliskin yapilan tanima gore; yeterlik, bir kisiye belirli bir rol0 oynayabilme
gUcU kazandiran 6zelliklerin varligiveya bu rolG oynayabilmesini e ~igel-
leyen Ozelliklerin yoklugudur. Cleary'ye gore yeterlik; kisinin cevredeki
belli bir. yerde, gerekli bir isi, gerekli oldugunda yapabilmesidirA,
Barnard'a goére yeterlik; bireysel gudilerin doyumudur«. YUksekokul
acisindan tanimlandiginda yeterlik; yUksekokul mUduorine, yUkseko :ulun
amaclarini gerceklestirme gucU kazandiran 6zelliktir, diyebiliriz.

Bir yUksekokul mUduru, bilimsel alanda bilgili ve deneyimli olabilir. V sterli
olmasi, bilgive deneyimin yaninda istekli oimasiyla dogru orantilidir. Bilgi,
beceri ve deneyim, olumlu olarak davranisa dénUstigl zaman yeterli
sayllabilir. Yonetici yeterliginden s6z edebilmek icin ydéneticinin gbrev-
lerininacikolarak belirlenmesigerekir. Yoneticiyeterliklerininsap tarmasi
icin sistemin yapisi, sorunlari ve beklentileri belirlenmelidir. Nitekim, 2547
saylll YUksekdgretim Kanun Tasansint hazirlayan Milli GUvenlik Konseyi
Ihtisas Komisyonu, rektérligUu ydnetsel birgdrev olarak gédrmstir .

Universite yapisi icerisinde akademik hiyerarsi, ydnetim hiyerarsisinde de
yerini almaktadir. Bu durum yUksekokullarda daha acik olarak goézlen-
mektedir. 1982 yilindan &nce Universitelere bagll olmayan iki yillik yUk-
sekokul sayisi 110'dur. Bu okullardaki mudurlerin o yillarda akademil un-
vani bulunmamaktadir. 1989 yilinda ise unvanli midudr orani % 64't0re.
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YUksekodgretim'de 6gretim  UOyeleri  hiyerarsisi  profesér, docent ve
yardimci docent olarak siralanmistire. Bu siralama 6gretim Uyelerinin
uzmanlk hiyerarsisidir.  Ogretim  Uyelerinin gdérevleri 2547  savyili
YUksekdgretim Kanunu'nun 22. maddesinde belirlenmistir. Ayni Kanunun
36/c maddesi devaml statGde bulunan &gretim Uyeleriyle aylikl
ogretim yardimcilarinin, en az devlet memurlar icin kabul edilmis olan
haftalik calisma sUresi kadar bir sUre egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
uygulama ve yonetim gérevleriyle Universite organlarinca verilen diger
gorevleri yapmakla yokimlU olacag@l hukmunU getirmistir. Maddeden
de anlasilacagr gibi yasa &gretim Uye ve yardimcilarina dogrudan
ydnetim gdérevi vermemekledir. Verilen ydnetim goérevi bilimsel
arastirma, uygulama, bilimsel yayin, bilimsel toplanti ve konferanslari
yonetmek gibi gdrevler olarak dustnuUlebilir.

Ogretim elemani kurum yoéneticisi olarak disondldiginde ydneticilik
rolU ile uzmanlik rolUnUn ayni kisi tarafindan oynanmasi gerekecektir. Bu
durum kurumda rol catsmalarina neden olabilir. Jadot'a gore,
yUksekokul yoneticileri yénetici yetistiren kurumlarda egitim gérmelidirz.
Uzman, beliri programlarda becerili olan kimsedir. Insandan cok
esyaya egemen olma egdilimindedir. Yénetici insanlara egemen olmak
istemektedir. Yoneticiligi secen uzman, ydnetici grubunun degerlerini
benimsemelidir. Uzmanin érgUte bagh olmasi beklenirken disardaki
meslek grubuna bagl oldugu goérGlur. Uzmanlasma, politik etkiden cok
yeterlige gbére atama mekanizmasini zorunlu kilar:'.

Uzman bir kisi ydnetim kademesine gelince, meslek sorumlulugu ve
yénetim sorumlulugu arasinda ikilem baslayabilir. Yénetici son karar
yeftkilisi oldugu icin uzman yodnetici karar vermede gUclUk cekebilir.
Yénetimin Ust basamaklarina gelen uzman, diger uzmanlardan yarar-
lanma vyoluna gitmeyebilir. Bu durumda iyi bir uzman basarnsiz bir
ybnetici durumuna duUsebilecedi icin kayip iki yonlU olabilir. Halbuki
orgutlerin basarisi yetistirdikleri ve calistirdiklar uzman kadrosuyla dogru
orantilidir. Aslinda isgérenlerin baglh olduklarr makamda bulunan kisinin
statG veya rUtbesinin yuksek olusunu istemeleri, kendilerinin 6rgUtte
statUlerinin yUkselecegdi umudundandir.

Bir yéneticide teknik bilgi, insan iliskileri ve kurama iliskin bilgi olmaldir.
Y&netici insan iliskilerine, Uye, 6rgut ve cevre acisindan bakar. Bir kimse-
nin bu davranistan kazanabilmesi veya davranislannda basarili olmasi
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icin hizmet dncesi egitimden gecmesi gerekir. Yonetim biliminin egitime
uygulanmasindan olusan egitim ydneticiligi ileri Ulkelerde meslek olarak
kabul edilmektedir:,

YUksekokul ydnetimi hakkinda acilan tartismalar, 6gretim COyelerini
yénetsel sorumluluktan arindirma amacini gutmektedir. Bdylece igre-
tim Uyelerinin, asil gérevleri olan egitim-6gretim, arastirma, gelistim e ve
yayin isleri ile ugrasacaklari savunulmaktadir. A.B.D. ydnetici yetisirme
programlarini, Universitelerin disindaki okullarn kapsayacak sekide du-
zenlemektedir. Kurulan egitim merkezlerinde ¢calisan lisans Ust0 6gren-
ciler, gelecekte burada kurulan yeni Universitelerin yoneticisi ve &gre-
ticisi olarak gérev yapacaktir. Bu Ulkede yeni kurulan Universitelerir hizl
gelismelerinin, nedeni yoneticilerinin genel ve temel ydnetim bilgi ;i al-
mis olmalarindan kaynaklandigi séylenebilir=.

Universitelerde doktora &grenimini tamamlayan &gretim elemani,
yUksekdgretim sistemi icindeki sartlan yerine getirdiginde 6gretim C /eli-
ginin ik basamagi olan yardimci docent unvanini almaktadir. Ogretim
uyesinin  bilimsel calhsmalart degerlendirilerek docent ve prolssér
unvanina yukselir. Baska bir anlatimla akademik unvan verilirken bire /de
ybneticilik bilgi ve becerisi aranmamaktadir. Sonu¢ olarak her alanda
alinan akademik unvan yonetim bilgisi ve becerisi icermemektedir.

Akademik unvanl kisi yonetici olunca, uzmanlik alanlari ile ilgisi azalabi-
lir. Y&neticiler zamanlarnnin cogunu ydnetim islerinde harcamaktadii lar.
Bu durum onlarnn uzmanlik alanlarnyla ilgili literatUrleri yeteri kadar tc kip
edememelerine neden olabilir. Bdyle disunuldiginde bir bakima (ila-
ninda uzman 6gretim elemaninin zorunlu olarak alan disinda kullcnil-
masina yol achigi sdylenebilir. Her alanda saglanan akademik Unvcnin
ogretim elemanina egitim sistemi, yonetim kurumlari, lider &zellik eri,
planlama, denetim, yUksekdgretim ve &rgUtsel davranis disiplinler/le
ilgili bilgi vermedigine gdbre bu bireylerin yUksekokul.m0dUrU olaiak
atanmalarinin ne derece uygun olacagi tartisilabilir.

Bu dUsUncelerin 15101 altinda yUksekokullarda uygulanmakta olan midur
atama ydntemi gézden gecirilmeli, bulunan ¢ézUm yollar tartisiimall ye
varilan sonuclar dogrultusunda muoduorlik goérevi verilmelidir. Degisti-
rilmesi dUsunUlen YUksekdgretim Kanunu'nda da egitim ydneticiliginin
mes-lek olmasi icin yasal esaslar getiriimelidir.
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