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OGRETMEN MORALINE ILISKIN
YAPILAN ARASTIRMALAR

D.AbdurrahmanTanndgen*

Giris

Griffiths'in (1956: 144) deyimiyle savassonrasi dénemlerde bir savas serimi
olarak ortaya cikmasina karsin, daha sonra sirasiyla endustri ve egitim
yonetimi alanlarina da sicrayan moral kavrami, her t0rl0 6rgUticin t asari
ve verimin degiskenlerinden biri durumuna gelmisti. Olumlu per &nel
moralinin, gelismis is tutumlarina, daha gicli baghhga, daha ¢ UsUk
devamsizliga, daha az yakinmalara, daha bUyUk cabalara, daha ¢z za-
man israfina, daha anlaml eylemlere ve esgudimsel bir cevrenin olus-
masinda eftkili olabilecedine iliskin gdzlemler bulunmaktadir (Buonc mici
1983: 9). Orgit icerisindeki bireylerin érgit amaci ya da amcclari
dogrultusundaki eylemleriyle cok yakindan iliskili olan moral kaviami,
orgUtun surekliligi ve verimi ile skki bir bicimde iliskilidir (Andrew; ve
digerleri, 1985: 1).

Bu nedenle, egditim-&gretim sUrecinde énemli roller Ustlenen 6gretmen-
lerin yUksek morale sahip olmalarinin, okul érgutlerinin amagclarina 1 tas-
malarinda, baska bir deyisle 6grenci basarnisi Uzerinde olumlu etk lere
sahip olacagl beklenir. Okulun sosyal ikliminin ve 6gretmen morcilinin
ogrencinin tutumlar ve 6grenmesi Uzerinde olumlu etkilere sahip olabile-
cegine iliskin kanitlar bulunmaktadir (Miller 1981: 483). Nitekim, Grirfiths
(1956), Ellenburg (1972), Dennis (1973), Cook (1979), Hopkins-Lav ton
(1981) ve Briggs (1986)'in calismalarinda belirtildigi gibi, 6gretmen morali
ile 6grenci basansi arasinda olumlu ve dogrusal bir iliski bulunmaktadir;
dgretmen morali artarken, 6grenci basarisi da artmaktadir. OJgretmen
moralinin &grencilerin gereksinimlerinin daha etkili olarak karsilanabil-
mesindeki etkisi kabul edilmektedir (Cook 1979: 355). Ellenburg (1972: 37)
ise, moralin égrenci basarisina ek olarak bir okulun karakterinin olusti rul-
masina da yardim ettigini vurgulamaktadir, 6gretmen morali, degis klik
yaratmada ve egitimsel hedeflere ulasmada 6nemli bir etken olcrak
dikkate alinmaktadir (Briggs 1986:316).

Ogretmen moralinin dgrencinin toplumsal gelismesi ile iliskili oldigu
bircok arastirmayla ortaya cikartimistir. Ornedin, Nwankwo (1979) crta
dereceli okullardaki égrenci catismalari ile 6gretmen morali arasinda siki
bir iliskinin varligini ortaya cikarmistir. Nidich (1985) ise 6gretmen moral ile
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ogrencinin toplumsal davranis normlar arasindaki iliskinin anlamli oldu
gunu bulmustur. Bu bulgular, 6gretmen moralinin egditimsel gelismeye
neden olabilecek o6nemli bir etken olarak gbéz énUnde bulundurul
masinin gerekliligini vurgulamaktadir.

Bu makalede, egitimin temel hedefi olan "davranis degistirme" sUrecinde
oldukca onemli bir etken olarak kabul edilen moral kavraminin ne
oldugu, "d6gretmenmorali"konusunda gerceklestirilien bazi arastirmalarir
15191 altinda ele alinacaktir.

Moral Nedire

Unruh ve Turner morali, "bireylerin amaclari ile icinde bulunduklar durun
arasindaki farka iliskin algilannin olusturdugu zihinsel bir durum ya dc
tutum" olarak tanimlamislardir (Aydin 1984: 114). Tanimdan da anlasila
cagl gibi herhangi bir érgite* birtakim beklentilerle gelen bireylerin moral
leri, sdzkonusu beklentileri elde edip etmemelerine gobre degisecektil
EQer birey kisisel beklentilerini elde ederse ya da elde edebilecegdin
hissederse moral diUzeyi yUkselmekte, aksi takdirde dusmektedir.

Havvthorne deneylerine Elton Mayo ile birlikte imzasini atmis olan
Roethlisberger ise morali, érgut saghginin énemli bir boyutu, hatta gdstel
gesi olarak ele almakta ve o6rgutsel bir ortamdaki morali biyolojik br
organizmanin beden saghgina benzetmektedir (Aydin, 1986: 114).

Brown ve Sikes (1978: 121), morali "kisinin isine karsi gésterdigiduygusalvo
zihinsel tepki" olarak tanimlamislardir. Bu tanim cercevesinde islerine kar |
olumlu duygusal ve 1zhinsel tepkiler gdsteren bireyleri yUksek morali,
olumsuz tepkiler gosterenleri de dusuk moralli olarak nitelendirme <
olasidir.

Bazi yazarlarin moral tanimlarnnda "paylasimis amaclar”, "ait olma
duygusu" ve bireyin érgitin amacina katkida bulunmada "istekliligi" git »i
konular islenmektedir, Ornegin, Viteles (1953: 12) morali '6rgitin ya da
6zel bir grubun amaclarn dogrultusunda calisma istekliligini surdirme a -
zusunda eide edilen bir doyum futumu" olarak tanimlanmaktadi .
Good'a (1973: 373), gore ise moral "tehdit edici gucler karsisinda grup
dayanismasini surdirmektir'. Eger bUtUn zorlayici ve tehditedicikosullara
karsin, drgut Uyeleri birlikteliklerini sUrdirmeye ve dayanismaya devam
ediyorlarsao érgitinyuksek morallibireylerden olustuguilerisurUlebilir.

Dreeben'e gbre moral "belirli bir is ortamindaki grup ve bireysel amac-
larin basanimasina karsi kisinin gésterdigi mesleki ilgi ve istekdir' (Dreebe i
1973: 452). Guba moralin, kurumsal bir goérevin gerceklestirimesi ic i
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gerekli olandan fazla bir enerji harcamasi ile lliskili oldugunu, ileri
sUrmUstUr (Guba 1958: 195-209). Bu anlamda yUksek moral, grup o mac-
larini gerceklestirmek icin fazladan bir caba harcama egilimi clarak
dusUnulebilir (Hoy ve Miskel 1982: 68). Bu nokta, Andrews ve arkadaslar
(1985:9) tarafindan Japonlarin Bati ile olan rekabetlernde basarili olma-
larinin nedenlerinden biri olarak gérGimektedir.

Guba, morali olusturan 6geleri analiz ederek, formuUllestlrr. Guba'ya gbre
moral, ussallk, dzdeslik ve ait olma arasindaki etkilesimin bir fonksiyonu-
dur. Yani M =f (UxOxA) (Hoy ve Miskel 1982: 68). Asadidaki sekll'den de
anlasilacagdl gibi, formUGlde kullanilan "ussalllk" bUrokratik beklentilerle
orgutsel amaclar arasindaki uyum, "ézdeslik" bireyin gereksinimleri ve
guduleri ile o6rgutsel amaclar arasindaki uyum, "ait olma" ise bi eyin
gereksinimleri ve guduleri ile bUrokratik beklentiler arasindaki uyum
anlamina gelmektedir.

Orgutsel
Amacgiar
Ozdestik (O & ‘) Ussallik (1 )
Moral
)]
Gereksinimler # : BUrokr itk
ve GUddler Bekleniier
Ait Olma (A)

Kaynak: Wayne K. Hoyve Cecil G. Miskel. Educational Administration, Rancom
House, 1982, s. 69.

Kuramsal olarak, bu U¢ 6genin birinin dUzeyinin dusuk olmasi, moralin
yUksek olmasini engellemektedir (Hoy ve Miskel 1982:68).

Guba'nin yaklasimina paralel olarak Richard C. Lonsdale (1964: 1 >j)
morali "bir rolUn yerine getirilmesindeki efkililigin, rol algisi ile rol beklenti eri
arasindaki ve rol beklentileri ile bireysel gereksinimlerin arasindaki u 'u-



Egitim Yonetimi, Yil: 1, Sayi: 1, Kis 1995

mun bir dlcust” olarak tanimlamaktadir. Lonsdale'e gdére moral, 6rgut
icerisindeki bir bireyin, (a) érgitin amaclarina ulasma dogrultusundaki
ilerlemesinden ve verimden ve (b) calisma grubu ya da 6rgut icerisin-
deki bireysel gereksinimlerine iliskin  doyumundan, kaynaklanan bir
duygudur (Lonsdale 1964: 165). GorUldUgu gibi, Lonsdale morale efkililik
ve yeterlilik acisindan bakmakta ve bir 6rgutin efkili ve yeterli olmasinin
bireyin moralinietkileyebileceginiilerisurmektedir.

OGRETMEN MORALINE ILISKIM KURAMSALKAYNAKLAR VE ARASTIRMALAR

Ogretmenlerin  kendi mesleklerine, arkadaslarina ve denetmenlerine
karsi olan tutumlar ve duygulari seklinde de tanimlanabilen (Dejnozka
ve Kapel 1982: 516) moral ile ilgili olarak yapilan arastirmalar genellikle
U¢c ana baslk altinda toplanabilir: (a) yUksek ve dUsuk morale sahip
ogretmenlerin ozelliklerini belirlemeye yonelik arastirmalar, (b) morali
olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen etkenleri belirlemeye yonelik
arastirmalar ve (c) moral ile diger degiskenler arasindaki iliskileri ele alan
arastirmalar.

A. YUksek ve duUsuk moralli égretmenlerin &zellikleri:

Moral konusunda vyapilan ik arastirmalar, yUksek ve duUsiok moralli
ogretmenlerin davranis dzellikleriniortaya cikarmaya ydnelik olan arastir-
malardir. Frederick L. Redefer (1950-1960), Neal Gross ve Robert Herriot
(1965), Leveille (1981) ve Miller (1981) gerceklestirdikleri arastirmalarda
yUksek ve dusuk moralli 6gretmenlerin davranis dzellikleri sdyle belirlen-
mistir:

YUksek moralli 6gretmenler, mesleki calismalarda etkin olarak rol alirlar
ogretmekten zevk alirlar ve égretim tekniklerini surekli gelistirmeye calisir
lar; okulla ve egitim-dgretim programlarinin uygulanmasi ile yakindar
ilgilenirler, okulda uygulanan egitim-6gretim programindan memnun
durlar; égrencilerle lyi iliskiler icerisindedirler.

Moral dUzeyleri yUksek 6gretmenler, okullarina baglidir, etkindir ve okul

larinda calismaktan hoslanirlar. Calistiklan okulun amaclarinin ve felsefe

sinin destekcisi olan yUksek moralli 6gretmenler, okullariyla iftihar ederler o
okul yoneticilerinin kararlarina saygi gosterirler; okuldaki karara katilma
surecinden memnundurlar. Okulun islevlerine, komitelerine ve 6rgutlen-
mesine aktif olarak katilirlar. Kendi belirlenmis gorevlerinin icerisinde ol-
masa bile cesitli okul islerini yapmada isteklidirler. Okul-gevre iliskilerinin
gelistiriimesi cahsmalarina aktif olarak katilirlar; ana-babalarnn ye cevre-
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nin egitime yaptiklarn destekten memnundurlar. Bir égretmen olarak
statUlerindenmemnundurlar. Ogretmenleritoplumunsayginliksiralan a -
sinin Ust basamaklarina yerlestirirler ve diger 6gretmenlere iliskin ok mlu
dusUncelere sahiptirler; diger égretmenlerle isbirligi yaparlar ve maasla-
rnndanmemnundurlar.

Ote yandan, disik moralli dgretmenlerin yukarnida belirtilen noktak rda
zit davranislar icerisinde olduklarr hemen hemen tUm arastirmak rda
ortaya konmustur. Moral diUzeyi dUsUk 6gretmenlerin, mesleklerine :arsi
olumsuz duygulara sahip olduklar, okulun etkinliklerine katimada gcnul-
sUz olduklari, okul, yéneticiler, egitim-6gretim programi, diger 6gretmen-
ler ve okul ¢evresinden sik sik sikayet ettikleri, 6gretim tekniklerini yenileme
ve gelistirme dogrultusunda hicbir caba harcamadiklari, sik sik izin alarak
ve derslere gelmeyerek &gretimi sekteye  ugraftklar ve &grenci erin
performansini objektif olarak degerlendirmedikleri belirlenmistir.

Ayrica, arastirmacilar, 6gretmen yasamindaki dis etkenlerin, onlarin no-
ral dUzeylerini belirlemede dnemli roller oynadigini ve é6gretmen morali
ile yas, cinsiyet ve medeni durum gibi kisisel 6zellikler arasinda da ilis<iler
bulundugunu ortaya cikarmistir.

B) Ogretmenlerin moral dizeyini etkileyen etkenler:

Ogretmen moralini  etkileyen etkenlerin  neler oldugu pek cok
arastirmadinin ilgisini ceken bir konu olagelmistir. Bu konuda arastit ma
yapan bilim adamlannin  bulgularindan temel olarak baz  etkenler
Uzerinde yogunlasmasina karsin, moral kavraminin ¢cok boyutlu oldugu,
baska bir deyisle, cok cesitli etkenlerin 6gretmen moralini etkiledigi
dikkati cekmektedir.

Redefer'in (1970), Dreeben'e (1973), Ralph R. Bentley ile Avernc M.
Rempel (1983), Nidich ve Nidich (1986), Youngs (1978) gerceklestirdi <leri
arastirmalarda é6gretmen moralini olumlu ya da olumsuz olarak etkileyen
etkenler sunlardir:

(1) 6gretim kuruluna iliskin etkenler, (2) yénetim ve politikalarina ilskin
etkenler, (3) egitim-6gretim programi ve uygulamalara lliskin etkenler. (4)
ogretmen-6grenci liskilerine iliskin etkenler, (5) 6gretmen-denetmen
iliskilerine iliskin etkenler, (6) diger 6gretmenler, ana-babalarve cevre ile
olan iliskilere iliskin etkenler, (7) 6gretmenlerin amac birligi icinde bulu-
nup bulunmadiklari, (8) ydneticilerin personele karsi tutumlari, (9) okul
mMUdurU ile uyum, (10) kolaylastinc liderlik; okul mUdUrionin é6gretmen-
lerin mesleki gelismelerine yaptigi destek, (11) 6gretmenin okuldaki ir for-



Egitim Yonetimi, Yil: 1, Sayi: 1., Kis 1995

mal grubu icindeki iliskileri, (12) 6gretmenin okul etkinliklerinin ve kendile-
rini etkileyen politikalarin planlanmasinda sahip oldugu &zgUrligon
miktari, (13) 6gretmenlerin, sinif 6gretimine iliskin kararlara katilma oran-
lar, (14) meslekten elde edilen doyum, (15) 6gretmen maaslar, (16) 63-
retmenin is yukU, (17) &gretmenlik mesleginin sayginhgi, (18) egitim n
toplumdan goérdigu destek, (19) okulun olanaklar ve hizmetleri, (20)
toplumsal baski, (21) calisilan okulun t0rU (6zel ya da kamu).

Morris ve arkadaslarn (1980) yUksek ve dUsUk moralin géstergelerini be!l r-
lemek amaciyla gerceklestirdikleri arastrmalarinda, yUksek moral n
nedenleri olarak asagidaki noktalara deginmislerdir: (1) Sinaviarda 1
odevlerdeki ve sinif-Ici édevlerdeki 6grenci basarisi, (2) 6gretmenin ders
anlatmadaki basarnsi, (3) 6gretmenin guven kazanmasi ve o6gretim
cevresi ile basa cikmasi, (4) okul icerisindeki diger égretmenlerle ok |l
saatleri icinde ve disinda &gretimsel etkinliklerde bulunma, (5) farkl
ogretim tekniklerini deneme firsati. () okul mUdurinden ve diger 6gret-
menlerden yardim ve destek gérme. (7) diger 6gretmenler ve midurie
uyum icerisinde olma. Arastrmada, dUsik moralin nedenleri olarak da.
yukarida belirtilen yUksek moral nedenlerinin tersi durumlar belirtiimekte-
dir.

Yale Universitesi profesérlerinden Dennis C. Turk ve Mark D. Lift (1982), 3-
15 yil tecrUbeli, kadin-erkek, kentsel ve kirsal alanlarda cahlsan 360
o6gretmen Uzerinde gerceklestirdikleri arastirmada 6gretmen doyumst -
luguna iliskin olarak 60 kaynak belirlemislerdir. Bu 60 doyumsuzluk kay-
nagl énem derecesine gore siralandiginda ik on sirayr asagidaki mad -
deler almaktadirlar:

(1) Ogretmenlik mesledinin dUsUk statiso, (2) DUsUk maas, (3) Motive
yonu diUsUk dgrenciler, (4) Asin kirtasiyecilik, (5) Ogrencilerin calismaya
karsi olan tutumlar, (6) C>grencilerle ilgilenmek icin zamanin yeteniz
olmasi, (7) Bosuna yapilan islerin fazla olmasi, (8) Odrencilerin ilgilerin n
eksik olmasi, (9) Degerleri ve standartlanr devam ettirmede okuli.n
basarnsizhdi, (10) Ana-babalarin ilgilerinin yetersiz olmasi.

C) Ogretmen morali ile digerde giskenlerarasindaki iliskiler,

Greenwood ve Soar (1973) 6gretmen morali ile &gretmen davran si
arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. Arastirmacilara gore; (a) égretme:n
morali, 8gretmenin konusma orani ile olumsuz olarak iliskilidir; (b) &égret-
menin konusma yUzdesi, meslekten elde edilen doyum, 6gretmenin is
yUkU egitim-&6gretim programina iliskin sorunlar ve egitimin toplumdan
gérdigu destek gibi moral boyutlan ile olumsuz olarak iliskilidir; (a)
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dgrencilerin sinif icerisinde konusma miktari lle "égretmein maas" ve "is
yUkU" boyutlan arasinda olumlu bir iliski vardir; ve (d) 6gretmenlerin kabul
davraniglarinin yizdesi ile "6gretimden memnun olma" ve "diger &gret-
menlerle uyum" boyutlar arasinda oiumlu bir iliski bulunmustur.

Ogretmen morali ile midUr davranislarn bircok arastirmada ele allaan
konu olmustur. Bu arastirmalara hemen hemen hepsinde, 6gretmen no-
ralinin mudur davranislari ile iliskili oldugu ortaya cikarilmistir. Brodinske/ ve
Neill (1983) Allred (1980), James (1982) ve Sinprasong (1983) okul TIU-
duUrlerinin yonetsel liderlik davranislar ile 6gretmen morali arasindak ilis-
kileri test etmek amaci ile gerceklestirdikleri arastirmalarda hemen he-
men benzer bulgular elde etmislerdir:

1) Okul muUdUirinin liderlik davranslart ile 6gretmen morali arasii ida
anlamb bir iliski vardir.

2) Ogretmen moraline etkisi bakimindan "yapiyr kurma" boyutu ile "a ila-
yis gosterme" boyutlar arasinda anlamli bir fark yoktur.

3) Ogretmen moralinin lider davranisi boyutlarindan hem "yapiyl kurna"
hem de "anlayis gésterme" ile anlaml bir bicimde iliskisi olmasina rag-
men, "anlayis gésterme" boyutuna iliskin daha fazla davranis goste en
muduUrlerin  6gretmen morali Uzerinde daha cok etkiye sahip oldigu
gorulmustor.

4) Yasl 6gretmenler genclere oranla daha yuksek moral dUzeyine sahip-
tirler.

5) 6gretmen moralinin hizmet suresi arttikca yUkseldigi gorGimustor.

Briggs (1986) arastirmasinda yuksek 6gretmen moralinin hiyerarsisiniyap -
mistir. Briggs'in hiyerarsisinin siralamasi sdyledir: (1) Egitim-6gretim prog-
raminin planlanmasina katiima (% 54), (2) 6gretmenin becerilerinin tak-
dir edilmesi (% 53), (3) Demokratik yoneticiler, saglikll 6gretmen-6grenci
iliskileri, cift yonlU iletisim (% 45), (4) Acik olarak belirlenmis amaclar (% 14)
(5) Iyi ana-baba dgretmen iliskisi (% 42) (6) Kabul atmosferi (% 40) 7)
EsgudUm tutumu, given atmosferi (% 39), (8) Basari duygusu (% 36), 9)
iyi insan iliskileri, (% 32) ve (10) Birlik duygusu (% 31).

Cyrus (1986) 6gretmen morali ile 6gretmenlerin karara katiimaya ilis:in
algilart arasindaki iliskileri konu alan arastirmasinda, égretmenlerin ka ar
sUrecine gercek ve arzu ettikleri katiimlarinin moral duzeyleri ile iliskili ol-
dugu sonucuna varmistir. Arastirmada ayrica, yas, égretim dizeyi, laz-
metsiresi ve egitimsel nitelikler gibi kisisel degiskenlerin 6gretmen mor ali
ile olumlu biriliskiye sahip oldugu da saptanmistir.
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Benzer bir calisma da orta dereceli okullarda Redding (1984) tarafindc n
gerceklestiriimistir. Redding, 6gretmenlerin ve mudurlerin algilarina d'1-
yanarak, karara katimanin 6gretmen morali Uzerindeki etkisini ortaya
clkarmaya calismistir. Arastirma sonuclarina goére; &égretmen morcli,
dgretmenlerin genel olarak karara katilimlarn, ézel olarak da personel ve
dgrencilere iliskin kararlara katiimlarn tarafindan etkilenmektedir. Ozelik e
personele iliskin gercek ve arzu edilen kararlar arasindaki fark, 8gretmen
moralini etkilemektedir.

Okul t0rGnUn &gretmen morali Uzerindeki etkisini arastirma Himmelsbac h
(1984), 6zel ve devlet okullarinda goérev yapan o6gretmenlerin moul
duzeylerini karsilastirmistur. Purdue Ogretmen Moral Anketinin on boyut J-
nun kriter olarak kullanildigi arastirmada, 6zel okullarda calsc n
6gretmenlerin moral dizeyleri sekiz boyutta devlet okullarinda calisc ;n
ogretmenlerinkinden yuUksek cikmistir. Bu boyutlar sunlardir: (1) okul
muUdur0 ile uyum, (2) meslekten elde edilen doyum, (3) diger 6gretme v
lerle olan uyum, (4) 6gretmenin is yUkU, (5) &gretmenlik mesleginin
sayginhigl, (6) egitimin toplumdan gérdigu destek, (7) okulun olanakk in
ve hizmetleri ve (8) toplumsal baski. "OJretmen maaslan" ve "editim-
ogretim programina iliskin sorunlar" boyutlarinda farkli okullarda calisc in
ogretmenler arasinda anlamli bir fark bulunmamistir.

Mc Terna.n (1983) ise farkll konularda calisan &gretmenlerin moi 3i
duUzeyleri arasinda bir karsilastrma .yapmayr amacladigr arastirmasinc a
Ozel egitim o6gretmenleri ile diger 6gretmenlerin moral dUzeylerini kar 2-
lastirmistir. Arastirmanin sonuclarina gére; (1) Ozel editim dgretmenleri e
diger 6gretmenler moral konusunda hemen hemen ayni fikirleri paylcs-
maktadirlar. (2) Ogretmenler, kendi dederlerine, doyumlarina ve mesleki
dduUllere liskin giclo duygular ifade etmislerdir;, aynca meslek olanik
dgretmenligi tekrar secebileceklerini belirtmislerdir, (3) Ogretmeni ar
kendilerini hizmet ettikleri okul cevresinin bir parcasi olarak algilamadik-
larini ifade etmislerdir. (4) Ozel editim dgretmenlerine gore, dgrencile e
daha iyi hizmet go6tirebiimek icin, egitim-&gretim programinda bezi
degisikliklerin yapilmasina gereksinim vardir. (5) Ozel egitim égretmenleri
"meslekten elde edilen doyum", "égretmenin is yUkU", "égretmenlik muis-
leginin sayginhgl", "okulun olanaklar ve hizmetleri" gibi boyutlarda, dig er
dgretmeklere oranla daha gicll duygular ifade etmislerdir.

Shakesby (1987), sinif bOyUklUGUNnUn 6gretmenlerin morallerine ve perfor-
manslarina iliskin algilarn Uzerindeki etkilerini arastirdigr arastirmasinc a
asagidaki sonuclara ulasmistir: (1) Sinif bOyUGklOgU ile 6gretmenlerin ker di
moral dizeylerine iliskin algilar arasinda anlaml bir iliski vardir. (2) Su uf
hnO\/nkiWi ile. 66retmenlerin kendi performanslanna iliskin algilar ar a-
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sinda anlamli bir iliski vardir. (3) Ogretmenlerin kendi moral dizeylerine
iliskin algilari ile kendi performanslarina iliskin algilar arasinda anlaml bir
iliski vardir. (4) Ogretmenin devamsizlidi, cinsiyeti, tecribesi ve okittugu
sinif, gibi demografik degiskenler ile &gretmenin moral dizeyi, p erfor-
mansi ve sinif buyUklOgU arasinda anlamli bir iliski vardir.

Sonuc ve Oneriler

Moral konusunda yapilan arastirmalar genellikle U¢ ana baslik ¢ tinda
toplanabilir: (a) yUksek ve diUsuk morale sahip &gretmenlerin 6zeli -derini
belirlemeye yodnelik arastirmalar, (b) morali olumlu ya da olumsuz olarak
etkileyen etkenleri belirlemeye yonelik arastrmalar ve (c) moral ile diger
degiskenler arasindaki iliskileri ele alan arastirmalar.

incelenen arastrmalara goére, yuksek moral dizeyine sahip olan &gret-
menlerin, ogretmekten zevk alan, kendilerini kisisel ve mesleki acidan
gelistirmeye calisan, okul muduru ile iyi iliskiler icerisinde olan, digor 6g-
retmenlerle isbirligi yapan ve onlar hakkinda olumlu dUsincelere sahip
olan, okullar ile iftihar' eden, statUlerinden, okulun olanaklarindan ve
hizmetlerinden, cevrenin ve ana-babalarn ilgilendiren memnun ve 8g-
rencilerle iyi iliskiler icerisinde olan bireyler olduklar ortaya cikmakta dr.

Arastirmalar, amac birligi, okul mUdorinin liderligi ve destekleri,
ogretmenlerin kararlara katiimi, etkili bir iletisim sistemi, okulun olar aklari
ve hizmetleri, mU0doron basaril 6gretmenleri takdiretmesi, olumlu oi ul ikli-
mi, dgrenci basarisi, 6gretmenin maasi, ¢calishigr okul t0ro, 6gretmenin is
yUkU ve statUsU ve toplumsal baski gibi etkenlerin 6gretmen moralini
olumlu ya da olumsuz olarak etkilediklerini ortaya c¢ikarmistir.

Ogretmen moraline iliskin olarak yapilan arastirmalarda, okul midirle-
rine morali etkileyen etkenlerin merkezinde yer verildigi gérUimekte dir. O
halde, 6gretmen moralini olumlu ya da olumsuz ydnde etkileyen € tken-
lerin belki de en dnemlisinin okul mUdUrleri oldudu ileri sUrUlebilir, v &dUr-
ler, 6gretmen ve d6grenci morali problemi ile surekli olarak karsi karsiya
gelirler. Sonuc olarak, muduUrler ve diger egitim ydneticilerinin morali
yUkseltmeyi 6grenmesi bir zorunluluktur (Magon ve Linkous 1979 20).
Cesitli kaynaklarda, moraliyaratan ve onun taninmasina yarayan etken-
ler siralanirken, ydneticilerin tutum ve davranislar genellikle ik s ralari
almaktadirlar. Okul modurinon, (1) gerektiginde 6gretmenleri dverek ve
onlara kredi vererek, (2) égrencilerle ve ana-babalarla celiski iceri ;inde
bulunan d6gretmenleri destekleyerek, (3) 6gretmenlerin fiziksel rahathkla-
rnna ve ilgili diger konulara 6zel bir dikkat gostererek, (4) yonetsel e 'kem-
leriicin sorumluluk yUklenerek, (5) halihazirdaki okulydntemleri, mataryal-
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leri ve uygulamalarina iliskin bilgi sahibi oldugunu gbstererek ve (6)
ogretmenleri mesleki gelismeleri icin tesvik ederek, 6gretmen moralini
dogrudan etkileyebilecegi ileri sGrUlmektedir (Washington ve VVatson,
1976:5). Bursalioglu (1982) ise, laissez-faire yéneticilerin hem moralihem
de verimi dUsUrecegini, hayirsever yoéneticilerin verimi diGsUrUp morali
yUkseltecegdini sert ydneticilerin verimiyUkseltip, morali dUstrecegini, de -
mokrat yonetiilerin hem verimi hem de moral iyUkseltecegini ileri sUr-
mektedir.

YUksek morale neden olacak bir atmosfer gelistirmek icin yéneticilerden
asagidaki davranislarn géstermesi beklenmektedir: (1) cift yonlu iletisim
ve. iyi insan iliskileri kurmak, (2) iyi &gretimi anlayip takdir etmek, (3)
demokratik olmak, (4) egitsel amaclan acik olarak tanimlamak, (5)
6gretmenlerin yeteneklerini takdir etmek, ve (6) egitim-6gretim prog-
raminin planlanmasina égretmenleri de katmak (Briggs 1986: 319). Buna
ek olarak yoéneticiler bir kabul ve esgidim atmosferi olusturmalidirlar ve
iyi ana-baba-6gretmen iliskileri ve olumlu &gretmen-dgrenci iliskileriyle
ilgiii olmahdirlar (Briggs 1986: 319).

Brodinsky ve Neill (1983) arastirmalarinda 6gretmenlerden, yiksek moral
icin mUdUrden bekledikleri davransslarn ifade etmelerini istemistir. Ogret-
menlerin mUdurlere ve den€2tmenlere dnerdigi 10 davranis asagidaki
gibi ifade edilmistir;

1) Bize ve 06grencilere gUlimseyiniz. Bu size ne para ne de zaman
kaybettirecektir.

2) Ogretmenlerle hergin iliski icerisinde olunuz; bdylece kicik sorun-
larn bUyUme sansibulamazlar.

3) Ana-babalarla iletisim kurmak ve 6drencilere acik olmak icin bizi
tesvik ediniz.
4) Yeni bir teksir makinasi seti veya sinif oyunlarn almak istedigimizde,

bize ufak tefek paralar veriniz.

5) Yeni fikirlerin tartisildigi  konferanslara gidiniz, sadece bolim
baskanlarni degil, icimizden birini de géturiniz.

6) Sadece yilda bir kez resmi gbzlem icin gelmek yerine, siniflar arka-
das gibi ziyaret ediniz ve 6grencileri ve bizim onlarla etkilesimimizi
anlayiniz.

7) Yeni projeler gelismekte kullanabilecegimiz maddi kaynaklar icin
gerekli yerlere basvurunuz.

8) Yerel orgutlere, sanat ve spor efkinliklerine katilan égretmenleri kut-
layiniz.
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?) Ara sira okula gec gelen ya da okuldan erken ayrilan 6gretme ilerin
mesru mazaretleriolabilecegine inaniniz.

10) Sinifi ydnetmede bize yardimci olunuz. Bizden, yardim almaksizin
bUtin sorunlar cdézmemizi beklemeyiniz. Pekcok &grenci, bir sinif
o6gretmeni olarak almis oldugumuz egitimi asan gereksinimlere sa-
hiptir.

Yine Brodinsky ve Neill (1983)'in arastirmasinda égretmenlerin midui ter-
den ve denetmenlerinden yukarnda belirtilenlere ek olarak bekledikleri
ve moralleri Uzerinde eftkili oldugunu ileri surdUkleri davranislari ise sc yle
belirtimektedir: (1) lyi yapilmis bir is icin yazili ve sézIU olarak teseikUr
etmek, (2) Ogretmenlere sézel olarak uygunsuz davranan dgrenc leri
okuldan uzaklastrma ile, fiziksel olarak uygunsuz davrananlar ise okul-
dan kovarak cezalandirmak, (3) Kabul edilen egitim-6gretim programi
cercevesinde, dgretim ydntemlerini ve ders arac-gereclerini secmede
dgretmenlere maksimum 6zgUrlok vermek, (4) Ofkeli ana-babalar ile

ogretmenler arasinda bir tampon goérevi gérmek ve (5) Kirtasiyeciligi en
aza indirmek.
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