KURUMSAL YONETIM VE TURKIYE’DE
KURUMSAL YONETIM DUZENLEMELERI
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OzET

Kurumsal Yonetim, 6zellikle yatirimci ve toplum giiveninin tesis edilmesin-
de 6nemli rol oynamaktadir. Bununla birlikte, Tirk sirketlerinde kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi yabanci yatirimci agisindan da énemli bir
gostergedir.

Son yillarda kurumsal yénetim kavrami hem diinyada hem de Tirkiye'de
gittikce 6Gnemli bir olgu haline gelmistir. Yasanan uluslararasi finansal kriz-
lerin ve sirket skandallarinin arkasinda yatan 6nemli nedenlerden bir tane-
sinin, kamunun ve 6zel sektoriin kurumsal yonetim politikalarinin yetersiz
oldugu goriist ise bu kavramin 6nemini daha da arttirmistir.

Gelismis Ulkeler, uluslararasi finans kuruluslari ile iliskili organizasyonlar,
gelismekte olan Ulkelere ve bu (lkelerde faaliyet gosteren sirketlere yati-
rim yapmadan veya kredi tahsis etmeden 6nce, finansal performansin ya-
nisira kurumsal yonetim uygulamalari ve kalitesini de gozetir hale gelmis-
lerdir. Sosyal sorumluluk ve etik degerler cercevesinde, kamuoyunun gu-
venini yaratmak ve sirdirmek sirketlerin glindemindeki en 6nemli konu-
lardan biri olmus, “seffaflik”, “esitlik”, “sorumluluk” ve “hesap verebilirlik”
ilkeleri Gzerine insa edilen “kurumsal yonetim” siireglerinin sirket yoneti-
mindeki agirliklari giderek artmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetim, Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim

CORPORATE GOVERNANCE REGULATIONS IN TURKEY AND CORPORATE
GOVERNANCE

ABSTRACT

Corporate Management plays a great role especially in establishing the
confidence of investors and society. Besides, application of corporate
management principles in Turkish companies is an important indicator for
foreign investors.
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Corporate management concept has become an increasingly significant
phenomenon both in the world and Turkey throughout the recent years.
The idea that one of the main reasons behind the international financial
crisis and the company scandals is the insufficient corporate management
policies of public and private sectors has further increased the significance
of this concept.

The developed countries, international finance institutions and their as-
sociate organizations have started observing the corporate management
applications and quality, as well as their financial performances before
investing in or granting loans to the developing countries or the compa-
nies that operate in the developing countries. Creating and maintaining
the confidence in the public within the frame of social responsibility and
ethical values has been one of the major subject of the company agendas;
and the “corporate management” procedures that are built upon the prin-

ciples of “transparency”, “equality”, “responsibility” and “accountability”
have been increasingly dominant in the company management.

KeyWords: Corporate Governance, Corporate Governance in Turkey

1. GIRIS

Kurumsal Yonetim kavrami son yillarda hem literatirde hem de uygula-
mada sik¢a vurgu yapilan bir kavram olma o6zelligi tasimaktadir. Kurum-
sal yonetim ilkeleri ilk olarak, OECD’nin 27-28 Nisan 1998’deki toplantisin-
da hukiumetler, ilgili diger uluslararasi kuruluslar ve 6zel sektor temsilcile-
ri ile birlikte, ilgili bir dizi yeknesak ve yol gosterici ilke gelistirilmesi ¢ag-
risinin yapilmasiyla mali piyasalar giindemine oturmustur. Ozellikle ABD
ve Avrupa’da ardi ardina yasanan mali fiyaskolardan sonra da hemen tim
ulusal piyasalarda mali piyasa otoritelerince 6zel dGnem verilen bir kavram
olmaya baslamistir (Kayacan, 2006:83).

ABD’de Enron ve WorldCom gibi sirketlerde yasanan skandallar sonucunda
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirmek amaciyla Sarbanes- Oxley
yasas! yururlige konmustur. Benzer sekilde Almanya’da kurumsal yone-
tim ilkeleri yasalastirilarak uygulanmasi zorunlu hale getirilmis, Japonya’da
sirketler hukuku gézden gegirilerek kurumsal yonetim anlaminda yeniden
dizenlenmis, Rusya’da ise kurumsal yonetim ilkeleri belirlenerek kamu-
va actklanmistir. Gliniimlizde sadece Bati ekonomilerinde degil, Singapur,
Hong Kong, Gliney Kore gibi tlkelerde de bu yaklasim kullanilmaya baslan-
mistir (Uyar, 2004:1).

Amerika’da Temmuz 2002’de Baskan Bush’un imzalamasindan sonra yi-
rirlige giren Sarbanes- Oxley Yasasi, firmalarin 6zellikle yonetim kadro-
larina ve denetim komitelerine yeni diizenlemeler ve ciddi yikimlalik-
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ler getirmek suretiyle bu kadro ve komitelerde yer alan kisilerin glinliik ha-
yatlarini yasanin yirirliige girmesinin dncesine gére énemli dlglide degis-
tirmistir. Bu yasa araciligiyla son dénemlerde yogun tartismalara yol agan
bircok konuya da bu sekilde agiklik getirilmistir (Deloitte&Touche, i¢ Dene-
tim Bulteni, 2003:9).

Kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmek amaciyla OECD, 1998 yilinda
Uiye Ulkelerin kurumsal yonetim konusunda gorislerini degerlendirmek ve
baglayici olmayan bir takim ilkeler belirlemek (izere bir ¢alisma grubu olus-
turdu. ilkelerin ortaya konmasindaki amag, ye Ulke hiikiimetlerinin yapa-
caklari “kurumsal yonetim”e iliskin yasal diizenlemeler ve diger dizenle-
yici calismalar ile yonlendirici bir platform olusturmakti. “Tek tip kiyafetin
herkese uymayacagl” prensibinin Genel Sekreter Donald J. Johnston tara-
findan ilk sayfada ortaya kondugu raporda, lilkelerin kendi 6zelliklerini dik-
kate alarak hazirlayacaklari dizenlemeleri tesvik etmek temel amaglardan
biri oldu. Calismada genel kabul géren diger bir konu ise ilkelerin zaman
icinde degisime agik olduguydu. S6zi edilen ilkeler esasen hisseleri borsa-
da islem goren firmalara odakli olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayit-
Il olmayan 6zel firmalar ve kamu sermayeli sirketlerde de uygulanmasinin
faydali olacagi yine OECD’nin bu ilk calismasinda vurgulanmaktaydi.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri, OECD Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yi-
linda onaylanarak bu tarihten sonra diinya genelindeki karar alicilar, yati-
rimcilar, sirketler ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir referans kay-
nagi haline geldi. Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler, kurumsal y6-
netim olgusunu glindemde tutarken, hem OECD (yesi llkeler, hem de di-
ger llkelerdeki yasama ve diizenleme girisimleri icin bir yol gosterici oldu.

OECD ilkeleri, 2002 yilinda OECD Bakanlar Kurulu’nun himayesinde OECD
Kurumsal Yonetim Yonlendirme Grubu tarafindan gézden gegirilmistir. Bu
gbzden gecirmede, lye Ulkelerin, kurumsal yonetim uygulamalarinda kar-
silastiklari sorunlara ne sekilde ¢6ziim getirdiklerine dair kapsamli bir ¢alis-
ma da kullanilmistir. Uluslararasi kuruluslar, 6zel sektor, sendika, sivil top-
lum ve OECD liyesi olmayan Ulkelerden temsilcilerin katildigi kapsamli isti-
sare toplantilari yapilmis ve olusan taslak, internet tizerinden kamuoyu go-
riisiine sunulduktan sonra 2004 yilinda revize ilkeler yayinlanmistir. Ulke-
mizde de halka acik sirketlerin faaliyetlerini diizenleyen Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), 2003 yilinda OECD ilkeleri’ni temel alarak Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ni yayinlamis, 2004 yilinda OECD tarafindan revize edilen ilkelerde-
ki degisiklikleri ek bir diizenleme ile ilkelere yansitmistir (Deloitte-TKYD,
2006:1).
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2. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI

Kurumsal yonetim (corporate governance), yeni bir kavram olmasina kar-
sin akademik cevrelerde lizerinde en ¢ok arastirma yapilan ve halen bu ¢a-
lismalarin devam ettigi bir sahayi olusturmaktadir. Ayrica kavram, diinya
¢apinda kurumsal yonetimi iyilestirme ¢alismalarinin yogunlugu nedeniy-
le hikiimetlerin, uluslararasi 6rgitlerin ve is dinyasinin 6ncelikli gindem
maddelerinden biri olmaya devam etmektedir. Kurumsal yénetim proble-
mi firma ici ve firma disi boyutlari olan modern sirkete 6zgi bir “ortak ha-
reket problemidir”. Dolayisiyla kurumsal ydnetimin konusu da, yatirimcilar
arasindaki ortak hareket problemlerinin ¢dziimu ve sirketin ¢esitli ¢cikar sa-
hipleri arasindaki ¢ikar catismalarinin uzlastiriimasidir. Kurumsal yonetim
firmadaki kaynaklarin kontrolii ile ilgilidir. Sirketlerin kaynaklari ve getirile-
ri dagitmasina etki eden kurumlarla ilgilenir (Kiyilar ve Belen, 2005: 90).

Kurumsal yonetim, bir sirketin, kendi ¢ikarlarini gézeten kontrol edenleri-
ni, sirketin sahipleri icin firma degerini maksimize edecek kararlar almaya
sevk eden, hem kurumsal hem de piyasa bazli mekanizmalar seti olarak
tanimlanabilir (Denis ve McConnell, 2003: 5).

Kurumsal yonetim, en genis anlamda modern yasamda insanlarin bir ama-
ca ulasmak igin olusturdugu herhangi bir kurumun yénetiminin diizenlen-
mesidir. Daha dar anlamda ise bir kurumun beseri ve finansal sermayeyi
cekmesine, etkin calismasina ve bdylece ait oldugu toplumun degerlerine
saygl gostererek, uzun donemde ortaklara ekonomik deger yaratmaya ola-
nak taniyan her tirli kanun, yénetmelik, kod ve uygulamalari ifade eder.
Kurumsal yonetimin evrensel kabul ve gecerliligi olan ana ilkeleri seffaflik,
hesap verebilirlik, sorumluluk ve adaletli olmaktir. Bu ilkeler 1siginda ku-
rumsal yonetim kurumun en yiiksek performansi gostermesini, en karli, en
basarili ve en rekabetci olmasini hedefler (TUSIAD, 2002: 9).

Kurumsal yonetim kavrami bugiiniin global finansal piyasalari icin vazge-
cilmez bir yapitasi haline gelmistir. Uygulamasi (lke yararina olan Kurum-
sal Yonetim ilkeleri, sadece “tavsiye” ya da “bir liiks” olarak algilanmama-
li, gelismekte olan Ulkelere yabanci sermaye ¢ekmek icin “zorunluluk” ve
“gereklilik” olarak kabul edilmelidir (Cansizlar, 2006:35).

Kurumsal Yonetim kavrami ile aslinda giindeme gelen isletmelerde “iyi yo-
netim” olgusunun yerlestiriimesidir. Baska bir deyisle, isletme yoneticisinin
dogru kararlar alabilmesi, demokratik katilim kanallarinin agik olmasi, isletme
yoneticilerinin aldigi kararlardan hissedarlar basta olmak izere gikarlari etkile-
nebilecek herkesin isletme yonetimini denetleyebilmesi, isletmenin keyfilikten
uzak, hukuk ve kurallara bagl, seffaf yonetilmesi olarak degerlendiriimektedir.
ABD’de Enron ve WorldCom gibi sirketlerde yasanan skandallar sonucun-
da kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirmek amaciyla Sarbanes-Oxley
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yasas! ylrirlige konmustur. Benzer sekilde Almanya’da kurumsal yone-
tim ilkeleri yasalastirilarak uygulanmasi zorunlu hale getirilmis, Japonya’da
sirketler hukuku gézden gecirilerek kurumsal yonetim anlaminda yeniden
diizenlenmis, Rusya’da ise kurumsal yonetim ilkeleri belirlenerek kamu-
ya aciklanmistir. GlUnimiuizde sadece Bati ekonomilerinde degil, Singapur,
Hong Kong, Gliney Kore gibi tlkelerde de bu yaklasim kullanilmaya baslan-
mistir (Blyuk, 2003:2).

Buglin kurumsal yonetim diizenlemelerinin sayisinin Avrupa Birligi'nde
45’e yaklastigl, Diinya genelinde ise 100U gectigi bilinmektedir. Ekono-
mik is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan hazirlanan ve “Mill-
stein Raporu” olarak da bilinen “Corporate Governance: Improving Com-
petitiveness and Access to Capital in Global Markets” adli rapor ve bunu
takiben 1999 yilinda yayinlanan “Principles of Corporate Governance” bu
alanda 6nemli bir kilometre tasi olmustur. Glinlimizde bu konudaki ¢alis-
malar yogun ve birbirine entegre bir sekilde devam etmektedir. Bu konu-
da Diinya Bankasi, OECD ve bu iki orglitlin 6zel sektor temsilcilerinin kati-
hmi ile birlikte olusturdugu Global Kurumsal Yénetim Forumu (Global Cor-
porate Governance Forum-GCGF) 6nci roli oynamaktadir (Dogu, 2006:1).

3. KURUMSAL YONETIM ANLAYISININ ORTAYA CIKMASI

Kurumsal yonetimin ortaya ¢ikisinin nedeni biylk 6l¢tide 1990’ yillarda
glindeme gelen finansal krizler ve 6zellikle sirket skandallaridir. Kurumsal
yonetim, modern yonetim biliminin savundugu ilkelerin kendiliginden za-
man igerisinde hayata gegirilmesinden ziyade, ortaya ¢ikan finansal krizler
ve sirket skandallarina bir ¢6ziim olarak zorunlu olarak glindeme gelmis-
tir (Aktan, 2005).

Kurumsal yénetimin énem kazanmasina neden olan faktorleri bir ka¢ ana
baslik altinda 6zetlemek miumkiinddir.

3.1. Sirket Skandallan

Ozellikle 1990’1 yillarda ardarda ortaya cikan sirket skandallari kurumsal
ydnetime olan ihtiyaci artirmistir. ABD’de Enron ve WorldCom, italya’da
Parmalat, Hollanda’da Ahold ve Cin’de Yanguangxia skandallari gézleri bir
anda sirket yonetim ve denetimlerine ¢evirmistir (Aktan, 2005).

3.2. Finansal Krizler

Finans piyasalarinin entegrasyonu neticesinde ortaya ¢ikan global finansal
krizler pek g¢ok Ulkeyi ve pek ¢ok sirketi etkileyebilmektedir. Hisselerin ya-
yilmasi ya da kreditorlerin ¢ogalmasi denetim ihtiyacini ortaya ¢ikarmakta
ve kurumsal yonetim anlayisini uygulamaya zorlamaktadir. Bu ihtiyac¢ kriz
dénemlerinde daha da artarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozetle, kurumsal yo-
netim, finansal krizlere karsi daha dayanikli bir sirket yapisi 6ngdérmekte-
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dir (Sehirli, 1999:4).
3.3. Globallesme ve Uluslarasi Sermaye Hareketlerinin Hiz Kazanmasi

Globallesme dolayisiyla uluslararasi sermaye hareketlerinin haraketlilik
kazanmasi neticesinde kurumsal yatirirmlar yatirrm yaptiklari tlkede ve ya-
tinm yapacaklari sirkette daha fazla giiven ve istikrar aramaya baslamis-
lardir. Ginim{izde yatirimcilar hisse senedi yatirrmi yaparken sadece ken-
di tlkelerindeki sirketler ile sinirli kalmamakta, diinyanin her kdsesindeki
yatirim araglari ile ilgilenmektedirler. Bu durumun gelisen piyasalara etki-
si ise, verimliligin, yatirimlarin, gelirin ve ihracatin artmasi ile finans piya-
salarinin derinlesmesi, gelisen piyasalara uluslararasi sermaye akisinin hiz-
lanmasi olmaktadir. Diger taraftan artan uluslararasi ekonomik bagimlilik
gelismekte olan piyasalarin uluslararasi fon kaynaklari ve portféy yatirim-
lariile piyasalardaki dalgalanmalara karsi hassaslasmasina sebep olmakta-
dir (Sehirli,1999:5). Dolayisiyla sirketler, uzun vadeli ve yatiriminin karsili-
gini almak konusunda ¢aba igerisinde olan sermayeyi kendilerine ¢ekebil-
mek icin glvenilir ve genel kabul gérmis kurumsal yonetim diizenlemele-
ri yapmak durumundadirlar. Ayrica yatirimcilar denizasiri Glkelerdeki sir-
ketlere uzun vadeli yatirim yapabilmek i¢in gliven unsurunu on planda tut-
makta, yatirrm yapmadan énce “oyunun kurallari”’ni anlamak istemekte-
dir. Bu durum, kurumsal yonetimin 6nem kazanmasina neden olan faktor-
lerin basinda gelmektedir (Sehirli, 1999:6).

3.4. Ozellestirme

1980’li yillardan itibaren tiim diinyada yayginlasan 6zellestirme uygulama-
lari kurumsal yonetimin 6nem kazanmasinda dolayh olarak etkili olmus-
tur. Kamu miilkiyetinde olan kamu tesebbuslerinin 6zel milkiyete gegme-
sinin ardindan finans piyasalarina sermaye tedariki icin yonelmeleri ve sir-
ket evliliklerine yonelmeleri kurumsal yonetim ilkelerinin nem kazanma-
sina neden olmustur.

Diinyada kurumsal yonetim alaninda belirli bir cerceve olusturmaya yo-
nelik olarak yapilan galismalar bitiin hiziile devam etmektedir. Bu konuda
Diinya Bankasi, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve bu iki 6rgii-
tlin 6zel sektor temsilcilerinin katiimi ile birlikte olusturdugu Global Kurumsal
Yonetim Forumu (GCGF) 6ncli olarak faaliyet gostermektedir.

Bunun yaninda gelismis ekonomiler de dahil olmak tizere pek ¢ok (ilke, mev-
cut diizenlemelerini gézden gegirmis veya gecirmektedir. Ornegin, gegtigimiz
yil Amerika Birlesik Devletleri, ortaya ¢ikan sirket skandallari sonucunda, tlke-
deki kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirmek amaciyla yeni bir kanunu
(Sarbanes-Oxley) yirirlige koymustur. Benzer sekilde Almanya kurumsal
yonetim ilkeleri rehberinde yer alan énerilerini yasalastirmis, Japonya sirket-
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ler hukukunu gozden gegirerek iyilestirmis, Rusya kurumsal yonetim diizen-
lemelerini agiklamistir. Bu érneklerin sayisini artirmak mimkiindur. Bir ¢ok
Ulke ylrdrlikte olan mevzuatini, en iyi kurumsal yonetim ilkeleri cergevesin-
de yeniden sekillendirmekte ve yayinlamaktadir (SPK, 2005:3).

4. KURUMSAL YONETIMIN AMACI VE ONEMI

Kurumsal yonetimin ana amaci sirket yonetiminin pay sahipleri ve hak sa-
hiplerinin beklentilerini tatmin edecek sekilde faaliyet géstermesinin sag-
lanmasidir. Kurumsal yonetim, kurumlarin yonetimine ve kontrollerine yo6-
nelik sistemleri kapsayan bir st yapidir. Dolayisiyla, kurumsal yonetim
kavrami asil olarak profesyonel ydnetim amaciyla gérev yapan sirket yéne-
ticilerinin sirketin pay sahiplerine olan sorumluluklarinin belirlenmesi ve
denetlenmesi icin ortaya ¢ikmistir ve uygulanmaktadir. Turkiye’de kurum-
sal yonetimin st yapisini, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari, Ticaret Kanu-
nu ve Menkul Kiymetler Borsasi olusturmaktadir (Ararat ve Ugur, 2003).
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun amaci ise; tasarruflarin menkul kiymetlere
yatirilarak halkin iktisadi kalkinmaya etkin ve yaygin bir sekilde katilmasini
saglamak amaciyla; sermaye piyasasinin gliven, agiklik ve kararhlik iginde
calismasini, tasarruf sahiplerinin hak ve yararlarinin korunmasini diizenle-
mek ve denetlemektir (Topag, 2002).

Finansal krizlerin ve sirket skandallarinin arkasinda yatan 6nemli nedenlerden
birinin kotl yonetim oldugu goris, iyi kurumsal yonetim kavramin 6nemi-
ni 6ne ¢ikarmistir. Uluslararasi alanda bu konuya biyik 6nem verilmeye bas-
lanmis ve yatirim kararlarinda, finansal performans kadar 6nemli bulunan ku-
rumsal yénetimin kalitesi gézetilir hale gelmistir (SPK, 2005:1-2). iyi kurum-
sal yonetim uygulamalari hem sirketler hem de (lkeler i¢in dnemli avan-
tajlar saglamaktadir.

4.1. Diisiik Maliyetli Finansal Kaynaklar icin Rekabet

Sirketlerin ve sonug olarak ekonomik sistemin diisiik maliyetli yatinm ser-
mayesini cezbedebilmesi, ancak yatirimci gliveninin gelistiriimesi ile mim-
kiin olabilir. Bu giivenin 6ziinde ise, sirkete saglanan kaynaklarin yatirnmci-
larla Gzerinde anlasildigi amaglar dogrultusunda kullanilmasi yatmaktadir
(Deloitte-TKYD, 2006:6).

4.2. Kaynaklarin Etkin Kullanimi

Kurumsal yonetim, gerek tek bir sirket 6zelinde gerek daha genis ekonomide
kaynaklarin etkin kullanimini 6zendirmektedir. Ekonomik sistemin saglikli is-
lemesi icin, borg ve 6zsermaye niteligindeki kaynaklar, bunlari en etkin sekilde
yatirima donustiren sirketlere yonelmelidir. Bu agidan, kurumsal yénetim kit
kaynaklarin korunmasina ve biiyimesine yardimci olarak, toplumsal ihtiyagla-
rin tatmin edilmesini saglamaktadir (Deloitte-TKYD, 2006:6).
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4.3, Sirket Performansinin Artmasi

Kurumsal yonetimin hesap verebilirlik ilkesi geregince, yonetim performan-
sinin objektif olarak izlendigi sistemlerin olusturulmasi, performans artisina
olanak saglamaktadir. Zira sirket amaci ne olursa olsun, etkili bir kurumsal y6-
netim, yonetim kurulu ve yoneticilerin bu amag dogrultusunda faaliyet gos-
termesini temin etmeye yonelik sistemlerin kurulmasini tesvik etmektedir.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesi buna ornek gosterilebilir. Ku-
rumsal yonetim ilkeleri, yonetim kurulu performansinin Gyeler tarafindan ge-
nel olarak ve bireysel diizeyde degerlendirilmesini dnermektedir. Performans
degerlendirmesi ile liyelerin kisisel ve kolektif gorevlerinin netlestiriimesi ve
yonetim kuruluna bu gorevleri ne kadar basaril yerine getirdigine iliskin geri
bildirim saglanmasi miimkiin olmaktadir. Boylece yonetim kurulunun sirkete
daha fazla katkida bulunmasi saglanmaktadir (Deloitte-TKYD, 2006:6).

4.4. Cikar Catismalarinin Onlenmesi ve Siirdiiriilebilirlik

Sirketlerin yakaladiklari basarili performansi uzun vadede kalici kilmalari igin
menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin uzlastirilmasi biiyiik 5nem tasimaktadir. Aksi
takdirde, ekonomik etkinlik icin gerekli kaynaklari saglayan menfaat sahiple-
riyle iliskilerin zayiflamasi sonucunda, sirket etkinligini getirmis olan kosul-
lar ortadan kalkacaktir. Ornegin, ydnetimin yatinmeai gikarlarini gézardi etme-
si halinde gerekli finansal kaynaklara ulasilamayacak ya da sirket daha yik-
sek maliyetli finansmana razi olmak durumunda kalacak; benzer sekilde sir-
ket stratejisinin tedarikgilerin ¢ikarlarini tehdit etmesi halinde tretim etkinli-
gi zarar gorecektir (Deloitte-TKYD, 2006:6).

4.5. Birlesme ve Satinalmalar

Yonetim kurulu ve Ust yonetim diizeyinde daha formel sireclere sahip olan
sirketlerin ¢alisma kultiirleri, birlesme sonrasi yeni sirketin siiregleri Gizerinde
de belirgin bir etkiye sahip olmaktadir. Birlesme 6ncesinde sirket icinde uzun
vadeli iliskilerin getirdigi gliven nedeniyle agik ve net bicimde tanimlanmamis
olan bircok konu, ortaklar arasinda hesap verebilirligin saglanmasi ve tarafla-
rin iliskilerinin saglikh bir sekilde yirutilebilmesi amaciyla daha bigimsel yon-
temlere dayandirilarak karsilikl yiktmlultkler net olarak ortaya konmaktadir
(Deloitte-TKYD, 2006:7).

Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yonetilen sirket kazanglari ise;
daha ylksek getiri, daha disiik maliyet, basarili bir risk yonetimi, sirkete
olan giivenin artmasi, firma degerinin artmasi seklinde 6zetlenebilir (Oz-
tirk ve Gimus, 2006: 554).

Yatirimcilarin ¢ikarlarini glivence altina alan kurumsal yonetim kurumlari,
ekonomik kalkinmayi ve ulusal blylmeyi destekleyen gli¢lii mali sistemler
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kurmak i¢in 6nemli bir rol Gstlenmistir (GlrbUz ve Ergincan, 2004:8). Diger
taraftan, tlke agisindan degerlendirdigimizde, iyi kurumsal yonetim; ilke
imajinin iyilesmesi, yerli fonlarin yurt disina ¢ikmasinin énlenmesi,yabanci
dogrudan yatirimlarin artmasi, sermaye piyasalari ve ekonominin rekabet
gliclinlin artmasi, krizlerin daha az hasarla atlatiimasi, kaynaklarin daha
etkin dagilimi ve daha yiiksek bir refah seviyesine ulasiimasi anlamina gel-
mektedir. Ayrica iyi kurumsal yonetim, siirdUrilebilir bllyimenin teminine
ve (lke riskinin azaltilmasina yardimci olmaktadir (Aktan, 2006:43).

5. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

OECD “Kurumsal Yénetim ilkeleri” adli ¢calismayi 1999 yilinda yayimlamis-
tir. Bu ilkeler, OECD Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda onaylanmis
olup, bu tarihten sonra diinya genelindeki karar alicilar, yatirnmcilar, sirket-
ler ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir referans kaynagi haline gel-
mistir. ilkeler, 2002 yilinda OECD Bakanlar Kurulu’nun himayesinde OECD
Kurumsal Yénetim Yénlendirme Grubu tarafindan gézden gecirilmistir. il-
keler, her lilkenin ve boélgenin kendine 6zgl sartlarina uyarlanabilen bag-
layici olmayan standartlar ve uygulamalar ile bunlarin ne sekilde uygula-
nacagina dair bir kilavuz niteliginde olup, stirekli gelisen bir aragtir (OECD,
2004, s.4).

5.1. Seffaflik

Seffaflik, sirketin kamuoyu ile dogru, acik ve karsilastirabilir bilgi paylagimi-
ni gerektirmektedir. Zira, yatirnmcilar ancak tatminkar diizeyde kaliteli bilgiye
sahip olduklari durumda kaynaklarini etkin bir sekilde yonlendirme olanagi
bulacaktir. Bu nedenle, sirketin gegmis donem performansi ile birlikte gelece-
ge yonelik amaglari ve karsilasacagl énemli risklerin yatinmcilara duyurulma-
si, iyi kurumsal yonetimin geregi olarak degerlendirilmektedir. Seffaflik ilkesi,
yalnizca faaliyet sonrasinda degil, faaliyetin gerceklestirilmesi sirasinda ve on-
cesinde de geri bildirim saglanmasina yonelik olanaklarin gelistiriimesine yo-
nelik diizenlemeleri tesvik etmektedir (Deloitte-TKYD, 2006).

Seffaflik ilkesi ve kamuyu aydinlatma ilkesi ile kamuya agiklanan bilgiler ta-
rafsiz olmalidir. Sirketle ilgili taraflarin bir veya birkaginin bilgi alma ihtiyac-
larini karsilayacak sekilde yapilan bilgi agiklamalari kabul edilemez. Sirket-
ler hicbir sart altinda kendi aleyhlerine sonugclar dogurabilecek olsa bile
actklanmasi gereken bilgilerin agiklanmasinda tereddiit etmemelidir. An-
cak kamuya aciklanan sirket bilgilerinin de ticari sir kapsaminda olmamasi
ve sirketin rekabet gliclini engelleyerek zararina neden olabilecek sonug-
lar dogurmamasi 6nem tasir (SPK, 2005: 20).
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5.2. Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik, karar veren ve faaliyette bulunan tim kisilerin, verdikleri ka-
rarlar ve yaptiklari faaliyetlerden sorumlu olmamalari ve hesap verme zorun-
lulugu ilkesidir. Bu ilke hem sorumluluk hem de seffaflik ilkeleri ile i¢ ice olarak
pay sahiplerinin ve isletme faaliyetleri ile ilgili tim kesimlerin isletme yonetimi-
nin aldigi kararlari ve yapilan uygulamalarini sorgulamasini ve yargilamasini da
saglar (Demirbas ve Uyar, 2006:23). Hesap verebilirlik ilkesinin saghkh bir sekil-
de isleyebilmesi igin, yonetim kurulu ve tepe yénetim arasinda sorumluluk-
larin ne sekilde paylasildig netlestirilmelidir. Aksi takdirde, karar verme gilici-
nin hangi mercide oldugu, dolayisiyla bu kararlar icin hesap verme yikimli-
Gglniun kimde oldugu belirsiz kalacaktir. Baska bir ifadeyle, yonetim kurulu
ve tepe yonetim arasinda etkin bir isbolim, kurumsal yonetimde hesap ve-
rebilirlik ilkesinin vazgegilmez kosuludur. Bu nedenle, kurumsal yonetimle ilgi-
li rapor ve kodlarda yonetim kurullarinin yapisi ve isleyisi ile ilgili diizenleme-
ler agirlikl bir yer tutmaktadir (Deloitte-TKYD, 2006 ).

5.3. Sorumluluk

Bu madde, sirketlerin hissedarlari icin deger yaratirken toplumsal degerleri
yansitan kanun ve diizenlemelere uyum gosterecek sekilde faaliyet goster-
mesini ifade etmektedir. Ancak, Kurumsal Yonetim ilkeleri, genel olarak ka-
nunlarin sorumluluk agisindan minimum standartlari olusturdugunu, gercek
anlamda sorumlu sirket davranisinin ise yasal zorunluluklarin 6tesine gegile-
rek yerine getirilebilecegi vurgulamaktadir (Deloitte-TKYD, 2006 ).

Sirket faaliyetlerinden, karar ve tercihlerinden birinci derecede yonetim
kurulu sorumludur. Bu bakimdan, iyi bir sirket yonetimi igin yonetim ku-
rulunun sorumluluklarinin dogru sekilde belirlenmesi 6nem tasimaktadir
(Aktan, 2005).

Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en (st diizey se-
viyede ylritme (yonetim) organidir. Yonetim Kurulu kararlarini alirken ve
bunlari uygularken, sirketin piyasa degerinin mimkin olan en (st seviye-
ye cikarilmasini hedefler. Yonetim kurulu bunun bilinci igerisinde sirket is-
lerini, pay sahiplerinin uzun vadeli ve istikrarl bir kazang¢ saglamasini te-
min edecek sekilde yiritir. Bunu yaparken pay sahipleri ile sirketin bu-
yime geregi arasindaki hassas dengenin de bozulmamasina 6zen goste-
rir (SPK, 2005: 37).

5.4. Adaletlilik
Kurumsal yonetim ilkelerinden “adalet” ve “esitlik” ilkesine gore sirkette
azinhk ve yabanci hissedarlar da dahil olmak Gizere tiim ortaklara esit mua-

mele yapilmalidir. Bu gergevede; ayni tipten hissedarlara esit muamele ya-
pilmal, her tipte, butiin hissedarlar ayni oy hakkina sahip olmahdirlar. Oy
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hakkindaki her tirli degisiklik hissedarin oylamasina sunulmalidir. Ayrica
genel hissedarlar toplantisinin islem ve usulleri, bitiin hissedarlarin adil
muamele gérmelerini saglamalidir. iceriden bilgi ticareti ve benzeri mani-
pilatif islemler yapmak (insider trading) yasaklanmalidir. Ote yandan, Y6-
netim Kurulu Uyeleri ve yoneticiler, maddi bir menfaat dogurucu veya sir-
keti etkileyen islemlerini kamuya agiklamaldirlar (Aktan, 2005).

Yatirimcilarin koymus olduklari sermayenin, sirket yoneticileri, yone-
tim kurulu Gyeleri ve kontrol hisselerine sahip hissedarlar tarafindan
her tirld istismar veya kot niyete karsi korunacagina olan giiveni, ser-
maye piyasalarinda dnemli bir unsurdur. Sirket yonetim kurullari, Gst du-
zey yoneticiler ve kontrol hisselerine sahip hissedarlar, kontrol hisseleri-
ne sahip olmayan hissedarlarin aleyhinde kendi ¢ikarlari dogrultusun-
da faaliyette bulunabilme firsatina sahip olabilirler. Yatirimcilarin korun-
masi adina, oncul ve ardil hissedarlk haklari olarak bir ayrim yapilabi-
lir. Onciil haklara 6rnek olarak, riichan hakki ve belirli kararlarda nitelik-
li cogunluk bulunmasi sart verilebilir. Ardil haklar ise haklarin ihlali du-
rumunda tazminat veya telafi yoluna basvurulabilmesini saglar (OECD,
2005:30).

6. TURKIYE’DE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Tirkiye bir OECD ulkesi olarak, 1999 yilinda yayinlanan, “OECD Kurum-
sal Yonetim ilkelerini” imzalamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
dinyadaki degisik uygulamalar da incelendikten sonra, OECD prensiple-
ri temel alinarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri Temmuz 2003’de yayinlanmis-
tir (Darman, 2006:203). Ulkemiz kurumsal yonetim konusunda erken dav-
ranmis, Enron, Xerox ve Worldcom vakalarini yasamamak icin baskalarinin
tecriibesinden faydalanmayi basarmis, ve Sarbanes Oxley Act’in hiikim-
lerini Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligi’'ne (Seri X, No:16) yansitmistir. 2
Kasim 2002 tarihinde yapilan degisikliklerle Turkiye’de halka acik sirketle-
rin denetiminin ‘bagimsiz’ kuruluslarca yapilmasini saglamak bakimindan,
bagimsiz denetim kuruluslarinin ve bu kuruluslarda istihdam edilen dene-
tim elemanlarinin, bagimsiz denetim hizmeti verdikleri firmalara defter tut-
ma ve buna iliskin diger hizmetler; finansal bilgi sistemi kurma ve gelis-
tirme, isletmecilik, muhasebe, finans ve bunlarin uygulamalariyla ilgili is-
lerde musavirlik hizmetleri; degerleme ve aktiierya hizmetleri; ic denetim
destek hizmetleri; tahkim ve bilirkisilik; diger danismanlik hizmetlerini ver-
meleri sinirlanmistir. Turkiye, Avrupa kadar muhafazakar davranmayip, ba-
gimsiz denetim konusunda A.B.D. kadar radikal degisikliklerle Sarbanes-
Oxley Act’in prensiplerini 6nemli 6l¢lide kendi mevzuatina dahil etmistir.

(http://www.tkyd.org/docs/ky baglaminda_yonetim_kurulu_uvyeleri_so-
rumluluklarinin_hukuksal cercevesinin_irdelenmesi.pdf).
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TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu tarafindan hazirlanan en iyi uygu-
lama kodu 2002 yilinda yayinlanmistir. Ardindan, 2003 yilinda hazirlanan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile halka agik sirketler icin tavsiye niteliginde olan
ilkeler agiklanmistir. 2004 yilinda SPK’nin Uyum Beyani diizenlemesi ile halka
acik sirketler, bu ilkelere ne 6l¢tide uymakta olduklarini ve uymadiklari husus-
lar ile ilgili gerekgelerin neler oldugunu faaliyet raporlarinda agiklamakla yi-
kimli tutulmustur. “Uy ya da acikla” olarak adlandirilan bu yaklasim, halka
acik sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini uygulama konusunda tesviki aci-
sindan 6nemli bir gelismedir.

Ulkemizde, kurumsal ydnetimi tesvik edici nitelikte diger bir 5nemli gelisme
de IMKB Kurumsal Yénetim Endeksinin olusturulmasi olmustur. Borsa Yone-
tim Kurulu, 23 Subat 2005 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim lkeleri'ni
uygulayan sirketlerin dahil olacagi Kurumsal Yonetim Endeksi’nin, kurumsal
yonetim derecelendirme notu 10 lzerinden en az 6 olan 5 sirketin Borsa'ya
bildirilmesi halinde hesaplanmaya baslanmasina karar vermistir. Bu yayinin
olusturuldugu tarih itibariyle, gerekli basvuru sayisina ulasgiimadigi igin heniiz
hesaplanmamis olan endeks, kurumsal yénetim ilkelerini basariyla uygulayan
sirketlerin yatinmcilar tarafindan taninmasi ve takdir edilmesini kolaylastira-
cak bir mekanizma olusturacaktir (Deloitte-TKYD, 2006:12).

Ulkemizdeki kurumsal yénetim kronolojisi asagida belirtilen sira ile gergek-
lesmistir:

1956 TTK: Mevcut Yasal Yaktumlaltkler

1981 SPK: Sermaye Piyasasi Kurumu Hikimleri

1999 OECD: Kurumsal Yénetim ilkeleri (Revizyon 4/2004)

2002 TUSIAD: Kurumsal Yénetim En iyi Uygulama Kodu
e 2003 SPK: Kurumsal Yonetim Temel ilkeleri (Revizyon 07.02.2005)

Uluslararasi alanda yasanan gelismeler Tirkiye’deki kurumsal yonetim uy-
gulamalarina dogrudan bir etki yapamamistir. Bunun temel nedeni ise sir-
ket sahipliginin aile ve blylk gruplarin elinde olmasi, halka agik olan kisim-
larin (dolayisiyla diger pay sahiplerinin) cok diistik seviyelerde bulunmasi-
dir. Dolayisiyla Tirkiye’deki blyiik gruplarin finansman ihtiyaglarini karsila-
malari i¢in Kurumsal Yonetim uygulamalarini hayata gegirmeleri gerekme-
mektedir. Tirkiye’de kurumsal yonetim ilkelerinin heniliz uygulamaya gec-
memis olmasinin yarathigl sorunlar, bankacilik sektériinde yasanan krizler
ve azinhk pay sahipleri haklarinin ¢cignenmesi vakalari ile de gézlenmekte-
dir (Cuhruk ve Ozkan, 2004:3).

Kurumsal yonetim ve sirket performansi arasindaki iliskinin varhigini tlke-
miz uygulamasini arastiran ¢alismalarin sonucunda, kurumsal yonetim il-
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kelerini gbrece daha iyi uygulayan sirketlerin borsa performanslarinin, bun-
lari yeterince uygulamayan sirketlere gore daha ylksek oldugu, kurumsal
yonetim ilkelerini ileri derecede uygulayan sirketlerin 6zsermaye karhhgi-
nin genelde daha yiksek ciktig, halka agikhk orani gorece yiiksek olan sir-
ketlerin kurumsal yonetim ilkelerini daha ileri derecede uyguladiklari, daha
iyi yonetilen sirketlerin kreditorlere daha ¢ok gliven duygusu verdikleri ve
bu sekilde dis finansmandan daha fazla yararlanma olanagi bulduklari so-
nuglarina ulagilmistir. Kurumsal yonetim ilkelerini daha fazla 6zen gostere-
rek uygulayan, boylece bir anlamda kurumsal bakimdan daha iyi yoneti-
len sirketlerin hem borglanarak hem de yeni hisse senedi ihrag ederek dis
finansman kaynaklarina daha kolay bir sekilde erisebilmeleri mimkiin ol-
maktadir (Glrblz, Ergincan, 2004).

Tirk 6zel sektoriiniin aile sirketleri yapisinda olmasi Tirkiye’de kurumsal
yonetim ilkelerine farkh bir kapi agmistir. Turkiye gibi gelismekte olan (l-
kelerdeki aile sirketlerinin ylkli miktarda sermaye birikimlerinin olmasi,
kurumsal yonetim ilkelerinin yerlestirilmesi icin dncelikle aile sirketlerinin
Kurumsal Yonetim kavramina uyum géstermesi konusunda yogunlasmistir
(Yurtoglu, 2003:84). Turkiye'de kurumsal yonetim ilkeleri 6zellikle aile sir-
ketlerinin kurumsallasma stlirecinde etkin olarak tanitilmaya ¢alisiimakta,
bu yénde 6nemli bir arag olarak algilanmakta ve uygulanmaktadir (Alayog-
lu, 2003:13). Bu algilama siireci uluslararasi bir arastirma ile de desteklen-
mektedir. Mc Kinsey Danismanlik sirketinin 2001 yilinda yaptigi “Gelismek-
te Olan Pazarlar Yatirrmci Anketi” sonuglari, Turkiye gibi gelismekte olan
pazarlara yatirim karari almakta kullanilan 3 temel kriterin,

e kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmakta olmasi,
o seffaf raporlamalarin yapilmasi,
e aile yonetimi ile sirket yonetimi arasindaki farkin net olmasi

oldugunu gostermistir. Dolayisiyla kurumsal yénetim zorunluluktan da 6te
onemli bir is stratejisi olarak algilanabilmektedir.

Turkiye’deki sermaye birikiminin daha c¢ok biylk gruplar ya da ailelerin
elinde olmasi nedeniyle kurumsal yonetim uygulamalarinin Tirkiye’de ha-
yata gecirilmesi aile sirketlerinin sermaye artiriminda ve 6zellikle profes-
yonellesme siirecinde kurumsal yonetim ilkelerini arag olarak kullanmala-
ri ile mimkin olacaktir (Gécenoglu, Girgin, 2006).

6.1. Sermaye Piyasasi Kurumu Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sermaye Piyasalari agisindan bakildiginda oncelikle Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerini halka agik anonim sirketlerde yay-
ginlastirabilmek igin “iyi kurumsal yonetim” adi altinda bir kisim ilkeleri
tavsiye amacli olarak 2003 senesinde yayinladigi ve Subat 2005 yilinda da
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glincelledigi gortlmektedir. Bu tavsiye metninin hazirlanabilmesi icin SPK,
iIMKB, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Forumu uzmanlari bir araya gelmis ve bir-
cok akademisyen kamu kurumu, 6zel sektor temsilcisi ve meslek orgiiti-
nln goérusleri 1s18inda ¢alisma tamamlanmistir. SPK tarafindan duyurulan
ilkelerde uluslararasi piyasalarda kurumsal yonetim kavraminin halka agik
anonim sirketler tarafindan tercih edilmesinde yonlendirici olan mevzua-
tin ve sdzkonusu bu mevzuatin yapilandirilmasinda tetikleyici olan finan-
sal skandallardan alinan dersler i1siginda benzer bir gelismenin ulusal ser-
maye piyasalarimizda olusumunun 6niine gecilmek Uizere cesitli tavsiyele-
rin kaleme alindig1 goériilmektedir (Kayacan, 2006:90).

OECD’nin 1999 yilinda yayinladigi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni 2004 yi-
linda revize etmesi lizerine SPK’ninda bu ilkelere paralel hazirlanmis olan
kendi ilkelerinde Subat 2005’te yapilan degisiklikle, mevcut durumda sir-
ketlerde Ust diizey yoneticilerin licret ve benzeri adlar altinda sirketlerden
aldiklart maddi menfaatleri agiklamanin yani sira, sirket ortaklarina genel
kurulda bu konuda 6neride bulunma imkani getirildi. Sirketler sinir 6tesi
pay sahiplerinin basta oy hakki olmak tizere ortaklik haklarinin kullanimi-
ni kolaylastiracak tedbirleri almakla yikimla kilindi.

Ayrica, sirket ile yatirrm danismanhgi yapan sirketler arasindaki ¢ikar ca-
tismalari ve dnlemek igin gelistirilen tedbirlerin agiklanmasi istendi. Men-
faat sahiplerinin haklarini genisletecek sekilde “Sirketin kurumsal yone-
tim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmeler-
le dizenlenen haklarini garanti altina alir” hikmu getirildi. Menfaat sa-
hiplerinin (¢alisanlarda dahil olmak Uzere) sirket yonetimine, yasal veya
etik olmayan islemlere iliskin gorislerini iletebilmeleri igin bir hak tanin-
di  (http//www.tkyd.org/docs/TKYD_Rapor_Kurumsal_Yonetimde_yasa-
nan_gelismeler_Subat_2006.pdf).

Kurumsal Yonetim ilkeleri 6ncelikle halka agik anonim sirketler igin hazir-
lanmistir. Ancak bu ilkelerde yer alan prensiplerin kamuda veya dzel sek-
torde faaliyet gosteren diger anonim sirketler ve kuruluslar tarafindan da
uygulama alani bulabilecegi diisiiniilmektedir. ilkelerde yer alan prensip-
lerin uygulanip uygulanmamasi istege baglidir. Ancak, bu ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip uygulanmadigina; uygulanmadi ise buna iliskin gerek-
celi agiklamaya, bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar gatismalarina ve gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda
ilkelerde yer alan prensipler cergevesinde bir degisiklik yapma planinin olup
olmadigina iliskin agiklamaya, yillik faaliyet raporunda yer verilmesi ve ayrica
kamuya aciklanmasi gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yapi-
lacak diizenlemeler gergevesinde, kurumsal ydnetim derecelendirmesi yapan
derecelendirme kuruluslari ilkelerin uygulanma durumunu saptayacaklardir.
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ilkelerde yer alan ana prensipler “uygula, uygulamiyorsan acikla” pren-
sipleridir. Ancak bu prensiplerin bazilarinin yaninda D harfi bulunmakta
olup, bu prensipler tavsiye niteligindedir. Diger bir ifade ile tavsiye niteligin-
deki prensiplere uyulmadigi takdirde herhangi bir agiklama yapilmasina ge-
rek bulunmamaktadir. Bununla birlikte, orta ve uzun vadede, tavsiye niteli-
gindeki bu prensiplerin de “uygula, uygulamiyorsan agikla” kapsaminda de-
gerlendirilmesi s6z konusu olabilecektir.

ilkeler, mevcut diizenlemelere herhangi bir istisna teskil etmemektedir. Di-
ger bir ifade ile halka agik anonim sirketlerin mevzuat ile belirlenen yiikiim-
ltliikleri aynen devam etmektedir. Bununla birlikte, ilkeler mevcut dizen-
lemelerin ilerisinde prensipler icermekte olup, mevcut mevzuatta ve uy-
gulamada kurumsal yonetim konusunda olusan eksikligi gidermek ve boslugu
doldurmak amacina yénelik olarak hazirlanmistir. Bu anlamda ilkeler, ileride
mevzuatta yapilacak diizenlemeler icin de yol gosterici bir 6zellik arz etmek-
tedir. ilkeler dogasi geregi, giiniin kosullarina uyum saglanmasini teminen pe-
riyodik olarak gézden gecirilecektir.

ilkeler; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri,
yoénetim kurulu olmak Gzere dort ana bolimden olusmaktadir.

ilk bélimde, pay sahiplerinin haklari ve esit isleme tabi olmalari konusun-
daki prensipler yer almaktadir. Bu bolimde, pay sahiplerinin bilgi alma ve in-
celeme hakkina, genel kurula katim ve oy verme hakkina, kar payi alma hak-
kina ve azinlik haklarina ayrintili olarak yer verilmekte; ayrica pay sahipligine
iliskin kayitlarin saglikli olarak tutulmasi ve paylarin serbestge devri ve satisi
konulari ile pay sahiplerine esit islem ilkesi ele alinmaktadir.

ikinci boliimde, kamunun aydinlatiimasi ve seffaflik kavramlart ile ilgili pren-
sipler yer almaktadir. Bu gercevede, sirketlerin pay sahiplerine yonelik ola-
rak bilgilendirme politikasi kurallari olusturmalari ve bu kurallar bitliniine
sadik kalarak kamuyu aydinlatmalarina yénelik prensipler belirlenmis, ay-
rica, dinyadaki glincel gelismeler ve Ulkemiz kosullari g6z 6niinde bulunduru-
larak periyodik mali tablo ve raporlarda yer alacak bilgiler bir standarda bag-
lanmis ve islevsellik 6n planda tutularak ayrintilandinimustir.

Uglincii bdlim, menfaat sahipleri ile ilgilidir. Menfaat sahibi, isletmenin he-
deflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde herhangi bir ilgisi olan bir kimse, ku-
rum veya ¢ikar grubu olarak tanimlanmaktadir. Sirketle ilgili menfaat sahip-
leri pay sahipleri ile birlikte calisanlari, alacakhlari, misterileri, tedarikgi-
leri, sendikalari, ¢esitli sivil toplum kuruluslarini, devleti ve hatta sirkete yati-
rim yapmayi diistinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini de igerir. Bu bo-
l[imde sirket ile menfaat sahipleri arasindaki iliskilerin diizenlenmesine yo-
nelik prensipler yer almaktadir.

Dordiincii bolimde ise, yonetim kurulunun fonksiyonu, gérev ve sorum-
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luluklari, faaliyetleri, olusumu ile yonetim kuruluna saglanan mali haklar ve
yonetim kurulunun faaliyetlerinde yardimci olmak tizere kurulacak komite-
lere ve yoneticilere iliskin prensipler yer almaktadir.

6.2. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Borsa sirketleri 2005 yilindan itibaren yillik faaliyet raporlarinda “Kurum-
sal Yonetim Uyum Raporuna” yer vermek zorunda olup, faaliyet raporu-
nun sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmasi da tavsiye edilmistir.
SPK bu raporun dizenlenmesinde kullanilmak Gzere bir rehber hazirlamis
ve bu raporda yer verilmesi gereken asgari hususlari belirlemistir. Bu rapor,
sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyup uymadigini, uymuyorsa nedeni-
ni ve bunun sonucunda dogabilecek olasi ¢ikar catismalarina iliskin bir be-
yani icermektedir (Cansizlar, 2006:45). SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri
Rehberi de bu anlamda Tiirk sirket yoneticileri ile pay sahipleri ve menfa-
at sahipleri arasindaki bilgi akisini, saydamlik, hesap verilebilirlik, esitlik ve
sorumluluk ilkeleri cergevesinde yoénlendirmektedir (Ozeke, 2006:1).

Kurumsal Uyum Raporu bes bélimden olusmaktadir: Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Beyani, Pay Sahipleri (6 baslkta), Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik (5 baslikta), Menfaat Sahipleri (5 baslikta), Yonetim Kurulu (10
baslikta). Kurumsal uyum raporundan beklentiler ise; ilkelere olan ilgi-
nin artirilmasi (Sirketler kesiminde ve Yatirimcilarda), Genel durumun go-
rilmesi, Karsilastirilabilir bir temel, Gelecekte ilkelere uyuma hazirliktir
(Colak, 2006).

SPK, 07.02.2005 tarihinde aldigi kararla Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi’nde, boltimler itibariyle agirliklandirmanin “pay sahip-
leri b6lUmU igcin %25”, “kamuyu aydinlatma ve seffaflik bélimd igin %35”,
“menfaat sahipleri bolimi igin %15”, yonetim kurulu bolimi icin %25”
olarak yapilmasina ve derecelendirme sonuglarinin bir bitiin olarak tim
ilkelere uyum ile “pay sahipleri”, “kamuyu aydinlatma ve seffaflik”, “men-
faat sahipleri” ve “yonetim kurulu” ana boltmleri itibariyle ayri ayri olmak
Uzere agirliklari ile birlikte kamuya agiklanmasina karar verilmistir (Demir-
bas ve Uyar, 2006:84-90).

6.3. istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Kurumsal Yonetim Endeksi

SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri isiginda IMKB’de islem gérmekte olan
halka acik anonim sirketleri sézkonusu ilkeleri uygulama yoniinde 6zendi-
rerek desteklemek amaciyla Kurumsal Yonetim Endeksi hesaplama ¢alis-
malarina baslayarak; endeksin kurallarini ve nasil ¢calisilacagi belirlenmis
ve IMKB Kurumsal Yénetim ilkeleri Temel Kurallari adli bir duyuru yayin-
lanmistir (Kayacan, 2006:97).

iIMKB Kurumsal Yonetim Endeksi (Endeks), IMKB pazarlarinda (Gézalt
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Pazari harig) islem goren ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri VIII,
No:40 “Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendir-
me Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) kapsaminda kurumsal y&-
netim ilkelerine uyumuna iliskin olarak belirlenmis derecelendirme notu-
na sahip sirketlerin belirtilen kurallara gore fiyat ve getiri performanslari-
nin Olg¢ilmesi amaciyla olusturulmustur. Buna gore,

e SPK tarafindan yetkilendirilerek derecelendirme kuruluslari listesine ali-
nan derecelendirme kuruluslarinca gergeklestirilecek kurumsal yonetim
ilkelerine uyum derecelendirmesinde, bir biitlin olarak tiim ilkelere uyum
notu en az 6 olan ve IMKB pazarlarinda (Gézalti pazari harig) islem go-
ren sirketlerin, hisse senetleri derecelendirme notunun Borsa’ya bildiril-
digi glin(i takip eden isglinliinde endekse alinacaktr.

e Kurumsal Yonetim Endeksinin, endekse alinan kriterlerini saglayan sir-
ketlerin sayisinin 5’e ulasmasi halinde Borsa Gunliik Biilteni’'nde yapilan
duyurulardan bir hafta sonra hesaplanmaya baslanacak olup; iMKB Ulu-
sal -100 endeksinin ilan edilen en son degeri Endeksin baslangic degeri
olarak alinacaktr.

e Fiyat endeksinin seanslar siresince, getiri endeksinin seanslar sonunda
hesaplanip ilan edilecektir (IMKB, 2005).

Ancak tiim bu gelismelere ragmen, kurumsal yonetim uyum derecelen-
dirmesi faaliyeti heniiz yayginlasmazken, IMKB Kurumsal Yonetim Endek-
si ise endekse dahil edilebilecek yeterli sayida sirketin bulunmamasi ne-
deniyle heniliz hesaplanmaya baslanamamistir

(http//www.tkyd.org/docs/TKYD_Rapor_Kurumsal_Yonetimde_yasa-
nan_gelismeler_Subat_2006.pdf).

6.4. Turk Ticaret Kanunu’nda Kurumsal Yonetim ile ilgili Yer Alan Diizen-
lemeler ve Degisiklik Tasarisi

Oniimizdeki dénemde, Tiirkiye’de kurumsal ydnetim ilkelerinin yayginlas-
masi agisindan en énemli gelisme, yeni Tirk Ticaret Kanunu TasarisI’'nin yasa-
lasmasi olacaktir. Yeni yasa kurumsal yonetime iliskin bircok ¢agdas diizenle-
me ile hissedarlik ve azinlik haklarinin giglendirilmesini amaglamaktadir. Bir-
lesme, bolinme, tiir degistirme gibi dnemli kararlarda olumsuz oy veren pay
sahibinin ortakliktan ¢ikma hakkina (kanuni satma hakki) yénelik diizenleme
buna 6rnek gosterilebilir (Deloitte-TKYD, 2006).

Tasari hazirlanirken komisyon ¢alismalarina basladiginda uluslararasinda
gerceklesmekte olan bu donlsiimi ve ticaret hukukunun yeni yoriinge-
lerini belirlemistir. Bu belirleme ile izlenecek yol haritasi ortaya ¢ikmistir.
Bu harita hem yolu hem de varolmasi gerekli hedefleri belirlemektedir. Yol
yeni agihmlarin ve dénilistiimlerin izlenmesidir. Hedefler ise; Tirk piyasala-
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rin uluslararasi piyasalarin bir pargasi olmasi, Tirk isletmelerinin bu piya-
salarin guvenilir bir aktér haline gelmesi, Turk isletmelerin rekabet gilict-
ndn artirilmasi. Bu hedeflere varabilmek icin Tirk isletmelerinin piyasala-
rin dilini konusmalari gereklidir. Bu da ancak finansal tablolarin IFRS'lere
gore cikarilmalari ve uluslararasi standartlara gore denetim yapilmasi ile
mimkin olabilir (Tekinalp, 2006:26).

Tirk Ticaret Kanunu Degisiklik Komisyonu Calismalarinda ise su ¢alisma-
lar yapilmistir: TTK Taslaginin ikinci bélimiinde 359. maddeden itibaren
yonetim kurulunun yapisina iliskin hiktimler olusturulmustur. Bunlar-
dan bazilari su sekildedir:

e Yonetim kurulunun en az li¢ Gyeden olusmasi hikm kaldirilmistir.

e Bir liyeden de yonetim kurulu olasabilecektir ve liyelerin pay sahibi
olma zorunlulugu yoktur.

e Uyelerden en az birinin TC vatandasi olmasi ve Tiirkiye’de yerlesim
sarti aranmistir.

e Yonetim kurulu toplantilari on-line olarak yapilabilecektir.

o Tizel kisiler yonetim kurulu tyeleri olabilir. Ayrica tlizel kisilere sorum-
luluk ytklenerek isletmeye, pay sahiplerine ve alacaklilara glivence ve-
rilmistir.

e Tlzel kisi yonetim kurulunda bir oy hakkina sahiptir.

e Yonetim kurulu Gyelerinin yarisi igin yliksek 6grenim sarti getirilmis-
tir.

e Yonetim kurulu yonetim haklariyla temsil yetkilerini muhakkak
kendisinin kullanilmasinin zorunlu olmadigi; gerektiginde bir goze
tim organi olarak galisabilecek bir organdir.

e Muhasebenin hangi ortamda tutulacagini da yonetim kurulu karara
baglar. isletme hangi biyikliikte olursa olsun, isletmede muhasebeden
tamamen bagimsiz, uzmanlardan olusan, etkin bir i¢ denetim orguti-
ne gereksinim vardir. Bir anonim sirketin denetimi sadece bir bagimsiz
dis denetim kuruluna birakilamaz. Finansal denetim, bir anlamda “tef-
tis kurulu”nun yapigI denetimdir. Finansal denetim kurumsal yoneti-
min kurallari geregidir.

e Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde komiteler kurulabilir. Komite-
ler yonetim kuruluna iki ayda bir rapor vermek durumundadir.

e Yonetim kurulu lyesinin isletmenin bitiln is ve islemleri hakkinda bil-
gi alma hakki vardir. Yonetim kurulu lyesi, ydonetim kurulu toplantisina
kendisi veya yakinlari ile isletme arasinda menfaat ¢atismasi varsa ka-
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tilamaz.

Kanunun Gglinci boéliminde denetleme konusu ele alinmistir. 397. ve
devam eden maddeler su sekildedir:

e 6762 sayili kanunla murakiplar tarafindan yapilan denetleme, bir ba-
gimsiz denetleme kurulusu veya yeminli mali misavirin ya da serbest
muhasebeci mali musavir tarafindan yapilacaktir. Ayrica, denetimin, de-
netcilik mesleginin gereklerine, etigine ve uluslar arasi standartlara
gore yapilmasi emri Tasarida acikca yerini almistir.

e Yeni hiikiimlerle, kurumsal yonetim ilkeleri baglaminda tam bir deneti-
min sonuglarinin, agik, anlasilabilir ve kamuyu aydinlatma ilkeleri uyarin-
ca diizenlenmis bir raporla paysa hipleri basta olmak (izere ilgililere su-
nulmasi amacglanmistir.

e isletmenin denetlenmesi kanuni bir yiikiim olarak éngérilmistir.
Denetime tim anonim sirketler tabidir. Yillik ve ara dénem tablolar
denetime tabidir.

e Denetginin denetiminden gegcmemis Finansal Tablolar ile Yillik Rapor-
lar diizenlenmemis hiikmiindedir.

e Tablolarin denetlenmesi, bu belgelerin kagit Gzerinden incelenmesi ol-
mayip, envanter de dahil olmak lzere tim muhasebenin, kayitlar ve ka-
yitlarin dayandigi belgeler ile denetlenmesidir.

e Denetimin bir meslek oldugu vurgulanmis ve islemlerin profesyonel-
lik cercevesinde yapilmasi gerektiginin alt gizilmistir.

e Denetginin gorevi konsolidasyona tabi isletmelerin finansal tablolarin
incelenmesini kapsayacak sekilde genislemistir. Denetginin se¢cimi genel
kurula aittir ve genel kurulun bu yetkisi devredilemez niteliktedir. Denet-
¢i sadece hakli sebeplerin varliginda gérevden alinabilir. Bir denetginin
gorevden alinmasi, yerine yenisinin atanmis olmasina baglidir.

e Denetgi tasarinin 397 ve devami madde hikiimlerinde diizenlenmis
bulunan denetlemeyi yapacak olan “yilsonu hesap denetgisi”dir. Denet-
¢i sadece bagimsiz bir dis denetleme kurulusu olabilir. Kligciik anonim sir-
ketler, en az iki yeminli miisaviri veya serbest muhasebeci mali misavi-
ri denetgi olarak segebilirler. Her iki denetgi hukuki agidan ayni konum-
dadir.

e Denetim raporu, agiklik ilkesine uymali ve ge¢mis iki yil ile karsilastir-
may! icermelidir. Raporunun bir ézel bir de genel b&lim icermelidir. Ozel
kisim Ui¢ ana boélimden olusur. Bunlar: (a) Denetginin yonetim kurulu-
nun durum degerlendirmesine iliskin denetgci aciklamalari; (b) standart-
larin uygulanmasi yéniinden denetginin vardigl sonuglarin agiklanmasi;
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(c) tehlike olgulari bakimindan belirlemeler ile (d) hukuki denetimdir.

e Tasari, kurumsal ydonetim kurullarinin ve piyasalarin givenliklerinin ge-
regi olarak isletmeyi tehdit eden risklerin erken teshisine, sorumlu or-
ganlara bildirilmesine ve gerekli dnlemlerin alinmasina 6zel dnem ver-
mis, buna iliskin bircok hikiim 6ngdrmistar.

e Denetgi gorlsu onay, sinirli onay ve kaginma olmak Uzere Ug¢ sekilde
olusur. Onay yazisi; isletmenin finansal tablolariile yillik raporun Tirkiye
Muhasebe Standartlarina, kanuna ve esas sozlesmeye uygun oldugu-
nun denetgi tarafindan agiklanmasi ve dogrulanmasidir. Kaginma yazisi;
isletmenin yilsonu finansal tablolari ile yillik raporunun Tirkiye Muha-
sebe Standartlari (TMS) ile Tasariya ve/veya esas s6zlesmeye uygun ol-
madigini ifade eder (Demirbas ve Uyar, 2006:73-75).

6.5. BDDK ve Bankacilikta Kurumsal Yonetim ilkeleri Uygulamasi

Son yillarda bir ¢ok ulusal ve uluslararasi alanda kurumsal yonetim konu-
suna biyik 6nem verilmektedir. OECD (Organization for Economic Coope-
ration and Development), hikkiimetlerin sirket yonetimi konusunda kendi
Ulkelerinde yasal ve kurumsal altyapinin degerlendirilmesi ve iyilestirilme-
sinde gosterdikleri ¢cabalara yardimci olmak Gizere kurumsal yonetim stan-
dartlarina iliskin bir dizi kural yayimlamistir. Basel Komite bankacilik gbze-
tim ve denetim konusunda stirdlirdigu ¢alismalarinin bir uzantisi olarak,
Uyelerinin denetim alanindaki tecriibelerinden ve diger tlkelerin denetim
otoritelerinin gilvenilir ve etkin bankacilik uygulamalarinin gelistirilmesi-
ne yonelik yaptigi calismalardan da yararlanmaktadir. Basel Komite, OECD
prensiplerinin bankalar igin tasidigl énemi vurgulamak, daha 6nce yayim-
lamis oldugu dokiimanlarda bahsi gecen kurumsal yonetim konusuna dik-
kat cekebilmek ve bankalar ile denetim otoritelerine kurumsal yonetimin
konusundaki bazi yeni basliklari aktarabilmek igin bir dokiiman yayinlamis-
tir (Basel, 1999):

Basel Komite kurumsal yonetimi “kuruluslarin is ve faaliyetlerinin yonetim
kurulu ve denetim kurulu ve Ust diizey yonetimlerince idare edildikleri bir
yapl!” olarak tanimlanmaktadir.

Bankalarda kurumsal yénetimin yapisi, basta hissedarlar olmak Uzere,
bankanin diger ¢ikar gruplari olan g¢alisanlarini ve bankaya yabanci kaynak
saglayan kreditor ve mevduat sahiplerini dogrudan etkilemektedir. Komi-
te bankalarda olusturulacak etkin kurumsal yonetimin yapisindan éncelik-
le yonetim kurulu ve Ust diizey st diizey yonetimin sorumlulugunda oldu-
gunu ifade etmektedir.

Hissedarlarin haklarinin korunmasi, sézlesmelerin gegerliligi, yonetim ku-
rallarina aciklik getirilmesi, kurumlarda riisvet ve yozlasmanin énlenme-
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si ile yOnetici, calisan ve hissedar haklarinin diizenlenmesi gibi tesvik edici
tedbirlerin alinmasini 6nermektedir. Basel Komite’ye gore kurumsal yone-
timin yapisi bankalarin (Tuna, 2008, s.12):

Kurumsal hedeflerin belirlenmesi,
e Gunlik faaliyetlerin yuritilmesi,

e Pay sahiplerine karsi olan hesap verme sorumlulugunun yerine getiril-
mesi,

e Kurumsal faaliyetlerin ve davranislarin, bankalarin mevcut yasa ve ve
dizenlemelere uyumlu hale getirilmesi,

e Mevduat sahiplerinin gikarlarinin korunmasi, konularindaki yaklasimla-
rini etkilemektedir.

Turk bankacilik sektoriinde 2001 krizi sonrasi edinilen tecriibe bankacilik
sektoriinde etkin denetim ve gozetimin saglanmasi igin 6ncelikle kurum-
sal yonetimin gelistirilmesinin 6nemli oldugu gorilmektedir. Basel Komi-
tesi konuya iliskin olarak agiklamis oldugu kurumsal yonetim raporunda
da benzer ifadeye vurgu yapilmaktadir. Raporda denetim ve gézetimin ba-
gimsiz idari otorite tarafinda etkin sekilde yapilabilmesinin éncelikli kosu-
lunun bankalarda kurumsal yonetimin gelistirmesi ve zaten 6nemli 6l¢lide
azaltacag ifadesine yer verilmektedir. Sermaye piyasasi agisindan énem
arz eden kurumsal yénetim kavraminin bankacilik sektériinde ve finansal
hizmetler kanununda 6nemli derecede tartisiilmaya baslanmasi 2000 ve
2001 yillarinda yasanan krizler neticesinde olmustur. TMSF’ye devredilen
22 bankanin 6nemli bolimi bankanin hakim ortaklari tarafindan grup sir-
ketlerine aktarilan kredilerden kaynaklanmaktadir. Bu durum bankanin di-
ger pay sahiplerinin haklari gézetilmeden yapilmasi, gerek mevduat sahip-
lerinin gerekse pay sahiplerinin haklari dikkate alinmamaktadir.

19/10/2005 tarihli 5411 sayil Bankacailik kanunun, dérdiinci bélim tglin-
cl kismi Kurumsal Yonetim basligina ayrilmistir. Burada “Kurumsal yoneti-
me iliskin yapi ve slregler ve bunlara iliskin ilkeler Sermaye Piyasasi Kurulu
ile kurulus birliklerinin de goriist alinarak Kurul tarafindan belirlenir” (Res-
mi Gazete, 2005, Bankacilik Kanunu Mad.22) denilmektedir.

01.11.2006 tarihinde, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tara-
findan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik yayinlan-
mistir. Bu ydnetmelikte kurumsal yonetim asagidaki baslklar altinda agik-
lanmistir.

Kurumsal degerler ve stratejik hedefleri olusturulmalidir.
e Banka yonetim kurulu bankanin misyonu ile vizyonunu belirlemeli ve ka-

muya aciklamahdir.
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e Yonetim kurulu, 6ncelikle bankanin devamlilik arz eden faaliyetlerini
yonlendirecek stratejileri belirlemeli, kendisi, st yonetim ve diger perso-
nel adina kurumsal degerlerin ve etik kurallarin olusturulmasinda 6ncu-
lik etmelidir.

e Olusturulacak kurumsal degerler ve etik kurallar, problemlerin zamanin-
da ve geregince degerlendirilmesinin 6nemini yansitmali, hem banka igci
hem de banka disi islemlerde riisvet, yolsuzluk gibi yasa disi ve etik olma-
yan davranislarinéniine gegilmesine yonelik olmalidr.

e Kurumsal degerlere ve etik kurallara uygun olmayan eylem ve islemlerin
personel tarafindan banka icerisinde ilgili mercilere givenli bir sekilde ile-
tilmesini saglayacak uygun iletisim kanallari olusturulmalidir.

e Yonetim kurulu, st diizey ydonetimin bankanin faaliyetleri veya dahil ol-
dugu grup icerisindeki roli dolayisiyla olusabilecek muhtemel ¢ikar ¢atis-
malarinin belirlenmesine, bunlarin 6nlenmesine ya da yonetilmesine yo6-
nelik gerekli politikalarin uygulanmasini saglamahdir.

e Yonetim kurulu, banka icerisinde belirlenen politikalara uygunlugun izle-
mesine ve ilgili yonetim seviyelerinde muhtemel sapmalarin rapor edilme-
sine imkan verecek sistemleri olusturmahdir.

e Yonetim kurulu, sirekli ve etkin bir sekilde, bankanin hedeflerine ulas-
ma derecesini, faaliyetlerini ve performansini degerlendirmelidir.

e Yonetim kurulu, banka faaliyetlerinin Kanuna, Kanuna istinaden ¢ikarilan
dizenlemeler ile ilgili diger mevzuata, ana s6zlesmeye ve banka i¢i diizen-
lemeler ile olusturulan politikalara uygunlugunu izlemelidir.

e Gereken durumlarda gecikmeden ve mimkiin ise sorun ortaya ¢ikma-
dan onlemler almalidir.

e Ust diizey yonetim, politikalarin uygulanmasi, uyumun temin edilmesi
amaciyla kaynaklari planlamali ve bu yolla s6z konusu kaynaklarin operas-
yonlarin icerisine dahil edilmelerini, operasyonlarin bir pargasi olmalari-
ni saglamalidir.

e Ust diizey yonetim, politikalarin zamaninda uygulandigini izlemelidir.
Politikalar en az yilda bir kez veya is ¢cevresinde/faaliyet alaninda meyda-
na gelen 6nemli degisiklikleri takiben, yeterlilik ve uygunluklarinin tespit
edilebilmesi icin yeniden degerlendirilmeli ve gerektigi takdirde iyilestir-
meler yapilmalidir.

o Ust diizey ydnetim, periyodik gdzden gecirme, standartlar, politikalar, ta-
limatlar ve uygulama usullerinin onaylanmasi icin ¢erceve ve siire¢ belir-
lemelidir.
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Yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ve uygulanmasinin saglanmasi.

e Yonetim kurulu, yonetim kurulu tyeleri ile Ust dlizey yonetimin yetki ve
sorumluluklarini belirlemeli, ist diizey yonetimin faaliyetlerini ve yone-
tim kurulu tarafindan belirlenen politikalara st diizey yonetim tarafindan
uyulup uyulmadigini izlemelidir.

o Ust diizey yonetim, personel icin yetki ve sorumluluklari, politika ve uy-
gulama usullerine, etik kurallara ve profesyonel uygulamalara baghhg da
icerecek sekilde agikca belirlemeli, belirlenmis yetki ve sorumluluklarin ye-
rine getirilip getiriimedigini izlemelidir. Tim personel nihai olarak yoénetim
kuruluna karsi sorumlu olduklarinin bilincinde olmaldir.

e Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyi-
lestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak
Uizere kurumsal yonetim komitesi olusturulmalidir.

e Komitenin baskanlari icraci gérevleri bulunmayan yonetim kurulu Gye-
leri arasindan secilmelidir. Komite yaptigi tim calismalari yazili hale getir-
meli ve kaydini tutmalidir.

e Yonetim kurulu, Ust dizey yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli ni-
telikleri tasimalarini gozetmeli, nitelikli personelin uzun siire bankaya hiz-
met etmesini saglamay! tesvik etmeli ve buna yonelik dnlemler almalidir.

e Banka personelinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odil-
lendirme kriterleri Ust diizey yoneticiler tarafindan belirlenmeli ve perso-
nele duyurulmalidir.

Yonetim kurulu liyeleri kurumsal yénetim anlayisini yerine getirecek bi-
lingte olmalidir.

Yonetim kurulu liyeleri,
a) Banka ve hissedarlara karsi sadakatle gorevlerini yaritmeli,
b) Banka gozetimindeki gérevlerini anlamali,

¢) Banka isleri icin yeterli zaman ayirmali ve yonetim kurulu toplantilari-
na katilmal,

¢) Yonetim Kurulu Gyesi gorevini basiretli bir bicimde ve iyi niyet kurallari
cercevesinde yerine getirmeli,

d) Bankanin tabi oldugu mevzuati bilmeli ve bankanin diizenleyici ve de-
netleyici otoriteleri ile iliskilerinin etkin olmasini saglamali,

e) Banka aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmemeli ve bu
amacla maddi menfaat kabul etmemeli,

f) Diger Uyeleri yaniltmak amaciyla eksik ve tarafli bilgi vermemelidir.
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Yonetim kurulu;

a) Faaliyetlerini esitlik¢i, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yi-
ritmeli,

b) Dlzenli araliklarla, Gyelerin atama ve secimleri dahil olmak tzere kendi
yonetim uygulamalarinin etkinligini

degerlendirmeli, eksikliklerin veya zayifliklarin tespiti halinde gerekli degi-
siklikleri yapmali,

c) Banka Ust yonetimini sorgulamali ve yénetimden yeterli agiklama ala-
bilmeli,

¢) Tarafsiz tavsiyelerde bulunmali,

d) Her turli etkiden ve gikar gatismalarindan bagimsiz olarak karar verile-
bilmesini teminen yeterli sayl ve kompozisyonda Giyeden olusmali,

e) Uye sayisi, tiyelerin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizl ve ras-
yonel kararlar almalarina ve gerekli komitelerin olusumuna ve ¢alismala-
rini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak saglayacak sekilde belir-
lenmeli,

f) Diger kuruluslarla olan iliskilerinde menfaat ¢atismalarina ve ylkimli-
lUk altina girmekten kaginmali,

g) Banka politikalari ve kurum ici iletisim kanallarinin olusturulmasi, ku-
rumsal amaglarin gerceklesmesinde kaydedilen ilerlemelerin izlenmesi
icin Ust diizey yonetim ile diizenli olarak toplanmalidir.

Ust diizey yonetim gorevlerini kurumsal yonetimin gerektirdigi bilingte
olmalidir.

e Ust diizey ydnetim, gerekli bilgi ve yetenege sahip olmadiklari alanlara
atanmamalidir.

e Ust diizey ydnetim gorevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yiritmelidir. Ust ydnetim banka islerinin; misyon, vizyon, hedef-
ler, politikalar ¢ercevesinde yiritiilmesini saglamali, yonetim kurulunun
onayladigi finansal ve operasyonel planlara uygun olarak hareket etme-
li, gborevlerini yerine getirirken Kanuna, Kanuna istinaden ¢ikarilan diizen-
lemeler ile ilgili diger mevzuata, ana sozlesmeye ve banka ici diizenleme-
lere uymalidir.

e Ust diizey ydnetim, banka isleri ile ilgili olarak dogrudan ya da dolayh
olarak hediye kabul etmemeli, haksiz menfaat saglamamaldir.

e Ust diizey yonetim, banka {riin ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve hiz-
met iliskisi stiresince musteri haklarini gozetmelidir.
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e Ust diizey yonetim, banka ile misterileri arasinda haksiz menfaatten
uzak iyi iliskiler kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlagsma kosullarina
uygun hareket edilmesi amaciyla gerekli dnlemleri almalidir.

Bankanin miifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin galismalarin-
dan etkin olarak yararlaniimalidir.

e Bankanin risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerindeki prob-
lemlerin tespit edilebilmesi ve bankanin finansal raporlarinin bankanin
mali durumunu ve performansini dogru yansitmasini saglamak icin, st
yonetim risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin dnemini kav-
ramali ve banka personelinin kavramasini da saglamahdir.

e Yonetim kurulu, banka mifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin
bulgularini, Gst diizey yonetimden aldigi banka faaliyetlerine ve perfor-
mansina iliskin bilgilerin dogrulugunun kontroliinde kullanmalidir. Denet-
cilerin bagimsizliklari ile itibarlarina katki saglayacak onlemler alinmahdir.

o Ust yonetim, banka miifettisleri ile i¢c kontrol elemanlarinin tim bulgu-
larini zamaninda ve etkin bir sekilde kullanmali ve saptanmis problemle-
rin Ust dlizey yonetim tarafindan zamaninda dizeltilmesini saglamalidir.

Ucret politikalarinin bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢ den-
geleri ile uyumu saglanmaldir.

e Yonetim kurulu, yénetim kurulu lyelerine, list diizey yonetime ve diger
yetkili personele verilecek Ucretlerin bankanin etik degerleri, i¢c dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglamalidir.

e Yonetim kurulu Uyelerinden olusan komitelerin Uyelerine Ustlendikle-
ri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle licretlendirme yapilmali ancak,
Ucretleri bankanin kisa donemli performansiyla iliskilendirilmemelidir.

e icrai gdrevi bulunan yénetim kurulu tiyeleri ile Gist diizey yénetime ban-
kanin performansina bagh tesvik 6demeleri yapilmasi mimkiin olmakla
birlikte, bu tesvik 6demeleri bankanin kurumsal degerlerine olumlu yonde
etki edecek sekilde ve objektif kosullara bagh olmaldir.

e Ust diizey yonetim, personel alim ve terfi uygulamalarinin nesnel kri-
terlere dayandirildigindan emin olmak, egitim, tecriibe ve sorumluluklari
g6z dniline almak amaciyla gerekli siiregleri uygulamali ve denetlemelidir.

e Bu siirecler organizasyonun genel politika ve ise alim, egitim, 6lcme, da-
nismanlik, terfi, tazminat ve disiplin gibi prosedirleriyle uyumlu olmalidir.
Ust diizey ydnetim, bilgi ve beceri gereksinimlerinin siirekli olarak denet-
lendiginden ve organizasyonun belirlenen hedeflerle uyum becerisi géste-
ren is glclnil elde etme yetisine sahip oldugundan emin olmalidir.
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e Ust diizey yonetim, personelin bilgi ve becerilerini gereksinim duyulan
dereceye ylkseltmek igin ise alim sonrasi oryantasyon ve sirekli egitim al-
diklarindan emin olmalidir. Personelin teknik ve yonetim becerilerini ve-
rimli bir sekilde artirmak amaciyla hazirlanan 6grenim ve egitim program-
lari dizenli olarak gozden gecirilmelidir.

e Calisanlarin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édillendirme
kriterleri Gist dlizey yonetim tarafindan belirlenmeli ve ¢calisanlara duyurul-
malidir. S6z konusu kriterler belirlenmis standartlara ve 6zel gérev sorum-
luluklarina gore dizenli olarak gdzden gecirilmelidir. Calisanlara, perfor-
manslarina veya davranislarina yonelik 6nerilerde bulunulmalidir.

Kurumsal yonetimde seffaflik saglanmalidir.

e Banka tarafindan, pay sahipleri, mudiler, piyasa katihmcilari ve kamuo-
yunun bankanin yapisi ve amaglari hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi ol-
malari saglanmali, boylelikle, tist yonetimin banka yonetimindeki etkinlik-
lerini degerlendirebilmelerine imkan taninmalidir.

o Bilgiler ilgili kisi ve kurumlarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, tam, anlasilir, tarafsiz, kolay erisilebilir ve esit bir sekil-
de kamuoyunun kullanimina sunulmaldir.

e Ana ortaklik bankalar, yil sonlari ile Mart, Haziran ve Eylil aylari itibariy-
la kredi kurulusu veya finansal kurulus niteliginde olan ya da olmayan bag-
It ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerinin finansal tablolari-
ni Tirkiye Muhasebe Standartlarini esas olarak konsolide etmek suretiyle
kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik gerekli uygulamalarda bulunmalidir.

e Kamuoyunun aydinlatilmasinda, bankanin internet sitesi aktif olarak kul-
laniimalidir.

7. SONUC

Kurumsal yonetim, iyi sirket yonetimi icin sorumluluk, adalet, seffaflik,
hesap verme sorumlulugu gibi formel kurallarin olusturulmasi lizerinde
odaklanmaktadir. Kurumsal yonetim diinyadaki gelisimine paralel olarak
her gecen giin 6nemini daha da artirmaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri-
ni daha fazla 6zen gostererek uygulayan, bdylece bir anlamda kurumsal ba-
kimdan daha iyi yonetilen sirketlerin hem borglanarak hem de yeni hisse
senedi ihrag ederek dis finansman kaynaklarina daha kolay bir sekilde eri-
sebilmeleri miimkin olmaktadir.

Ulkemizde, kurumsal yénetim ilkeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Banka-
cihk Dlzenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemeleri ile yasal agidan zo-
runlu olarak uygulamaya konulmus olmakla birlikte sirketler agisindan her
gecen glin 6nemini artirmaktadir. Kurumsal yonetimin tlkemizdeki etkin-
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liginin artirilmasina yonelik olarak Universitelerin akademik tinvana sahip
egitimcileri tarafindan sirket yoneticilerine diizenli egitimler verilmesinin,
gelisimini saglamaya yonelik olarak ise, kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerde
uygulanmasini saglamak amaciyla ¢alismalar yapilmasinin gerekli olacagi
dislinilmektedir.

Ote yandan, kurumsal yénetim ilkeleri cercevesinde olusturulan Denetim
Komitesi ve Kurumsal Risk Yonetim Komitesi gibi alt komitelere gereken
onemin verilmesi, bu komitelerin etkin olarak ¢alismasi ve komitedeki ba-
gimsiz Uye sayisinin artirilmasinin, kurumsal yonetime olan giiveni daha
da artiracagi gérusiindeyiz.
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