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EGITIM LIDERLERI iCIN YONETIM STANDARTLARI: OHIO EYALETI ORNEGI
Management Standards for Educational Leaders: The Case of Ohio State

Dog. Dr. Bilgen KIRAL
Oz

Amerika’da okul yoneticilerinin gorevini yaparken uyacagi yonetim standartlart ve
yeterliliklerin belirlenmesi igin ¢aligmalar ge¢gmisten bugiine dek yapilmaktadir. Bu
standartlar Amerika’da 50 eyalette mevcut olup; bu ¢aligmalardan birisi de Ohio
Eyaleti Egitim Departmani tarafindan hazirlanmis olan yonetim standartlaridir.
Toplam 10 maddelik yonetim standartlari liderlik, 6§renme, yonetim ve kiiltiir olmak
iizere dort temel alanin altina yerlestirilmistir. Egitim liderlerinin gérevlerini yerine
getirirken ve denetlenirken, uymalari gereken yonetim standartlari, egitimde kaliteyi
artirmak, esitlik anlayisi ile hareket etmek, denetimi, hesap verilebilirligi ve seffaflig
saglamak agisindan 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada Ohio eyaletinde 2018 yilinda
hazirlanmis olan egitim liderlerinin uymas1 gereken yonetim standartlari, dokiiman
incelemesi yapilmak suretiyle ortaya konulmus, ardindan Tiirk egitim sistemine
uygulanabilirligi konusu tartistlmistir. Tiirk egitim sistemi i¢in de bdyle bir belgenin
hazirlanmas1 ve bu dort temel alana ilaveten bilisim ve teknoloji temel alaninin
eklenmesi gibi 6nerilerde bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Lider, yonetici, egitim liderleri, yonetim standartlari, gosterge.

Abstract

The studies have been carried out from the past to the present in order to determine
the management standards and qualifications that school administrators will comply
with in their duties in the US. These standards are available in 50 states in the United
States; one of these studies is the management standards prepared by the Ohio State
Department of Education. The total 10-item management standards are placed under
four main areas; leadership, learning, management and culture. Management
standards of educational leaders while performing their duties and being inspected are
important in terms of improving the quality of education, acting with the concept of
equality, ensuring control, accountability and transparency. In this study, the
management standards prepared in 2018 in Ohio State have been put forward through
document analysis of the management standards to be followed, and then the
applicability to the Turkish education system has been discussed. Suggestions such as
preparation of such a document for Turkish education system, and add of informatics
and technology main field in addition to these four main fields have been made.
Keywords: Leader, Administrator, Education Leaders, Management Standards,
Indicator.
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Gilinlimiizde klasik yonetim anlayis1 yerine insanin temele alindigi,
liderlik temelli yonetim anlayiginin 6n plana ¢ikmaya basladigi sdylenebilir.
Ciinkii klasik yonetimde var olan ben anlayisi, kapali kapilar ardinda tek
basina kararin alinmasi, kendini gelistirmenin Otesinde var olanla, mevcut
diizenin devamu ile yetinilmesi, bugiinkii modern orgiitleri gelistirmemekle
birlikte, orgiitlerin geriye gitmesine sebep olabilecegi fark edilmistir.
Glinlimiiz orgiitlerinde biz anlayisinin, takim ¢aligmasinin, liderlik temelli
yonetimin Orgiitsel ilerlemede, vizyon olusturmada, karar almada 6n planda
oldugu ifade edilebilir. Bu sebeple orgiitlere secilen yoneticiler klasik yonetim
anlayisindan siyrilmus; liderlik becerileri yiiksek, bir takim standartlara sahip
olan yoneticiler olmalidirlar. Bu sayilan nitelikler okul orgiitleri i¢in de
gecerlidir. Okul yoneticilerinin de lider olmalar1 ve belirlenmis bir takim
mesleki yonetim standartlaria gore gorevlerini yapmalar1 gerekmektedir.

Amerika’da okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve goérevini yaparken
uygulayacagi bir takim standartlarin ve yeterliliklerin belirlenmesi i¢in gesitli
calismalar (Amerika Birlesik Devletleri Egitim Departmani [US Department
of Education], 2019) yapilmaktadir. Bu kapsamda en etkili ¢aligmalardan
birisi Amerika Birlesik Devletleri Eyalet Egitim Miidiirleri Konseyi’ne bagli,
okul midiirleri i¢in Liderlik Standartlar1 Konsorsiyumu (The Interstate
Schools Leaders Licensure Consortium [ISLLC], 2008) tarafindan gelistirilen
standartlardir. Amerika’daki eyalet egitim departmanlari incelendiginde 50
eyaletin tiimiinde egitim liderleri i¢in yonetim standartlarinin olusturuldugu
(Eyaletlerin Egitim Komisyonu [Education Commission of the States], 2019)
tespit edilmistir. Ciinkii egitim liderlerinin yOnetim faaliyetlerinde sahip
olmas1 gereken niteliklerin  bilimsel arastirma ve c¢alismalarla
standartlastirilmasinin gelisim, hesap verebilirlik, seffaflik, her 6grencinin
egitime esit erisimini saglamak icin gerekli oldugunu sdylemek dogru bir

ifade olacaktir.
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Gegmisten bugiline kadar lideri tanimlamak ve iyiye ulagsmak i¢in bir
takim liderlik arastirmalarinin yapildigr goriilmektedir. Yapilan liderlik
arastirmalarindan birisi de Ohio State Universitesi liderlik arastirmalaridir
(Lunenberg ve Ornstein, 2000). Ohio State Universitesi arastirmalari drgiit
caliganlarmin basaris1 ve Orgiitiin amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in lider
davraniglarini tespit etmek iizere yapilmistir (Akin, 2019). Bu arastirmada da
Ohio eyalet orneginin sec¢ilme nedeni de liderlik aragtirmalarinin temelinin
atildig1 calismalardan birisinin Ohio eyaletinde atilmis olmasinin yani sira;
Amerika’daki eyaletlerde liderlik standartlar ile ilgili en detayli calismalar
yapan eyaletlerden birisinin de yine Ohio eyaleti olmasidir. Bu da arastirmay1
onemli kilmakta ve Tiirk egitim sistemine kazandirilmasi geregini ortaya
koymaktadir. Bu g¢alismada Once yonetim, yonetim standartlar1 ve liderlik
kavramlar1 agiklanmis, ardindan Amerika’da egitim yonetimi standartlarinin
gelisimi ve Ohio eyaletinde egitim liderleri i¢in belirlenmis olan ydnetim
standartlar1 incelenmis; Tiirk egitim sistemine uygulanabilirligi tartigilmistir.

Yontem

Yapilan c¢aligma nitel aragtirma olup, dokiiman incelemesi
kullanilmigtir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi planlanan olgu ve olayla
ilgili bilgi i¢eren tiim yazili verilerin incelenmesini kapsamaktadir. Dokiiman
incelemesinde; dokiimana ulagma, orijinalligini kontrol etme, dokiimani
anlama ve yorumlama, analiz etme ve ¢aligmada kullanma gibi asamalar takip
edilir (Yildinnm ve Simsek, 2005). Kitaplar, programlar, yazigsmalar, ders
notlari, ders kayitlari, tutanaklar, istatistiki veriler, dosyalar, sinavlar, planlar,
resmi evraklar, kanunlar, dergiler, gazeteler, yazili basin, ansiklopediler,
filmler, fotograflar, videolar vb. kayitlar, ansiklopediler, web siteleri,
elektronik kaynaklar dokiimanlara ornektir (Bogdan ve Biklen, 1992). Bu
calismada kullanilan dokiimanlar Ohio Eyaleti Egitim Departmani’nin web
sayfasi, web lizerinde yer alan resmi evraklar gibi web kaynakli resmi

sitelerdir. Veriler resmi kaynakli web sitelerinden alindiktan sonra incelenmis,

http://dergipark.gov.tr/aicusbed 6/1 Nisan / April 2020



88 | Dog. Dr. Bilgen KIRAL

Ingilizce’den Tiirk¢e’ye aslina uygun olarak gevrilmis, tablo ve sekiller
olusturulmus, yorumlanmig ve yapilan caligma igerisinde kullanilmistir.
Arastirmada gecerlik ve giivenirlik i¢in, veriler en giincel sekliyle web
sitelerinden alinmis, arastirma siiresinde zaman zaman degisiklik olup
olmadig1 teyit edilmis, gerekli gilincelleme varsa g¢alismaya nakledilmis,
sonrasinda yapilan arastirma egitim yonetimi alaninda uzman bir
arastirmacinin  goriigiine sunularak uzman goriisi alinmistir. Ayrica
arastirmaci verileri yazarken ve yorumlarken, tablo haline getirirken kendi
kisisel goriis ve diisiincelerini geri plana atarak, calismaya objektif olarak
yaklasmig, bilimsel etik kurallarina uygun olarak arastirmada verileri
kullanmastr.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde yonetim, liderlik, liderlik standartlari,
Amerika’da liderlik standartlarinin gelisimi, Ohio eyaleti tarafindan
belirlenen egitim liderleri i¢in yonetim standartlar1 incelenmistir.

Yonetim, Liderlik ve Liderlik Standartlar:

Yonetim, Tirk Dil Kurumu Soézligii’nde (2019) yonetme igi, idare
olarak tamimlanmaktadir. Eren’e goére yonetim, eldeki madde ve insan
kaynagmi oOrgiitin amaclar1 dogrultusunda etkili ve verimli kullanma
olduguna (1997) gore okul orgiitiinde de calisan egitimci ve idari personeli,
okul i¢in, okulun amaglar1 ve yarar1 dogrultusunda etkili, verimli, esglidiimlii,
planh bir sekilde yonetmek, okul yonetimi icin yapilabilecek giizel bir tanim
olarak sdylenebilir.

Okulu yoneten, yasatan ve okulun amaglarina ulagmasi i¢in ¢aligan,
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan secilmis ve atanmis kisiler okul
yoneticileridir. Fakat okul yoneticilerinin secilme ve atanmalari okulu
basaril, birlik ve beraberlik duygulartyla yonetmek i¢in yeterli degildir (Kiral,
2019). Asil 6nemli olan liderlik vasfina sahip yoneticilerin is bagina

gelmeleridir ki bunun da basar1 ve geligmenin anahtar1 oldugunu séylemek
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miimkiindiir. Oyleyse okullarda sadece yonetici vasfina sahip bireyler yerine,
liderlik vasfina sahip bireylerin yonetim koltuguna oturmasi beraberinde
okulun gelisimini de getirebilir. Ciinkii yonetim ve liderlik pek ¢ok yoniiyle
birbirinden ayrilmaktadir.

Liderlik, grup veya oOrgiit icerisindeki bireyleri etkileme (Katz ve
Kahn, 1977), bireylerin davraniglarin1 6rgiit amaglari dogrultusunda eyleme
yonlendiren kisilerin yaptig1 hareketler (Daft, 2008) olup; bireyleri amaca
doniik davranmalart i¢in etkilemektir (Yukl, 2010). Liderlikle ilgili tanimlarin
ortak noktast incelendiginde bireyleri yonlendirmek, giidiilemek,
cesaretlendirmek, etkilemek (Drucker, 1999), onlart kendi istekleri
dogrultusunda goniillii is yapmalar i¢in isteklendirmek oldugu sdylenebilir.

Lider ve yonetici arasinda fark olduguna iliskin ilk kez Lipham’im
(1964) galigmasinda yer verildigi sdylenmektedir. Lipham (1964) yoneticinin
Orgiitiin amaglar i¢in mevcut yapi ve siiregleri kullandigini ve bunlari devam
ettirmeye calisigim1 sdylemekte ve yoneticinin dengeleyici bir unsur
oldugunu; liderin ise gelecege iliskin bir bakis acgist olusturdugunu ifade
etmektedir. Gorton, Alston ve Snowden (2007), liderin var olani devam
ettirmekten ziyade degisimle ilgilendigini ifade etmektedirler. Lunenburg ve
Ornstein’a (2000) gore liderin vizyonu vardir ve Orgiitteki caliganlart bu
vizyon etrafinda toplamaktadir. Yonetici; insanlar1 mevkiisi, yetki ve yaptirim
giicti ile etkilerken, lider kisisel ozellikleri, davraniglari, ortaya koydugu
vizyon, giiven ve ilham ile etkilemektir. Y onetici tanimlanan hedeflere ulagsma
gayretinde iken; lider degisim ve doniisiim yapma gayretindedir (Kogel,
2003). Yoneticiler sahip olduklar yetkiyi kullanarak orgiitiin giinliik islerini
stirdiiriirken, lider calisanlarin goniilli cabalarini  tetikleyecek etkiyi
olusturmaya c¢alismaktadir (Akin, 2019). Etkili bir yoneticinin ayn1 zamanda
da etkili bir lider olmas1 gerekmektedir (Kiral ve Sucicegi, 2017).

Lider ve yoneticinin ortak yonii ise her ikisinin de uygulamaya

yonelik etkinlikler yapmalaridir (Bush, 2007). Her ikisinin de oOrgiitsel
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amagclar icin, problem ¢dzme, yonetme, karar verme ve Orgiit i¢in olumsuz
olacaklardan ka¢inma ve yapmama egiliminde olmalar1 gerekir (Sternberg,
2005). O zaman yonetim bilgi ve becerisinin, liderlik wvasiflar1 ile
birlestirilmesi ile etkili bir yonetim liderligi ortaya ¢ikmaktadir (Kiral ve
Basar, 2019). Oyleyse orgiitler icin ideal olan, yoneticilik koltugunda oturan
bireylerin lider roliinii iistlenmeleridir. Lider vasfindaki yoneticiler de
yonetim faaliyetlerini yiiriitiirken bir takim esaslara gore yoOnetmelidirler.
Bunlar da yonetim standartlar1 olarak adlandirilmaktadir (Ohio Egitim
Departmani [Ohio Department of Education], 2019).

Yonetim standartlari, okul yoneticileri i¢in tanimlanabilir bir hedef
veya sorumluluk alanini ifade eder ve bir takim gdstergeleri mevcuttur. Bu
gostergeler, uygulamada her standardim bilgi ve becerilerini gostererek, etkili
midiirlerin ¢aligmalarinda arag olarak hizmet veren gozlemlenebilir veya
Olciilebilir davraniglarini ifade etmektedir (Amerika Egitim Departmani [US
Department of Education], 2019). Tabii ki yonetici liderler, belirlenen
yoOnetim standartlarimi  egitim mevzuatina gore sekillendirmelidirler.
Yoneticilerin, bir 6gretim lideri, topluluk kurucusu, 6grenci ve egitimci
avukati olma roliinii de igerecek sekilde gelencksel olarak kabul edilen
yonetim rollerinin Otesine gecmeleri gerekmektedir (Fiori, 2018).
Yoneticilerin rol ve sorumluluklarinin 6grenme ortaminin basarisi ve gelisimi
icin son derece etkili ve kritik oldugu ifade edilebilir.

Giglii, etkili ve duyarl lider yoneticiler, 6gretmenlerinin ve diger
okul personelinin miikemmel isler yapma becerilerini gelistirmeye, onlari
giiclendirmeye ve desteklemeye yardimer olurlar (Kiral, 2015; 2019). Bu
tiir yonetici liderler ayrica basarili 6gretmenleri ellerinde tutma egilimindedir
(Cetin ve Kiral, 2018). Stronge, Holly ve Richard (2008) egitim liderliginin
okul vizyonlarim1 olusturmak ve siirdirmek, liderligi paylasmak, lider
o0grenme topluluklar1 olusturmak ve Ogretim kararlarin1 almak igin veri

kullanmak, miifredat ve 6gretimi izlemek olarak bes unsurdan ibaret oldugunu
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ifade etmektedirler. Yapilan ¢alismalar (Clifford ve Ross, 2012; Leithwood
ve Janzi, 2005; Marzano, Waltersve McNulty, 2005) yiiksek kaliteli okul
liderliginin, okul performansini olumlu yonde etkiledigi yoniindedir. Kisacasi,
lider yoneticiler, eylemleriyle, okullardaki etkili o6gretim ve liderlik
uygulamalarinin giliclii elementleri olabilirler. Etkili liderler de Onceden
belirlenmis bir takim standartlara uymalidirlar.

Amerika’da Liderlik Standartlarinin Gelisimi

Amerika’da egitimde federal politikalar, son 30 yil boyunca pek ¢ok
calismaya imza atmistir. Ozellikle; Higbir Cocuk Geride Kalmasin (No Child
Left Behind-NCLB) ve Her Ogrenci Basarili Olabilir (The Every Student
Succeeds Act-ESSA) yasalarinin uygulanmasiyla, yoneticilerin gretme ve
O0grenmeyi tesvik etmeleri, yoOnetici roliinden ¢ok liderlik etmeleri
kendilerinden beklenmektedir (Stronge, Holly ve Richard, 2008). Egitimde
artan hesap verilebilirlik géz oniline alindiginda, etkili liderligin 6nemi de
artmigtir. Yoneticiler, okul gelisimi i¢in federal galismalara uymak ve her
Ogrencinin basaris ile ilgili belirli hedefleri ger¢eklestirmek tizere bir takim
roller tstlenmislerdir. Nitelikli olarak yapilan federal girisimlerin kokleri
1983 yilina denk gelmektedir. Amerika, egitim sistemini iyilestirmek igin
Egitimde Miikemmellik Ulusal Komisyonu (The National Commission on
Educational Excellence, 1983) ile mevcut okullar elestiren, iyilestirmeye
doniik ¢alismalar baglamistir. Bunlarin baginda da egitimde ¢ok fazla ihtiyag
duyulan Egitim Reformunun hazirlanmasidir. Bunun hazirlanmasindaki asil
neden, halk egitiminin olumsuz yonde ilerleyisine miidahale etmenin gerekli
gorlilmesidir. Bu komisyon hazirladigi reformda yonetici roliiniin, yonetim
odakliliktan lider ve ogretim odakli olmaya baslamasi gerektigini
vurgulamstir.

flerleyen yillarda Federal Hiikiimet halk egitimine iliskin tekrar
endise duymus; bunun i¢in de 2002 yilinda Hicbir Cocuk Geride Kalmasin
Yasas1 (No Child Left Behind Act [NCLB]) kabul edilmigtir. NCLB,
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Amerika’da okullardaki ¢ocuklarin olumsuz gidisatina hayir demek ve bu
durumu durdurmak icin olusturulmus bir yasadir. NCLB, Amerikan egitim
sisteminin, 1965°te hazirlanmis olan Ilkdgretim ve Orta Ogretim Yasasinin
(Elementary and Secondary Education Act) bir giincellemesidir. Bu yasa
biitiin  6grencilerin  basarisin1  arttirmayr  ve Ogrencilerin  akademik
ilerlemelerine iliskin  okullar i¢in hesap verebilirligi yaratmay1
amaglamaktadir. Bu yasada; 6zel egitim 6grencileri, ana dili Ingilizce olmayp
Ingilizce Ogrenenler, ekonomik olarak dezavantajli dgrenciler ve diisiik
basarili 6grenciler gibi bazi alt gruplar icin 6zel vurgular yapilmistir.
NCLB’de yer alan yasal diizenlemeler, okullarmn tiim 6grenciler icin hesap
verme sorumlulugunu da beraberinde arttirmistir. Bu nedenle ydneticilerin
aragtirma temelli 6gretim yoOntemlerini kullanarak, okullarmin etkililigini
artirmalar1 gerektigi sonucuna da varilmistir (Amerika Birlesik Devletleri
Egitim Departmani [US Departman of Education], 2002).

NCLB'nin  yiiksek  risk  gruplarin1  degerlendirmeleri  ve
aragtirmalarinin sonuglar1 {izerine yapilan tartismalar da bir grup politika
yapici devlet adaminin okullarla ilgili gérevlerine dikkati ¢ekmis ve bunlar
yerine getirmesini saglamistir. Bunun sonucunda 2015 Aralik ayinda, Bagkan
Barack Obama, Her Ogrenci Basarili Olabilir Yasasmi-The Every Student
Succeeds Act [ESSA]) imzalamistir. ESSA (2015), asagidakileri
gergeklestirmeyi amaglamaktadir:

» Ogrencileri kolej ve kariyer i¢in hazirlayan, yiiksek akademik standartlarin
gelistirilmesi,

* Devletin, okulu birakma oranlar1 yiiksek, ekonomik kaynaklari,
performanslari ve basarist diigiik okullara 6nem vermesi,

* Yerel organlarin, okul gelisimi i¢in yaratici ¢oziimler gelistirmek {izere
giiclendirilmesi,

* Okullarda standart testlerin yiikiiniin azaltilmas,

* Okul 6ncesi hizmetlere daha fazla erisilebilirlik saglanmasi,
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» Reformu destekleyen arastirma tabanli stratejiler icin yenilik¢i kaynaklar
olusturulmasi vb. gibi pek ¢cok 6nemli konuya vurgu yapilmstir.

Federal politikalar, yukarida sayilanlarin yan sira etkili bir liderligin,
basarili bir okul gelisimi i¢in kritik bir bilegsen oldugunu da kabul etmistir.
Ayrica Amerika Devleti’nin ve eyaletlerin hesap verilebilirlik programlarinin
daha siki olmas1 gerektigini ve liderler i¢in okul diizeyinde performansin
O6neminin, daha once hi¢ bu kadar 6nemli olmadigini da belirtmislerdir. Bu
sebeple, O0grenci basarisini arttirmak i¢in yoneticilerin okullarinda egitim
lideri olmalar1 gerekliligine de 6nemle vurgu yapilmistir (Clifford ve Ross,
2012). Ayrica hazirlanan yasalar, okullarn siddeti ve zorbaligi Onleme
iizerinde yogunlagmalari, Ogrencilerin sosyal ve duygusal ihtiyaclarini
karsilamalar1 yoniinde de daha fazla baski uygulamaktadir (Catano ve
Stronge, 2006). Ilgili yasalar, okul yoneticilerinin roliinii 6grenci basarisi ve
iyiligi i¢in daha zorlayici ve giderek daha Onemli hale getirmekte olup,
yoneticilerin liderlik yapmasini da 6n plana ¢ikarmis oldugu sdylenebilir.

Yukarida sayilanlardan baska yapilmis olan aragtirmalar da
mevcuttur. Egitim Arastirmalarinda Boylamsal Veri Analizi Merkezi'ndeki
(The Center for Analysis of Longitudinal Data in Education Research)
aragtirmacilar bu konuda siirekli arastirmalar yapmaktadirlar. Ornegin;
yoneticilerin; okullar, 6gretmenler ve d6grenciler gibi farkli kitleler {izerindeki
etkileriyle ilgili boylamsal durum wverilerini analiz ederek yoneticilerin
etkililigi hakkinda arastirmalar da yapmiglardir. Bu ¢alismalar okul liderligi
ile ilgili tic dnemli konuyu belirlemistir. Calismanin ilk bulgusu, yoneticinin
kalitesinin, Ogretmenlerin isttihdam memnuniyetini ve c¢alisma yerlerini,
ebeveynlerin ¢ocuklarmin okullarina iliskin algilarin1 ve okullarin akademik
performanslar1 gibi bircok sonucu etkiledigine dair kanit saglamistir.
Calismanin ikinci bulgusu, bir yoneticinin isinin ¢ok yonlii oldugunun tespit
edilmesidir. Yoneticilerin etkililiginin, yalnizca deneyim seviyelerine degil,

aynm zamanda belirli gorevlerdeki yetkinliklerine ve tim giinliik
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sorumluluklar1 arasinda zaman dagiliminit yonetme yeteneklerine de bagh
oldugunu bulmustur. Son bulgu ise deneyimli ve yetenekli yoneticilerin
yiksek yoksulluk ve diisiik bagar1 gosteren okullarda calisma olasiliklarinin
az oldugu yoniindedir (Rice, 2010). Bu ii¢ bulguya gore iyilestirme yapilmast,
bunlara uygun davranilmasi da ¢calismanin 6nerileri arasindadir.

Bir diger aragtirma ise Wallace Vakif Raporu (Wallace Foundation
Report, 2012) olup; bu raporda liderligi sekillendiren bes onemli uygulama
tespit edilmistir. Bunlar; vizyonu sekillendirmek; egitime elverisli bir iklim
yaratmak; kisilerde liderligi gelistirmek; yetkiyi genisleterek, insanlari,
verileri ve siiregleri yonetmektir. Okul yoneticileri ile ilgili yukarida sayilan
aragtirmalar ve hazirlanan yasalar sonucunda, yoneticilerin roliiniin
yoneticilikten liderlige dogru degismis oldugu goriilmektedir. Bunlar;
yoneticilerin iyi bir lider olmalar1 igin, liderlik becerilerinin gelistirilmesinin
(Murphy, 1988) gerekli oldugunu ortaya koymus ve bu sebeple de liderlik
standartlar1 aragtirmalari ile bu standartlarin temelleri atilmistir.

NCLB ve RTTT ile yukarida sayilan ilgili diger arastirmalar, okul
yoneticilerinin gorevlerini yapmalar1 ve degerlendirilmesinde
standartlagsmaya dayali bir yaklasim arayigina girilmesine sebep olmustur.
Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu (Interstate School Leaders Licensure
Consortium [ISLLC]) okul liderleri igin alt1 ulusal standart gelistirmistir. {1k
olarak 1996'da ISLLC standartlar1 yaymlamistir (Egitimsel Liderlik Politikas1
Standartlar1 [Educational Leadership Policy Standards], 2008). Wallace Vakfi
da egitim liderligi konusundaki arastirmalarla buna destek saglamistir.
Yapilan ¢aligmalar, okul liderleri i¢in devlet standartlarinin gelistirilmesinde
veya giincellenmesinde Ornek teskil eden genis bir kilavuz ilkesi ile
sonuclanmistir (Egitimsel Liderlik Politikas1 Standartlar1 [Educational
Leadership Policy Standards], 2008).

Egitimsel Liderlik Politikas1 Standartlar1 (2008), okul yoneticilerinin

tim 6grencilerin basarisini destekleyen egitim liderleri oldugunu vurgular
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niteliktedir. Hazirlanan ilk alt1 standart incelendiginde; bu standartlarin etik,
ogretimsel, kiiltiirel, vizyoner, gelisimsel liderlik, 6grenen okul, 6grenci ve
personelin basaris1 ve gelisiminin tesvik edilmesi yoniinde oldugu
sOylenebilir. Ayrica bu standartlarin tiim {ilke (Amerika) genelinde
kullanilmasi ve eyaletler capinda yayginlastirilmasi karari da alinan diger bir
onemli karardir. Ulusal diizeyde alinan bu kararlardan sonra eyaletlerdeki
egitim departmanlar1 kendi standartlarini  olusturma c¢alismalarina
baslamislardir (Eyaletlerin Egitim Komisyonu [Education Commission of the
States], 2018). Egitim liderleri i¢in yonetim standartlar1 50 eyalette yapilmisg
olup; bu eyaletlerden birisi de Ohio eyaletidir.

Ohio Eyaleti Tarafindan Belirlenen Liderlik Standartlari

Ohio da dahil olmak iizere birgcok eyalet, 1983’ten itibaren ¢ikarilan
yasalar ve arastirmalar 15181inda standartlara dayali bir egitim sistemine ve
bununla ilgili yapilacak olan ¢aligmalara olumlu cevap vermistir (Fiori, 2018).
2004 yilinda Ohio Valisi Taft, egitimcilere standartlara dayali reformu
tamimlamak i¢in Egitimci Standartlar1 Kurulu (Educators Standards Board
[ESB]) -kurulmasini zorunlu kilan Senato Bill 2'yi imzalamigtir. ESB 2004-
2005 yillar1 arasinda bir araya gelerek, hem 6gretmenler hem de miidiirler i¢in
bir takim standartlar tanimlamistir. Egitimci Standartlart Kurulu, o zamandan
beri 6gretmenler ve miidiirler i¢in standartlar olusturmak, lisans yenileme
standartlarin1 gozden gecirmek, liniversite egitimci hazirlik programlarini
egitimci standartlartyla uyumlu hale getirmek, usta 6gretmenleri tanimlamak,
kariyer merdiveni igin bir teklif gelistirmek ve egitimci standartlarina uyumu
izlemek i¢in harekete gecmistir (Shoaf, Zigler ve Beebe, 2013). Ohio Egitim
Kurulu (The Ohio Board of Education) 2005 yilinin ekim ayinda dgrenciler
icin akademik icerik standartlarinin yani sira Ogretmenlik Meslegi icin Ohio
Standartlar1, Okul Yoneticileri i¢in Ohio Standartlar1 ve Mesleki Gelisim icin
Ohio Standartlarin1 da benimsemistir. 2005’te Ohio’daki Egitim Liderleri i¢in

Yonetim Standartlar1, etkili liderlerin 6zelliklerini ve becerilerini agikga
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tanimlamakta ve Ohio’nun yoneticileri arasinda en etkili liderlik
uygulamalarini vurgulamaktadir (Ohio Egitim Departmani [Ohio Department
of Education], 2019). 2005 yilinda Ohio eyaletinde hazirlanan liderlik
standartlar1 incelendiginde 1996’da hazirlanan ulusal standartlarla uyumlu
oldugu ve benzedigi goriilmektedir. Burada ulusal standartlara ilaveten okul
isletmesinin ve yonetiminin de vurgulandigi goriilmektedir. Ohio Egitim
Departmani, Ohio Ydnetim Standartlarini acik¢a tanimlamis 6zellikle etkili
liderlerin becerilerini siralamistir. Bu standartlarin amaci; politik, yasal,
biirokratik, mesleki ve piyasa hesap verilebilirligini ortaya koymaya yardime1
olmaktadir (Darling-Hammond, 2004). Ayrica Ohio’nun yoneticileri arasinda
en etkili liderlik uygulamalarmi tesvik etmek de amaglanmaktadir. Bu
uygulamalar; stirekli gelisme, iyilesme, diizelme, ilerleme, yetki kullanma,
okul islemleri, kaynaklar ve 6grenme ortamu; isbirligi, ebeveynler ve toplum
katilimi olarak siralanabilir.

Belirlenen standartlar, 2018 yilinda revize edilmis ve bes standarttan
on standarda c¢ikarilmigtir. Bu on standart hazirlanirken 2017 yilinda;
danigmanlar, ilkokul, ortaokul ve lise yoneticileri, miifettigler, yiiksekogretim
kurumlarindan 6gretim elemanlari, meslek kuruluglari ve Ohio Egitim Dairesi
temsilcilerinden bir ekip olusturulmustur. Calisma grubu, 2005 Ohio Y 6netici
Standartlarini, 2015 Egitim Liderleri I¢in Ulusal Standartlar1 ve Egitim Idare
Kurulu'nun Egitim Standartlarmi dikkatle incelemis ardindan 2018 yilinda
Ohio’daki Egitim Liderleri i¢in Yonetim Standartlarini olusturmustur. Bu
standartlarin, yoneticileri etkili caligmalar1 i¢in desteklemek ve &grenme
ortaminin kritik basarisin1 saglamak amaciyla yardimci olmak {izere
tasarlanmig oldugu goriilmektedir. Ayrica egitim liderlerinin, kariyerleri
boyunca lider olarak gelisimlerini gz oniinde bulundurarak uygun mesleki
ogrenme firsatlarini tanimlamalar1 ve uygulamalari i¢in de dnemli bir aractir.
Hazirlanan standartlar, liderlik uygulamalarini etkin bir sekilde desteklemek

ve degerlendirmek; Ohio'daki her 6grencinin refahin1 ve akademik basarisini
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gelistirmek i¢in kullanilan, esitligi saglamayi, Ogretmenleri gelistirmeyi,
desteklemeyi ve giiclendirmeyi amaglayan ortak bir ara¢ olarak tasarlanmis
oldugu sdylenebilir.

2018 standartlarinin ortak vurgusu her 6grencinin Ogrenmesi ve
basarisi, paylasilan liderlik, veri tabanli karar verme, iletisim ve isbirligi,
siirekli mesleki 6grenme, mutluluk, esitlik ve kiiltiirel duyarliliktir. Bu
standartlar ~ Ohio  yoneticilerine  bilgi ve  uygulamalarint 6z
degerlendirmelerinde ve mesleki gelisimlerinde g6z onilinde bulundurmada
rehberlik etmeleri i¢in hazirlanmigtir. Standartlar, 6gretmenleri gelistirmek
icin yollar ararken, kaliteli 6gretmenleri desteklemek ve ellerinden tutmak;
onlara kogluk ve mentorluk yapmak i¢in de ortak bir dil olusturmaktadir.
Ayrica, Ohio’da ge¢cmisten beri hazirlanan tiim standartlar, liderin birincil
sorumluluklarini  dogrudan smf Ogretimini ve Ogrenci Ogrenmesini
desteklemeyle iligkili olan bir yonetici lider olarak tanimlamasi yoniindedir
(Murphy, 1988). Yoneticinin Orgiiti bilgi, beceri ve yeterligine gore
yonetmesi, bir takim liderlik vasiflarina sahip olmasi kisacasi bir takim
standartlarinin olmasi gerekmektedir (Hoy ve Miskel, 2013 ) ki bunu dikkate
alan Ohio Eyalet Egitim Departmani, Ohio’daki okullarda gdrev yapan
yoneticiler i¢in temel standart alanlar1 belirlemislerdir. Bu temel alanlar Sekil

1’de verilmistir.

Liderlik Ogrenme

Yinetim

Sekil 1. Temel Standart Alanlar1
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Sekil 1°de goriildiigl gibi okul yoneticileri i¢in dort temel standart
alan1 belirlenmistir. Bunlar; liderlik, yonetim, 6grenme ve kiiltiirdiir. Bu temel
alanlar uygulanirken lider okul yoneticileri, her 6grencinin iyiligini ve
akademik basarisint g6z Oniinde bulundurarak gorevlerini yerine
getirmelidirler. Bu dort temel alanin altinda da lider yoneticiler i¢in yonetim

standartlar1 belirlenmistir. Bunlar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ohio Eyaleti Egitim Liderleri i¢cin Yo6netim Standartlari

g Standart Gosterge Ozeti

<
Standart 1: Etkili egitim lideri, ortak bir misyon, vizyon ve temel degerler
Misyon, gelistirir, savunur ve yiiriirlige koyar.
vizyon ve
temel degerler
Standart 2: Etkili egitim lideri, etik ve mesleki normlara gore hareket eder.

= | Etik ve

& | mesleki

3 | normlar
Standart 3: Etkili egitim lideri, veriyi ve nedenselligi analiz etmek, hedefleri
Okul belirlemek igin kanita dayali stratejiler olusturmak, personel
gelistirme kapasitesini gelistirmek ve ogretme ve Ogrenme kosullarini ve

sonuglarin1 gelistirmek igin i¢ ve dis desteklerle birlikte ¢alisarak
isbirlik¢i yapilar olusturur ve ortak liderlik uygular.
Standart 4: Etkili egitim lideri, her 6grencinin etkili 6gretmenlere, liderlere ve
Program, ogrenme desteklerine esit sekilde erigsebilmesini saglayarak, etkili ve
Ogretim  ve | titiz bir kisisellestirilmis egitim ortamin1 tesvik eder.

o | degerlendirme

g Standart 5: Etkili egitim lideri, her 6grencinin etkili 6gretmenlere, liderlere ve

,g) Okul 6grenme desteklerine esit sekilde erisebilmesini saglayarak etkili ve

‘O | personelinin titiz bir kisisellestirilmis egitim ortamini tegvik eder.
mesleki
kapasitesinin
geligtirilmesi
Standart 6: Etkili egitim lideri, esitlik ve kapsayicilik igeren bir okul kiiltiiriinii
Esitlik ve | modellemekte, desteklemekte ve geligtirmektedir.
kiiltiirel
hassaslik
Standart 7: Etkili egitim lideri, giivenli ve 6zenli bir okul ortami yaratmak igin

.5 | Toplumsal ogrenciler, personel ve paydaslar arasinda pozitif ortakliklar

= | llgi ve destek | gelistirir ve siirdiiriir.

* ["Standart 8: Etkili egitim lideri, okulu bir topluluk kaynagi olarak kabul ederek
Ailelerin  ve | ve onun biiyiik topluluk i¢indeki varligimmin baglamini anlayarak,
toplumun aileler ve toplumla ortakliklar gelistirir ve stirdiiriir.
katilimi
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Standart 9: Etkili egitim lideri, farkli uzmanlik ve beceri kiimelerinin temsil
Stratejik edilmesini saglamak i¢in personelin ise almmasi ve
kadrolasma gorevlendirilmesi dahil olmak {iizere egitim oOrgiitiine biitiinsel

yaklasir ve ayni zamanda personelin mesleki gelisimini, kiilttirel
yeterliligini ve liderlik firsatlarini da tesvik eder.

Standart 10: Etkili egitim lideri, iliskiler, yonetim, mali sorumluluk agisindan
Okul yonetimi | bolge ve eyalet yasalarina, politikalarina ve prosediirlerine baglilik
yoluyla 6grenmeyi en iist diizeye ¢ikarmak icin yapilar gelistirir ve
uygular.

YoOnetim

Tablo 1°de goriildiigii gibi yoOneticilerin sahip olmasi gereken
standartlar 4 temel baslikta toplanmaktadir. Bunlar liderlik, 6grenme, kiiltiir
ve yonetimdir. Bu temel alanlar altindaki standartlar ve bu standartlarin
gostergeleri asagida ayrintili olarak aciklanmistir.

Liderlik: Etkili egitim lideri, siirekli gelisim ajan1 olarak etik davranir
ve her 0grencinin iyiligini ve akademik basarisimi arttirmak icin ortak bir
misyon, vizyon ve temel degerler belirleyerek uygular. Etkili liderler iig

standarda sahip olmalidir. Bu standartlar Sekil 2’de gdsterilmistir.

Liderlik

|
| | I

Disvon, ;ggﬁ;ﬁ Ive {gmagl Etik ve mesleki normlar Okul Gelistirme

Sekil 2. Liderlik Temel Alan1 ve Standartlari

Sekil 2’ye gore liderlik temel alaninin standartlart misyon, vizyon ve
temel degerler, etik ve mesleki normlar ile okul gelistirme olarak
belirlenmistir. Her standardin altinda standart ile uyumlu gostergeler yer
almaktadir. Bunlar asagida agiklanmaktadir.

Standart 1. Misyon, vizyon ve temel degerler: Etkili egitim lideri,

ortak bir misyon, vizyon ve temel degerler gelistirir, savunur ve yiriirliige
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koyar. Misyon, vizyon ve temel degerler standardinin gostergeleri su
sekildedir:

» Etkili egitim lideri; veriye ve bilgiye dayali paylasilan bir misyon,
vizyon ve temel degerler gelistirmek, uygulamak ve degerlendirmek ig¢in
ogrenciler, personel ve diger paydaslarla igbirligi icinde ¢aligir.

* Etkili egitim lideri; okulun misyonu, vizyonu ve temel degerlerini
liderligin tiim ydnleriyle modeller, ilerletir ve savunur.

Standart 2. Etik ve mesleki normlar: Etkili egitim lideri, etik ve
mesleki normlara gore hareket eder. Etik ve mesleki normlar standardinin
gostergeleri asagida verilmistir:

* Etkili egitim lideri; meslek etigini, politikalarini ve mesleki davranis
yasal kurallarini anlar, korur ve modeller.

* Etkili egitim lideri; 6grenciler, personel, diger paydaslar ve kendisi
icin mesleki normlar1 tesvik eden davranmslar i¢in yiiksek beklentiler
olusturur.

Standart 3.0kul gelistirme: Etkili egitim lideri; veriyi ve nedenselligi
analiz etmek, hedefleri belirlemek i¢in kanita dayali stratejiler olusturmak,
personel Kkapasitesini gelistirmek, Ogretme ve Ogrenme kosullarint ve
sonuglarini gelistirmek i¢in i¢ ve dis desteklerle birlikte calisarak isbirlik¢i
davranir ve ortak liderlik uygular. Okul gelistirme standardinin gostergeleri
asagida verilmistir:

* Etkili bir egitim lideri; en ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlar1 belirlemek i¢in
verilerin analizini tesvik eden isbirligi yapilart olusturarak, personelin lider
olarak kapasitesini gelistirir.

* Etkili egitim lideri; uygulama i¢in silirecler ve prosediirler ile
odaklanmus bir plan gelistirir.

» Etkili egitim lideri; il, ilce ve okul hedefleri ile uyumlu kanita dayali
stratejilerin etkisini se¢gmek, uygulamak ve izlemek i¢in 6gretmenler ve diger

paydaslarla birlikte ¢alisir ve gerekli ayarlamalar1 yapar.
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» Etkili egitim lideri; stirekli gelisim kiiltiirii olusturmak ve desteklemek

icin personel, kamu ve 0zel sektor ile isbirligi yapar ve ortakliklar kurar.
Ogrenme: Etkili egitim lideri, her dgrencinin refahin1 ve akademik
basarisini arttirmak i¢in kanita dayali 6gretim uygulamalarinin profesyonel bir
o0grenme ortamini tegvik eder. Etkili liderler okulda 6grenme icin iki standarda

sahip olmalidir. Bunlar Sekil 3’te gosterilmistir.

Ogrenme

Okul personelinin mesleki kapasitesinin

Program, 6gretim ve degerlendirme geligtirilmesi

Sekil 3. Ogrenme Temel Alani ve Standartlari

Sekil 3’te goriildiigii gibi 6grenme temel alani program, 6gretim ve
degerlendirme ile okul personelinin mesleki kapasitesinin gelistirilmesi olarak
iki standart olarak verilmistir. Her standart altinda da bunlarin uygulanmasina
iligkin gostergeler yer almaktadir. Bunlar asagida agiklanmaktadir.

Standart 4. Program, 6gretim ve degerlendirme: Etkili egitim lideri,
her 6grencinin etkili dgretmenlere, liderlere ve O6grenme desteklerine esit
sekilde erigsebilmesini saglayarak etkili ve titiz bir kisisellestirilmis egitim
ortammi tesvik eder. Program, Ogretim ve degerlendirme standardinin
gostergeleri asagida verilmistir:

 Etkili egitim lideri; personeli her Ogrencinin giiclii yonlerini,
cesitliligini ve kiiltiiriinii kigisellestirilmis 6gretim i¢in hem 6gretme hem de
Ogrenmenin varliklar1 olarak tanima, saygi duyma ve kullanma konusunda
destekler.

* Etkili egitim lideri; her 6grencinin etkili 6gretmenlere, zorlu 6grenme
firsatlarina, egitim kaynaklarina ve sosyal destege esit erigsime sahip olmasini

saglar.
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* Etkili egitim lideri; 6grencinin 6grenmesi, yliksek beklentileri ve
okulun temel degerlerini arttirmak i¢in miifredat, egitim ve degerlendirmeyi
sinif i¢i ve genelinde planlamak, gelistirmek ve uygulamak icin standartlari
kullanir.

» Etkili egitim lideri; teknolojinin 6gretme ve 6grenme hizmetinde etkin
kullanimini tesvik eder.

Standart 5. Okul personelinin mesleki kapasitesinin gelistirilmesi:
Etkili egitim lideri, her 6grencinin etkili 6gretmenlere, liderlere ve 6grenme
desteklerine esit sekilde erigebilmesini saglayarak etkili ve titiz bir
kisisellestirilmis egitim ortamini tesvik eder. Etkili egitim lideri, her 6grenci
icin olumlu sonuglar elde etmek amaciyla siirekli ve kisisel gelisim odakli bir
ortami tesvik ve organize ederek tiim personeli destekler. Okul personelinin
mesleki kapasitesinin  gelistirilmesi standardinin  gostergeleri asagida
verilmistir:

* Etkili egitim lideri; odaklanabilir plana paralel olarak stirekli
iyilestirmeyi tesvik eder, bunun devam etmesi igin g¢aligir, aldig1 geri
bildirimlerle bireysel ve grup olarak mesleki gelisim firsatlar1 sunarak
Ogretmenlere ve personele destek verir.

» Etkili bir egitim lideri; her 6grenci i¢in olumlu sonuglar elde etmek
amaciyla okulu profesyonel bir 6grenme ortami olarak diizenlemek i¢in Ohio
Mesleki Gelisim Standartlarimi kullanir.

* Etkili egitim lideri; diyalog, yansitma, ¢alisma ve diger mesleki
gelisim firsatlar1 araciliftyla personelin ve kendisinin etkililigini siirekli
olarak iyilestirir.

Kiltiir: Etkili egitim lideri, her 6grencinin refahin1 ve akademik
basarisin1 arttirmak i¢in ¢evresindeki toplumun profilini yansitan siirekli
ortakliklar araciligiyla kiiltiirel agcidan duyarli uygulamalar, 6grencilere esitlik
ve baglilik tarafindan tamimlanan bir ortam gelistirir. Bu temel alan g

standartta toplanmis ve Sekil 4’te verilmistir.
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Kiiltiir

Ailelerin ve toplumun

Esitlik ve kiiltiirel hassashik Toplumsal Tlgi ve destek Katil

Sekil 4. Kiiltiir Temel Alan1 ve Standartlart

Sekil 4’te gortldigi gibi kiiltiir temel alani esitlik ve kiiltiirel
hassaslik, toplumsal ilgi ve destek ile ailelerin ve toplumun katilimi olmak
lizere U¢ standarda ayrilmistir. Her bir standardin altinda ise bunlarin
gostergeleri yer almaktadir. Bunlar asagida agiklanmaktadir.

Standart 6. Esitlik ve kiiltlirel hassaslik: Etkili egitim lideri, esitlik ve
kapsayicilik iceren bir okul kiiltiiriini modellemekte, desteklemekte ve
gelistirmektedir. Esitlik ve kiiltiirel hassaslik standardinin gostergeleri agagida
verilmistir:

» Etkili bir egitim lideri; karar verme, uygulama, personel, 6grenciler
ve aileler ile etkilesimlerinde kiiltiirel bilgisini kullanir ve duyarlilik gosterir.

» Etkili egitim lideri; saygi, onemseme, 6grenme ve giivenlik normlari
olusturarak 6grencileri ve personeli destekler.

» Etkili egitim lideri; esitlik ve kapsayicilik ile karakterize edilen bir
okul kiiltiiriinii gelistirir ve izler.

* Etkili egitim lideri; esitlik ve kiiltiirel duyarliligt géz ardi eden
ve/veya bunlara karsi ¢ikan bireysel ve kolektif davraniglarla yiizlesir ve
bunlara hitap eder.

Standart 7. Toplumsal ilgi ve destek: Etkili bir egitim lideri, giivenli
ve Ozenli bir okul ortamu yaratmak icin 6grenciler, personel ve paydaslar
arasinda pozitif ortakliklar gelistirir ve siirdiiriir. Toplumsal ilgi ve destek

standardinin gostergeleri asagida verilmistir:
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* Etkili egitim lideri; tiim Ogrencilerin egitimine profesyonel bir
baglilik duyar, baglilik kiiltiirii kurar ve stirdiiriir.

* Etkili egitim lideri; her 6grencinin gereksinimlerini karsilamak icin
tutarli akademik, fiziksel, sosyal ve duygusal destek sistemlerini kullanir ve
strdiiriir.

» Etkili egitim lideri; 6grencilerin, personelin ve paydaslarin giivendigi,
saygt duydugu ve deger verdigi bir okul ortami gelistirir ve siirdiiriir.

» Etkili bir egitim lideri; giivenli ve 6zenli bir okul ortami, topluca
gelisen ve bu gelisimi siirdiiren 6grenciler, personel ve paydaglar arasinda
pozitif ortakliklar kurar ve destekler.

* Etkili egitim lideri; personel ve kendisi i¢in saglikli bir is-yasam
dengesi saglar.

Standart 8. Ailelerin ve toplumun katilimi: Etkili egitim lideri, okulu
bir topluluk kaynagi olarak kabul ederek ve onun biiyiik topluluk i¢indeki
varliginin baglamini anlayarak aileler ve toplumla ortakliklar gelistirir ve
stirdiiriir. Ailelerin ve toplumun katilimi standardinin gdstergeleri asagida
verilmistir.

* Etkili egitim lideri; aileler ve ¢evredeki toplumla olumlu, isbirligine
dayali ve iiretken ortakliklar gelistirir ve siirdiiriir.

* Etkili egitim lideri; okulu toplumun ihtiyaclarini belirlemek ve ele
almak i¢in bir kaynak olarak kullanir ve daha genis bir topluluk igindeki
varligiin baglamini anlar.

» Etkili bir egitim lideri; toplumun kiiltiirel, sosyal, sosyo-ekonomik,
entelektiiel ve sivil kaynaklarin1 anlamak, deger vermek ve istihdam etmek
icin toplumda amacl bir varlik siirdiiriir.

» Etkili egitim lideri; siirekli gelismeyi ve 0grenci 6grenmesini tesvik
etmek i¢in kamu ve 6zel sektorler verimli ortakliklar kurar ve stirdiiriir.

Yonetim: Etkili egitim lideri, her 6grencinin iyiligini ve akademik

basarisini arttirmak i¢in insan sermayesini, politika ve mali sistemleri en {ist
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diizeye cikarir. Bu temel alan iki standarda ayrilmaktadir. Bunlar Sekil 5°te

verilmistir.

Y onetim

Stratejik kadrolasma Okul yonetimi

Sekil 5. Yonetim Temel Alan1 ve Standartlar

Sekil 5°te goriildiigii gibi yonetim temel alan stratejik kadrolagma ve
okul yonetimi olarak iki standarda ayrilmistir. Her bir standardin altinda ise
gostergeler mevcuttur. Bunlar asagida agiklanmaktadir.

Standart 9. Stratejik kadrolagsma: Etkili egitim lideri, farkli uzmanlk
ve beceri kiimelerinin temsil edilmesini saglamak i¢in personelin ise alinmasi
ve gorevlendirilmesi i¢in ¢aligir ve aynm1 zamanda personelin profesyonel
gelisimini, kiiltiirel yeterliligini ve liderlik firsatlarini da tesvik eder. Stratejik
kadrolagma standardinin gostergeleri asagida verilmistir:

* Etkili egitim lideri; yiiksek kaliteli ve objektif personel alimlarina
katilir.

* Etkili egitim lideri; net secim kriterleri ve ise alim stiregleri gelistirir
ve/veya kullanir.

* Etkili egitim lideri; personelin ¢esitli uzmanlik ve becerilerine
kiiltiirel ve her acidan duyarli olup; onlarin bu uygulamalarin kullanilmasini
saglama ihtiyacini karsilayacak sekilde gorevlendirilmesini saglar.

» Etkili egitim lideri; personeline okulda liderlik rolleri iistlenmesini
saglama olanaklari sunar.

» Etkili egitim lideri; personelinin mesleki gelismesini ve performansini
destekleyen bir degerlendirme siireci uygular.

Standart 10. Okul yonetimi: Etkili egitim lideri; iligkiler, yonetim,

mali sorumluluk, bolge ve eyalet yasalarma, politikalarina ve prosediirlerine

http://dergipark.gov.tr/aicusbed 6/1 Nisan / April 2020



106 | Dog. Dr. Bilgen KIRAL

baglilik yoluyla 6grenmeyi en iist diizeye ¢gikarmak icin yapilar gelistirir ve
uygular. Okul yonetimi standardinin gostergeleri asagida verilmistir:

* Etkili egitim lideri; 6grenciler i¢in okul kariyeri boyunca sorunsuz bir
ilerleme saglayan politika ve prosediirleri desteklemek ve kolaylastirmak i¢in
personel ile igbirligi yapar.

» Etkili egitim lideri; okul islevlerini olumlu yonde etkilemek igin
ogrenciler, personel, bolge personeli ve diger paydaslarla tiretken mesleki
iligkiler gelistirir ve bunu yerine gore kullanir.

» Etkili egitim lideri; odaklanmig plani desteklemek i¢in federal, eyalet
ve yerel yonetimlerin izlenmesini saglamak i¢in mali acidan sorumlu bir biitce
planlar ve yiiriitiir.

» Etkili egitim lideri; O6grenmeyi en ist diizeye ¢ikarmak igin
programlar1 ve diger yapilar gelistirir ve uygular.

* Etkili egitim lideri; Ohio kamu egitim yasalari, kurallarnn ve
gereklilikleri ile il¢e politikalari, prosediirleri ve sdzlesmelerinin uygun bir
sekilde uygulandigi bilgisini gosterir ve iletir, gerekirse hesap verir.

* Etkili egitim lideri; eyalet diizenlemeleri uyarinca bir okul glivenligi
plani olusturmak, uygulamak, izlemek ve siirdiirmek icin yerel yetkililer ve
ogrenciler, personel ve diger paydaslarla isbirligi yapar.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Amerika Birlesik Devletleri Ohio eyaletinde yer alan okullardaki
egitim liderleri i¢in hazirlanmis olan Yonetim Standartlarinin liderlik,
yonetim, 6grenme ve kiiltiir olmak iizere dort temel alanda hazirlandigi
gorlilmektedir. Bu dort temel alan altinda toplam 10 yonetim standard:
bulunmaktadir. Bunlar misyon, vizyon ve temel degerler, etik ve mesleki
normlar, okul gelistirme, program, oOgretim ve degerlendirme, okul
personelinin mesleki kapasitesinin gelistirilmesi, esitlik ve kiiltiirel hassaslik,
toplumsal ilgi ve destek, ailelerin ve toplumun katilimi, stratejik kadrolagsma

ve okul yonetimi basliklarindadir. Her standart, uygulamada bir takim
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gostergeleri igermektedir. Gostergeler egitim liderlerinin  davranis ve
tutumlarini sekillendirmek amaciyla hazirlanmigtir. Ohio yonetim standartlari
incelendiginde etkili liderlik uygulamalarmi tesvik ederek, yoneticilerin
kariyerleri boyunca gelismelerini ve onlar1 desteklemeyi hedeflemektedir.
Standartlar, yonetici liderlerin hem kendilerinin hem de personelinin etkili
mesleki gelisimini 6n plana ¢ikarmakta, verilere dayanan, siirekli ve
sistematik bir gelisim siirecini icermektedir.

Goriildiigi gibi belirlenmis olan standartlar, egitim liderlerinin okulu
nitelikli yonetmesi i¢in temel gereklilikleri siralamaktadir. Bu standartlar ayni
zamanda okul yoneticisinin gérev ve sorumluluk alanlarini da géstermektedir.
Okulun kaliteli yonetimi, okul paydaslarinin 6zellikle egitim personeli olan
Ogretmenlerin gelisiminin saglanmasi, mesleki gelisim i¢in personelin
cesaretlendirilmesi, ortak karar alma, ¢evredeki formal ve informal, kamu ve
0zel oOrgiitlerin olanaklarindan yararlanilmasi, ailenin okula katilimi ve
okuldaki faaliyetleri desteklemesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi, okulun her
Ogrencinin iyiligini gerektirecek ve en etkili sekilde yonetilmesi gibi hususlar
yOnetim standartlarinin temelini olugturmaktadir.

Tiirk egitim sistemi incelendiginde egitim liderleri i¢in ydnetim
standartlar1 adi1 altinda veya benzer adlarda herhangi bir yasal belge
bulunmamaktadir. Tiirk egitim sistemindeki yoneticiler i¢cin Standart Belgesi
olmasa da 2018 Ohio Egitim Liderleri i¢cin Yonetim Standartlar1 Belgesi’nde
gecen esaslara benzer sekilde yonetim faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Ohio
Standartlariin Tiirk egitim sisteminde ¢esitli yasa, yonetmelik, genelge gibi
yasal metinlerde detayl bir sekilde yer aldig1 goriilmektedir. Ornegin 2003
yilinda yiirtirliige giren 5018 sayili kanun olan Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile diger kamu kuruluslarina oldugu gibi Milli Egitim
Bakanligi ve bagh kuruluglarina stratejik plan hazirlama mecburiyeti
getirilmistir. Bu kanunda kurumlarm vizyonu, misyonu, amag ve hedefleri ile

uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturmalar
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gerektigi belirtilmektedir. Vizyon, misyon ve temel degerlerin olusturulmasi
Ohio Standartlarindaki ilk standarda karsilik gelmektedir. Diger bir husus
etikle ilgilidir. Tiirk egitim sisteminde etikle ilgili konular Kamu Gorevlileri
Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile
belirlenmektedir. Standart Belgesi’nde de mesleki etikle ilgili hiikiimler yer
almaktadir. Ya da ailenin okula katilimimin saglanmasi1 Okul Aile Birligi
Yonetmeligi’'nde yer almaktadir. Standartlar icerisinde de ailenin okula
katilimu ile ilgili ¢esitli hiikiimlerin yer aldig1 goriilmektedir.

Yéneticilerin gorev yetki ve sorumluluklart Okuldncesi ve Tlkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi (39 ila 42. maddeler arasi) ve Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi’nde (75 ila 85. maddeler aras1) yer almakta, 2508 sayili Tebligler
Dergisi’nde (2000) ise gdrev tanimi ayrtili bir bicimde yer almaktadir.
Egitim Ogretim caligmalarmin planlt ylritiilmesi, arag¢ gere¢ kullanimi ise
egitim ve Ogretim caligmalarinin planh yiriitiilmesine iliskin Milli Egitim
Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari Yonergesi, Standart
Belgesi’ndeki ders arag-gereclerinin temin edilmesi ile ilgili benzer hiikkiimleri
icermektedir.

Milli Egitim Bakanligi’na Bagli Kuramlarda Goérev Yapan Personelin
Bilimsel Toplantilara Katilim Y6nergesi ile personelin, bir akademik yilda en
fazla iki defa wulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilmasi
ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamak adina 6nemlidir. Standart
Belgesi’nde de personelin egitim i¢in tesvik edilmesine iliskin hususlar yer
almaktadir. Ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nun 43. maddesi 6gretmene destek
olma, 44. maddesi 6gretmeni kendi alaninda yetkili kilma, 51. maddesi
ogretmenlik mesleginin 6nemine; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun
122. maddesi c¢alisanin basar1 belgesi ve iistiin basar1 belgesi ile
odillendirilmesini icermektedir. 64. madde c¢alisma azmini arttirma, 78.
madde kisisel ve mesleki gelisimi desteklenmesi, 101. madde calisanin

haklarini koruma, 104. madde izin vererek ¢alisani desteklemek, 214. madde
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mesleki ve kisisel gelisim egitimleri ve 218. madde ¢alisanin mesleki ve
kisisel gelisimi artirmak amactyla yurt dis1 egitimi maddeleri standartlarla
paraleldir. Bu sayilan hususlara benzer hiikiimlerin Standart Belgesi i¢erisinde
de yer aldig1 goriilmektedir.

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 13. maddesi 6gretmene gerekli
materyalin saglanmasi, 48-49. maddeleri 6gretmenin mesleki ve kisisel
gelisimi; Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevlileri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin 15. maddesi mesleki ve kisisel gelisim ve 27.
maddesi ders arag-gereclerinin saglanmasi; Milli Egitim Bakanligi
Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge’nin 5, 6 ve 7. maddeleri basarili 6gretmenleri ddiillendirme; Milli
Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Kararm 7. maddesi mesleki ve kisisel gelisim alanlarinda goérevli
ogretmenlere ek ders verilmesi, Milli Egitim Bakanlig1 Okuloncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlarr Yonetmeligi’nin 38. maddesi mesleki gelisim; Milli
Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar1 Y6netmeligi’nin 77. maddesi destek
olma, 78. maddesi basarili &gretmenlerin belirlenmesi ve giivenliginin
saglanmasi, 91. maddesinin ise egitim i¢in uygun ortam ve sartlarin
hazirlanmasin1 igcermektedir. Bu maddelere benzer hususlarin Standart
Belgesi’nde de yer aldig1 goriilmektedir.

Ohio Standart Belgesindeki standartlara benzer hiikiimler Tiirk egitim
sisteminde yer alsa da, standartlarin derli toplu bir sekilde yer aldig1 yasal bir
belgenin olmadig1 goriilmektedir. Oysa standartlastirilmis bir belge
hazirlanmis olsa ydnetici smirlarini bilerek, ona uygun davranig kaliplari
gelistirebilir. Bu da ydneticilerin kendilerini degerlendirmelerinin hem de
disardan degerlendirilmelerinin sinirlarin1 keskin hatlarla ¢izebilir. Tiirk
egitim sisteminde de Ohio eyaleti veya Amerika’nin diger eyaletlerinde
oldugu gibi standartlarin belirlenmis bir sekilde, biitiinsel olarak hazirlanip

yoneticilere teblig edilmesi yoneticilerin igini kolaylastirabilir. Cilinkii bu
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standartlar ydneticilerin hesap verebilirligini, degerlendirilmesini, gorev,
yetki ve sorumluluklarini net olarak belirlemektedir.

Tiirk egitim sistemi igerisinde standartlarin yer aldigi bir belgenin
hazirlanmasi, yoOnetici teftisi esnasinda bunlarin dikkate alinmasini, hesap
verilebilirligi, vizyoner, 6gretimsel, kiiltiirel, etik ve diger liderlik tiirlerinin
denetlenmesini kolaylastirabilir. 2023 Vizyon Belgesi’nin hazirlanip, ona
gore yol planinin belirlendigi gibi Egitim Liderleri i¢in Yo6netim Standartlar
Belgesi hazirlanarak yoneticilere yol plani1 hazirlanabilir. Ayrica Ohio
Standart Belgesi’'ndeki dort temel basliga ilaveten besinci temel alan olarak
bilisim ve teknoloji baslig1 eklenerek bunun altina standartlar ve gostergeler
eklenebilir. Aym1 aragtirma liderlik standartlarinin yonetici ve dgretmenlere
sorulmasi suretiyle nitel aragtirma yontemleri kullanilarak yapilabilir. Bu
standartlar baz aliarak olusturulacak 6lcekle nicel ¢alismalar yapilabilir.
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